Ap Baagana Xamosuh
NHCTUTYT 32 EKOHOMUKY MOJHONIPUBPEIE

HEDTA —
jayame KOHKYpeHIHje U c1ad/bemhe MOHOI0J1a

YcnocraBibame 30He €I1000/IHE TPrOBUHE y PEerHOHY jyrouctoune EBpore Ha ocHOBY
Memopanayma o nuOepanu3aliiju M OJaKIIMIAMa y TProBUHU KOJH je TOTIHCAaH jyHa
2001.ronquae y bpuceny, y okBHpY MakTa CTAOWJIIHOCTH, TpHUCTymwie cy Anbanuja, buX,
Byrapcka, XpBarcka, Makenonuja, Monnasuja, Pymynuja u CP Jyrocnasuja. [lotnucuBamem
MeMOpaHayMa TOCTaB/beHA j€ OCHOBA CKJIAlame OmaTepalHuX cropasyma usMelhy zemarba
JUE un ycnocraBjbeHa Mpexa o 28 crnopa3dyma, Ha npuHuuny Onmrer crnopasyma o
tproBuan W mapuHama (I'ATT-1994) u Cnopasyma o ocHuBamy CBETCKE TPrOBHHCKE
opraam3anuje CTO. Mneja o jeqUHCTBEHOM MYJITHIATEPATHOM CIIOpPa3yMy O CIO0OJIHO]
TPTOBHHHM y PETHOHY TOjaBWJIa C€ MOTpeOOM palMoHaNIHM3alldje CIpoBohema cropasyma U
cTBapama Beher creneHa MPEeIBUAMBOCTH, alldi M Kao MOCIEAMIA KOMJIMKOBAHE MpEXe
BEJIMKOT Opoja cropasyma.

OCHOBHHM 1IWJb 3aMEHE MpEKe OwmnarepaqHuX cropasymMa o CcJa000dHO] TProBUHHU
jeauncTBeHNM CriopazymMoM Ccy Ouiu —

[Toehame oObuma melyHapoHe TProBUHE U IUpeKTHUX nHBecTnuuja y JUE,

Jaspa nubepanuzanyja 1 oJlakIIaBambe TPrOBUHE,

[ToBehame cTenena xapMOHHU3aIMja U TPEHCIIAPEHTHOCTH,

Jayame pernoHagHe capajme,

OnakiaHo aIMUHUCTPATUPALE BlIaJjaMa y TPTOBUHU M TPTOBHHCKUM PEXUMHMA,
Ob6e30eheme epukacHO MexaHW3Ma pellaBamkba TPrOBUHCKUX CIOpoBa u3Mely
YTOBOPHHX CTpaHa,

e JlonpuHOC JJaJbeM pa3Bojy oJHOca MoTnucHuLa ca EY W myHoOj HHTerpanuju y cucteM
mMehyyHapoHe TproBUHE.

HEDTA 2006. mornucane cy penyOnuke Aunbanuja, buX, Byrapcka, Xpsartcka,
Makenonuja, Monaasuja, Pymynuja, llpaa ['opa, Cpbuja u nmpuBpeMeHa aJMUHUCTPATHBHA
komucuja YH na KocoBy y ume Kocosa.

HE®TA je monepan u cBeobyxBaraH Crnopa3dym o ciio00IHO] TPTOBHHHM Y PErHOHY
jyroucroune Erpore. lbume je ynanpehen mpormec nubGepanusaiiije TPrOBHHCKOT pPEXUMA,
KOjU YKJbydyje W yBOheme CaBpeMEHHX CTaHJapja y O0JacTh TPrOBUHCKE TOJHTHKE U
KOHKYpEHIIM]je, ApXKaBHE MOMOhM, jaBHMX HAOaBKHM, WHTEJICKTyaJlHE CBOJUHE W TPTOBUHE
yciyrama y ckiaay ca mpaBuma u npouenypama CTO. Peanmmsamnmja cmopa3dyma tpeba na
BoaM moBehamy oOMMa TpProBuHE y peruoHy, Behoj jaBHOCTH M TMPETJICTHOCTH MOCIOBabA.
YKby4rBamkEM Yy TAHEBPOIICKY 30HY JUjaroHAIHE KyMyJallyje mopekiia Mpou3Boia U CTBapa
Ce HOBHM OKBHp 3a TPrOBHHY M MHBECTHIIM]E, IITO he yTUIaTH Ha moBehame 3amociIeHOCTH U
OTIIIITH €KOHOMCKH Pa3Boj.



[MpuHnunm Ha KojuMa ce TeMesbu u3pana Cropasyma cy —

e HanosesuBame Ha noctojehe OunaTepaiine cropazyme o cI000JHOj TPrOBUHH,

e baszupame Ha moctojehem [IEDTA cnopasymy y3 gomyHy HOBUX 00JlacTH — ycCIyTa,
WHTEJICKTYaJIHE CBOJHHE, jaBHE HAOABKE U WHBECTHIIH]E,

e VYcknahupame ca nponucuma u npoueaypama CTO,

e VYcknahupame ca MeMopaHIyMOM O TUOapaiu3alyjy U OJaKIiamky TPrOBHUHE,

e XapMoHM3alHMja MaTepHje OMIaTepalHuX criopa3yma paau nosehama TpaHcnapeHTHO-
CTH U TMPEIBUJBUBOCTH,

e (0e30ehnBame WHCTUTYIIMOHATHOT OKBHpa 3a ympaBibambe CriopazymMoMm, KOHTPOIY
e(UKaCHOCTH U IPUMEHY UCTOT.

IIpennoctu LIEDTE 2006 cy-

e (CnobomaH mPOTOK JbyaW, poOe W wHAeja, BHUIISCTPYKO ToBehame pa3MeHe,
yckiahjiBame IpUBPEIHOT Pa3Boja, CBapame 3HATHO Beher TpXKHILITa M MOO0JbIIAE
MPUBPEIHE CUTYaIIH]e,

e [loehame mpuiMBa CTpaHMX WHBECTHIIM]ja y PETHOHY, Ha KOje he 3HATHO yTHUIIATH
CTBapame JeJMHCTBEHOT TPKUIIITA,

o [lomu3ame TEXHOIIOYKOT HHUBOA TMPOHM3BOIE, NMPOAYKTHBHOCTH, €(PUKACHOCTH U
NpUMEHE CaBPEMEHOT MCHAIMEHTa, Kao €(PeKTH TPXKUIITHUX YCIIOBA MOCIOBaka,

e (OO0e30ehuBame moTpomraunmMa Beher craHzapaa Kpo3 pa3HOBPCHH]Y MOHYAY
KBaJIMTETHH]E U jeBTHHU]E po0e,

e VYoOpzaBame nporeca npuctynama CTO u EVY.

VY oxBupy Tekcta LIEDOTE koju je pacmopelheH y cemaMm moriaBjba, MHTEPECAHTHO je
OCBpHYTH ce Ha TeMy Onmrux oapendou u3 riaase V. rae cy usmely ocrasor nepunucana
U NpaBW/JIa KOHKYpPeHIHje — JIP/KABHM MOHOIOJH, NpaBHIa KOHKypeHuuje wmelhy
npeaysehuma, npaBuia o 3alITHTH KOHTUI€HATA, JaMIIMHI U ONLITe 3alITUTHE Mepe U
ocrayo. IIpema oBoM wiany Crniopa3yma:

» Jlp>kaBHU MOHOIIOJNIM | JpKaBHA Mpeay3eha Mopajy ce mpuiaroanTu

onpendama Yrosopa o ocauBamwy E3 (wi. 81.,82. u 86.) u npaBunuma CTO,;
» 3alpameHu cy Criopa3yMu/yroBopH KojuMa ce yTBplyjy KyIOBHE WIH MPOJajHE LICHE
WU Jp. Y CJIOBHU TPrOBHUHE;
3abpameHl Cy CIOpa3yMH/yroBOpH KOjUMa C€ OrpaHM4YaBa M KOHTPOJIOLIE
HPOU3BO/IHA, TPXKHUIITE U TEXHHYKHU Pa3BOj
3abpameHH Cy CrIopa3yMu/yroBOPH KOjUMa ce 1M TPXKUILTE UIIH U30pU HabaBKe;
3abpamyjy ce TpHMeHa HEJeIHAKUX  YCJIOBa  IOCIOBHA W YCJIOBJhABAHEM
3aKbY4YHMBamba CIIopasyma JI0JJaTHUM o0aBe3amMa Koje HHCY MpeIMeT Criopa3zyma.

YV VYV

To je obmact kojom hemo Mopatu gocTa a ce mo3adbaBuMo.

Munuonu norpomrada y CpOuju ¥ CBUM 3eMJbaMa peruoHa, Koje Ou 70 Kpaja mpBoOr
nosiyroha oBe roamHe Tpedano Aa paTu(dUKyjy CIOpa3yM O 30HH CI00OIHE TProOBUHE,
HE®TA, nanajy ce na he ocetutu merose 01arogeT y Buay 00Jb€ M KBAIMTETHHjE TIOHY/E,
Al W HEIITO HIKKUX ieHa. Mako Ou 3a JIOTHYHO OWJIO OYeKMBaTy na he 40 Tora JOBECTH
3a0MITpaBake KOHKYPEHIIHMje, He TTOCTOje HUKaKBe rapaHaiuje na he ce To u necutu. CHaxXHU
MOHOTIOJIH, HaUME, MIPEICTaBIbajy, TTIaBHY CMETHY TOM, 32 MOTPOIIade MO3UTHBHOM Pa3BoOjy



CUTyallMje, jep WHTEPECH HEKOJIIMKO, Y PpErHoOHaJHUM OKBHpPHMA MPHINYHO MONHUX
KOMITaHH]ja, OUTHO CE Pa3JINKyjy OJ MHTepeca MUJIMOHA rpalaHa.

IHE®TA he cBakako BHUIlle KOPUCTH JOHETH MPUBPEIaMa KOj€ MPOU3BOJIE KBATUTETHY
poOy, Koja uMa norpedHe cepTu(UKaTe U KOja je IIEHOBHO KOHKYPEHTHA. Y CBAaKOM CIIy4ajy,
ctBapameM [IEDTA npommpuhe ce TpkuiTe U 3a HaIlle, ajld U 3a Tpou3Bohaue U3 cyceHux
3eMa’sba, jep he ce u muMa orBopuTH MOoryhHOCT Beher mpucycTBa Ha CPIICKOM TPXKHILTY, a
camuM TUM he u mortpomaun y CpOuju mmatu moryhHoct Beher m3bopa. MehyTtum, He
ouekyjy na he HEDTA, cama mo cebu, noBectu 10 Tanaca nojedprumema. Obapame 1eHa
3aBUCH, HauMe, o7 KOH(HUTypamuje TpKUITa. AKO j€ OHO MOJJIOKHO MOHOTIONU3AIM]U WITH
KapTelau3alujy, OHJAa HHM CTBapame IIMpe 30HE CJlI000AHE TProBUHE Hehe ayToMarcku
pa3butu Te Kaprene. Taj mocao, MO HHUXOBOM YBEpewy, NMPBO MOpa Ja ce OJpaaud Ha
HAaIlMOHAJTHOM IulaHy, y cBakoj wianuiu LE®TA, axktuBupameM aHTHUMOHOMOJICKHX
uHCTpyMeHaTa. To je ycimoB ga kopuct on crtBapama [I[EDTA ocere m morpomauw,
Harjamanajy 1oOpH MO3HABAOLU NMPHIMKA Y PETHOHY M CTPYUHhalld 3a CIIOJbHY TPrOBUHY, Y3
o0jammeme 1a je JoTMKa MOHOIIOJA CBY/Ia MCTA, @ X UMa Y CKOPO CBHM 3e€MJbaMa PErruoHa.

Nmajyhu y BUIy CTPYKTYpy CHOJBHOTPrOBHHCKE pazMeHne CpOwuje ca CBETOM Y KOjoj
JOMUHHPAjy T0Ty(haOpuKaTH U CUPOBHHE, KA0 U BUCOK AC(PULUT KOjU pE3yATHPA MAbE WIH
BUILIC M3 TAKO CTPYKTypUpaHE MpPUBpEIE, NOCTaB/ba CE€ M MUTamke KOHKYPEHTHOCTH W3BO3HO
opujertucane nonynae. Cypuuut y u3Bo3y Bpenan 160 munnona gonapa Cpbuja je octBapuiia
y pa3menu xpane (75 mMun.gonapa y u3Bo3y Boha u mospha u 85 Mui.monapa ka0 Kutapuiia u
npousBoJa o1 Bux). To je Takohe mpobaem ca kojum hemo ce 6p30 cyouunt, jep CpOuje nma
Majo KBaJIMTETHE pobOe Koja OW Moryia OMTH KOHKYpEHTHa Ha CTpaHoM TpxuiTy.Poba
HaMelbEHa M3BO3Y HE caMO Ja HHje KOHKYpPEHTHA 10 KBaJUTETy, Beh U Mo LeHH, ANU3ajHY,
ambanaxu. llene nmpousBona cy y mpoceky 3a oko 20% BuIle O] UCTUX HAa HHOCTPAHOM
TPKUILTY, a TO y 3HATHO NMoBehaHO] KOHKYPEHTCKO] OOpOH U CBE COPUCTUIIMPAHH]O) TTOHYAH
uMa Beoma Many mposiasHOocT. C 003MpoM Ha NUCKOHUTYHUTET y CHAOAeBamy IMOTPEOHUM
KBAIUTCTHHUM YBO3HMM CHpPOBHHAMa W HEJAOBOJbHO] (DMHAHCH]CKO] TOJPIIIHA H3BO3HO
OpHjeTHUCaHO] IPUBPEIH MU Oap OHOj Koja Ou TO Moria OuTH, Ha 1omMaheM TpXKHIIY ce Tyro
00jeKTHBHO M HE MOYKE IIOCTUYM BHIIN KBAJIUTET HU CMABHTH TPOLIKOBU MPOM3BOAKE. Tako
Cy U M30CTaly e(peKTH Ha OCTBapUBamby KOHKYPEHTHHjE IIeHE, HA MApKETHHI aKlujama, Ha
npwiarohaBamy CBETCKMM CTaHAapauMa. be3 MeHayepa ca BHCOKHM CTEHNEHOM BH3HjE
pa3Boja Ha MUKPO M Makpo HUBOY HEMa 3Ha4yajHHjer UCKOpaKa CPIICKE MPUBPENE Ha CBETCKO
TPIKHIITE.

Cge unanune [IEDOTA TokoM TpaH3uUIlMje caMO Cy IECITUMUYHO YCIEle J1a TPOMEHE
HacneheHy NpUBpeaHy CTPYKTYpPY, ajli C€ HUCY Y MOTIIYHOCTH M300pHIIe ca MOHOMOJINMA. Y
CBaKOM CIIy4ajy, MPOTHUB MOHOIIOJA ce Tpeba OOpUTH yIpaBo jauameM KOHKYpeHIrje, n3mehy
OCTaJIOT ¥ KpO3 OBakBe apamwkmane, kao mro je HEDTA, u na je mpu TOM BakHa yJjora
Jp>KaBe, OJTHOCHO aHTUMOHOIIOJICKE KOMHCH]E, YHMjU j€ 3aJaTak Ja yKake W Ha TPXKUIITHE
JIeBHjalllje U OTKJIOHH UX Kpo3 JInbepann3aiujy cnojbHe TproBuHe. Hu jenHa 3emiba, Ma Kako
pa3BujeHa Ouja, HE MOXKE CE€ y TOTITYHOCTH M300PHUTH Ca MOHOTOJCKHM CTPYKTypama, Koje
ce, BOheHe JIOTMKOM HHTEpeca, YBEK jaBJbajy, U HUXOB YAEO0 M 3HAuaj MOTY C€ YBEIHMKO
CMambHTH U TO UCKJBYIHBO jayarmheM KOHKYpEHITH]e.

V3 noxacehame na je cimo6oman MpoOTOK pode y pernoHy OO 3arapaHTOBaH U PaHH]UM,
OunaTtepaJHUM CIIOpa3yMHMa, HOBU MYJITHJIATEpalHU cropa3dyMm oMmoryhuhe ma ce po0Oa, 6e3
WKAKBHX OTpaHuWdema, HecmeTaHo Kpehe ynyrap IL[EDTA, y3 HCTOBpEMEHO CMameHE
TpoikoBa. Pupmama, HABUKJIUM Ha JpkaBHy 3amTuTy, LIEDOTA nehe Outn mo mepu. Ona he



3a0IUTPUTH KOHKYPEHIIM]y U CacBUM je u3BecHO jaa he Heke nomahe dupme m3ryourtu neo
kymnamna. [IpousBohaun he kpo3 jady TpkumHy yrakmuily, kojy Hamehe ILIEDTA, 3anpaso
NoYyeTH J1a ce npunarohasajy u 3a HacTyn Ha TpxkuiTy EBporcke ynuje. Cymtuna LIEDTA,
Ka0 MOYETHOT CTENeHA UHTETPaIlfje W JeCTe J1a CTBOPU MOBOJHHU]E YCIOBE 3a Mpou3Bohaue 1
HoTpoIIaye, fa M jeJHUMa U IpyruMa npyku HoBe Moryhnoctu. 3a mpousBohaue je To, 1O
IBCHUM pEYMMa, CBOJEBPCHHM TPEHHMHT 3a MHOTO OIITPH]y KOHKYPEHIIM]Yy, KOja MX uYeKa Ha
tpxkuiuty EY. I'enepanno, HEDTA he 3a noOpe ¢pupme 3HaUUTH BETUKY LIAHCY, a 3a JIOLIE
Kopak Ommke crevajy. [IpomMeHOM ycioBa W HayMHa TMOCIOBama yImpaBo he ce mojavyarw
mudepennrjanyja u3mely noOpux u Jommux, MTo je 4aKk Jo0ap TPEHUHT, IPpBH Kopak ka EY y
cMHCITy Tipuiaro)aBama MOCIOBHE MOJUTHKE HAIMX (UPMU HOBUM CTaHIApPIMMA, TIOTIYHO
JpyrayjeM MPUCTYITy HHOCTPAHOM TPXKHUILTY, IITO MojeauHuM pupmama u3 CpOuje uTekako
HEJI0CTaje W yIpaBo he ce Ty MpaBUTH HAjOIITPHja CEJIEKITH]a.

Ca mpoMEHOM yCIIOBa HOCIIOBama HEONXOAHO je 0O0Jbe OPraHM30BATH IOTPOLIAYKO
JPYIITBO Ha HAaYMH Tako JAa ce Oap MpUOIMIKMMO HCKYCTBUMa pa3BHjeHHX 3eMasba, 0e3
003upa HITO YCJIOBH 3a TO HUCY YONIITE TEIIKH. JacHa M JOcieHa MpIMeHa HOBUX MPOMHCca
U TIpaBWwiIa y Koje ce Moxe yOpojutu u ¢opmupame LIEDTA, cBakako he nompunern
no6oJbIamky nmocrojehux ogHoca Ha TpKUMTY. To he yTuaTm KOPEKTUBHO W TIO3UTHUBHO Ha
KOHKYPEHILIMJY ¥ CAMHM THUM CMamHTH YTULA] MOHOMONA. [IepMHUTUBHO ompernebeme 3a
TPXXHIIHA U NMPOGUTHU HAYMH TIOCIOBaka M Pa3sMHUIIbaka, NPEAYy3eTHUIITBO U BIACHUYKA
TpaHcopMalrja npuBpeie, MpecTaBiba UPOKY, aJI HEOIIXOJHY OCHOBY J1a CE Ha CaBpEMEH
HAa4YMH peIld M NMHTamkbe OPraHM30Bamba M 3alTHTe MHTepeca morpomada y Cpouju. Axo ce
HorJiea 1Ta je Ha TOM IulaHy ypanwna Bmaga CpOuje, He Moxe ce Hahu OIpaBlame IITO
HUje, Oap MOpaJIHO, aKO HE M HEKUM MamHUM CPEACTBMMA MOJpXajda M IOMOTJIa aKIIHje
HEBJIAJIMHUX, HEMTPOUTHUX OpTaHU3alMja 3a 3aITUTY NOTpoIIaya, u3Mmely Kojux He MocToju
noTpeOaH CTENeH KOOpAUHAIIH]E.

Konraktu: np Brnagana Xamosuh, ap Joumen Cy6mh, MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY
MOJHOIIPUBPEIE, beorpan, Bonruna 15, Tenedon 011 2972 842,
vladana_h@mail.iep.bg.ac.yu, jonel s@mail.iep.bg.ac.yu




