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HPEATOBOP

W3 nacioBa MoHorpaduje Ympaesbame arpapom CpOuje y TpaH3WIUjU
BUJIM Cce Ja 00yXxBara JiBa aclieKTa UCTpaXKuBamba. [IpBH je yrpaBibambe arpapom
y ycJoBuMa Koju ipyxa EBporicka yHuja y ¢a3u ykJbyunBama HaIller arpapa y
EV. Jlpyru acnekTu ucTpakuBama OJHOCE C€ Ha TPaH3HUIU]y, OMHOCHO Ha CTBa-
pame ycIoBa 3a MpeBa3smiakemhe HETPKHUIIHUX OIHOCA Y arpapy U UCIPaBIbarbe
HOrpelnraka Te MmoJuTHKE.

[Ipobsiem je caM 1o cebu CIOXKEH, jep Ce paju O MPOMEHH y TPaHU MPH-
Bpelle Koja je TpaauIMoHaliHO OWiia M OCTasla Haj3HA4YajHUja 3a KUBOT M Paj
y Cpbuju. Pamu ce nakie, o paJuKaiHOj MPOMEHH KOHLENTA YIpPaBJbamba, Ofl-
HOCHO paJii C€ O OpHWjeHTAaIMjH Ha TPXKHUIIHA OONHK npuBpehuBama, 1 0 npesa-
3WIIKEHY IPYIITBCHOT KOHIICNITA CXBaTama arpapa. MoaepHo ra3iuHCTBO MOpa
OMTH OpPraHU30BaHO 110 MOJIENTY KOjU Baxku Y EBPOIICKO] YHUjH M TO TIO MPABIITY
Ha Behioj MOBPIIMHM 3eMJbE Y3 CaBpeMEHY TEXHUKY H OMPEMIBCHOCTH, & CaMUM
TUM Y3 BUCOKY TPOJAYKTHBHOCT U PEHTAOMITHOCT MPOU3BOIHHE.

Y moHorpaduju uuTaB jemaH jaeo mocBeheH je mpoOsieMy HHTErpaimje,
ypehemy 1 opraHu3anuju arpapHe Mpou3Bome Y EBporickoj yHuju. AHaNM3u-
paHU Cy CBH Ba)KHH acCleKTH yIpaBJbarka arpapoM Ja Ou ce JeTabHO carieaaiu
NpUHIMIN QYHKIIMOHKUCAka arpapHe noiutuke EBporcke yHuje. Cmarpano ce
J1a je To IOTpeOHO paay Cr03HaBamha METO/Ia YIIpaBibarbha U MPUIIPEME 3a JAKIITy
1 OpiKy TpaH3UIIMjy U HMHTETPAIUjy CPIICKOT arpapa.

Pasyme ce 1a je maBHa naxkma nocsehena arpapy Cpouje. Mctpaxene cy u
aHaJM3MpPaHe CBE Ba)KHUjE MEPEe arpapHe MOJUTHKE, TaKJIe CBU BaXKHHU]H aCIICKTH
U3TrpaJibe CaBPEeMEHOT KOHIICNTA yIpaB/bakba arpapoM y YCIOBUMa MpPHUIIPEMe
3a BEroBO YKJby4eHe U (PyHKIMOHHUCAmE Y CUCTEMY KakKaB je arpapHHU CHCTEM
EBporicke yauje. OBOM mpoOnemMy KoMmmapaTHBHE aHamm3e rnocsehena je oaro-
Bapajyha maxma. Hacrojasno ce ia ce ucnuTajy OMTHHjH KOMIIApaTUBHU YCJIOBH
WHTETpalyje ¥ TPaH3UIje y arpapHoj cTpykrypu Cpouje.

VY unspy oCcTBapema yBUa y CTambe Calalllhe MPUMEHE YIpaBibatba arpa-
pom Cpbuje y ycloBHMa TPaH3WIIMje U3BPIIMINA CMO IMOCEOHO eMITUPHU)jCKO HC-
TpaKUBame Ha moapy4jy Humasckor okpyra. OBo UCTpakuBambe je MoKasajo 1a
y TIPUMEHN UMa MHOTO Mpo0JieMa U Jia METOJIe HeroBe MMILTUKAIIUje TeK Tpeba
pasBHjaTH.

Oga MoHorpaduja je eo pe3y/iTara iCTpaKMBamba U pajia ayTopa Ha pojexry [11
- 46006 ,,O1P’)KMBA TIOJbOITPUBPEJIA 1 PYPAJIHU PA3BOJ Y OYHKININ
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OCTBAPHUBABA CTPATEHIKUX LTUJLEBA PEITYBJIMKE CPEUJE Y OKBUPY
JAYHABCKOI' PETMOHA“¢durancHpaHor of cTpaHe MUHHCTapCcTBa IPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemyomke Cpouje.

Ha oBoM MecTy xeniM Jia ce 3aXBalliM PEIEH3EHTHMA KOjU CY MH Y TOKY MTHCamha
TIPYIKIUTH 3HAYajHY TIOJIPITIKY, Ka0 ¥ CBUMa KOj! Cy MH ITOMOTIIN y PEeajIi3alliji KEbUTe.

beorpan,
2014. roquHe
AyTop



I PA3BOJ TEOPUJE MEHAIIMEHTA
N IbEI'OBA IPUMEHA Y CPBUIN

1. Pa3Boj Teopuje MeHaIMEHTa

Ca pa3BojeM MOCJIOBamka TOKOM MOCIEIHBHUX JIEICHHja MEHAIMEHT ce Ia-
paJiesHO pa3BUjao M yCIOXKHaBao. Y CBOJUM HajpaHMjUM OOIMIMMA MEHALIMEHT
Kao MpoIiec HEMHHOBHO je HACTA0 KaJa Cy JbYJH IOUYEIH Ja Ce OPTaHH3yjy U Jia
nese nmocao. CBaku 00IMK pykoBohema Jbyiuma OUio Aa ce paau o jeIHOM ILie-
MEHY KOjuMa yTpaBJbajy MOTJIABUIA M Bpad WIH jOII PaHU]je, TPYIH JbYIH KOjH
JIOBE 3ajeTHO T00Mjajyhu HHCTPYKIIHjE O jeTHOT BOol)e KOjU cariieiaBa CUTyalujy
NpesCcTaB/ba PaHU 00JIMK MEHAIMEHTA.

V nanamime BpeMe, He MOXKe €€ 3aHEMapUTH YMI-CHHLA [ je MEHALIMEHT /Iy~
0oxo ymao y nope ¢pyHKIMOHHCamka MoAepHor ApymTsa. Robbins 1 Coulter naria-
I1aBajy IMPOKY JIere3y MOryNHOCTH I7ie MEHAIMEHT MOKE J]a C€ MIMIUIEMEHTHUPA, T1a
Kaxy: ,,Y K0joj MepH je moTpeda 3a MEHAIMEHTOM Y OpraHu3alijaMa yHUBep3aaHa?
MoxkeMo ca arncoyTHOM u3BecHomhy aa pehu na je MeHaMeHT moTpebaH OpraHu-
3aljaMa CBUX BPCTa M BEJIMYMHA, HA CBUM HUBOMMA M 'y CBUM cektopuMa. Takole,
HEOIIXOJIaH je OpraHu3aljamMa y IeJIoM CBETY, 0e3 003Hpa Ha JIOKAJIHY TPUIIATHOCT.
OBy KapakTepuCTHKY PEN03HajeMO Ka0 YHUBEP3aITHOCT MeHaMeHTa. !

VY crpy4HOj nIUTEpaTypu MOTy ce Hahu pa3ianduTa cXBaTamba MEHAIMEHTa,
3aBHCHO O] KpUTepHjyMa u o0nactu neduHucama. MeHaIMeHT 3Ha4u KOOD/IH-
HHCamkbe aKTUBHOCTH KOje Cy y BE3H ca IIOCJIOM, Tako Ja ce oHe o0aBe edu-
KacHO M ()EKTUBHO - C JbyAuMa M y3 nomoh npyrux spyau. EdukacHocT 3HauM
U3BJIAYCHE MaKCHMyMa y3 MHHUMaJHA yjlaramka U OJHOCH ce Ha ,,00aBJbambe
nocja Ha npaBu HaunH“. EQexTuBHOCT 3Ha4M 00aBJbar€ aKTUBHOCTH TaKO /1
ce MOCTUrHY OpraHM3alliHy [H/beBU. OJIHOCH Ce Ha ,,paUTH PaBe CTBApH >

Cronep oxpelyje MeHaIMEHT Kao ,,[IPaKCy CBECHOT M CTAJHOT MOJEJO-
Bamba OpraHu3aiyje. MeHaMeHT je mpoliec MIaHUpamka, OpraHu30Bamba, Bohema
Y KOHTPOJIMCAaha M0CIIa YWIaHOBA OpTaHM3anyje U KopHuihema CBUX PACIIOJIOKH-
BUX CpEICTaBa OpraHu3alyje 1a ce MOCTHIHy Ha3HaueHW HubeBU.” OH MeHal-
MEHT [T0CMaTpa OBOjEHO M Kao CIICIHMjaTHOCT 3a UTamka BpeMeHa U MelyJbyn-
CKHUX OJJHOCA Y HyAH HEKOJIMKO Pa3IMIUTUX Pa3yMeBama:

! Robbins, P. Stephen i Coulter, M. (2005): ,,Menadzment®, Data Status, Beograd, 17-18.
2 Ucro, 7-8.



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

e MeHaIMEHT je TIOKYIIaj a ¢ OCTBapH XkeJbeHa OymyhHOCT, nMajyhm
y BWJY MPOIUIOCT U CaJAIIbHOCT.

e MeHalMeHT ce CIPOBOIN Y o/ipel)eHOM HUCTOPH)CKOM TIEPUOAY U FeTOB
je ompas.

e MeHariMeHT je mpakca Koja cTBapa oxpehene mociemurie u edekre
KOjU M3pamajy TOKOM BpeMEHa

Management npezicTaBiba yrpanibame, Bohewe. [Iporiec mianupama, opra-
HHU30Bamba, MOTHBUCAMA Y MPABILY MOCTU3akba Oipel)eHHX KOMIIAaHHjCKUX [UJHEBA.
[TocnosHa ¢umo3oduja Koja HACTOJU OCTBAPUTH NI HA OCHOBY CBHX CpeEICTaBa
Koje MMa, 3Hame 1 yMehe 6e3 kojer je mporiec paga Hemoryh. Y npemy3ehnma me-
HaIMEHT je YCMEpeH Ha KOOpAMHHUpAmE akIfja y CBUM ¢a3zama Ipieca pernpo-
nykije. MeHaIMeHT BPIINU CHaXKaH yTHUIIA] HA YIIPaBIbakbhe, OJJHOCHO Ha OpraHe
yIIpaBJbama KOjH C€ CacToju y onpehuBamy nuibeBa U GOPMYIIHCARY TTOJTHTHKE
OCTBapHBam-a THX [UJBEBA ¥ jeIHOM mpemy3ehy.’

JemHa o HajmO3HATHMX CHITMKJIOICAM]a nanammwuIe, Wikipedia, onpehyje
MEHaMeHT monasehu om TepMuHa ,,management KOju O3Ha4aBa mporec wu/
WIN TPYIy JbYIH KOjHU TIPEBOJIE W YCMepaBajy IEJIOKYITHY WM JIe0 OpraHu3a-
IIHje KpPo3 yrnoTpedy W MaHHUIYIANHjy pecypca (JbyACKHUX, GUHAHCH]CKHUX, MaTe-
PHjalTHIX, HHTEIEKTYATHNX U HEOMUIJbUBHUX).* ¥ maTtoM cMucITy, a Tonazehu ox
Oxfordovog peunmka, ped ,,manage” MOoTUYE IO WTAIMjaHCKE PEUU maneggiare
(mpxatu - MOCeOHO KOWa), KOja OMET IMOTHYE Ol JATHHCKE Peud ,manus'
KOja 3Ha9H pyka. MetadopuukuM MEHAIIMEHT YKJbYdyje Moh Kpo3 TIO3HUIIH]Y, JOK
JTUAEPCTBO YKJbydyje MOh Kpo3 yTHIIa].

CBu u3BOpH, HABOJAC W Ne(HUHHIIH]Y ,,MCHAIMCHT je OHO YHMME ce OaBe
MEHallepu* KOMEHTapHUITyhn Ja je, Wako Hempelu3Ha, MOXKIa yIpaBo HajooJka
jep peanHo MmocToju TemKkoha KaayTJbemha Tako JUHAMIYHE ¥ pa3HOBPCHE HayKe
y (hopMyIaIyjy o jeaHe peucHHIIC.

Mary Parket Follet, xoja je mucama o mMeHanMeHTy modeTkoM 20. Beka,
neduHUCANAa je MEHAIMEHT Kao ,,yMehe 3aBpiaBama MociioBa Kpo3 Jeyme . Ta-
Kohe, mpucyTHe cy W neduHUIHje A j¢ MEHAMEHT ,,aKIlFja KOHCTAHTHOT Me-
pema KBAaHTUTETA YIMHKA U puiiarohaBama WHHIIH]ATHOT TIAHA™ WK 113 je TO
LIIpeIy3eTa aKiuja 1a OW ce JTocerao HEUMjH 3aI[pTaHy ITHJb', TIPH YeMy MOXKE
Jla ce OJTHOCH M Ha CUTYAaIlHjy Tle HUje HU OWJIO IUIaHa 3a akiujy. MaTepecanTHo
je u onmpeheme (ppaHIyCKOT EKOHOMHCTE, PaHOT TeopeThdapa MEHaAIMEHTa
Henri Fayola xoju ka>ke ma ce MEHa[IMEHT cacToju U3 IeT PyHKIHja: TUIaHupamba,
OpTaHM30Bamka, Bohema, KOOPAUHAIH]jE U KOHTPOJIE.

YobudajeHn HauWH Tieama Ha MEHAIMEHT je TTouctoBehuBame ca ,,0m3-
HUC aIMUHUCTPAIMOM™, MaJla TO UCKJbYUyje MCHAIMEHT Y JPYTUM CEKTOpHMA,

3 Muxajnosuh [I., (2008): ,JlekcukoH MmojMOBa y MeHaMeHTy, MoHorpadwuja, dakynrer 3a
MeHalMeHT, 3ajevap, 130.

4 Wikipedia.Dostupno na http://en.wikipedia.org/wiki/Management
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Kao IMTO Cy HEMPO(UTHH WU jaBHU. Yak ce M YHHBEP3UTETCKA OJIeJheha Koja
Tpenajy MEeHaIlIMEeHT Ha3HuBajy ,,0M3HUC IIKOJIaMa.

[Ipema npodecopy ap Muhu JoBanoBuhy ,,MeHaIMEHT je jeqHa o1 OCHOB-
HUX (YHKIIHja KOja y BEJIUKOj Mepu ofpehyje mocmoBHU pe3yliTar, YCIenrHOCT,
CTaOMJIHOCT M Pa3Boj MOCI0Baka CBAKe OpraHu3anmje.

Ma kakBa aa je nedrHUINja MEHAIMEHTA, YHLCHHMIIA j€ /1 j& OH JTOKUBEO
MHOTO poMeHa TokoM 20. BeKa, U J1a je y 3aBUCHOCTH O] 3eMajba U €KOHOMCKHX
CHCTEeMa y KOjuMa ce MPHUMEHHMBA0 WMMAo IMOTITYHO pasimduTe oOmuke. Wmm je
MoXkna 0oJpe pehu, 61O je U jecTe joIl yBEK Y Pa3IMduTHM OOJUITIMA W Pa3iiv-
YUTHM CTETICHUMAa pPa3BUTKA y 3aBUCHOCTH OJI TOTa KOJy 3eMJby MOCMATPaMO.
Kana je ycnen penecuje y CAJl Tokom 2001. m 2002. roguHe modemna akiyja
peCTPYKTyHpama KOMITaHUja, CKOHOMCKH CTPYYHAIM CY Ha CIEIHjaTu30BaHUM
ekoHOMCKUM TB kanammMa ucThrainy aa je crame koje CAJ] mokymrasa ma moc-
THTHE peCTPYKTyHpameM, JanaH Beh paHHje MpoIao 1 yIpaso Tajaa je MOIHmbao
HOBY, Ipyraunjy ¢a3y peopraHuzanuje cucremMa QyHKITHOHUCAkha KOMIIaHH]a.

OunrnenHo je Ja MEHAIIMEHT, Ka0 UCTPYMEHT M IpoIlech momMohy Kojux
ce KOMIIaHHWjaMa YIpaBlba, J0KHBIbABA YIOPEIO W KOHTHHYHPAHO MPOMEHE M
000 JbIIaka KAKO CE MEHha KOHTEKCT.

N3yuamajyhu Teopuje U cTpareruje MECHaIMEHTa, ca jeMHE CTpaHe, Kao U
JIUHAMUYHY CJIUKY CaBPEMEHHX OpTraHu3allrja Ha TII00aTHOM TPXKHIITY ca IpyTe
CTpaHe, yodaBa ce J1a je 3a0KPYKUBAE MMOCTOjehuX 1 CTUIa-¢ HOBUX Ca3Hamba
MpoIeC KOjU je CTaJlaH U Kao TakaB MMIIEPATUB CBHM MEHAllepHMa H JbyInMa
KOju ce OaBe MEHAIIMEHTOM.

Teopuja MeHaIMEHTA je CKJIOHA MMpPOMEHaMa M ajanTalldjyd Ha MPOMEHhe-
HE OKOJIHOCTH Y KOMIUICKCHOM IJI00alTHOM MPUBPEIHOM OKpyx)emwmy. Om cTporo
BEpTHUKAIIHE XMjepapXuje rlie ce CBaKU OPTraHW3allMOHM HHBO BEOMa JIAKO pas3-
JIUKOBAO O]l APYTHX HUBOA, a M CEKTOPH YHyTap jemHe (GupMme Cy OWIM CTPOTo
nojieJbeHH, y nmocnenmux 30 roauHa, IpBo ¢y pazimke uaMel)y opraHuzammuoHuxX
HHBOA TIOYEJIe J]a CE CMambyjy, 3aTUM je JOMIIo 0 Beher HarmamaBama TepMUHA
,,TAM”” (yMeCTO TI0 Tanma yoOWdajeHuX Tpyra, KaHIeIapuja, CEKTOPH), U HaYWHA
(dyHKITMOHKCAma M0 THMOBHMMA Koja Hamehe apyradmje omgHoce, kako mmehy
MeHallepa  OCTaJMX 4JIAaHOBA TUMOBA, TAKO W M3Mel)y caMHX 4JIaHOBA y THUMY.
Mame ce HarjamaBa MO3WIMja, BUIIE CE CTUMYIUINE 3ajeTHHYKO KPEaTHBHO
pasMHIIIBAKE W pa3MeHa Hieja.

Oret, moBehameM CI0KEHOCTH OJHOCA ca KiHjeHTuMa, oBehamem Opoja
yCiIyTa Koje Hyze KJIIMjeHTHMA JTOIaTHO je JOIILIO 10 KOMIUTHKOBamka OAHOCA YHY-
Tap CBaKe KOMITaHWje WM Kopriopaiuje. THMOBH Cy Mouend Jia ce NpaBe Ha
kpahu mepuoj, 4ak u u3Mely pasmMYUTHX CEKTOPCKHX TpyIa, Tako MeHarep
HOBOCTBOPEHOT THMa Ha HOBOM TPOJEKTY OpraHu3yje paj HEKOJHUKO JbYIU W3
MOTITYHO PA3NIMYUTHX OJIeJhCHha: HCTPaXHMBamkha U pa3Boja, Mpojiaje, MapKeTHH-

5 JoBanosuh, M.,(2009): ,,YBox y OU3HHC ca OCHOBHMM HPHHIMIIIMA MEHAIMEHTa", MeraTpeny
YHHUBEP3UTET IPHMEH-EHUX Hayka, beorpas.
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ra, IPOM3BOIbE, OHOCA ca jaBHOmIhy mra. 1o 3aBpmreTky mocia, a moHeKasn je
TO ¥ MEepPHOJ Off TOJMHY JaHa, CBAaKW WIaH ThMa Bpaha ce y CBOj CEKTOp WITH HIe
Ha JIPYTH TIpojeKart, Beh y 3aBUCHOCTH O] TPEHYTHE OPTaHMU3allHje Y KOMIIAaHHU]H.

['Mmobanmm3anujoM mocioBama, OTBAPAmkEM BEHKOT Opoja MOCJIOBHHIA Y
pa3IHYUTUM 3eMibaMa, YBOhemeM MOoAyroBapama (outsourcing - eKcmepHaiu-
3ayuja Oena nocuoearba) Kao HaumHa obOe30chuBama jedTHHHjE yCIyre WIN
moOujama TONY-TIpOM3BOAa 1O ©00Jb0j IEeHW momTyjyhu mpaBmia goOpor
MOCJIOBakha W KOPHUCTEhH NPETHOCTH yCIIOKaBamka CBETCKOT TPIKHUINTA, CTBO-
puie ¢y ce HOBe BapHjabie Ha Koje je MEHAIMEHT MOpao Ja Cce IMPUIaroad
HIAPEHEM OIHUca CBOT mocia.* MHOTe KOMIaHHje JaHaC eKCTEPHAIN3Y]Y ITHPO-
KU CIIEKTap CBOjHX JEIaTHOCTH TpehrM CTpaHKama-TIpoJaBIiiMa Koju Hajuemrhe
YCIIYXKY]y HEKOJIMKO KOMIIaHH]ja YHYTap jeHe HHIYCTPHje U KOjuMa OOMYHO He-
JIOCTajy TOTHIIAjH JIa TIOMOTHY jeTHOM KJIjEHTY J1a pa3BHje 3HaYajHy TIPEIHOCT.
Outsourcing u offshoring Mory momohm xommanuju ga Oyme y Kopak ca KOHKY-
peHTHMa, HO PETKO KaJla ypo/ie 3Ha4ajHOM BIIACTUTOM MPETHOMINY.

Ca acrniekTa MEHa[IMEHTA TII00aTHO (PMHAHCHPAE Tako)e Mema CIINKY CBe-
ta. C jemHe cTpaHe, pUHAHCHjCKA TPIKUINTA CE OTBapajy W Kpehy ca mocioBameM
0p30, 1 CBAKO je CBE BUIIIC TTOBE3aH ca CBAaKMM. KoMITjyTepH KOjH OTIEpHUIITY BEITH-
KOM Op3WMHOM M TEXHOJIOTHja KOMYHHKAITHja TIpy’kajy MOTYhHOCT Ja ce ocTBapu
HEKO Kpajibe HeOOMIHO (MHAHCHpAme C ydemheM AeceT pa3ImIuTHuX MOHeTa
3a caMO HEKoJIMKO nmaHa. To oMoryhyje paspane u mpoOoje y IpOU3BOIBN Kao
ITO je ,,INI00aTHO KopHIIhemke n3Bopa“ y koMe hupMe cio00aHO KYIyjy O He-
KOJIMKO 3eMaJba MCTOBPEMEHO, 0OMIHO KopricTehn m3Bop OpOjHUX KOMITOHEHATa
Koju Hamehe HajHWKH Tpomrak. Jlajbe, HAINTA ce HE MOXKe NMPEABUIETH. 1paH-
CakIlyje MpOMeHa BallyTa y JaHaIllk-e BpeMe u3Hoce ykynHo 80 OmmnoHa poaapa
TOIUIIHE, O] Yera je camMo 4 OwmIroHa MOTPeOHO 3a (UHAHCHUpPAFmHE TPTOBHHE
po6oM u ycayrama. Ocraiy ¢y y CYIITHHH CIIEKYJIaIHje C BAyTOM, M TO je jeIaH
pasJior mTO je cBeommTa (GUHAHCHjCKA CUTyalldja qoOWIa €TUKETY , APYIITBO
ka3uHa”’. lleHe TTaBHUX BajdyTa, HeKaja cTaOWIHE Y OKBHPUMA jeIHOTIPOIICHT-
HUX TIPOMEHA TOKOM JIelleHrja, JaHac My TOpe-IoJie o 5 oxcTo HeaesbHo, S0
MpolieHara roguimke. Lene enepruje, moJpONMPUBPEIHUX MPOU3BOJA U MeTalla
Takohe cy mpomeHJbuBe. Jlakie, He 3Ha ce JaHac kKakBa he cyrpa OurH IeHa
eHepruje wiu HoBma. He 3maMo ma nm he mpoTekija u mpecTaHak HaMHPH-
Barba AYroBa 3aTBOPUTH TPAHUIlE CTaBJhajyhu y TemKy 30pKy W TI00aHO KO-
pumthee W3BOpA M TPTOBHHY, MM Ja W he Mokma Tio0aiHo (YMHAHCHpamke
JOTII BUIIIE paCTBOPHUTH U OJIAKIIATH CTBapHu. He 3HaMO 1a 1 BHIIIE CMHUCTIa UMa y
Gby3uju Wwin y pasznaramy, HUITH 3HaMO Ko he ¢ KuM OWTH y TapTHEPCKOM OJTHOCY
cytpa winu cienehe Henesse, 1a 1 He roBopuMo o cieaehem mecery. He 3aamo ko
he Ham OMTH KOHKYpPEHTH, HUTH oflakjie he HaM KOHKypeHITHja mona3uTi. OBakaB
CIIEHapHO OJTHOCH C€ Ha CBAKOT MEHIIepa, PyKOBOAKOIA y 3/IPABCTBY, TUPEKTOPa

6 Welch, J., Byrne, J. (2001): ,,What I’ve learned leading a great company and great people®, Hodder
Headline, London.

12



3opan JI. CumonoBuh

HEKOT jaBHOT mpexy3eha, mpomsBohada WHCTAHT cyme, Aa HE TOBOPHUMO O TIPO-
n3BohaumMa KoMIIjyTepa - CBUM OpTaHm3alijaMa ImoTpeOHa je BelTnKa XUPYPIIKa
naTepBeHIja. HeoOy3mane u cBe Opke MpoMeHe, JaHac CacBUM yoOHWdajeHe,
mocrahe Boa Koja ce HaBOIW Ha BOJICHUITY YCIENTHUX KOJU YME]y 1a UCKOPUCTE
npuirke. ['youTHuin he oBakBy koH(Y3Hjy MMOCMaTpaTy Kao MpooOIeM KOjiM ce
Tpeba mo3abaBHTH.

Beh Ha ocHOBY HaBeneHOT, MOXe ce peh 11a je y CyIITHHN CaBPEeMECHH Me-
HalIMEHT €BOJyHPao JI0 CTama Koje ce He MOXKE Y TMOTIYHOCTH jeTHOCTABHO CXBa-
TUTH 1 00jacHATH. CTOTa j& HEOIXOIHO J1a C€ KPOo3 MPU3MY JIeIIaBama y CBETCKO]
€KOHOMHjH WCTPaKHM W JIOJATHO aHAJM3HpPajy MPOMEHE KOje Cy HacTajie y Me-
HaIIMEHTY, Kao W J1a C¢ Harjace TJIaBHU M3a30BU KOJH CTOje TIPEI MOjeaAuHITIMA
KOjU TIPUXBATE MMOCA0 MEHAIIepa.

CeeT (hyHKIHOHHMIIE ¥ Pa3no0Jby HEMPECTaHNX M HEMUHOBHUX IPOMEHA.
I'moGanm3arijoM oCI0Bama, OTBAPAEM BEITUKOT Opoja MOCIOBHHUIIA Y Pa3Jiv-
YUTHAM 3eMJbaMa, YBohemeM TomyroBapama (outsourcing) Kao HaunHa 00€3-
ochuBama jedruHHje yciyre wim moOHjama TOJy-TIPOU3BOAA IO 00JH0] IICHU
mommTyjyhu mpaBmiza 1oOpoT MO CI0Bamka U KopUcTehr MpeqHOCTH YCIIOKbaBamba
CBETCKOT TPKHINTA, CTBOPHIIE CYy c€ HOBE Bapmjabie Ha KOje je MCHAlMEHT
MOpao Jia ce MPWIAroJU HIMPEHEM OIHCca CBOT MOCIA.

HNmajyhu y BHIY HEONMXOAHOCT KOHCTAHTHUX MPOMEHA W Ipriiarohasama
npeny3eha craqHAM MpOMEHaMa Ha TPXKUINTY, HE MOXKE a Jia Ce He HalpaBH
nopelheme mpepuIlie KPyTHUX, TPOMUAX M HHEPTHHUX OpraHu3allyja ca JUHOCaypy-
cnMa. [lo cBuMm mH(OpManHMjama kojuMa Hayka TPEHYTHO pacrojaxke, OWim cy
HajBeha cTBOpEma Koja Cy WKaja ImieTajga HalloM IUIAHETOM W CAMHM THM Haj-
MohHHMja, a 3ampaBo Cy HecTaia U M3yMpia ca 3eMJbE CaMO M3 jeTHOT pasJjora:
HHUCY MOTJIa Jia ce MpUIIarojic M3HEHaHUM MpoMeHama ycnoBa. Heka cy Owna
MperjoMasHa, Ipecnopa u Tpebdao UM je TPEBHUIIE MPUPOTHUX pecypca na Ou
orcrana. [lpyra cy uMana npebp3 MeTaboImM3aM U MOpaJTM Cy CTAITHO Jia YHOCE
HOBY XpaHy, IITO y BpEMEHUMA KajJa je XpaHe Onjo y m300M/by HHUje OO Tpo-
Onem, aiM Kaja je JOIUIO 0 OCKYJUIlE, HUCY MOTJIM Ha BpeMe Jia ce MPOMCHE.
[IpenmHamMuyHa MpoMeHa OKOJIMHE JTOBEJIA je 10 I/UXOBOT BPJIO Op30T HecTajama
U3 MPOCTOT pazJiora: HUCY OMITU NPHIIAroJIJbUBH.

CigHO ce meraBa ¥ ca KOMITaHHjaMa Koje He MOTY Jla Ce TPIIaroae mpo-
MeHama Ha TpxwuiTy. [locie J[pyror cBeTCKOT para y pa3BHjEeHUM TPXKUIITHUM
eKOHOMHjaMa JIOTIIIO j& 0 MPOMEHE IMOCIOBHE CTpaTerrje KPYIMHNX KOMIIaHHUja
KOj€ 3ampaBo MPECYIHO YTHIY Ha TMOHAMIAKE Y 1IeJI0] MPUBPEIHO] CTPYKTYPH.

Paznarame mpou3BOAKE U HeHO ynyhuBame Ka HEMPECTaHO CBE MAmbUM
MPOMU3BOJHUM jeIMHHUIIaMa TeUe HEMPEKUIHO U HEyMHTHO. MHIyCcTpHjcKe moro-
HE, KOj& BOJIE MaJIi CaMOCTaJIHH HOCHOIIH TTO0CJIa KOpUCTehy ce CBUM HajHOBHjUM
KOMITjyTEPCKH MOApKaHUM TEXHUKaMa CBE BHUIIIE CE jaBJbhajy Kao U3BOhadu pao-
Ba 3a Hocehe xopropanmje o kojux he MHOTE Ha Kpajy MOXIa OUTH MIPUCHIBEHE
Jla ce pellle BIACTUTHX MPOM3BOJHUX jEJMHHUIIA M JIa TIOYHY Jia KYIyjy TOTOBE
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mpom3Boe. To 3HaUM 1@ Cy TperakeHe MOHTaKHE JuHHUje XeHpu Popi Koje
Bajie IyIry, a kpewpajy OorarcrBo. Behuna crBapm xoje dabpuike maHac mpaBe
Omro ma je pev o ayroMoOWIMMa, KamMepaMa WM BOIITaHMM cBehama - cTinke
y MajJuM TapTHjama TMpeaBul)eHnM J1a ce YAOBOJbM MPOMEHIJFUBUM TPKHUITHUM
hyauma. ¥ 21. Beky ycnenrae kao mpou3Bohaun 6uhe oHe 3eMJbe U BbUXOB ME-
HaIMEHT 4Hje dabpuke HajOpIKe MEHajy CBOje TPOU3BO/IC.

[moGanmm3anyja u obamHn (PeHOMEHH Y TTOCIOBAkY M pa3B0ojy OpraHU3aIje
CBE Cy BHIIIE Ha JielTy. Benrke KoMIaHuje IPIMOpaHe Cy Ha MAKCUMIBHPALE TTPOIYK-
IIMje 1 pacTa OMJIAaHCHUX CyMa, 3a IITa WMajy TOAPINKY Ha JOCTa EKCIAaH3WBHOM
MaKpOCKOHOMCKOM IIIaHy, MOHETApHOM 1 (PHCKATHOM ITOJIMTHKOM KOja je (hoKycHpa-
Ha Ha TIOCTU3abe M OPKaBark-e BPJIo HACKUX cTona nH(anyje. PeBomynmnonapHa Ha-
MIPEIOBar-a HOBUX TEXHOJIOTHjA 3HAYAJHO Cy YMAbHIIa TPOIITKOBE IMPOM3BOMELE poda 1
ycayra. Kommanmje koje HACY y cTamy Jia ca yCIEXOM OrOBOpe Ha HOBE TIPOMEHE U
M3a30Be, PU3HKY]Y CBOjY CAaMOCTATHOCT U IIOCTOjarhe Ha TPYKUIIITY.

Kao oxroeop Ha pa3Boj 0BakBHX TPEHIOBAa TOKOM IPOTEKINX JBajleCeTaK
roguHa 3a0enekeH je pekopaaH Opoj KOMITaHHWja YHjU je MEHAIIMCHT W3Jla3 BH-
Jleo y mpriarol)aBarby HOBOHACTAIMM yCIIOBUMA U yHaIpelemy CBOT mocioBama
KpO3 CTPYKTYPHY ¥ ()YHKITHOHAJIHY TPOMEHY OpTaHHM3aIlfja Kako O1 je onTuMall-
HO MIPHJIATOIMIIH TIephopMaHcaMa Koje 0UeKy]y.

MeHalMeHT CaBpeMEHHUX OpTaHM3aIlyja Mo Haju3pa3uTHjeM je YTHIAjy
rmo0a HuX MpoMeHa W TpeHaoBa. [Ipu ToM OH mpecyqHO MOpa Aa aMOPTH3Yje
cBe Behe mocenuie TypOyIeHITH]e Ha TPXKUIITY ITO oMOoTryhyje KoMmaHujaMa j1a
ce TpuiIaroe maHcaMa U3 OKpyXema ¥ Ha 00JbH HAYWH TTO3UITHOHUPA]y Kao 01
octBapmite Behu mpodut. Tpxuire KoprmoparuBHE KOHTPOJIE Ka0 jak KOHTPOITHH
MeXaHU3aM KOPIIOPAaTHBHOT YIPaBJhbathba MHTEH3MBHO MPOMOBHIIIE CIIOCOOHOCT
YCIENTHe amanTaldje 1 peopraHn3alrje MEHAIMEHTa pagd OCTBApeHa 00JBUX
IO CJIOBHUX TTep (popMaHCH KOMITaHH]C.

[IpomyOisbeHa 3HaWma ¢ MOJPyYja MEHAIMEHTA YOIIITEe W JT00po pasyMe-
Bame Tpolleca peopranuzanuje mpemyseha mosehahe moryhHOCT amopTm3o-
Bama TJI00aTHNX W HEMHHOBHHX ITPOMEHA, jep cliafa y Kpyr 00aBe3HHX 3Harba
3a CBE YUECHHUKE Y OKPYKEY, a IIOTOTOBO 3a pykoBojaehe MeHariepe Koju TOHOCe
KJbYYHE OJ[JTyKe W TIPECYTHO YTUIy Ha TOK IpoIieca.

YKOIHMKO MEHAIIepH JKejie MPoPUTAOITHO a CIIy’Ke CBOje Tpeny3ehe, oHI
Mopajy na yckiahyjy cBojy Bepy ca pa3ymoM. MeHarlepy KOju Tpake OATOBOPE
Ha TPOMEH-CHU aMOMjeHT Tpeba 1ma MMajy Ha yMy OOMM OIAcCHOCTH M OCOOU-
HEe HOBHUX KOHKYypeHaTa - YIIIaBHOM MIIaInX u (uiekcnOmmHux. tbuxosu crpare-
THjCKH MOJICJIM Cy HOBH, TIOHAIIAIH-E UM j€ CBEXE U Oe3 ayTomensype. [Ipu Tome
OJUTMKYje MX Op3uHa, (IIEKCHOUITHOCT, CHATAXKJPUBOCT M €HEpruja - MoTpeOHe
3a TPEeBAZMIAKEHEC EKCTpEMEHe KOHKYpPEHIMje W Mopajy Owrm yuBpurhene y
CTpaTeryjcKo OTIEPATUBHO pa3sMHUIIJbamke CBUX Mpemy3eha.

Hamehe ce 3akspydak ga y cBeTy Op3uX IpPOMEHa OCTarW WMCTH Kao pa-
HUje Tpe/CTaBJba BEJIMKHU PU3UK. YCIENIaH MEHAIMEHT MUCIIM U TNTAHUPa MHOTO
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TOoaVHA yHampea. Y BEIMKUM KOMITaHHMjaMa ca BEJIHMKAM OpojeM paaHuKa,
TOTOBO je CHTYpHO J1a NCKa3yjy Ja Ou orpoMHa BehrHa 3amoceHIX UMaia uieje
KaKO ce MOXKE YHAIPEUTH 10Ca0 Y HUXOBUM cekropuMa. Heke on THX uieja
Om BepoBaTHO OWJIe MOTITYHO HEMPHUMEHHBE, HEKE O TOTOBO je CHUTypHO Owmie
jako OpWrMHAJHE W HajBEpPOBAaTHHje OM MOTIIE N1a najy moope pe3ynrare. MHOTO
OuTHMja CTBap je Ja je CBaKHW 3allOCICHH TIOMHUCIHIO MaKap jeTaHIyT, a MHOTH
TO ¥ KOHCTAaHTHO MHCJIE, Aa OW MOTIIK 11a Oymy moOpu MeHariepH, Makap Ha HH-
K€M HHMBOY MeHanMeHTa. Hekn o mux he moOUTH maHCy 1a ce mokaxy, BehuHa
HajBepoBaTHH]jE Hehe.

2. HacTanak MeHalIMeHTa M CUTYyallija JaHac

Pazyman dvoBek mnpmiarohaBa cebe cBeTy; Hepa3yMaH HCTpajaBa y Ha-
cTojalbuMa Jia cBeT mpmiaronu cebu. [Ipema Tome, caB Hampemak 3aBUCH OJ
TOoT Hepa3yMmHOT "oBeka. (George Bernard Shaw). Ha bagmak 1968. rogune Ko-
MaHIHU MOIYJ AToJia 8 TIOCTao je IPBH MPEeIMeT KOjH jé CTBOPHO YOBEK KOjU
je HampaBuo Kpyr oko Mecena. TokoM moBpaTka Ha 3eMJby, CHH KOHTPOJIOpa
ymuTao je tary: Ko ympaBspa cBemmpckom serenmuriom? Kama je mcTo murame
ymyheno nocamu koja ce Bpahana kyhu, Bill Anders je ogroBopmo: Muciaum na
caga ehuHoM Bo3u cup Isaac Newton.’

[TomyT TOT 3HATIKEJHHOT Jeuaka MOXKE ce IOCTaBHTH nuTame: Ko manac
yIpaBjba HammM mpemy3ehuma? Moxemo nohu 10 omroBopa aa je TO IJIaBHU
W3BPIITHH TUPEKTOP WM M3BPIITHU THUM, WJIH, MTaK, IPUNAIHAIN MeHaMeHTa. 1
“MaIi OMCMO Y TIpaBy, HO TO, WIaK, He Ou Owiia MOTIyHa McTHHA. HammM koM-
MaHWjaMa y BEIIMKO] MEPH TPEHYTHO YIIpaBjha MaJia Tpymna oJaBHO MPEMUHYINX
TeopeTndapa M IpakThdapa Koju Cy W3yMeld MpaBwiia W KOHBEHIIHjE ,,MOZep-
HOT** MeHaIMeHTa jor panux roamHa 20. Beka. OHH Cy TyXOBH KOJH HACTABY]Y
3acTapelly MalIdHEpHjy MEHAlIMEHTa. YIPaBO IHUXOBU CIUKTH KOJU OHjEeKYjy
Kpo3 JeKaze, HEMPUMETHO AUKTHPAjy HAYMH Ha KOJjU Hamia mpemy3eha ajonu-
pajy pecypce, oapelyjy mpopadyH, pacno/ieibyjy Moh, Harpahyjy Jeyae u JoHOCE
OJUTyKe.

YTraj oBUX IpaodeBa TOJHMKO j€ CBENMPHUCYTaH Ja TEXHOJIOTHja MEHalI-
MEHTa caMO HE3HaTHO Bapupa ojf KOMIIaHWje A0 KommaHuje. BehwHa mux nma
Mame - BUIIIC CTUYHY XHjepapXHjy MeHauMeHTa. MiMajy aHaJoTHE CHCTeMe KOH-
TpoJie, yIpaBibarka JbYJICKIM pEecypcuMa U IJIaHHpama, Te Ce Oociamajy Ha
MeljycoOHO ymopenuBe CTPYKType OATOBOPHOCTH CHCTEME peBHAMpama. YIpa-
BO 300T TOTa IIABHU M3BPIIHHU AUPEKTOp jenHe (upme ¢ jgakohoM mMoxe mpehu
Yy HEeKy NIpyTy - TOJIyI'e ¥ MepWiia MEHAIMeHTa BUIIIE - Mame HISHTUYHU Cy y
MMHJIOTCKOj KaOMHY CBaKe KOpIIOpaIyje.

7 Hamel, G. (2009): ,,Budu¢nost menadzmenta“, Mate, Zagreb, 21.
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Ho, 3a pa3nmuky oz 3akoHa (hr3vKe, 3aKOHN MEHAUMEHTA HUCY HH yHAIIpe.
onpeheHn HU BEYHH, INITO je H0Opa CTBap, jep ce olpeMa MEHAIIMEHTa cajia ca-
BHja TIOJT HAITOPOM TepeTa KOju HUKaa Huje Tpebdano Hocuru. M3HeHaHe U Kec-
TOKE TIPOMEHe, MpoJa3He MPEeIHOCTH, TEXHOJOIIKE MOTenKohe, TPOBOKaTHBHU
KOHKYPEHTH, paclelKaHa TPIKUIITA, CBeMOTYhH MOTpoIIavn - 0BU U3a30BU KOjH
obOenexxaBajy 21.Bek HCKyIIaBajy CTPYKTYpHE TpaHHIIE OpTraHHu3alldja IFJbEM
CBeTa W Jajy Ha BHIEJIO HEJOCTarke Mojesia MEHAlIMEHTa KOju HHje yCIieo 1a
uze y Kopak ¢ BpeMeHoM. CeTrMo ce peBOJIYITMOHAPHUX MPOM3BO/A KOjU Cy Ce
MOjaBIJIN Y TPOTEKJINX [IeCeT WM JBaJeCeT TOAWHA W TPOMEHHJIM Halll Ha-
YHUH XWUBOTA: TIEPCOHAIHH KOMITjyTep, MOOWIHHU Telie(poH, MUTUTATHA My3UKa,
eNeKkTpoHcka nomrTa. Cama IOKyIajMo Ja ce€ CETUMO HEeKe MHOBAITH]je y TIPAKCH
MEHaAIIMEHTa Koja je MMaJia CIMdaH YIMHAK Ha ITOCJIOBHU CBET - OMIIO Yera IITo
j€ ApacTUYHO MPOMEHWII0 HAYMH YIpaBJhbakha BEIMKHM KOMITaHHWjama. Humaio
JlaraH 3ajiaTak. YIpaBo ce Ty KpHje IpooieM.

MemnaymeHT je 3actapeo. llomyr MoTOpa ca yHyTpamIlbuM CaropeBameM
¥ OBO je TEXHOJIOTHja KOja ce YBEJMKO TpecTaia pa3BHjaTH, a TO HHje T00po.
3aro mTo je MEHAIMEHT - CIIOCOOHOCT YIIpaBJbamha PECypCUMa, OCMHIIIbaBarha
MIJIaHOBA, TIpOTpaMHpamke pasia U MOJICTHIAEe HA yilarame TpyJa - KJby4aH 3a
3aJI0BOJbABAE JBYICKE CBpXE. AKO je Mame JEOTBOpPAH HEro INTO OM MOTrao
i Tpedano ma Oyme, cBu miaahamo meHy Tora. C 003MpOM Ha TO KOJHKO CE
MaJio y IPOTEKIINX HEKOJIHKO JIeIIeHHja IPOMEHMIIA TIpaKkca MEHAUMEeHTa, He 3a-
gyhyje unmenna ga BehuHa JbYIHM TEIIKO MOYKE 3aMHUCIUTH HA4YMH Ha KOjU On
ce MEHAIIMECHT MOTa0 MOJICPHU30BaTH y JIeKaiaMa Koje MpeacToje.

Kaga ce mpuceTnmMo 3HadajHUX MPOMEHA KOjUMa CMO Y TIOCTEIHBHUX IIe-
JleceTak TOJMHA MOTJIH JIa TTOCBEIOYHMMO y TOAPYYjy TEXHOJIOTHje, JKHBOTHOT
CTHUJIa ¥ TEOIIOJINTUKE, YMHH CE JIa Ce TpaKkca MeHaIMEHTa pa3BHjajia MyXKeBUM
KopakoM. Penmmo, ma miaBHM W3BpITHH aupekTop m3 60-ux roguHa 20.Beka
W3HEHaJla YCKPCHE, CUTYPHO OW 0CTa0 3aIUBJbeH (NICKCHOWITHOMINY MTaHAITHET
pean-TuMe JlaHIa cHabaeBama Te crocoOHomhy npykama 24-4acoBHE YCITyTe
KJIMjCHTHMa CellaM JlaHa y HeleJbH, HO 3aKJbyuno OW ma je BehwHa maHammux
o0mnJaja MEHaIMEHTa CaMO MaJjio JIpyraddja ol OHUX KOjH Cy BIIaJaJId )KHBOTOM
KOpIIOpaIija U3 MpoIie Wik MPETIPOIUIe TeHepamdje. Moxna cy Xujepapxuje
mocraje Omaxke, ajli HUCY HEcTalie. 3aloC/ICHH Ha HajBHITAM HHUBOWMA MOX-
Ja Cy MaMeTHHUjU M KBaTU(UKOBAHHU|H, al O BbHUX CE U JaJhe OYeKyje Ja I0-
CIIYIIHO JIeTy]y Y CKaJlAy ca AHPEKTOPOBHM oiuTykama. Hinke MeHaniepe u gaspe
MMEHY]y BHITH MEHAIEPH, CTPATETHjy U Hajbe oapelhyjy demnn jpynu. 3HadajHe
MTO3WBE U JaJhe 00aBJbajy JbYIN BUCOKUX TUTYJIA U jOIIT BUIIHX 1u1aTa. Moxkaa ce
JlaHaC Mambe 3aIloIhaBa CPEAHUX MEHAllepa — HO OHH KOjU TIOCTOje, 00aBIbajy
OHO IITO Cy MEHAIIEPH OTyBEK PaIiIN — opelyjy mpopadyH, o/1ebyjy 3aaaTke,
HaAIeajy U3BPIIaBamkhe U IOCTHIY CBOje moapehene Ha 60JpH pa.

Haxamoct, MeHalIMEeHT je JOXKMBEO CBOj pa3WrpaHd M MHBEHTHBHU IIy-
OepTeT mpe TOTOBO CTOTHHY roanHa. BehwHa cy KjbydHUX cpeficTaBa W TEXHH-
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Ka MOJICpHOT MEHAIIMEHTa, 3alpaBo, M3yMelH Jpyau pohern y 19. Beky Hemy-
TO TI0 3aBPUIETKY aMepwyKor rpahaHckor para. Tu cy HeycTpalMBH MHOHUPHU
Pa3BWIM CTaHAApAM30BaHE OMHCE PAaJHOT MecTa W MeToje pana. OcMucImmu
Cy TPOTOKOJIE 32 TIaH W pacrope] mpou3Boame. Capianain ¢y KOMITIHUKAIIHje
PadyHOBOJCTBA TPOIIKOBA M aHAIIN3€ MOOUTH. Y TeMEJbWIIH Cy M3BEIITaBamke Ha
0a3u m3y3eraka (exception-based reporting) n pa3BWiIM AcTajbHe (PUHAHCH]CKE
KOoHTpoJie. OCMHUCITHIIN Cy IIeMe KOMIICH3aIlHhje Kao MOACTHIIAje T€ YTeMEIJbUIH
onejbema 3a 3amocieHe. Pa3Bumm cy coducTunmpana cpeicrapa 3a KalluTaIHO
popavyHaBame Te ¢y oko 1930. roquHe Takohe HarpaBUIN OCHOBHY apXHUTEKTY-
py OpraHHM3anmje Koja ce CacTOjH O BHUIIE OJceKa W Habpojaawm Hadeaa MEHall-
MEHTa MapKe.

Ja Oucmo ce ocrmobonmmy KOHBEHIIMOHAITHOT HAYWHA Pa3MHUIIJbamba, MO-
paMo pa3IMKOBAaTH yBEpeHma KOja OIMHCYje CBET OHAKBHUM KakaB OH TO jeCTE OII
yBepema Koja OMHUCYjy CBET OHAKBUM KkakaB Mopa ocrard. lomgmuae 1900. 6mno
0u TauHO pehm ma Jpyacka 6mha He MOTy JIleTeTH, Ho Omo Ou morpernrHo pehu ga
Hukana Hehe gerern. OHO MITO je TOJMKO AYTO BpeMEHa IPKaio JbYIACKH PO Be-
3aHUM 3a 3eMJbY HHje OO 3aKOH I'paBUTAIMje HETO HEIOCTaTaK MHBEHTHUBHO CTH.
Hcra cTBap je u ca MEHaIMEHTOM.

UwnmeHuIla je 1a ce peTKo Koja Of MpakCH MEHAIMEHTa TeMEJbH Ha 3aKOHY
npupoae. MeHaniepu ce MOpajy HOCHUTH ca CBUM OMXEBHOPHUCTUYKHM HWHCTHK-
THUMa KOju Cy ypoheHm JpyackuM Omhmma. MehyTtum, To HHje TOIMKO OTpaHH-
4Yeme KOJIMKO ce Mokaa Muciu. [IpucernmMo ce Kako je MoaepHa MHIYCTpHja
HarpaBuia OCIyIITHe PaJHUKE U3 parapa, mpemnpo/iasana 1 KyhHux moMohHHIIa.
Puram u okBHp MEHaIMEHTa He OTpaHI4YaBa Jby/ICKa IPHUPOa HETO Hallla FeToBa
yBepema.

JacHo je ma je MomepHM MEHAIIMEHT, YIPKOC CBOJUM IOCAJAIIEBHM II0-
crurayhuma, ocraBmo y Hacliehe HEKONHMKO CIO0KEHHX 3arOHETKH, HEKOJIHKO
3a0pumaBajyhux KoMIpoMuca Koju 0UajHIIKH TI03WBajy Ha MyZIPO pa3MHUIILIbAhE
Y CMUILJbAFE CBEXUX MPUCTyMa. AKO camMo MPUBUPUMO y OymyhHOCT, MOpamo
C€ CYOUHTH Ca TOMIJIOM HOBHUX MpoOJieMa - TEIIKUX CHUTyallhja AmieMa Koje ¢y
ollpa3 OrpaHMYEHa HAIIMX WCTPOIIEHUX CHCTEMa U Ipolieca MeHauMeHTa. To-
KOM CBOT pa3Boja, MOJCPHU MEHAIIMEHT CaBJIafa0 j€ MHOTE BEJIHKE MpoOiieMe,
aJy TO je TIOCTHTa0 y3 BUCOKY IIeHy. MamrHeprja calalimker MeHaIMeHTa Tepa
OyHTOBHE, TBPJIOIVIABE JbY/IE CIIO0O0THOT ayXa Aa Ielyjy Y CKJIaay ca CTaHaapIu-
Ma ¥ IpaBUiIMMa 1 TuMe Tpahu 3anamyjyhy KOJHMIuHY Jby/ICKE HHBEHTUBHOCTH H
WHUIAjaTuBe. Pa3Buja MUCIIATIIMHY MPHUIMKOM OIlepaliija, HO yrpoXana OpraHu-
3allMjCKy TPHUIIArOAJFHBOCT. YMHOKaBa KYITOBHY Moh moTpoIada mupoM CBeTa,
MehyTUM MUTHOHE JbYTH YHHU pOOOBHUMA ¥ TOTOBO (heyIaTHUM XHjepapXujCKUM
oprarmanujama. M 1ok je, ¢ jeaHe cTpaHe, MOJAESPHH MEHAIIMEHT ITOMOTA0 I10-
CJI0OBamYy MOCTaHe 3HAYajHO ICTOTBOPHH]jE, C APYTe CTPaHEe IOCTOjH MaJjo J0Ka3a
Ila je mo060JBIa0 HUXOBY MOCIOBHY €THYHOCT. MOJIEpHH MEHAIMEHT je ITyHO
TOTa JIOHEO, aj ¥ y3€0 3ay3Bpar, a TO U JaJbe Paju.
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Mopamo Hay9IrTH Kako yCKITaIUTH HATIOpe XUJbazle JbyHu 0e3 CTBapamba Teroo-
HE XHjepapx¥je IUXOBUX HaipeheHMX, KaKo APyKaTH TPOIIIKOBE ITOJ KOHTPOJIOM, a 1ia
Ce MCTOBPEMEHO He YTYIIH JhYJICKa WHOBATHBHOCT, T€ KAKO CTBAapaTy OpraHU3aIlHje
y KOjUMa TUCIUIUIMHA HE UCKJBYUyje CII000mMy M OOpHYTO. Y OBOM BEKY MOpamo
peBa3uhy HA0KO HEM30eKHE KOMITPOMICE KOjH CY PYXKHO Haciehe MomepHor Me-
HaMeHTa. MoX/1a ce mpakca MeHalIMeHTa He pa3Bhja Op30 Kao HeKaia, HO OKOJIMHA
y K0joj Ieimyjy KoMIiaauje 21.Beka MpeBpTJbHBHja je BHIIC HETO MKaaa mpe. Moxma
j€ 0Baj BeK Tek 1modeo, Ho Beh je mokpenyo moBehn Opoj 3acTpartyjyhux u3a3osa 3a
MEHA[IMEHT KOjH CY BUIHO APYTauHjH O] OHUX KOjH Cy MYUIUTH HAIIIe IMPETKe.

TaxBa HOBa cHTyaIija 3aXTeBa HOBE OpPTaHM3AIFIOHE M MEHallepPCKe CIIO-
coonoctn. Jla Oum oricrane y cBe IE30pPTaHM30BAHH]EM CBETY, KOMITAHH]E MO-
pajy TmMocTaru CTPATemIKd NPHIAroJbiBe KOJMKO M ONEPaTUBHO IEIIOTBOPHE.
AKo JkeJle Jla cadyBajy CBOjY MapiKy, MOpajy TOCTaTu 3aroBOPHHIIC WHOBAITHja
Koje pyrmie mpasmwia. M ako mMmajy HaMmepy Ja Haamalle y WHOBalHjamMa M pas-
MUIIIJbalbMa CBE Belly TOMIITY TIOYETHHKA, MOPa]jy /1a Hayde Kako Jia MOICTaKHy
CBOje 3aImocyicHe J1a CBaKM IaH Aajy HajooJbe of cede. To cy m3a30Bu ca KojuMa
ce Mopajy CYOUHTH WHOBATOPH MeHaMeHTa 2 1.BeKa.

Bpojan MeHaliepu TBpe /1a HEMPOMEHHUBY 3aKOHHU JBYACKE IIPUPOJIE OTpa-
HUYAaBajy CreKTap MOryhux omiija MoOMIIMCarma U OPraHU30Bama JHYIACKOT Ha-
mopa. TBpme ma mocroje orpaHndema y Opojy Jbyau Koje jemHa ocoba Moxke
e(ukacHO HaATIIENaTH, y CTEMEHY 0 KOjer Ce MOXKe MOJEIHTH OATOBOPHOCT, Y
00MMy y KOjeM ce MOXKE BEpPOBATH 3allOCJICHNMA, Y BOJHH IOjeIMHAIIA J1a CBOjE
WHTEpece Moipesie HHTepecuMa MeJoKynHor npemy3eha. Behina menauepa Buan
cele Kao rmparMaTudape oJl aKkImje, a He Kao HepealmcTudHe camape. [Ipema mu-
XOBOM HCKYCTBY, HaIlpeJlaK je Y MEHAIMEHTY IOCTYIIaH, a He PEBOJyIIHOHAPAH
- ¥ IMajy MaJio pasjiora Jia Bepyjy ma Om Moriio OMTH MKako apyradnje. Hamme,
OymyhHOCT he moTBpaUTH Aa cBe MOXKe M Mopa Oouth apyradrje. CBakako, IpaBu
M3a30B HUje IHjarHOCTHUYHE, HETO TepareyTcke mpupoze. Jlocra ce 3Ha 0 Tome
3amTo Belmke (hupMe HHCY KOMITETEHTHE 3a ofjpel)eHe cTBapH, HO yIpKOC Opoj-
HUAM CaBETHUMA U YIIO30pEHIMa, YHHH Ce JIa je MaJI0 KOjoj MOMIIOo 32 PyKOM Ja
capiaga Ta orpanndema. OHO MTO HEMOCTaje HUje MPOHUIJFMBA aHAN3a, Beh
YUCTHHY OJIBa)KaH M WHBEHTHBAH OJATOBOP Status quo MEHAIMEHTa - M BOjCKa
MHOBAaTOpa KOjU MIMajy CHare Ja MEHaIIMEHT U3 TeMeJba IPOMCHE.

3. Menaument y Cpouju

OuwurienHo je 1a je MeHA[IMEHT 3aCTYIJBEH CBY/Ia U J1a 3aMCTa UMa IPUMEHY
Y CBaKOM OOJIMKY OpPTaHM30BAHOT JieJioBamba Jbynn. Mel)yTum, 3a paznuky ox Mo-
JIEpHUX TPKUITHUX eKoHOMHja, CpOHja TpeHyTHO TIPOjIa3u Kpo3 IeIeHU]y TpaH-
3UIHjEe M Y CKJIaIy ca THUM Tpeba y3eTH ca pe3epBOM TPEHYTHHU OOJIHK M CTAHE Y
KOMe ce Haja3u MeHauMeHT y CpOuju.
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Y mupy pasymeBama M CTBapama TPEHYTHE CIMKE MEHallepa W MeHarl-
MeHTa y CpOuju Momio 6u ce mohu on UCTpakWBama Koje je jamyapa 2002.
roguHe 00jaBJHEHO Y YaCOIHUCY ,,Jl0CI0BHA MOJUTHKA’ TIOM HA3UBOM ,.JemaH
“Manu’” TIOTJIe] Ha CPIICKM MeHanMeHT . Ha cBera HEKOJHMKO CTpaHa TEKCTa
Jara je CKpOMHA CTy[IHja 3acHOBaHA HAa CMITMPHUJCKOM HCTPAKHBAKHY O TOME
KaKo CTyICHTH YHHUBEp3HTeTa, mpe cBera Paxynrera 3a eKOHOMHjy ¥ MEHall-
MeHT Buae AoMahe meHaepe. Hekm onm 3akjpydaka TOT BpJIO MPOBH3OPHOT
HCTpaXKHMBama OWIIH Cy Ja YHUBEP3HWTETCKa oMiianuHa MeHanepe y CpOuju Huje
Brzienia Oain y MpeBuIlle TO3UTHBHOM CBETIy. Yak cacBUM CYIPOTHO, BHIIE O]
60% aHKeTHpaHHX je HA TOMHbAKkE PEedH ,,CPIICKH MEHalep’ MMaJlo HeKy OJf
HETaTUBHHX acoliyjaryja. Taj Hamas ce MOKJIanao W ca MepIenIijoM CTyIeHara
o cramy MeHayuMeHTa y CpOuju Ha moueTky 21. Beka, rae je 63% aHKeTHpaHuX
momahy MEHAIMEHT BHZENO Kao HEIITO HETaTMBHO WJIM YaK BPJIO HETaTHBHO.
[ToHOBIBEEHO HCTpAKUBALE HAKOH JBE TOIWHE Ypal)eHo je join neTajbHuje 00yX-
Batajyhu mopen cryzmeHara u came MeHariepe 1 ekcrepre m3 Te oonactu. CIuaHo
Kao ¥ KOJ| IIPETXOTHOT MUCTPaXUBaka JOMUHHpPAJIE Cy HETaTUBHE acoIfjallije
ca 57,6% oarosopa. On Beher O6poja Tpeba mocedHo ucrahu cnenehe aconuja-
[Mje: HEeOPraHM30BAHOCT, HECTPYYHOCT, CyjeTa, MPOM3BOJGHOCT, MAaHTYILIYK,
0e3003UPHOCT, UT/I.

OBO HCTpaXUBamkE CIIPOBENCHO j€ M HAJ eKCIiepTUMa U JOOHjeHH Cy Clie-
nehu pe3yarary: HeraTHBHHX ITOJMOBA j€ CIIMYHO Kao M KO MPETXOTHE JBE TPyIIe
OmII0 HajBHUIIIE, aJIM y HEIITO MamkeM 00uMYy - cBera oko 45%. [Ipema munsemy
eKcIiepara, 0 HajBOKHUJUM MPOOJIEeMHMa ca KojuMa ce JoMahu MeHallepH Cy-
cpehy, nomunupanu cycienehu omrosopm:®

e MamakK CTPYYHHX 3Hama - 27,7% aHKeTHpaHWX HCTHYE Kao TIIABHU

mpo6iemM noMahmx MeHarepa,

e Henocrarak jacHe Busmje — 22,7%,

e HeCcTaOMIIHOCT OKpY)KeHa W MPEBEIUKH YTHIA] TOJTUTHKE HA €KOHOM-

cKkH xxuBOT — 18,1%,
e HeCTpeMHOCT Ha IMpoMeHe — 0ko 9%,
e TmTame Mopana (eTuke) y jomahem Om3HHCY — Takohe oxo 9%.

CurypHo je ma je mpen CpOujoM BeoMa IIyT YT, KaKO Y TONPaBJbamby MpaB-
HE peryjaThBe, CKOHOMCKE CHTyaIlMje y 3€MJbH, pa3BHjame Oep3e U ayOmHe
TPIKUIITA, TPOMEHU Pa3MUIILIbaka PeMa MO CITy, ITyHa MPUMEHa YCBOjeHOT Mpa-
BWJIA O CTaHAAapAW3aInvju (PHMHAHCHjCKUX M3BEIITaja, ajdl W MOXKIa HajBaXHUjE
CTBapH: MOTITYHOT yBOljema MPHHIIMIIA KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbama (corporate
governance) Kako y BEJIMKAM KOMIIaHHjaMa Tako W y TMPUBATHUM Tpeny3ehuma
cpenme BemmIuHe. TeK Kajla ce pas3aBoju I0JI0KA] BIIACHWKA mpemyseha, T3B.
srasae” on gyHknmje MeHayepa npemyseha, 0oqHOCHO TeHEpaTHOT TUPEKTOpa,

8 Mammh, B., (yp) (2004): ,,MeTone pagukanHuX IpoMeHa y opraHu3anujama‘, 300pHHUK pasioBa,
beorpan, 53.

19



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

Tana he OWTH MOCTaBJbEHA OCHOBA J1a TaJbH pa3BUTaK MeHanMeHTa y CpOuju, jep
KOPTIOPAaTHBHO YIPaBIhakhe MOCTABJba CBE OJHOCE, IMMUTE, TIpaBa M 3a1yKemha
CBUX OWTHHX QYHKIHja y TIpemy3ehy Ha CBOje MecTo.

Y marasuny ,,EKOHOMHCT”, y WIaHKY ITOCBEheHOM YIIpaBO KOPITOPATHBHOM
YIIPaBJbay M MOTPEOOM YCITOCTaBJbamha OBAKBOT chucTeMma y CpOuju, IUTUPAHU
¢y OEBC-0BH IPHHIMITA KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJkama. M3nsajamo cienehu meo:’

e KoprnoparuBHo ympaBibamke Tpeba Ja OCUrypa CTParemiko Boleme

KOMITaHHje, 0J00py YIpaBe HA/30p pajia MEeHAIlepa, aJid U IoJarame
padyHa KOMIIAaHHjH W aKIFOHapuMa. 300T Tora WIaHOBH 0/100pa yII-
paBe Tpeba na meiyjy Ha OCHOBY MOTITYHUX HH(pOpMaIlHja, y 100pom
yBEpemYy, ¢ TOCEOHOM OPHUTOM M MaKEHOM 32 HAJBUIIH WHTEPEC KOM-
MaHHje ¥ aKIFoHapa.

e Onmbop Tpeba ma ocurypa moaBpraBame oapeheHnM 3akoHMMa W aa
BOJIM padyyHa ¥ O MHTEpECUMa JPyTUX 3aWHTEPECOBAHUX, Ka0 W Jia
ncrymana onpehene ¢yskmumje. To Cy: IpencUTHBamEe W BOhEHE
KOPIIOpaTHBHE CTpAaTeTHje, KPeHpame TOIUIBUX OylieTa U MJIaHOBa,
Bol)erbe MOJUTHKE PU3UKA, HAJ[30p HaJ TJIaBHUM KAITUTAJHUM PacXo-
IUMa, aKBU3WIIMjaMa W Tpojaajama, m300p M HarpahuBame TIIAaBHUX
HaJ[30pHUX JUIA, HAJ3UPAke M YNPaBJbakbe MOTYHHM KOH(IUKTOM
HHTEpeca, YKIbYUIyjyhu 3moymnorpede, KOPYIIUjy U AeoBame m3mehy
MMOBE3aHUX JIMIA, 00e30¢elemhe HHTerpuTeTa CUCTEMa PadvyHOBOACTBA
W U3BCINTaBaKkE KOPIOpalyje, HEe3aBHUCHOCT PEBH30pa U OJrOBa-
pajyhm cuctem koHTpOe GYyHKIIH]a, HAI30p MPOIECOM YIIpaBibaba U
00jaBJpHBama MoIaTaKa.

HmrimeMeHTHpameM CBUX TOPE HaBEIEHHUX CTBapH Tpebaso ou ga omoryhu
MTOCTaBJhEHHC M KJIACH(HUKAIIH]Y Y CPIICKOM MEHAIMEHTY Koja Beh 1moCcToju y KOM-
MaHHjaMa Koje TOCIY]jy Y pa3BHjeHUM TPKUITHIM €KOHOMHjaMa.

OtBapamem CpOuje mpema CBETY Kao M JOJIaCKOM CBE BHIIIC MHOCTPAHUX
KOMITaHHja Y HaIlloj 3eMJbH, HEMHUHOBHO j€ | J1a C€ CBE T€ IPOMEHE ¥ M3a30BH carjie-
Iajy Kpo3 uiejy Ja JId ¥ Ha KOju HaduH, TOOpH MPaKTUIHU ITPUMEPH IPUMEHHUBH
y ¢upMama Koje MoCITyjy y CBETCKOj EKOHOMHJH, MOTY Jia ce mpuMere 1y Cpouju.
Cpricka IOCIIOBHA CUTYaIHja, JaCHO j€ CYIUTH, YOP30 he mocTaru 1eo yHy Tpanimer
TpkuiTa EBporicke Yamje, naxo je Beh momiokHa rto0aaTHoj KOHKYPEHITH] H.

Y TakBOj CHCTYyaITHju HAIllK MEHATIepH Yrja he yiora OUTH joIIr aKTyelHHja
y yCcJI0BHMa yOp3aHe 1o 0ain3aiyje mocIoBama, jake KOHKYPEHTHOCTH U JUHA-
MHUYKHUX [TpOMeHa, Mopahe fa mpare u mpoMeHe y 00JIacTH III00aTHOT yIpaBJbamba
Kako Ou octany y OusHucy. Tum mpe, jep TPKHUINTE KOPIIOPATHBHE KOHTPOJIE Kao
JjaK KOHTPOJIHU MEXaHU3aM KOPIIOPaTUBHOT YIIPaBJhbakha HHTCH3UBHO TPOMOBUIIIE
CITOCOOHOCT yCIENTHE aIanTanyje ¥ peopraHu3amije MeHaIMeHTa paau OCTBa-
pema 00JBHX IO CIIOBHUX HephopMaHCH npemy3eha.

® EKOHOMHCT Marasus 0poj 344 (meuembdap 2006), HUIT ExonomucT meana rpoym, beorpan, 31.
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Kao cBojeBpcTan mperyien TeopHje MEHAIMEHTA W JICIIaBama Y CBETCKO]
€KOHOMUJH Y TIOCIIENHO] AerieHrju 21. Beka, Hartacak Tpeba 1aTi Ha TO KakKo Cy
ce MPOMEHe y MEHAMEHTY pe(lieKToBase Ha yIpaBibakha y HAIIUM OpraHU-
3anmMjama. Y CKJIagy ca CBHM OBWM, OCHOBHA H7Eja je la Ce€ MPYKH JOBOJHHO
nHopMammja 0 M3a30BUMa KOJU J0Jla3e U3 OKPYXKEHa, Y3 MPUXBATAKE MOCTA
MeHariepa Kao ¥ IoTpeOHNM KBaJIMTETHMA KOje CPIICKH MeHariep Tpeba aa muma.

Haxanoct, HuBO emykamnuje MeHariepa y CpOuju joI je pellaTHBHO HU3AaK.
Cenexmja Jeyau Koju moOHjajy 0oJpa 3alociiersa je joul YBEeK MO MPHUHITHITY
pasHUX BpcTa Be3a (MOJMTHIKHX, POAOMHCKHX, MPHjaTe/bCKUX WTI.), IITO HE
CTBapa MpaBy KIMMY 3a CTBapame KBAJIUTETHUX MEHarepa.

PasBoj Manmx u cpenmux npemyseha he, ako ce HacTaBH, CTBOPUTH HOBA pal-
Ha MeCTa, aJli TO jOII YBEK He rapaHTtyje ma he BiacHHMIM mpuBaTHHX Tpemy3cha
o0Opo BoauTH (hUpMe ako HeEMajy JOBOJHHO 3Hama. TEIKO je 3aMUCIHTH Ja HEKOT
BJIACHHWKA ¥ TUPEKTOpa MpHBaTHE (prpMe, HAPOUNTO ako (Hpma IOCTOjH Ha Tp-
xumty Beh 10 TompHa W ako TOCyje peNaTHBHO MPOCEIHO, MOKETE Ja YOeIuTe
Jla YUTa KIHHUre U3 MEHalIMEHTa WK Jia roxahja meTtomHeBHH Kypc. Haxkanoct, nok
MPUBATHH TIPETy3ETHUIIN, TUPEKTOPH COTICTBEHUX TIpeay3eha 1 MeHariept y Kopro-
parjamMa He cXBare MPETHOCT CTHIAka U TEOPHjCKOT 3Hamba, a HE CaMO MPAKTUIHOT
KpO3 CKJIalame IMOCIIOBa y 3eMJbH YHja €KOHOMH]ja jOIT YBEK HeMa YUCTE TIPUHITHATIC
MOCIIOBAA, TEIIKO CE MOTY HAIIPABHUTH PaJIUKATHH TIOMAIN y CTalby MEHAIMEHTa y
Cpbuju.

Ca npyre cTpaHe, jeflaH Ol CHTYPHHUX 3aKJbydaka je Ja je KaKo Y CBETY, Tako
n y CpbOwujm, 3a mocao MeHariepa Ie(hMHUTHBHO ITOTPEOHO 1a MeHarep Oyne edu-
KacaH, eekTuBaH, modap opraHms3arop, modap MOTHBATOpP, CIIOCOOAH Ja 3HA CBE
3aKOHE TTOCIIOBaa U J1a Y OKBUPY BHUX TPaKH HAjOOJBH ITyT Ka IITO 00JbEM pe3yJl-
tary. [Topex Tora, MOIMTOBAkE CBAKOT 3aMTOCIICHOT, HAMETAE y3ajaMHOT MTOIITO-
Barba Mel)y CBUM 4JlaHOBHMA TUMa, HHCHCTHPAmkEe Ha pPa3MEHN MHUIUbema H (Gop-
CHpame KPeaTHBHOT HAYMHA Pa3sMUIILIbarba Cy TIPABIH JCTOBaba M IPUHIUITH KOjH
he yBek outn moOpo mpuxBaheHH Kako O BUIIMX HWBOA MEHAIIMEHTA Tako M OIf
cBHX Kosiera. CBe OBO c€ HE MOXe IOTIIYHO OCTBAPUTH Y MPAKCH U JOOUTH BPXYH-
CKe pe3yaTare, ako He TIOCTOjH TIOBOJbaH HUBO 3HAMa O EKOHOMHJH PETHje, 3eMJbE,
KOHTHHEHTA WJIH YaK U IIEJIOT CBETA, IITO CBAKAKO 3aBHCH OJ TOTa HA KOM TPIKHIITY
KOMITaHHuja Beh mociyje wiv uMa Hamepy Ja rmociyje y ommkoj OyayhaocTH.

VYrpaBspame JbYJACKHM pEeCypcHMa MOXe OWTH Je(QHUHHUCAHO Kao CTpare-
THjCKH 1 KOXEPEHTaH MPUCTYT YIIPaBJbamky HajBPSIHUJUM CPEICTBUMA jETHE Op-
TraHu3aIlHje — JbYIUMa, KOj! TI0jeIMHAYHO U KOJICKTHBHO ONIPHHOCE OCTBAPCHY
UJbeBa. JenaH o1 OCHOBHUX MPHHIIUIA YIPaBJbamkha JbYICKHM PecypcuMa je na
IIpaBy YOBEK, Oyie y IMpaBo BpeMe Ha IPaBOM MECTY, J1a CBaKO JOOHje OHO IITO
My TIpHUTIaja, 1a C€ CBAaKOM OMOTYhH Ja Halpenyje cpa3MepHO CBOjHM CITOCOOHO-
CTMMa, KBAJIMTETHMA U pe3yaTaruma ur. '

105, oBanosuh, M., Kynuh XK., [[BeTkoBcku T., (2004): ,,MeHaIMEHT JbYACKUX pecypca‘, MerarpeH,
beorpan, 12.
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Taxolhe, mopen 3Hama (TEOPHUjCKOT M IPAKTUIHOT ) O MCHAIMEHTY U TIPHH-
[MUIAMa TOCIIOBamka, YHYTpAIlbUX KBAJUTETa MEHAlepa M CHOCOOHOCTH Ja
ce BPEIHOCTHU TIpeHecy Ha IIeNly OKOJHMHY OKO cebe, MpecylHy yiory 3a no0po
Bohjeme THMa, CEKTOpa, WIM KOMIIaHH]je, HECYMJBPHBO HMTpa TICHXOJIOTH]a, eMIIa-
THja ¥ pa3yMeBame HaunHa Pa3MHIIIbamba JbYIH KOje Y CBAKOM CITydajy 3aBUCH O]
[ENIOKYITHE CUTYaIfje, KaKo Y 3¢MJbU, TAKO U Y FbUXOBO]j MIOPOJIUIIN ¥ OKOJIHMHH.

Hexka ocoba Moxxe OUTH MperyHa 3Hamba, BpeaHa, MapJbuBa, KapakTepHa |
no6ap TOBOPHUK, alld aKo HHUjE Y CTalkY Jla pa3yMe CBa CTama y KOjuMa HETOBH
YJIAHOBU THIMa MOTY Jia ce Hal)y, ako He ycIieBa Jia ce MPHIIaroay mpoMeHama Jo
KOjUX JI0JIa3H, U3JTMBUMA €MOIIHja YIaHOBa TUMa, TEIIKO Ja he ycrmeTn na mocTur-
He 00ap pe3ynrar y pajy ca Jbyiauma.

Bpiio je BepoBaTHO J]a OBaKaB 3aKJbydyak M3a3uBa YTUCAK Ja je MOX/Ia mpe-
BHIIIE CTBAapH Koje 0coba Mopa Ja WCIyHH Ja Ou Mora ja Oyae ycIiemaH Me-
Harrep. Amm, To u Tpeba ma Oyme yrucak. Huje cBako 3a Taj mocao. Ha kpajy
KpajeBa, TeHEpaTHO pajl ca JbyIMMa je HallOpaH M JePUHUTHBHO Tpeda MMaTH
KBaJIUTET BUIIIC Y OJJHOCY Ha OCTAlIE Jhy/IE YIPABO JIa Taj paJi Ha MOCIy MeHariepa
He O [M0CTa0 MyUeHmhe Kako 3a MEHAlepa Tako U 33 OCTaJIC WIAHOBE THMA.

CBaxko Ko Ma aMOHIIH]y J1a HaIlIpeayje Y CBOjOj KapHjepH, KaKo KpO3 BEJIUKE
KOMITaHWje, KopIioparyje, Wi HaMmepara J1a IOKpeHe cBojy dhupmy, Tpebda aa 3Ha
na hie nmpenazak Ha Mocao MEeHalepa y lbHXOBHM KapHjepama H )KUBOTHMA N3a3Ba-
TH BEJIMKY 10K U 3axTeBahe onpehenn nepuox nmpumiarohasama. Ko ce 1o6po mo-
Ka)k€ Ha TOM HHUBOY, iMahe T0BOJFHO OCHOBA J1a TUTAHHUPA CBOjY OyayhHOCT y TOM
oCHIy U 11a 00jeKTHBHO oueKyje yHanpeheme y OynmyhHocTH Koje he ra yBectn y
cpenmu HUBO MeHaMeHTa. Ko He Oyie umao obpe pesynrare Ha HUKHM HUBO-
“Ma MEHalIMEeHTa, Wi he Bpiio Op30 YIUTH Ha CBOJHM TpelTkaMa Wi My je 00Jbe
Jla CXBaTH Ja HHje 3a Taj 1mocao. Huje cTpanHo KOHCTaTOBaTH Jja HUCTE 3a I0Ca0
MeHarepa. CTpaiHo je He CXBaTHTH TO y MpPBE TPU TOAWHE pajia Kao MeHarep
HIDKET HMBOA WM HAJIaTH ce Ja hiete THMe 1To cTe y Mel)yBpemMeHy ocHOBamu
CBOjy pUpMy UMaTH BHIIIC yCTIeXa.

4, Heonxomgnoct MOJACPHU30BAbA CUCTCMA
MCHaIIMCHTA - N3a30BU MCHAIIMCHTAa

HecymMm®suBO je 1ma je MeHa[IMEHT yIIIao y CBE MTOPEe pa3BHjeHOT MPOPUTHOT
1 Henmpo(UTHOT cekTopa apymTBa. Ha kpajy kpajeBa v Boheme jequHHUIIE Y BOjC-
IV CTIa/Ia y MEHAIIMEHT, caMo Ce€ He 30Be TaKO, jep ped ,,KOMaHI0Bamke’ BHUIIIC Ha-
IJlaniaBa MOTEHIMjallHy Ka3HYy 32 HEMOCTYIIHOCT Y HCIYHhaBaby MOCTABILEHUX
3amaraka. CaMUM THM je 1 TIoTpeda 3a MEHAIMEHTOM U MEHallepuMa BeJInKa, a 1
OTBapameM cBe Beher Opoja HaCTaBHUX yCTaHOBA KOj€ MMajy Kao OCHOBHU TIPE/I-
MeT MEHAIIMEHT, HECYyMIB-MBO ce moBehaBa Opoj Jbynu KoOju Teke Wiu Beh paje
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mocao MeHariepa. CBU TOKYINaBajy Ja mTo 00JkE pajie UCTH T0cao, aa ompajy
Jbynie, TPEHUPAjy UX 1 MOTHBHIITY CBOj THM.

Taxkole, cBM OHM MMajy UCTY JKeJbY - 1a YIOBOJhE CBOJUM HaApEIjeHuMa, 1a
CTEKHY TIOIITOBAF-¢ CBOT TUMAa M U3HAJI CBETa, 1a N30erHy cBe MpodiieMe KOju ce
9eCTO 110jaBJbYjy IPH MEHAIICpUCAhY JbYIUMAa U N3a30B€ KOj€ HYIH 0Baj II0Cao.

be3 003mpa Ha KOMITIIEKCHE TIPOMEHE Y OKPYXKermy, BehiHa opranu3aryja
JlaHac ToKasyje 3Hake ycrajamocTd. MehyTum, u mopem Tora, Yak ¥ HajHOBHjE
TEeopHje O MEHAIIMEHTY UTHOPHINY MUTamka KPEaTHBHOCTH M CTPACTH 3a PEBO-
nyrnuoHapHUM nipoMenma. [llta Buie, jaHac UMa BUIIIE TEOpHja KOje Y CTBapU
HaroBeITaBajy TYIICHEe KPEAaTUBHOCTH U Cy30Hjamkhe TIOCIIOBHE CTPACTH ¥ BpeMe
KaJ1a Cy OHe [OCTaJe IIaBHU CTBapaOlld CKOHOMCKE BPETHOCTH.

He tako maBHo, JlaBua Bajc u3 Northern Telecoma je mpumerno: /[eBene-
cere roguHe he OMTH nereHuja )KypOu - HaHOCEeKYHI Kyntypa. [locrojahe camo
JIBe BpcTe MeHayepa - Op3u u MpTBu.'' Kako McTH ayTop MCTHYE, Kao JbYIACKa
6uha Mu cmo 3auyhyjyhe nmpuinaronysuBu 1 KpeaTHBHH, T1a UTIaK BehmHa HAC pajau
3a KOMIIaHHje Koje To Hucy. [[pyraumje pedeHo, Jbyau paje 3a opraHu3amje Koje
HUCY YBEK ajiekBaTHe. YMHH ce J]a MOCTOjH HEITO Y MOJICPHUM OpraHu3alnjama
IITO YHUINTAaBa MPHUPOJHY OTIOPHOCT M KPEATUBHOCT JbYIHW, HEIITO IITO Bpe-
MEHOM JIOCJIOBHO MCHCaBa OBE KBalHTeTe U3 3amociieHnx. Ko je kpusarl 3a 10?
Hadena u mporiecn MeHaIMeHTa KOjU C jeTHE CTPAaHE MPOTEIKUPA]Y TUCITUILIHHY,
TAUYHOCT, €KOHOMUYHOCT, pa3yMHOCT H PeJl, a ca JApyre CTpaHe He CTaBJbYjy J0-
BOJbAH HAINIACaK Ha KPEaTHBHE CIIOCOOHOCTH, HEKOH(POPMHU3aM, OPUTHHAIHOCT,
OIIBAYKHOCT W €HTYy3Hja3aM. JeqHoCTaBHO peueHo, BehrHa je pupMu Tek He3HATHO
COITMjaJTHA jep OCTaBJbajy MECTa CaMO 3a MajH JIeO KBaJIUTETa U CIIOCOOHOCTH
KoOje Jbyzle YMHE JbyauMa. Murjapae Jbyau nohe Ha 1ocao CBaKW JlaH, HO UMa
WX TIPEBHINE KOjH CaMO XOfajy Kao y cHy. Pe3ynrar cy opranm3ayje Koje cuc-
TEMCKH paJie UCIOJ CBOT MOTeHNHWjana. JIpyrum peunMa, Benuka BehuHa jpymu
KOjH Cy Ha IOCITy IIHPOM CBETa Jajy Mame oa cebe Hero mTo OW TO YUCTUHY
MorH. UWHU ce Ja Tuaepe opraHu3anrja He y3HeMupaBa 30ymyjyhn KoHTpacT
m3mMelhy TeMesbHE Ipupoe JbyACKUX Onha 1 opranm3aiyja y kojuma oHe paue. Y
MIPOIIIIOCTH j& MOXKa OMiI0 Moryhe UTHOPUCATH OBY ITPOTHUBYCIOBHOCT, HO TO CE
BUIIIE HE MOXE, HE Y CBETY Y KOjeM Cy MPHJIAroJJbUBOCT M HHOBAIIMja MMOCTAaJe
HEM30CTaBHH MPEITyCIIOB 32 KOHKYPEHTCKH ycreX. 13a30B je, nakiie, MoAepHHU30-
BaTU aKTyelTHe CUCTEMe MEHAIIMEHTa Kako O ce MOJACTAKIIH Jby/IH JIa CBAKH JIaH
Ha TI0cao ca coO0M JOHOCE CBE CBOj€ CIIOCOOHOCTH.

Y 1om cmuciy [lopn Xer, crparemku 1iaHep w3 komranuje 3M cBoje-
BpPEMEHO je W3jaBHO: ,,MH IMOKYIIaBaMO Ja MPOJaMO CBE BHUIIIC WHTENEKTA W
CBe Mame MaTepujaia’, WIH Kako je mpumeTno ®@pen Mynu HOBHHAP Yacomuca
The New York Times magazine: ....Jenuaa numoBuHa hadpuke MukpocodT jecre
JbYZICKa MaIlTa, Koja je TIIAaBHU M3BOP BPETHOCTH Y HOBOj eKOHOMHjU. HaBenene

1 Mulroney, B. (1991): ,,The Quick and the Dead, Big Business and the Seduction of Canada®,
New York, Viking.
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KOHIICTIITHje caap)kKaHe Y OBHUM jeTHOCTaBHHM (hpazaMa oKpehy CBET Haomadke.
CaBpeMeHe KOMIIAaHHjE€ MOpPajy Ja HyJAe BHINE HHTEJIEKTa, Mame pode; OoHe
MOpajy Aa I0Jajy BpPETHOCT Kopucrtehm Mamry, ma mpyxajy npodecroHamHe
yciyTe, mTa TOJ Ja Cy PaaWid paHdje, cafa Cy MOCJIOBHU aKTEpH KOjH YHWHE
CB€ MITO j& HEOITXOIHO.

Jlakie, cBaka opraHu3alldja v li.eH MEHAIMEHT MOPajy ONTH CIIpEMHH J1a Ha-
IIyCTe CBE IIITO cajia YyrHe, Hamvcao je [Tutep Jpakep.'? V 1BOMECEYHOM YaCOITUCY
o rexHonoruju, Gopodec CAII, Texunonomku caBetHHUK Llopu ['mnnep, nsjaBuo je: Y
epu cBe yOp3aHuje TpaH3WIIHje, IPaBUIIO 3a ycrex onhe camoynumremne. Hajehu
yCIex MEHaIMEeHTa jecTe nma 30amu jeaH o KOMITAaHWjHHHX YCIICITHHX (TIPo-
(UTAOMITHIX ) TIPOM3BOIA, jep YKOIMKO OHa Op30 He TpeBas3ul)e CONCTBEHE BPXyH-
CKe MMpOu3BoAe, TO he yIMHHUTH HeKko ApyTH. Jlakiie, HOBO IMOCIOBHO OpPYXEHe H
HOBO BpEMe 3aXTeBajy HOBE OpraHM3aIyje U APyraddju MeHaIMeHT. To 3Ha4m 1a je
BpeMe 3a IMTPOMEHY TPOIILIO, a BPEME 3a PEBONYITH]Y j& Om3y.

Hcropuja TproBuHe, Ha aloCT, yKa3yje Ha TO Ja BOHCTBO Ha TPIKHUIITY
CKOPO YBEK KOMIIaHWjy CBOJIM Ha KOH3epBarmBH3aM. Yak u ako KOMITaHH]ja yCIIe
Jla M30eTHE apoTaHIHjy ¥ CaM03aJ0BOJHCTBO, YHHINTHNE je KOH3EpPBAaTUBH3AM.
AKo MEHAUMEHT KeJIH [la ¥ TaJhe OPTaHMU3aI|]y OAP KU Ha BPXY, MOpa Hempec-
TaHO Jla CTBapa M Jla C€ Mema. JeMHOCTABHO je, alli U MaJlo BepoBarHo. Me-
HaIIMEHTY je 3a TO MOTpeOHa XpaOpocT ma HamamHe caMm cebe, 6e3 MIIOCTH U
0e3 mpecranka. CBaka KOMIIaHHja KOja HeMa XpaOpoCTH /1a cama ceOe YHHUIITH
MOCTaje pamuBa Yy OJHOCY Ha OHE KOjH CITYINTajy IEeHy, a 4ekajy oaMax u3a hor-
Ka. A Taj homak je MHOTO OmMmkW Hero mrTo BehnHa mucmu. YnmeHuna je ma
he oBaj yOp3aHH, XaOTHIHHU TEMITO ITPOMEHA HACTABUTH BEYHO JIa Tpaje u ma he
HACTaBHTH JIa ce yOp3aBa, pekao je Em MekKpakeH, reHepamHu JUPEKTOP KOM-
nanuje Silicon Graphics.!? Kommanuje 6u Mopaie came cebe a craie 10 Te-
MeJba U MIOHOBO M3TPajie CBAaKMX HEKOJIMKO TOMHa, n3jaBuo je Poriep Maprus. '

CBe 0BO yKa3yje Ha KpeupaHy MmoTpeOy 3a HOBOM TEOPHjOM MEHAIIMEHTA.
Behunna minmepa Huje ycmema ma ce HOCH ca HM3a30BHMa KOjU TIPOM3HIIA3E W3
MexKpakenoBor 1 MapruHoBor komeHTapa. OBO BaKH 3a BPX M 3a TOIl MCHAaIe-
pe, 3a BETIMKE 1 MaJie KOMIaHuje. YITIaBHOM CBE IITO JaHAC MYYH KOPIOpaiuje
Y B UXOB MEHAIMEHT MTPOV3WIIA3H M3 HENOCTarka XpaOpOCTH y CBUM JIeJIOBUMA
¥ Ha CBUM HUBOMMa oprann3anwuje. Jlapc Komwmam, renepanuan nupexrop Oticon-a
cMarpa J1a je BeoMa OTacHO MPECKaKaTH MPOBaIHjy y ABa ckoka. OH HHCHCTHpa
Jla TajHA yclleXxa y CTBapamy HOBE OpraHM3alldje JIe)KH y TOME C€ CBE M3MEHe
yBedy ONjeqHOM. Y CIIy4ajy HeroBe KOMIIaHHje OBO j¢ YKJBYUHBAJIO OPTaHH-
3aIHOHY CTPYKTYpPY, KYATYpPY, PH3UUKHA aMOHjeHT B caMy MpHUpOIy Tocia. Ha-

12 Drucker, P. (septembar 1992):,,The New Society of Organizations®, Harvard Business Review, 98.
13 Prokesch, (novembar-decembar 1993):, Harvard Business Review, 137.

14 Martin, R., (novembar- decembar) ,,Changing the Mind of the Corporation, Harvard Business
Review, 92.
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paBHO, MEHAIIEpX JaHac yITIaBHOM 3HAjy Ja Tallllame 10 paMeHy yOuja U na je
HENPEKUIHO ITO00JbIIAkEe HEOMXOAHO. Mel)yTuM, HUje TOBOJHAHO HHU HENPEKH-
nHO TIoOoJpmame. [loTpedHa je peBosyIrjay MEHAIMEHTY U TO HEIPEKHUIHA pe-
BOJIyIIHja y3 (hopcupame akiyje U ToJeprucama mpomariaja. Hakanoct, Tumndan
MEHaIIep ce jeKH Off caMe TIOMHUCIH Ha Heycrex. [lameran MeHaliep Maja Huje
JbyOHUTEJh MAJIOAYITHUX MTOKYIIIaja, 3Ha Ja OBO HEMPECTaHO (GopCHpakhe 3HAYH U
MTOBPEMEHO yIapame r1aBoM o 311, CBa TajHa HETOBOT yCIIeXa, PeKao je u3maBad
Ilon bpayn y Tokxy pasroBopa o Prmaapmy bpancony, ocHuBagy kommanuje Virgin
group, cacToju ce y \meroBuM Heycrecuma. OH CTaTHO 3alTOYHILE MTPOJEKTE KOjU
ce 4eCTo 3aBpIlie HEyCIeXoM, ar He xaje. OH HacTaBJba Jgajbe.

CBakako, HCTHHA je decTo HempwujaTHa. OBa KOHCTaHTaIMja ce BE3yje 3a
YHLEHUILY Ja MEHAaIMEHT HE caMo Jia ycropaBa opraHm3aiuje Beh ux u yHa-
3ahyje. OH Takofje 3HA W Ja 3arymryje KOPIOpaIfjcKe TOKOBE. Y aKTYeIHO]
TTOCJIOBHO] TPAKCH y CKOPOj MPOTIIOCTH, KaKO C€ aMepHYKa €KOHOMH]a MEHala,
TaKo Ce Y UCTO BpeME U Yy BEJIMKOM OpOjy CMarmHBAO MEHAIMEHT HAPOYUTO Ha
CpelbeM HUBOY MO Kopriopaiyjama. Y cTBapH, CTalbHBABEM CPEber YIpaBIhad-
KOT HMBOA TTOBehaBao ce I0CIOBHY yUYMHAK KO KOMITaHWja Koje To gyuHe. [Ipowns-
WIIa31 J]a KOMITaHUje pajie MHOTO 00Jbe Ca MHOTO MAaFbHUM CTPYYHHM KaJ[poM, IITO
y cTBapH HUje TauHO. Hamehe ce mutame: Kako na ce pa3snuduTu yrnpaBihbauku
HUBOM TIpHJIarojie mpoMeHaMa y Mohu, cajia kajia cy ce HallllId Ha yJapy Koprio-
paIrjcKuxX IpeBupama. Haxkanoct, MOTIyHO je HEOUTHO Ja JIM je JTaKO WITH Telll-
ko mpeBa3uhu ocehaj Hemohu. Hemoh jemnocTaBHO Hehe nhu y koMeprimjarHoM
CBeTy TJe TyOuTak MOhM y HAHOCEKYHIN MOYXE M3a3BaTH KOMEPIIHjalTHU XaocC.

Jlakne, naHallmbe KOMIIaHHje HE MOTY J1a (QyHKIIMOHHIIY YKOJUKO MEHAI]-
MEHT HeMa MOBepema y JbyJie Ha MPBUM JHHUjaMa. MHOTe ce KOMIaHuje, YaK U
OHE CKPOMHE IO BEJIMYMHHU, JCIICHTPAIN3yjy Ha Manupy, allk 10 HAYMHY MOHA-
mama YIJIaBHOM OCTajy IeHTpaCcTHIKe. J[aHanmmuy mocao - 6mio y OHoTexHo-
JIOTHJH WIIH yCITyramMa Koproparidje je HenpeaBuauB. MeHalIMeHT opraHu3aIiuje
KOja M3BpIIaBa Mmocao mimieAahe MOTIyHO Apyraddje y OTHOCY Ha jydeparimhu
Mojiel. Y CYyIITUHH MEHaMEHT Tpeba Jia OKYIM TpyIe JbYIU Ca CBUX CTpaHa U
Jla ICTpake HOBH IIPOCTOP HA TPXKHUINTY. 3aTuM he ce ,,opraHuzamuja’’ pacnacTu
1 HUKaga ce Bume Hehe mojaBuTh y mctoMm obmuky. OBo ymyhyje Ha jemHOC-
TaBaH 3aKJby4aK Ja CBE IITO C€ MOXKE YPaJUTH HA BEPTHUKAJIAH HAYHH, MOXE Ce
jedTuHHje ypaauTH OKyTJhakheM HEKOJIMKO CIICITHjaTn30BaHNX KOMITAHH]a XOPH-
30HTaNHO opranm3oBaHux. C TuM y Be3u Puu TUpNWHK, TeHepaHU MeHalep
Harley-Davidson cnerudurmpao je jemHoCcTaBHY, alid MohHY 3BaHHYHY (HII030-
¢$Hjy Koja je mpeTBOpHiIa OBY KOMITAHH]Y Y CBETCKY 3BE31IY:

- peluTe UCTHUHY,

- oxpxwure obehama,

- OynmwTe MOIITEHH,

- TIOMITYjTe TIOjeNHIIA,

MOJICTUYUTE PaJ03HAIOCT.
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VY CBOM IUTHpaHOM TOIWINE-EM HM3BemTajy u3 1992. romgmue, Bema!® je
pekao cienehe: OHO MTO HEMPECTAHO MOKYIIABAMO Jla YIUHUMO jecTe Aa IyIry
Maje KOMIaHHWje, U Op3WHYy Majie KOMIaHHje, yOalluMO y TEJO BEJIHMKE KOM-
nanwuje. Jlakie, 3ajaTak MEHAIMEHTA JJAHAC jeCTe Jia MOJIEITH BEJTUKEe OpraHu3a-
IIHje Y MaJjie ¥ HCTHHCKY HEe3aBUCHE jJeIMHHUIIE, IITO Tpeba 1a cexe NaJieKo BHIIE
oI aMOWIIMja TpagWITMOHANIHE NeleHTpanm3anuje. HeomxogHa je m3BaHpemHa
OpraHu3aloHa TUMHACTHKA, HEOTPAHUYEH TIpeNia3ak ca BEPTHKAJIHOT HaYWHA
pasMHuIbama (CEKTOPH TOjeANHAYHAX MMPOU3BOA BlIaAajy HEOTPAHWUYCHO) Ha
XOpH30HTaJaH, 300T KOTa MPOW3BOA/ Ipojaja/ NCIIOpyKa/ YCIy»KHE JIEIaTHOCTH
HEMajy olipehyeHy TpaHuIly U MOTITYHO Ce YKIIanajy U CUCTEM, pUTyaie U KyITypy
kiujeHara. HakoH HEBenMcama opraHu3anyje, MEHAIMEHT C€ MOpa KOHIICHT PH-
cajJM Ha XOPU3OHTAJHU TpOIIeC JoAaBama BpenHoctu. Ho 6e3 003upa KOJIMKO
0BO OWJIO Ba)XHO, WIIAK HHUjE Y MUTAkYy MOCICHHH KOpaK 3a KOMITaHH]E. YBEK
mocroju cienehu kopak, koju he mpatuT Jbye KOju Ce M0jaBJbyjy M O[jia3e U3
opraHu3alldje, aeje 3Hambe U pajac 3ajeTHO Kako O CTBOPWIJIM HOBY BPEIHOCT U
WUCKOPUCTHIIM MPOJIa3HE TIOBOJHHE MPIIIMKE HA TPIKUIITY.

JacHo je ma y okycy MEHaIMEHTa CBaKe OpTraHW3aIlHje YBEK MOpajy OWTH
KyIITH, KOjH Cy OWJIM M OCTaJId FhbUXOBa HajBAXKHHja TEMa, MaKap MMIIAIIATHO.
To 3HauM Ja 3a MEHAIIMEHT HENPE/BUJIMBA BPEMCHA, 3aXTEBAjy HEMPEIBUINBE
opraHuzanuje. Buie nHTENeKTa, Makhe Marepujaia, TO JaHac YHHH CYIITHHY
caBpEeMCHE TeopHje MECHAIMEHTa. JennHa TpajHa IMOBHHA j€ JbYIICKa KpeaTHB-
HocT. OHa Mopa OuTH y GYyHKIHUjU IEMOHCTpaIdje ma je Moryhe, a He camo
MMO’KEJHHO, CIYKUTH KYIITIe MAIITOBUTO M Op30 Ha TPXKHINTY KOje je TMPETPITAHO
KBaJJUTETHUM TPOU3BOAMMA, TOOPHM yciayraMa U CHOKHUM KOHKypEHTHMA ca
CBHX CTpaHa.

Jla 6u ce jpynu y mocrojehuM MapKeTHHITKHM OfcJheEhMMa HAaBEIH Ja
MUCIIC HA 0Ba] HAa4HWH, MOpPa C€ Y MOTIYHOCTH PECTPYKTYHPATH OpTaHU3aIuja 1
HCH MEHAIMCHT U TOTCHIMPATH 3Ha4aj MEHaIMEHT Kynana. OJHOCHO, YMECTO
Jla ce OpTaHMU3yje Ha OCHOBY NPOM3BOJIA, OPTAaHM3YjE CE€ Ha OCHOBY MOPTQOIHja
KyIana rnopehanuM npema o4eKUBaHO] BPSAHOCTHU KYIIOBUHE 3a 11e0 KHUBOT. Yak
¥ aKTHBHOCTH OKO pa3Boja MPOW3BOIa MOpajy OUTH oapeheHe CTpyKkTypu MeHall-
MEHTa Kynarna.

5. IlpomeHe y MEHAIMEHTY yCIIel] YHYTpaIllber
MeHarma OpraHu3alyje

IIpomeHe yHyTap opraHu3alldje CBaKako yTHUYy Ha MeHalMeHT. Ha kpajy
KpajeBa TO M je | IIiJb. [IpoMeHe y MEHAIMEHTY KOje Cy HacTajie WM HacTajy
ycJe MpOMEHa Y OpTaHM3amyjaMa U OKpyXemy Hajuemhe ce UISHTHUDHUKY]Y

15 Bemy, L1. (2005):,, Bemrtuna nobehuBama“, Anmkec, Hosu Cap
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Kao CTPYKTypalHe W QU3NIKe NMpoMeHe. HajkpymHUje cTpyKTypaiaHe MpoMeHe
y MEHaIMEeHTY Ccy Hactajie yBohemeM MT u KoMIljyTepH3amujoM MOCIOBamba.
HapaBHo, TexHOJIONIKAa PEBOJYIIMja j€ JOCTHIIA Op3WHY TaMaH Ha BpeMe Jia ce
MTOAYIApH ca 0JacKOM IiobaHOT cena. M He MoCToju HUjeaHO MEeCTO 3a CKpH-
Bame, HUjETHA MHUPHA jkKabOKpeurHa rie OMCMO MOTJIM cadeKaTH Ja OBO Ipole.
Y 0HOj MEpH Y KOJIMKO] MEHAIIMEHT TIOKYIIIaBa Ja 3allTUTH ce0e 011 HeM30eKHOT,
Y TOJIMKO] MEPH KOYHU CBOjYy KOJICKTHBHY CITOCOOHOCT Ja C€ MPHIAroau TEKTOH-
CKOM TIOMepamy Y eKOHOMCKO] 06a3H.

Hexkako ymopeo ca TUM je JIOIILJIO JI0 JOJATHOT jauamka CEKTopa 3a JbYJCKe
pecypce (human resources department) y GOpMaJHUM OpTaHHU3aIfjaMa YHUMe
j€ cucTeM celeKIlyje JbYIH MPHUIUKOM 3210 Cleha, Iia U CaM MPOIEC OTMYIITAmbA
3armocieHnX u3MemeH. [lo Tama je BepThKaiHa Xujepapxuja Ouiia TOJUKO Haryia-
IICH NPHHIIMI Y CBUM aclekTuMa QyHKIIHOHHCAha OPTaHu3alldje, 1a ¢e MOTJIO
cMaTpary Jia ¢y MeHallepyu MajJTeHe ra3e YHyTap CBOjux jemuHumna. OTIpriinKe
CITUYHO OJHOCHMA y BOJCITH. Y CBAKOM CIIy4ajy Cy UMaJd Ipejake HHCTPYMEHTE
y cBojuM pykama. Kpajem mponmior Beka, KOMOWHAITHjOM KOMITjyTepH3aIlHje,
mocraje Moryhe Ja CBM WIAHOBH THMa pajic Ha UCTOM IPOJEKTY M CTAIHO pa3-
MEHYjy HOBE TIOJIaTKE ITO YKJbYUdyje CBE WIAHOBA THMa y MPOOJIEM M TI0jadaBa
THMCKH JIyX W pa3MeHy HJieja a CaMHM THM U MOTEHIHpa MPOMEHY CTPYKType
THMOBA Ca CTPOTO BEPTHKAJIHE Ka BHUIIIC XOPHU3OHTAIHO] XHjepapXuju. Jadamem
XP cekropa, ojiTyka 0 IpUMamy HOBHX PaJHHKA H JIaBalky OTKa3a mnocrojehinm
MoCTaje ajeko CIOKEHH]ja ¥ BHIIIC HE 3aBHCH CaMO OJ1 He3a/I0BOJHCTBA MEHalle-
pa. MeHnariep ocTaje BHIIE TPEHEp U JUAep KOju carieaBa CUTYaIldjy U3 BHIIE
MIEPCIICKTHUBE M TIPEe CBera caMo 0c00a Koja CBOJUM MCKYCTBOM Oapara ca BHUIIIE
nH(DOpMaInHja 1 JaKIIe TOTHOCH TePET MOTHOIICHa U3BEIITaja PyKOBOIHOITMA.
Takohe, oH urpa u yjory moOpor ajBoKara Iejor TuMa, iMa Jo0pe mperopapad-
K€ CIIOCOOHOCTH, IMMTUTH THM, BOIW Ta Kpo3 Temkohe crpoBohema mpojekara,
moOpo mererupa MmociioBe, BOAW padyHa o moOpoj arMochepr u 0 pokOBHMA 3a
3aBpIlaBame Mocla.

IIpomeHe koje ce y TOM MEPUOAY JICIIaBajy HA CBUM HHBOVMA Y OpraHH-
3arMjamMa, Koje o0 CBOjOj CTPYKTYPH J00Hjajy HOBE OOJMKE TIPOMOBHIITY HOBH
THIT OpraHu3aIdje T3B. ,,yuenthy oprannzammje”. Ilox yrumajeM HOBUX HHGOP-
MaTHYKUX TEXHOJIOTHja, OpTraHW3allHje MOCTajy MHOTO IWHAMHUYHHjE HETO pa-
HUje, a MPOU3BOJIHHA CUCTEM MHOTO BHIIE (JICKCHOMIIaH HETO IITO je& TO OWIIo ¥
MIPOM3BOIHO] €pH. YINpaBibarhe U PyKOBOhEHE Ce, Takole, 3HaTHO MPOMEHUIIO.
Cpenmy HIBO MEHAIIMEHTA IO yTHUIIajeM HH(POPMATHIKHIX TEXHOJIOTH]a Tojia-
KO HECTaje, TOK pyKoBoheme mocTaje Mame ayTOPUTApPHO, a BHITIE JEMOKPATCKH
OpjeHTHUCAHO.

Bupryenna opranmsanyja je opranuzanyja koja yuau'®. CucreMarudHe CTy-
IiFje, Kao ¥ IpoyJaBama KOHKpeTHUX mpumMepa (TaypycoB THM), TOBOPE Y IPHIIOT

16 Manmh, B. (yp)(2004), ,, Merone paaukanaux npomena y Opranu3sanujama, 300pHHK pagoBa,
Beorpan, 41 — 42.

27



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

e(QUKaCHOCTH Tj. CHA)KHE HAAMONHOCTH THMCKOT Iprctyna. OBIe ce Harianasa
KOHIICTIT MEHAIMEHaTa KOjU HHje CITyTaH TPaIuIHOHATHUM 3amagHuM (yHK-
UOHANTM3MOM. BUTaIHN YHHWIAL yCrexa je MylITU(YHKIIHOHATHA YKIbYYSHOCT.
Peu je o 3actymseeHOCTH BeNTUKOT Opoja dyHKkmuja. Hajoosu mpumep je mpucTyn
Kommanuje @oppa: morpornadu, JAuiepH, J00aBIbadd, MapKeTapH, IPaBHHIH,
MIPOU3BOIHO 0C00JbE, TEXHUUKH CTPYUHAIld, TPOjeKTaHTH W HepykoBoaechu u
pykoBosehin Kajap, cBe TO U CBH OHHU Cy 3aCTYIJbCHH O] CTapTa MpOjeKTa.
Ipu ToMe, yCIIOB 3a YCIIEX jecTe HCTOBPEMEeHa IMyHa YKIby4eHoCT. KibyuHu npu-
MaJHUIA TUMa, 0ap OHHU 3aJy’KCHHU 3a TPOJEKTOBAE, TPOU3BOAKBY H MIACMaH
MOpajy OMTH MaKCHMAJTHO aHTa)KOBaHH O caMoT ToveTka. W pyry, yak u npas-
HUIH, Tpebaso Ou mga Oymy MOTIYHO YKJBYYECHH JOK Tpajy HAjUHTE3WBHHjC aAK-
THUBHOCTH. V1ieja je jeMTHOCTaBHO Y YIPYKUBADY.

Crnenehn Owran 9YWHWIANl ycIexXa MEHAIMEHTa IPEICTaB/ha KOMYHHKA-
nuja. bpojue crynmje Oenexe 3anpenanthyje eKCIIOHSHITH]aTHO OTIAIakbe U Clla-
OJpee KOMYHHKAITH]e 10 KOJeT 0JIa3u KaJa ce y MPOCTOPY HCIpede Makap U
TaHKH 3UJIOBH WITM HEKOJIMKO JIECETUHA METap pasaalbuHe, 6e3 003upa Ha BUCOKY
3actymsbeHocT UT. Jlakie, cBU MPHITATHAIIA THMa MOpPajy aa , KUBE” 3ajeTHO.
Xohere nma jpynu w3 dabpuke W WHXKEHEpPH pasroapajy? CTaBUTE WX y HCTY
NpoCTopHjy, 0e3 mperpaaa. Yrnparibame MPOCTOPOM H MPABILEHE MPOCTOPHHUX
pacropesia joI je jeaaH TBPJ Opax, ajld HeIBOCMHUCICHO MOXeE J1a Ce TBPIH Ja
0e3 003upa Ha HemocTaTKe, HUKAI HE MOXKETE J1a TTOTPOIINTE TIPEBHIIE Kana je
ped 0 CTBapamy MpocTopay KojeM he Jbyau OUTH Yy HEITOCPEIHO | ONMM3UHY.

HajybenspuBuje je mumepcko WHCHCTHPAmE HAa CTAHO] KOMYHHUKAITHjH
MIPEKO TUITUYIHO CITOpHHUX (DYHKITHjCKUX TpaHura. /[emorBopHuU dopymu 3a 1o-
HOTIICH:E OIIJTyKa Cy OOJNHMK KOMyHHKAITHje Koje moceOHo Tpeda 3a3mMoTputu. On
CYIITHHCKE je BAYKHOCTH JIa C€ CACTAHIIN Y CBPXY OJITyYHBabha OJIPIKABA]y PEIOB-
HO, y3 3aCTYIUBEHOCT CBUX (YHKIHja. Permeme, makie, MOYHmHE jeTHOM TOTITY-
HO HOBOM TIOCTaBKOM, a YKJbydyje PaJHKaHO HOBE HaYMHE OpPraHU30Bamba, ca
MTOTIYHOM TpaHcdopmariijoM MeHanMeHTa. Ca peBOJyIIHOHAPHOM pelIeHOoThy
¥ CTaBOM, KOMIIaHHja je OHJa MHOTO YBEPCHHja Yy YCIIEX — HEOTpaHWUICH Opoj
KOPCHUTHX OPTaHMU3aIl[HOHUX HJieja CTBAPHO M3JIa3u Ha BHJe0. JlobaBipadn, qu-
JIEpH, W Kpajibu MOTPOIIaYH / KyIIIA MOPajy Ja MMOCTaHy MapTHEPH Y Pa3BOjHOM
mporiecy ol caMor crapta. MHoro he mHOBaIHja, ako He u BehuHa, motehn ox
THX YAHWJIAIA, aKO MM ITOKaXKeTe Ja UM BepyjeTe (Tj. mpyKHUTe UM cBe nH(popma-
IIHje) ¥ ako OHU Bepyjy BaMa. MeljycoOHO moBepeme Haj3HaYajHUja je CTaBKa Y
HEOJIJIOXHO] IOTPEOU 11a ce ca CymapHUUKHUX oHOCa npehe Ha capaimby.

Kommanuje koje Texe ycrnexy Mopajy 1a yCTaHOBE TaKBe MEHAIMEHT TIPHH-
ure kojuma he ykmamatu GyHKIIHOHAHE OapHjepe, OClamarmkeM Ha COTICTBE-
HE M3BOpE M cHary Moau(UKOBama U MpuiarohaBama KOHKPETHOT Jelama U y
(GYHKITH]Y CTBapama JoAaTHE BPEIOCTH 3a moTpomada. C THM y BE3H, YHbCHUIIA
je ma y oynyhHoctu y (abpukama Hehe pagutn oBoJIMKH OpOj JbYIH, ajddl TO
HUje apTyYMEHT KOjiM Ce PYIIIH 3Ha4aj IPOM3BOIe. Y (GUpMH Koja mpwuraga Oy-
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QyhHOCTH KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH fie OJa3uTH O]l BPEIHOCTH OIJICMEHCHE
KpO3 KBaJIUTET, YCIYTY, (JIEKCHOMITHO CT, YIOBOJhaBALE TIOTpeOaMa 1 3aXTEBUMA
MOTpOIIIaya, U HEIIPECTaHO WHOBUPAIhE.

JlBa Haj3aHEMapeHHja eJIEMEHTa THIIMYHE CaBpPEeMEHE KOpIopamndje cy
MPOM3BOA M TIpoaaja yciryra. OHM jeTHOCTaBHO MOpajy Ja CTEKHY HaaMohHy
MPEIHOCT YKOJIMKO Xohe TOHOBO Jia TIOCTaHy KOHKypeHTHH. Urpa ca morpoina-
geM ce y KOHAYHOM HCXOIy I0oOHja wim ryOW Ha MPBHUM JIMHHjaMa — TaMoO TJIe
MTOTPOIIaY 0J1a3u Y JOIHUP ¢ OMIIO KOjUM, OJJHOCHO CBAaKHM, IIPUTIATHUKOM (HHp-
Me. Exnma xoja urpa Ha IpBOj TUHHU]U jECTe YNTaBa (GUpMa y O9rMa IoTpoIaJa.
[Ipema ToMme, JbyZle M3 €KHWIIE ca TpBE JIMHUjEe Tpeba TpeTWparh Kao Xepoje,
IITO OHU CTBApHO U jecy. Takohe mx Tpeda moapKaTH ,,amaTiMa MeHaIMeHTa”
(obyka, cucTemn) Koje M OMOTYhyjy Aa peloBHO YIOBOJhaBajy MOTPOIIAYHMA.

Jlanac (a cyTpa W BHUIIIE) MOKE M T€ KaKO Jla ce MOKaXke J1a je yciayra ca
JIOMaTHAM KBaJIMTeTHMa Haj00Jha CTpaTerdja 3a OICTaHaK, O IMOOEIOHOCHOM
yCIieXy Jia ce ¥ He TOBOpH. bpura u moTxpamHiBame Koje MEHalIMEHT MpyKa Mpo-
JIQJHAM U YCIIy)KHUM CHaraMa u joul BHIIIE, FbUXOBO NPETBApame Y WHOBATOPE,
“Ma MOHYMEHTAJTHH 3Ha4aj.

Memnanepu npoaaje yciiyra Mopajy Takohe, peIoBHO U 110 IPaBHITY, Ja Ipe-
pacTty y HCTaKHYTH JIe0 MPOJeKTAHTCKHUX €KHIa U MYJITU(YHKIIHOHATHHX TUMO-
Ba KOjU ce 0aBe BPXOBHHUM ITHTAkEM CHAKCHA YKYITHE CIIOCOOHOCTH KOMIIaHH]e
Jla yIoBOJhaBa MOTpedaMa M 3aXTEBHMA ITOTPOIIaYa.

VY nanamme Bpeme TOBOJBHE MPUITHKE HUCY Y YCaBPIIABAKY YCTAJbEHOT U
penoBHOT, Beh y Kopuimhemy MPETHOCTH 01 HECTAOMIHO CTH - JPYTHUM PEUHMa,
MPHJIMKE Ce KPerpajy Ha OCHOBY CBAKOJHEBHO HCIPEKUIAHUX TOKOBa y30ypKa-
HOT' TpokuiiTa. Jla Ou ce TO MOCTUIIIO, MOTPOIIaY CBOjOM JYIIIOM U TEJIOM, MOpa
Jla TIPOKMMa YUTaBy OpTaHM3andjy. MeHalIMEHT je Taj KOju Mopa Ja MOKpeHe
PEBOJIYIHjY KOja je oIceqHyTa moTpornadeM. PenoBHO m oOaBe3Ho Tpeba ma
mocMarpa W HajTaHaHW]y HUjaHCYy HAjCUTHHUjET MporpaMa OodyWMa IOTpoIaya,
JPYTUM peurMa, OHAKO KaKo TO MOTPOINay MPHMa U JIOKHUBIbABA.

HHTepecaHTHO je 1a Cy HeKe OpraHu3anmje, Y MOIU(PHUKOBAhY CBOT HaYH-
Ha QYHKIIMOHHCAMmA, IOPEN TOT Memama (popMaHOT ofgHoca m3Mel)y MeHare-
pa ¥ HETrOBHX 3aMOCICHNX, WIUIE W Jalbe Aa OW JIOJAaTHO HAIIaCHIie JIUIACPCKY
U TPEHEPCKY YIOTY, Ta Cy JIMIIWIC MeHalepa OJIBOjeHe KaHIlelapuje U CTaBu-
Jie Ta y KaHIeJIapHjy ca ’hEeroBUM THMOM, HarjiamaBajyhu Ha Taj HAYWH ONM3ak
KOHTaKT W KOHCTaHTHY pa3MeHy Hieja Kao MpUHITNN (YHKITHOHHCAa KOjU Jaje
HajOOJBE pe3yIrare.

C TuM y Be3H je U OpTaHU3aIHOHO HavyeNo ,,walking around”, Koje monpasy-
MeBa Jla TCHepaTHA MEHAIICPH HE CeZle U HE ,,[TPUMajy’’ 3aII0CIeHE Y CBOM PaTHOM
MPOCTOPY HETO ce IIeTajy O] CTOJia IO CToNia. Ta cTajlHa KOMYHHUKAIMja U3MEHY
MeHariepa u ocobJba (a He caMo MyTeM Mejia) oMoryhaBa pasMeHy MUILbEHA,
KOMEHTape, i ¥ MOTyhHOCT 11a ce oceTe ,,BuOpanuje” y OKBHPY THMa.'’

17 Exonomucr marasun 0poj 339 (rmoBembap 2006), HUIT Exonomuct menua rpoyn, beorpan, 44.
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duznyke TpoMeHe y MeEHAIMEHTy 300T NMpOMeHa y OpraHu3aljama,
HacTajy KaJa ce ycie] MHKPEMEHTAITHUX OPraHu3allioOHUX MPOMEHa TUMOBH Ha
HIDKUM HUBOMMA MEHhajy BPEMEHOM HCTHM TEMIIOM Kao U IIeJIOKYITHa OpTraHu-
3amuja. YKOJIIMKO je KOMIIaHWja ¥ JTo0OpoM cTamy W Opoj mocioBa ce yBehasa,
THMOBH Ha HIDKUM HUBOMMA Tpare MPOMEHY MPHUMAmeM BHIIE JbYIU YHYTap
TrMa (MITH HEeKe Ipyre opranm3anuone nenuHe). Ca npyre crpaHe, Kajga KOMITa-
HUjH cJlabo wze, TPOMEHEe Ha JIOIIH]e Cy OIET MOCTEIEHE: MPBO CE MPEKUHE ca
JIOBOl)erheM HOBHX JbY/IH, & TOTOM CE€ CMakbyjy U3/alld TOYEeB O] TOT MEHalle-
MeHTa. YclieNn paJiiKalHuX MPOMEHa y OpraHu3allfjaMa W3a3BaHuX WU JIOITUM
pe3ysTaTuMa IeJoT CeKTopa WM MPEBUINE JIOMIUM pe3ylATaTUMa caMe KOMIIa-
HHUje K0ja 300T Tora Mopa Ja CIPOBeAe HEKY OJ paIuKa HHX IIPOMEHA Kako OU
oTiCcTaNa Ha TPEIUHAMUYHOM HIH KPU3HUPajyhieM TPIKHUIITY.

PazBujamem W TioOanm3anujoM TPXKHINTAa KOMIaHHUje ¢y moomie moryh-
HOCT Jla CBOj€ MPOU3BOJIC Hy/Ie HE BHUIIE CaMO Ha JIOKAJIHOM WA PETHOHATHOM
TPXKHIITY TAE Ce CBH OWTHW Wrpadn MeljycoOHO 3Hajy, Beh Ha CBETCKOM Tp-
xumty. TUMe cy ce CTEKIIH YCIIOBH Jia ce 3apajie eKCIOHEHIIMjaTHO MPOIITHUpE,
aJii je ¥ KoHKypeHuja mocrana Beha. KonkypeHmnuja y mocieamoj AeeHUjU 10-
Jla3u U3 3eMajba O] KOjuX ce TO HHje ouekuBaio: Pycuje, Uunuje, Kune, TajBana,
a y moclenme BpeMe pacte n Asmjcku Tturap, BujerHam. TakaB pacrieT mo-
rahaja HaMeTHYO je TToTpeOy MpoMeHe CHCTeMa MEHAIIMEHTA, Kao U ONPEICITHO
j€ OKOJIHOCTH KOje Cy, Ma Kako InpeTehe m3riemare, KOJIUKO TOJMKO MOTJIC J1a Ce
npeaABHIC.

Takopmje, BeNMKK TPOOIEM CaBPEMEHOM MEHAIIMEHTY CTBapa UYWHHCHHIA
Ia ca modamu3anujoM TpKumra ¥ MehycoOHOT (hHMHAHCH|CKOT M KOPIOpaTH-
BHOT' TIOBE3MBama (GUPMH U3 PA3IMUUTHX KpajeBa CBeTa, HEM30SKHO J0Ja3u U
10 MHOTO Behe 3aBHCHOCTH (PMHAHCH]CKOT yCIexa HeKe KOMIaHH]e O JOKaJTHEe
MOJIMTHIKE HecTabmimHOCcTH. OTBOPEHH HETaTUBHU CTaB IIpeMa aMEepUIKO]j BTl
y OpojanM 3emsbama (Mpan, Beneryena, bonuswnja...) CUrypHO HE UIe Y MPH-
JIOT aMepUYKUM KOMIIaHHjaMa B FIbHXOBOM MEHAIIMEHTY KOje JKeJie 1a TMOCIyjy ca
JIOKAJTHUM CTaHOBHUIITBOM.

Ma kako MpUBJIaYHO OMIIO MIMPEH-E TTOCII0BA Y IITO j¢ BHIE 3eMaJba, 3aBHU-
CHOCT OJI TIOJINTHYKE CUTYAITHje je BeoMa IMPOCTa: CBaka MHBECTHITH]a Be3yje OI-
pehemy KoImInHy CII000THUX cpeicTaBa Koja Tpeba ma Oymy mTo mpe BpaheHa
y o0muky mpodura. MeHalIMeHT KOMITaHHje C€ TOME HaJlla, HHBECTHTOPH jOII
Buie. AHanurrdapu Ha Oep3m u Tpejuepu, Takohe. [lommrudka HeCTaOMIHOCT
JIOHOCH OTEXaHe YCJIOBE 3a Paj| MITO JOHOCH CMAambeH MPUHOC, & YeCTO U Ty-
ourak. ['yOurak moHOCH MpoOJieM MEHAIEMEHTY jep pyIIu (HHAHCH|CKH ILIaH,
IIeHe aKIHja MMajiajy Cpa3MepHO BEIUYHMHHU yilarama, HHBECTUTOPH II0CTajy Hep-
BO3HH jep HHUCY JKeJedu Na UM YKymHH Toprdoimo ryom Ha BpegHOoCTH. Ca
IIpyTe cTpaHe, KOMIIaHHWje )KeJbHe Beher nmpodwura Hamure cy Ha4MH aa ce cHal)y.
Ma kako JTabniTHa TTOJIMTHYKA CHUTYyalldja Y HEeKOj 3¢MJbH TIPElICTaBihaia N3a30B
3a mobap OW3HHC TIJIaH M OCTBapWBALE 3allpTaHUX ITMJbEBA, YHMILCHHIIA jE Ja
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01 KaJla TIOCTOjH yJlarame y IPyTre 3eMJbe, TIOCTOJU U KOS(hHUITHjSHT pU3uKa Kao
MEpHH MTOKa3aTeJb MOJUTHYKE HECTAOMIHO CTH KOJH CEe ypadyHaBa y OM3HHUC TIIaH
1 Koju naje oxapeheny ,,Mapruay’, OMHOCHO CJI000aH IPOCTOpP Yy OM3HUC TUTaHY
3a KOMIICH3aI[1jy HEeM3BECHOCTH. MyNTHHAITHOHAIIHE KOPIIOpaIije Cy HaBHKIIC
Ha TO, J1a He KaKeMO J1a YaK MOXIa U TJIaHupajy oapeheny HecTaOMITHOCT jep TO
TEOPETCKH MOXKE H JIa CTBOPH IPOCTOP 32 3apay.

C 003upoM Ha aKTYeIHY CBETCKY €KOHOMCKY KpH3y M AyOWHY mpoobiema,
Omto je 3a odekwBaTH 1a he mocioBame OWTH OTpaHMUICHO, M Ca MaJio IMaHCe
3a Hampenak u pazButak. Hemocrarak moBepema WHBECTHTOPA 3HAYHO je Maj
BPETHOCTH CBUX MOPT(HOIIMja, KaKO BEITUKHX HHBECTHUTOpA Tako W ManuX. OHe
KOMITaHH]€ YHjH j€ MCHAIMEHT OJMaX IMOBYKAaO paIuKaIHE MOTe3e Cy OyKBaJIHO
uMalie BpeMeHa Jia ce MoCTaBe Kako Tpeba, a palioHaliHa YHY TPallliha OpraHnu3a-
IIHja je jako OMTHA 3a TMOTEHITHjaTHO HOBE TOTPECE Ha TPIKHUIITY.

Ca gpyre crpase, pelecrja y eKOHOMHJH JOHOCH CMAaIbEHYy MOTPOIIY,
IITO OTET YTHYE HA CMAmhCeHY MOTPAXKEHY 32 TOTOBHM MPOHU3BOJIUMA, & TA YHIHE-
HUIIa Y KOMOWHAIH]HU ca HEAOCTATKOM HOBUX CPEJICTaBa 3a WHBECTHIIH]jEC HEMU-
HOBHO TIPOY3POKYje CMamEHhe TPAXKELY 32 CHPOBUHAMA IIITO JIOBOJH Yy BEOMa He3-
TOIHY CUTYallMjy Tpou3Bohade a Wik TOMUJIAjy 3aJInXe Wi, Aa aKO CIIPOBOJIC
,JUSt in time” THI IPOU3BOAHE, CMAILE TTPOM3BOIHGY OMIIO J1a TO 3HAYM TaIlleHhe
HEKUX O] MMPOU3BOJIHUX JIMHHUja WM PENYKIIHjy MPOHU3BOJLE Ca 33/IpiKaBaAheM
HCTOT Opoja MpoM3BONHUX JIMHHja. CMamkeHa TpaXkmkha 3a MPOW3BOAMMA CTBapa
CHTyallHjy TIe MEHAIMEHT UpMe KOja 3aapkaBa HUCTH OpOj pamHWKa, HCTH
0Opoj TPOM3BOMHUX JUHHWja M HACTaB/ba Ja YJIaXe Yy CBOjy HHPpacTpPyKTypy,
na Om 3amprkania Kopak ca KOHKypeHTHMa Beh mpBe rojgwHe TakBOT (PYHKIIHIO-
HHUCama MpaBu KaracTpodanHe ryoutke. busnuc mian 3a cienehy roguny he, y
3aBHUCHOCTH OJ TOTa KOJIMKO j€ MCHAIMEHT KOMITaHHje Xpadap, caap KaTh Marbe
i Behe penykiuje pagHe cHare OWIIO 1a ce paaud 0 OOMYHOM JOWCH3HUHTY WJIH
PECTPYKTYHPARY WU PEHHKESHEPHHTY MpoIieca.

Kan je ped o TpXumTy, MapKeTHHT MEHAIIMEHT Tpeba ce ycpeacpeny Ha
CTBapame TPXKUINTA, He Ha TpuTHO ydenthe. BehnHa jpynm xoju ce 6aBe map-
KETHHIOM ITOCEIyje OHO INTO CE Ha3WBa ,,MCHTAJHNTETOM TP KHITHOT ymemna’.
OHu naeHTUHUKY]y YCIIOCTaBJbeHa TPXKUIITA, TIa OHJAa HacToje ma Hal)y HeKu
Ha4YMH Ja ce JoMorTHy memuha Tor Tpskumira.'® CBe TakBe CTpareryje ycMepeHe
Cy Ha OCBajarke TPXKHITHOT yaela oI APYTHX mpemy3eha y HMCTOj METaTHOCTH.
MejyTumM, HEOTIXOMAH je HOB MPHUCTYIL.!? YMecTo ma pasMMILIbajy o 1eo0u Tp-
JKUINTa, Tpeba Aa pa3MHIIbajy O CTBapamy TPXKUIITA. YMECTO Aa rpabe Behu
KOMaJl KoJlada, Tpeba ja HampaBe HOBH KoJjiad. CBe TO 3aXTeBa HOBH HAa4YWHE pas3-
MUIJbAhA.

18 Axep, A, B. Kymap, C. [lej, (2008): ,,MapreruHiko ucrpaxuBame”, ExoHoMCckH dakynTer
Beorpan, 682-683.

19 Harding, D., Rovit, S. & others, (2004):,,Mastering the Merger*, Harvard Business School Press,
Boston, Massachusetts.
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CBakako, cTparervje Kpeupama TPKHIITa e BeOMa Pas3iIuKyjy. Y TaKBUM
cTparerdjaMa MEHAlIepH Pa3MHIIbajy Kao mpexy3eTHU. OHH ¢y MO M3a30-
BOM Ja Kpenpajy HoBe 3amucii. Harmacak je Ha MpUMEmHBamy TEXHOJIOTH]E,
pyXamy o0pa3oBama TPXKHINTY, pa3BHjalby WHAYCTPHjCKe HHOPACTPYKType U
cTBapamy HOBHX cTaHmapnaa. M3rrene 3a ycnenrtHocT uMa mipemysehe ¢ Hajpehum
WHOBAIlMjaMa U C HajBHIIIC KPeaTUBHOCTH. MEHaAIMEHT MOpa Jia Hay4H J1a HHO-
BHpa Op30: mMpobaj, UCIUTaj, TOIECH, MPo0Oaj OTET, He BaJba, MPUIATOIH, OallH,
KpeHH W3 TOYeTKa — Mopa 1a Oyne yoOmuajeH oOpasar. Pexxnc Mekena 3a cBe
MPOU3BOJIC KaXKe JIa CY EKCIIEPUMEHTH KOjU Tpajy. JamaHIy NpoM3BOAKY, a y
CTBapu JKHMBOT, CMaTpajy HEMPECTaHOM OOpOOM 3a KOHCTAHTHO ITOOOJBIIAILE.
OH XMBOT y TIOCTy BUJIM Ha WCTH HA4YHMH, KA0 HU3 OJTOBOPHHUX JbYIU KOjU CE
OaBe muIoT mMpobama, OWJIO Na Cy y TOTOHY, IMOPEen Hac, WIIH JaJeKO XWJba-
JlaMa KWJoMeTapa W y MPaBOM CBETY HEMpPeCcTaHO eKCIIEPUMEHTHINY ca HOBUM
cTtBapuMa. Hasenenm mpuctym je TBpH, HajTBhu Moryhwm, pannoHanan je u Ha-
y4aH. Y cTBapu oATOBapa MEPH M HAYMHY Ha KOjH j& OpTaHM3aIlHja TIPUTPIIHIIa
€CEHIIN]y HAyYHOT METOJIA - EMITUPHjY U eKCIIepUMEeHTaaH MeTo 1. [Tunotupame
je TPpHUCTYN 3acHOBaH Ha MOJAlMMa. 3a Pa3lKy OJ OBOT, OJUTyYUBAKE KPO3
UCIIHTUBAE U Barame MPesiora je y KOHAYHOM CMHUCITY, MaFe PaI[HOHAIHO.

AXO MEHAIIMEHT MHCJIM CaMO Ha TIONeNy yielda Ha TPXKHINTY, HHUKaj ce
Hehe YKJBYYHTH Y ITOCIIOBam-€ KOje ce TeK jaBJhba M HacTaje. Jla OM ce NCKOpUCTH-
Jla TIPETHOCT CTpaTeTHje BUCOKE IudepeHITrjamrje, BUCOKOT KBAIHUTETA, IIpeMa
oHome 1rto HaBomu Llon I'pyk kao mokase mpemysehe, nmpou3Bon Mopa ja Oyne y
MHUCITHMA 1 ocehajy moTpoIiiada HeIITo IMITOo je H3pa3uTo 60Jhe; HUje JOBOJHHO CIIa-
nay 6osbe. [Ipema pesyararnma npoydaBama, YCIEHO Cy TMOCIOBAIH | Halpeo-
BaJIM CaMO OHU KOjH TIOCTHKY HAJHWXKY KOHAuHY MPOM3BOIHY IICHY Y OJJHOCY Ha
KOHKYPEHTE, Y CIIPE3d C MPUXBATILUBHM HCIIOPYYCHUM KBAJIMTETOM M OHH KOjH
JIOCEXKY HajBHIIIC TTO3UITHje nrepeHIINpama MPOU3BOAa, yCIyTe, KBamTeTa. VM-
TUTMKAIIMje OBUX EMITHPUjCKUX HCIHTHBAKA Y CYIITHHH CY Ha JIMHUjU OYCKUBAHa
BUXOBOT MeHaMeHTa. [Ipocedan morpomav Hehie ga y3Me Karauor U Jia Tpara
3a MPOU3BOAOM Ca IIPOCEYHUM OpojeM HemocTaTaka, o MpocedyHoj 1ieHn. OH HiTu
xohe TIpOoM3BOJ BUCOKOT KBaJMTEeTa M Xohe TO M Ja TUTaTH, WIIK ako My HHje TIpe-
TEpaHO CTAaJIO JIO KBATUTETA, HIIH j& MOXKIa HEIOCTYIIaH HerOBUM MOTYNHOCTUMA,
na xohe ma npole HajjepTrHEje mTO MOXke. OBaKBa TBPIHHA je 0€3 CyMIbe OIyBEK
OmJIa ICTUHUTA, a TaHAC BaXKH BUIIIC HETO MKAJl. Y TIPaBOj €KCIIO3HjH TIPOU3BOAA
KOHKYpEHaTa IIOTPOIIIad je, OMIIo Ja je ped O IOjeIUHITY HITH O IIPUBPEITHOM Cy0jeK-
Ty, 3aTpriad MoryhuM m3bopuma. Ctora MEHaIMEHT Tpeba da Jena y CMHUCITY Ja
pasnuKoBame Oyle HCTAKHYTO, U3PA3UTO, HEBOCMHCIICHO. MeHaMeHT Tpeba J1a
TTOCTaBH KOPIIOPAIHjCKy CTpaTeryjy Koja Tpebda na Oyme mpennsna. OHa He cMe Ja
Oyjie TIOTPEITHA  CBAKO Y OpraHu3aIuju Tpeba fa je mpuxsaru.?’ J[pyruM pedrma,
caBpIlleHa CTpaTerdja, KOjy MPOjeKTyjy IuIaHepH mpemy3eha u koja ce cBake ro-
JIMHE OTepyje ¥ Meka y CKIITy ca MaJliM MPOMEHaMa U MTOMAIUMa Y TP3KUITHIM

20 Certo, S., (2008): ,,Moderni menadzment*, Mate Zagreb.
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ycioBuMa (HECKH TPOIIKOBH OBE TOIMHE, BUCOK KBAIHTET cienehe), Bpeau Maio
WM HAMAJIO YKOJIMKO je He pa3yMejy W He MPHXBaTajy HAIIMPOKO U YKOIUKO HE
MPEJICTaBba OCHOBY 32 CBAKOJHEBHO JIeJambe KPO3 YHTaBy hupmy.

AKO je MEHAaIMEHT YOIINTE HEMITO HAy4HWo y TPBOj JEIICHH]H OBOT BEKA,
OHJIA je TO YMIbCHHIIA Ja je OJMCTaBO M3BPIICH-¢ BaKHUjE O OJUCTaBE CTpaTe-
raje. A ycloBu 0e3 KOjux Hema OJMCTaBOT M3BPIIEHA Cy Ja CBAKO 3HA IIpaBall U
Wb TIpeMa KoM ce pupmMa yryTuna, 1a ce Kypc JOCIeTHO OJpKaBa U Ja je MyT
KojuM ce kpehe y30ynspuB u 3aBpehyje yuenrhe u anraxoBame.

Yepen nadopmanmono-texnoiomkor (MT) 6yma, kpajem IpoImIor Beka,
KOMIIaHHje TITUPOM CBETa Cy ce yTpKuBaJie Koja he Bumre moryautu miaaaum UT
WHXCHheprMa U MeHallepuMa caMo Jia o)y v ’BUX0By Kommanujy. [Ipenmadrie
cy ¢dupme m3 CAJl, Enrnecke, Hemauke u IlIBajiiapcke. Huje 6wmmo Hr OMTHO 1a
JI UMajy JOBOJHHO BEJIMKO UCKYCTBO, MIPUMAHU Cy YaK W IMOYSTHHIM CAMO aKO
Cy MMAJIH 3aBPIIICH TEXHIYKHU (PaKyNTeT, HHTEPECOBAKE 32 CTPYKY U HEKO 3HAE.
Tama ce cTHIiao yTucak Ja Cy KOMITaHH]€ CIIPEMHE J]a TIPHMa]jy CBAaKOT KO CE jaBH
Ha KOHKypC ca MHHHUMYMOM 3Hama. [locrojano je ybeheme ma he UT cexrop
pacTu M pa3BHjaTH c€ KOHCTAHTHO Te Aa he mocia u HapyyuOnHa OUTH TOJMKO Ja
TPOIIKOBH pagHe cHare Hehe Outu OurHH. MehyTtum, nmpBu mpoOIeMu HacTad
cy Beh 2001. rogmne. IIpBo je momrao kao XmafaH TyII TepHOi T'yOWTaka,
Kako Gupmu koje cy ce 6amire UT xapasepom, Tako u GUPMHU KOje Cy TIpaBUIIC
codrrepe. [lojaBuio ce HemoBepeme y 0oJbe cyTpa, He camo y UT cexropy, Beh
Ha mobamHOoM. Ilpexo HOhM je momo mo mpomagama MamuX (GHUPMHU, TOK CY
BeJIMKe (UpMe MPBO MpecTale Ja MPUMajy HOBE JbyJe, ajlli Cy U JiaJhbe MOKYIIa-
Bajic J]a MPOW3BOJIC MCTY KOJMIUHY CBOT MPOM3Boaa Muciiehu na he xpuza 6p30
npohu. To je 6wo PBHU MIOK 32 HUXOB MEHAIIMEHT jep CYy MEHAIepH MOpaJH Ja
MPOU3BEy HCTY KOJIMYHMHY MTPOU3BOJIA €4, 32 ThHX Y TOM TPEHYTKY, ,,OoTpaHHue-
HUAM OpojeM JbyIn”’, jep HUCY BHUIIIE MOTJIH Ja TIPHMajy HOBE.

Ha nmaspe, MeHariepn Koju Cy OCTajld HA CBOM ITOCITy TOKOM pEIIeCH]e Cy-
CpeNH| Cy ce ca jaKko IyIHOM CUTyarnjoM. Heku ¢y octanm Ha mociy, a n3ryOoniu
Cy II€0 TUM ca KojuMa Ccy OWIIM YXOJaHH y Tociy. Jpyru cy u3ryOnim moja TnMa
Py YeMy HHM Ha KOjU HAYMH HHUCY YYE€CTBOBAJIM Y OmXa0Wpy pamHWKa Koju he
MOOWTH OTKa3 HUTH OHHUX KOju he octatu. I Ty y cTBapu ce moia3u 0 jeaHOT
MOTIYHO MOTPENIHOT TPUCTYTA y CPOBO)elY paJuKaIHUX TPOMEHA Yy OpraHH-
3anujama. Hanme, decto ce JemiaBa Jia TON MEHAMEHT OJIyYyje O OTKa3uMa
IO TIPUHITUITY CEIIM TJIE CTUTHEIL. JacHO je JAa Kaaa ce Jaje 0TKa3 BEIMKOM Opojy
JBYIIH, TEITKO je YIIa3WTH y TPEBHIE AeTalka, ajau Mo nHpopMalrdjaMa JbyIu
KOJU Cy paaWiid y pupMaMa Koje Cy IpaBHIIe TaKO APACTUIHO CMAFHHUBALE JbY/I-
crea (anp. Hopren y Kananu, [{ojuae Tenexom y Hemaukoj), cama pemyknmja je
cripoBoljeHa Ham3miIen 0e3 WKaKBOT MpaBwia, a Ne(PUHUTHBHO M 03 KOHCYITa-
[1je Ha/NI)KHUX MEHalepa U MCHAIMEHTA Pa3InYuTOT HUBOA.

TakaB mpUHIWIT j¢ TPUMEHUBAH YECTO Y KOMIIaHHjaMa Koje Cy Mopalie
0p30 ma cMamyjy Opoj 3anocienux.To cy ycmene na n30erHy jeInHO opraHu3a-
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uje koje cy Beh y mpBoj rogunu perecuje (2008) rHajaBmite ckpahnBame BETUKOT
MIPOIIEHTA CBOj€ paJiHe CHAre, YUMe Cy ceOH KyInie BpeMe O HEKOJIUKO MeCeIH
Jla KOHCYJTYjy CBe MEHaIlepe | Ja 3ancta ogadepy HajOOJhe W3 CBOje OpraHu3a-
IIHje 1a OCTaHy J1a paje.

Hapasno n1a HEje yBeK Tako HEJOTHYHO MPaBJheHa CENIEKITHja a Ce TTOCTa-
BJba MHUTAKE IITAa MEHAIMEHT YOIIIITE ITefja Kajl OJJIydyje KOMe AaTHh OTKas3.
Hekanm je mpoOileM y KOMIIaHHjHU BpJIO OYMITICHAH, CaMO Cy TPOIEAype Ia
ce mpobieM oncTpaHu mpemyradke u npesaxrteBHe. PonkcsareH (Wolksvagen)
je meT rogmHa mWMao TpobieM ca ¢abpukama y Hemaukoj jep cy AOHOCH-
JIe TYOUTKe, aJin 300T jaKuX M OpTraHW30BaHWUX CHHIIHMKATa HICY MOTJIM HUKOT Ja
otmycre. Konauno, y cenremopy 2006. ronuse, OTyqHIIA Cy C€ JIa 3aTBOPE JIBE
(habprke 1 ga IpeMecTe MPOM3BOIKY Y BeheM MpoIeHTY Ha UCTOK U pa3BHjajyha
TPXKHUIITA T/E je IIeHa paJiHe CHare W Jajbe Jajeko HIDKa O]l 3aITaJHIX 3eMaba.

Hponnja n 3aroHeTka jexe y YUmBESHAINNA Na Opura 30or ciemehe cepuje
OTKa3a Imporama BehnHy MEeHaIMEeHTa W JOBOM J0 KOH3EepBaTH3Ma YIIPaBO y
BpeMe Kafa je morpebHa cmenocT. CaMo OHM KOjU CMEJI0O M HEYMOPHO paje
Ha Pa3IMIUTHUM IPOjeKTHMa M TPOMEHAMa y KapHjepH, U KOjU ce MOTY CMejaTH
MaJI0BMa HAKOH MMPUMEHE HEKe CTpareruje, MMajy BeIUKe IaHCe Aa CTUTHY 10
moOeTHUIKOT Kpyra H jom Behe ma Tamo ocrady. Hajmormanuja mpermocraBka
jecte ma HUjexHa TPEHYTHA YCIENIHa IMOCIOBHA TeopHja MEeHalIMeHTa Hehe Ba-
xwrn 3a 10 roquna, kaxe Ierep JIpykep, CTpydrbak 3a MEHAIMEHT. !

6. MeHayiMeHT y arpapy

MeHayMeHT y arpapy (pyHKIIHOHHUIIIE Kao JUHAMUYKH IPOIeC KOjH je TPH-
CyTaH W Ha Makpo W Ha MHKpO HUBOY. Pa3Boj MeHanmenTa y arpapy y Cpouju
MIpemycIioB je moBehama ePUKaCHOCTH y HACHTH(GHUKOBALY U PEIIaBamy MpooIie-
Ma y arpoOM3HHCY M OCTBapemHa CTAOMITHOCTH IIPOU3BOIHE.

IMoceGHOCT MEHAlIMEHTa y arpapy MPOU3WIIA3d U3 CIEHU(PUIHOCTH came
MOJHOTIPUBPENTHE MPOU3BOAE (OPTAHCKH KapaKTep MPOU3BONILE, YTHUIA] TPU-
POIHUX YCJIOBA U CHIEITU(DUIHOCTH Y KOPUTIThehy 3eMJBHIITA).

MeHalIMEeHT MOXKEMO ITOCMAaTPaTH Ka0 KOHTHHYHpaH IPoliec Koju Ou Tpe-
0ao OWTH TIpUCyTaH Ha CBUM HWUBOMMA OpraHW3aIMje MOCIOBHUX cybOjekaTta y
arpapy. Cam arpapHu MeHariep Impu TOM He Mopa jaa Oyme BiIacHHK mpemyseha,
JIOBOJHHO j€ J1a OH YYECTBYj€ Y YIIPABJbaIbY.

MeHalMeHT y arpapy ce Moxke JeUHHCATH M Kao JUHAMUYKU TPOIIEC
ocTBapema eQUKacHOT KOpHIhema PachoiokKUBUX arpapHux pecypca. Tako
neUHUCAH, MEHAIMEHT y arpapy oOyxBaTa M aKTHBUpPAame HEIOBOJHHO HC-
KopuirheHuX pecypca u npuiiarohaBame IpoMeHaMa OKpYKerba.

21 Drucker, P., (2. februar 1993): ,,A Turnar ound Primer*, The Wall Street Journal, A 14.
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[Ipema jemHo] ePUHUITNjU MEHAIMEHT ,,03Ha4aBa (YHKITH]Y ajdd U JbyIe
Koju je o0aBibajy. O3HauaBa NPYIITBEHU ITOJIOXKA] M PAHT, Al W JTUCIIATLIN-
Hy ¥ o0mact mocnosama“.”? Takohe, MeHalIMEHT ce Oe(HMHHUIIE M KaO ,,CKYII
CHCTEMATH30BAaHOT 3HAa O YIPaBJbamkby IMOCIOBHHUM cucTtemmuMma“.” Ilpema
HEKMM ayTOpHMa IPOIleC MEHaMeHTa oO0yxBaTa aHaju3y, IUIaHUpame, U3BP-
maBame U KoHTpoury. [locToju 1 cTaB a MeHaIMeHT 00yXBaTa yIpaBJbambe, IJa-
HUpambe, OpTraHN30Bamke, pyKoBoeme 1 KOHTpoITy. Kao akTHBHOCTH MEHaIMEHTa
NOMHIbY C€ U KOMaH/IOBahe M KOOPIHHHUCAkE.>* Moxe ce cpecTu u AehuHncame
MEHAIIMEHTAa Ka0 OCTBapHBara TyrOpOYHHX IIJHEBA pa3Boja moMohy onpehennx
MeTO/a, HAaUMHA U MaKpPOSKOHOMCKHX HHCTpyMeHata. OBakBa neWHHUIIHjA CE
OJTHOCH Ha CTPATETHjCKH MEHAIMEHT. Takole, MEHaIMEHT MO>KeMO AchHUHHUCATH
Kao MoCceOHy MYNTHAMCIUILUIMHAPHY HAYYHY TUCIUILTHHY, TIOCIOBHY BEIITHHY,
npodecujy u yMETHOCT Koja ce Hamehe cHarom cBojux mpapwiia (IIPUHITAITA) Kao
MOTOZIAH ,,aJ1aT"" 3a YCIEIIHO YIPaBJhbatbe OM3HICOM, ajlil U OCTAIUM JbYICKAM
JeJJaTHOCTUMA BaH OwW3HHWcA (YIpaBJhamke HEMPOPUTHUM OpraHU3alHjaMa, To-
POIHUIIOM H CIL.).?

[TocTojame OBONMKE PAa3HOBPCHOCTH NeUHMIMjA je TIOBE3aHa ca BHIIeE-
CTPYKHM 3HAYCHEM PEUr MCHAIMEHT. Y HaIlleM je3UKy ce Hajuemhe yMecTo Tep-
MHHA MEHAIMEHT KOPHCTE TEPMUHH YIIPaBibamke M pyKoBoheme. Ymorpedba oBor
mojMa HHje Oaiml HajTadHHje jep MEHAUMEHT IMpeACTaBJba IIHUPH I10jaM Of VII-
paBJbama jep o0yxBaTa U ONITHUMAITHO HCKOpHIThaBame PacIoIoKUBUX pecypca.

MenameHT 00yxBaTa Kao BaKHE €NIEMEHTE JIOHOIICHE OJUTyKa O H300py
MIPOM3BOJHHUX TPOTpaMa W O M30eraBamy N YMamkemhy PHU3UKA y TOCIOBAmbY.
Iloxcucremn MeHaIMEHTa y arpapy Cy MEHaIMEHT arpapHe pOM3BOImE, PHHAH-
CHjCKH MEHAIIMEHT, OpPTaHN3aI[FIOHN MEHAIMEHT, MApKETHHT MEHAIMEHT, KaJIpOB-
CK{ MEHAIIMEHT, ”THOBATMBHU MEHAIIMEHT, MEHAIMEHT KOHTPOJIE KBAIUTETA.

MeHarlMeHT y arpapy je IpucyTaH M Ha Makpo (HaIlMOHAJIIHOM HU-
BOY TIOJBOTIPHUBpEIIE) U HA MHUKPO HUBOY (HHBO IMOJHONPUBpPEAHUX Tpemyseha,
3eMJbOPATHIYKHX 33JpyTra W MOPOJAWYHHX Ta3nuHCTaBa). Ha Makpo HHBOY yI-
paBJpadKe OMITyKE Ap)KaBe ce OJHOCE Ha MPOU3BOJY, KaApOBE, CTAOMITHOCT U
TapuTeTe IeHa, TPXKUIITE, YBO3, N3B03, (pHHAHCHpamke, OPTaHN30BaAKHE CTPYUIHE
ciyx0e, KBUIUTET U CTaHAapAN3aIljy.

MeHalMeHT y arpapy UMa BEeITUKH YTHIIA] Y Pa3Bojy MOJOIPUBPEC a KOJU
ce omieqia y OCTBapemhy CTa0MITHE B MPOGUTAOWITHE TPOU3BOIE Y TIEITOKYITHOM
arpoOm3Hncy. KBammrer pesynrara y (yHKIMOHHCAWKY arpapHOT MEHalMeH-
Ta 3aBHUCH Y BEIUKO] MEpH OJ CYOjeKTHBHOT - JbYACKOT (pakTopa, OJHOCHO O
KPEaTHBHOCTH W 3HabA.

22 Druker P., (1974): ,Management*, Harper and Row (Publishers), New York, 5.
3 DQM (2003): ,,360pHuK ca 6. mehyHapoane xoHpeperuuje, beorpan, 648.
2 Fayol H., (1949): ,,General and Industrial management®, Pitman, London, 3.

25 Bophesuhi b. (1998): ,,[Ipuaimmm meHanmenTa* Exkonomuka, Hum, 1.
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3Havaj MEHA[IMEHTa y arpapy IpOW3WIa3W W3 3Hadaja MOJHONPHUBPEAC Y
NpUBpeIN KOHKpeTHe 3eMibe. CII0KEHOCT MEHAIMEHTa y arpapy NpOH3HIIa3u
W3 Pa3HOBPCHOCTH OOJIMKA MPOU3BOJHUX jEJMHUIIA TI0 BEJIMYHHH, BIACHUIITRY,
KOMOWHAITH]H pecypca, OpraHu3aIHoOHO] W TPOU3BOAHO] CTPYKTYPH, HUBOY TIPH-
MEHEHE TEXHOJIOTH]E, KAJAPOBCKO] CTPYKTYPH, YCIOBUMA MPUBPETHOT OKPYKEHa
1 KOHKYPCHIIH]E.

CrienmnpUIHOCTH MPOU3BOIIHE U TIOTPOIILE MTOJHOIPUBPEAHO-TIpEXpamMoe-
HUX MPOU3BO/IA YCIIOBJhABA]Y U CIIEMU(PHUIHOCT KapaKTepa arpapHoOr MEHAIIMEHTA.
V moJe0npuBpeIHOj TPOU3BOIGH CE HE OJIBH]jajy CaMO IIPOIIECH paaa,eHePreTCKU
MIPOIIECH W TIPOIIeCH TpaHChopMalrje MaTepujaia, Beh u mporecu OHOJIONKe
cuHTe3e. Tw mpormecu OHOJIONIKE CHHTE3¢ M3UCKY]y MOCEOHY MaXKmhy MeHarepa
y arpapy.

CreniuU9IHOCT TOJHOMPUBPETHOT 3eMIBHINTA Ka0 pecypca y MOJbOIpH-
BpEIHO] MPOW3BOAGH M YIIPABIbAk¢ OBUM PECYPCOM YCIIOBIJbABA]y U CrieITu(Id-
HOCT MEHAIIMEHTA y arpapy. Bellnka yCUTHEHOCT MOJbONPUBPEIHOT 3eMIBHUINTA
y CpOHju ka0 U CenuPUIHOCTH KOje TOCTOje MPUINKOM HaciehuBama MUCTOT
Takole NMajy yTHIlaja Ha TIOCTIOBAhE Y CEKTOPY MOJHOIpHUBpeie. Mepe MOJTUTHKE
y arpapy Kojuma ce eIMMUHHIIE YCUTHEHOCT M pa30aIiaHoCT moceia cy apoHia-
IIMja 1 KoMacarmuja.?

ImaBHM TMJBEBH TOCIOBaWka IMOJBONPUBPEIHUX Mpeay3eha Mopajy na
00yxBarajy u 00e30eheme KBaTuTeTa IMPUPOTHOT OKPYKEHa, jep CE BEITUKH JIC0
MOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOAKE 00aBjha HA OTBOPEHOM MHPOCTOPY. MeHaiMeHT
y arpapy Mopa ma Oyae mpmiaroeH W TOM MWJbY TOCioBama mpemyseha.
Kopumrtheme npupoaanx pecypca He CMe ¢ OJBHjaTH Ha MTETy 00MMa U KBaJI-
TeTa THX pecypca.

ExoHOMCKO OKpyXeme Takohe nMa BEIMKH yTHIIA] KOjH je creruduyaH,
jep ce y MOJbONPUBPETHOj MPOU3BOIHH, HAPOUUTO Y CTOYAPCTBY HE MOXKE W3-
BPIIUTH HW3MEHA MPOU3BOJIHE CTPYKTYpE Y KPaTKOM pOKy. 300r Tora ce Tpu-
narol)aBame MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOHE 3aXTEBUMA TPXKUINTA HE MOXE OJI-
BHjath Op30. Takohe, moBe3zaHoCT u Mel)ycoOHA 3aBHUCHOCT IOJHOTIPHUBPEIHE
MPOU3BOAKE M TPEpajiec MOJHONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA YTHYEC HA CIOKEHOCT
mpoOiieMa Koje perraBajy MeHaniepu y arpapy. Kopumheme pamne caare y ce-
30HH YTUYE Ha CIIOKEHOCT KaJpOBama Kao eJIeMEHTa arpapHor MEHAIIMEHTA.
0O6e30eheme moTpeda 3a KBATUTETHIM XyMaHUM PECYPCOM H ITOJHOTIPUBPEITHOM
MEXaHU3aIl{jOM TOKOM IIeJIOT TIPoIieca MOJbOIIPUBPEIHE POU3BOIHS(TT0OCEOHO ¥
JEKy ce30He) je BeoMa 3HavajHa aKTHBHOCT MEHaIepa.

CreniuUYIHOCT TPOIIKOBA Y MOJHOTPUBPEAH TPOU3MIA3H M3 HEHOT Op-
TaHCKOT KapakTepa W JIejCTBa MPHUPOIHUX YCIOBA. Yjarama y arpoTPEeXHHKY
¥ 300TeXHHKY MoBehaBajy TpoIIKoBe y moJsbornipuBpean. Ca apyre crpaHe, BU-
CHHA TPOIIKOBA yllarama yTU4e Ha BUCHHY OCTBapeHe AudepeHIujaaHe peH-
Te. 3HAYajaH PU3HUK y TOJHONPHUBPETHO] MPOU3BOMBH YCIOB/hABA IOCTOjAmHEe

26 Byjuuanh M., Puctuh JI., Manemmssuh Jb. (2006): ,,MenanmMenT y arpobusnucy*, Kparyjesarn, 7.
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TPOIIIKOBA OCUTYpama. 300T CE30HCKOT KapaKTepa MPOU3BOIHE TTOCTOjH HEYjeI-
HAYEHOCT TPOIIKOBA TOKOM TOJTUHE.

[Tpou3BOJHH UKITYC KOjU j€ Y HEKHM T'paHaMa TOJbONPUBPEE YT, YTHUC
Ha TIPOAYXKEH-E BE3aHOCTH OOPTHUX cpecTaBa u moBehame n3Hoca kamara. 300r
MOBE3aHOCTH paTrapcke M CTOYapCKe MPOU3BOMbC MoBehame IIeHE KOIITamba
CTOYHE XpaHe yTHue Ha ToBehame IeHe KOIITama CTOYAPCKUX MPOU3BOJA M
CMambeHhe TPXKUITHE KOHKYPEeHTHOCTH. KOMOMHOBameM MPOHM3BOAKBU MEHAIep
JOJIa3u JI0 eNMMHHHCAama HEMOTPEOHMX TPOIIKOBA. Y OWJBHO] TPOU3BOIIHU
TPOIIKOBU CE€ Pa3IMKyjy MpeMa TOMe Ja JIU ce KOPHCTE HHOCTPaHe BUCOKOPOJIHE
i nomahe copre. [Topehana ynarama y NpoH3BOKBY BHCOKOPOJAHUX COPTH Cy
peHTabmIIHNja, jep KOI MPOU3BOIHKE MoMahmx COPTH J0ja3u 10 Oiaror pacra
[[EHe KOIITama, 300T HWKEr HUBOA MPOU3BOIHe. Mel)yTum, KoJi eKCcTeH3uBHE
MIPOM3BOIILE PEHTAOUITHH]E je Tajerbe JoMahux copTH.?’

Y ocHOBHe (yHKIHje arpapHOT MEHA[IMEHTa CHaaajy: INIaHUpame, Op-
raHn3oBame, Boljere M KoHTpomucame.”? YV (yHKIHje MeHalMeHTa MOTy ce
yOpojaTH u yIpaBibame HHGOpMaInjaMma U KOOpIHHUPambE.

[Tnarupame kao ¢a3za mporeca ymnpapibama je yeMepeHo Ka OymyhHocTH 1
OJTHOCH C€ Ha CBE OpraHU3alloHe JICIOBE MOJbONpUBpeaHOT npeay3seha. [Toceo-
HO je 3HaYajHO TUTAHUpamke oTpeda 3a GUHAHCH]CKUM cpeacTBUMa. [Imannpame
o0yxBara W IUIaHUpame MoTpeda 3a KalpoBUMa M CTPYKTYpE KaapoBa, IITO je
MTOBE3aHO Ca KBAJIHMTETOM OIIyKa Koje ce JOoHOCe Yy mpemay3ehmma arpoOn3Hu-
ca. Takohe, yranpen Tpeba aa ce miaHupa Kopumiheme HHPOPMATHIKUX pecyp-
ca. KpaTkopo4Hu IMIaHOBH OIHOCE ce Ha JiehUHICAkEe ONTUMAITHE TIPOU3BOTHE
CTPYKType, (DMHAHCHjCKE TOKOBE y mpeay3ehy u ci. J[yropodHo miaHupame ce
omHOCH Hajuenrhe Ha peaau3annjy HHBECTHIIH]A.

OpraHn3oBame je TIOBE3aHO ca yIpaBihameM. Kao ¢yHKIHja arpapHOT
MEHAIIMEHTa OpPTraHU30Bake NPEACTaBba 00jeUHABAKBE CPOJHHUX TOCIOBA
KOjH Ce MOBEe3Yjy Y OpTaHHU3aIlMOHe jeAMHUIIE, Al U Mepeme pe3ynrara. Opra-
HU3AIMOHE jeIUHUIIE jeTHOT mpeny3eha Tpeda ma oymy MelycoOHo yckiahene.

Cama opranu3anuoHa CTpyKTypa IMoJbOIPUBPEIHOT npey3eha yciaoBbeHa
je He caMo cIIoKeHoIhy Tpou3BOIHOT TporpaMa Beh W HHBOOM IpHMEHEHE
texHonoruje. CIoKeH! MPOU3BOIHY MTPOTrPaM yCIIOBIbaBa TO JIa JIUIA 3a{yKeHa
3a KOHTPOJIY MOCTIOBaha MOCEAYjy y3aHU PacrioH KOHTPOJIE.

JlunmepcTBOM ce yTHYE Ha 3aoCiieHe W OHO C€ OJIHOCH Ha carlie/laBame U
CENIEKITUOHHCAhE TIOJFOIIPUBPETHIX KaJAPOBa, KA0 U Ha yCMepaBame 00pa3oBama
KaJIpOBa, y 3aBUCHOCTH 0] HHTepeca npeny3eha. He Moxke ce ocTBapuTH OCIIOB-
HU ycnex npeny3eha 6e3 mpaBuiHOT Bohema capagHUKa O CTpaHe MEHalepa.
Boheme moapa3zymeBa THMCKH pajy MeHaIiepa 1 Kajposa y npemy3sehy.

27 buporsmes J., Tomuh P.,(1996): ,MeHaumeHT y mosbornpuBpenn, EkoHOMCKH (akymTerT,
Cy6oruiia, 355-356.

28 Credanosuh XK., (1999): ,,Menaument*, Exonomcku dakynret, Kparyjesar, 5.
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dyHKIH]ja KOHTPOJIe oMoryhara ia ce yrnopehemeM mranupanux 1 OCTBape-
HUX pe3yJTarta YTBpJC €BeHTyallHa OJICTyTamka M YTBPAE BUXOBH y3polu. Kon-
TpOJIa ce OJIHOCH KaKO Ha M3BPIIABAE 33J[aTaka y OKBHPY MOJHONPHBPETHOT
npeny3eha, Tako © Ha KOHTpOITY pama nojeauHara. OBa GyHKIHja MEHAIMEHTA
0o0yXBara U BpIICHE HEOMXOJHUX KOPEKIHja TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH, YKOJIUKO
je To moryhe.

CrienmnpIHOCTH TIOJHOTIPUBPENIC OTEKAaBajy WM OHeMOTyhaBajy HcIpa-
BIbamhe Tpemaka. KoHTpoloM ce carienaBa JOCTUTHYTa e(pEeKTUBHOCT U e(u-
KaCHOCT ITOCJI0Barka KOHKPETHOT TOJEOIIPUBPEIHOT Mpeay3eha.?’

CBe ¢yHKIMje MeHaIMeHTa O Tpedasio 1a ce KOHTUHYHPAHO M KOOPIH-
HUpPaHO OJ[BHjajy Ja OM OMJIM OCTBapeHHU IMUJHEBY MOJHOIIPUBPEIHOT TIpemy3eha.
Jlobpa wmHTErpHcaHOCT CBUX (DYyHKIIMja MEHAIIMEHTa OCHOBA j€ YCIEITHOCTH
MTOCJIOBama jeqHor mpemyseha.

Ha kpajy xemumo J1a uCTakHeMO Aa J00pa TOoJBOMPUBPEIHA TIPOU3BOIHA
W yCIIeNIaH paJi OJONPUBPETHOT Tipeny3eha Mopa OMTH 3aCHOBAaH Ha KOJOIKH
UCTIPaBHOj MPOU3BOAKBU. Y TOM CMHCIY Tpeba mocMarpartd KOHIENT OJPKUBOT
pasBoja Koju TMOIpa3yMeBa YPaBHOTESIKEH GKOHOMCKH, COIHjalTHU W KYITypHHU
pasBoj, 0e3 yrpokaBama KHBOTHE cpenune. CyITHHA KOHIIETITa OAPKUBOT Pa3-
BOja YMHU TIOBE3aHOCT CKOHOMCKOT Pa3Boja U JKUBOTHE CPEINHE, Y3 TOIITOBAE
mpuHITIA ekojordje. OBaj KOHIENT YCMEpEH je Ka palioOHAIHHU]O] YIOTpeOHn
MPUPOIHKX Pecypca jeHe IpKaBe, a y CKIaay ca THM, U O00JbIIakY KBaJIHTe-
Ta )KMBOTHE CPEIMHE M KBAJIUTETA )KUBOTA. 32 OCTBAPUBAHE OJIPIKHUBOT Pa3Boja,
HEOMXO/HO j€ YCIIOCTaBJhbakheé HOBHX JPYITBCHUX BPEAHOCTH 3aCHOBAHUX HA
3HaBY, KPEAaTUBHOCTH M CIIOCOOHOCTH JBYIICKMX pecypca, jETHOM pedjy, moTpeo-
HO je cTBaparme HOBOT M KBaJMTETHOT MeHaMeHTa. >

2 Bexuh C. (2010): ,,Arpapau Menanment*, EkoHomcku ¢akynret, Hu, 6.

30 Mihajlovi¢ D., Ili¢ B., Stojanovi¢ D. (2011): ,,Companies management in function of sustainable
development”. Zbornik radova 4th international conference Science and higher education in
function of sustainable development SED 2011. Uzice, 7-8.10., 232.
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IT TOJIMTUKA Y AT'PAPY CPBUJE
Y HPEATPAH3UCHUOHOM IIEPUOLY

1. EBosynuja KoHIIenTa arpapHe NOJIUTHKE
1.1. IIporpamMcke OCHOBE arpapHe MOIUTUKE

Pacnanom nprxasue 3ajenanne Cpouja u Lipua ['opa, Perry6nuka CpOwuja je mo-
HOBO JIOLIIA y CUTYalljy Jia IOYHE Ja BOIU CBOjY CAMOCTAJIHY arpapHy MOJIUTHKY.
Crxopo 1ieo nBazgecet Bek CpOuja je Omna y cactaBy pa3HHX Jp)KaBHUX TBOPEBHHA
KOje Cy HOCHJIE pa3jIMuuTe HasuBe, kao mto cy: Kpasesuna CXC, KpasseBuna Jy-
rociasuja, [P Jyrocnasuja, ®HP Jyrocnasuja, COP Jyrocnasuja, CP Jyrocnasuja
u [pxaBHa 3ajenauna CpOuja u Llpua Topa. Arpapna nomutuka Cpbuje y cBuM
OBHUM JprkaBama Omia je moapeheHa onmTuM HHTepecuMa 1iene 3ajenHuue. Ty uH-
TepecH cy HajMame ofrosapanu Cpouju. CpOuja kao HajBeha 3eMiba jyrocIOBEeHCKE
3ajeIHHLIE YECTO je CBECHO NMpHXBaTayia Aa CBOje MHTepece moxapehyje apyruma. Y
MIEPUOY COLMJATMCTHYKE M3IPaJibe TPEH/ 3all0CcTaB/barba CONCTBEHUX MHTEpeca
j€ HajBHILIE JOILIA0 10 M3paxaja. Y LEIMHH MOCMaTpPaHO INIaBHA KapaKTEpHCTHUKA
OBOT" IIEPUOJIA j€ 3aMI0CTABIbALE MTOJHONPHBPE/IE, @ CAMUM THM U arpapHe MOJUTHKE.
Ileprox HemMapHOT OJHOCA U MTHOPHUCAa MpoOieMa Be3aHHX 3a MOJBOIPUBPELY je
HacTaBJbeH U NaHac. [Ipomec 3aHeMaprBama COIICTBEHE arpapHe MOJIMTHKE IPECTa-
BJba CBOjEBPCTaH KOHTUHYUTET KOjH KOJI HAC Tpaje BHUILE Off LIE3AECET FOANHA.

1.1.1. Ilojam arpapHe IMOIUTHKE

ArpapHy MOIUTUKY TpeOa mocMaTpaTH Kao CacTaBHHU /10 €KOHOMCKE I0-
JUTHKE, KOja ce MpHUMeIbyje y MOJBONPUBpean. ArpapHa MOJUTHKA Ce HE MOXKE
CTBapaTy BaH NPUHIUIIA CKOHOMCKE IMOJUTHKE, HUTU I/IHTeH]_[I/Ije 1 KOHIICIT ar-
papHe MOJMTHKE MOTY OUTH IPYradrjy OJf KOHIIETITa EKOHOMCKE TTOJIUTHKE.

CucremMarcko M3y4aBarme arpapHa MOJUTHKA Y HAC TIOYHEbE Off modueTka XX
Beka. Eyren Owmmmosuh a0 je mpBo Behe /1e1o o arpapHoj OMATHI Ko Hac (TIpe-
BOJI ca HeMaukor). OH JIe(pUHHUIIE arpapHy MOIUTHKY Ka0 €0 EKOHOMCKE TIOJUTHKE. !

Mupxo Kocuh cmarpa na je arpapHa moJuTHKA HaydHa JUCITUIUIMHA. ,,AT-
papHa (WK MOJFOIPUBPEIHA) TIOTUTHKA Kao akiuja o0yxBaTa CBE OHE Mepe Ap-
JKaBe, JaBHOIIOPAaBHUX Tejla M OpraHW3alldja MHTEPECEHAaTa Koje ce yIpaBJheHE

31 dumimosnh E., (1913): ,,Arpapna nomuruka‘“, beorpax, 13-14.
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Ha oJ[pkaBame, yHarpeheme Win mpeodpakaBamke OHe MPUBPEIHE TPaHe Koja ce
00WYHO HA3WBa MOJHOTPUBPENIOM WIIH arpapoM. ArpapHa MOJIHTHKA Kao HaydHa
MUCITUITIMHA jelaH je M0 — U TO MPBHU IO pedy JIOTHYHO-OPTaHCKOT pa3Boja
caBpeMeHe IpUBpENe — EKOHOMCKE TIOJUTHKE. YTIO3Haje Hac ca arpapHO-IOJH-
TUYKOM JI€JaTHOMINY Ap)KaBe W OCTAINX HOCHOIAa EKOHOMCKO-TIOIUTHYKHUX aK-
IIMja Kako Ou 00Jbe pasyMeH JaHalllibe CTambe. 2

Hparosey0 JoBaroswh, mpodecop beorpamckor yHIBep3UTETa TOBOPH O arpap-
HOj TIONIUTHI Y Y7KEM H Y IIHUPEM CMHUCIHY. ,,ATpapHa IOJITHKA Y Y>KEM CMUCHY je
WHTEpPBEHIINja IpKaBe M JPYTHX Tejla y arpapHe OfHOCe, Kao U pajl Ha yHanpehemy
TOJHOTIPUBPEIE ¥ Ha TIO/H3aby MOJhOIIpUBpenHIKa. Kay ce mak Tperupa kao Teopuja
M Kao HayKa a He camMo Kao Ipakca, OHJ[a je TO arpapHa MOJIMTHKA Y ITHPEM CMHCITY.

[Ipodecop bpanucias MunocasseBrh nuctude aa je: ,,EKoHoMcka moJuTH-
Ka y TIOJbOTIPUBPEIH cTiafia y 00JIacT Koja ce MIMPUM HMEHOM Ha3uBa — €eKOHOMHU-
Ka moJsonpuBpezie. Tpebda pa3nukoBaTH €KOHOMCKY TOJIMTHKY Ka0 CHCTEM Mepa
y jeHOj ApKaBH O eKOHOMCKE TIOJMTHKE Kao Hayke. EKOHOMCKa monnuTHka Kao
HayKa IpoydaBa 3aKOHUTOCTH Pa3BUTKA Koje ce MaHU(DECTyjy y IPHUBpPEIH, CIie-
MU(QUIHOCT THX MaHU(ECTAITH]ja Y TTOJHOIIPUBPEIHN j€ KaJ CE paad O EKOHOMHITH
moJeonpuBpene. * Jlakie, mpodecop MumocaBibeBrh cMarpa 1a HeEMa pasiinuKe
n3Meljy arpapHe MOJUTHKE Kao HayKe W eKOHOMHUKE TOJhonpuBpene. Ekonomuka
MOJBONIPHUBPE/IE j€ MUPE UME 3a arpapHy HOJIUTHKY Kao HayKy.

Muxamio ByukoBuh n Muxauno Pagnh cMarpajy ma arpapHy TOJUTHKY
Tpeba mocMarparu y OKBHpPY €eKOHOMHUKE TOJFOTIPUBPENE: ,, EKOHOMIKA IOJbOTIPH-
Bpene je neo ekoHomuke CDOPJ kao menmuue. Exonomuka COPJ je jenuHCTBEH
MpPEeaMET KOjH YHHE IOpe]] EKOHOMHKE TIOJbOTIPUBPEIe M EKOHOMUKA HHIYCTpHje,
TproBuHe, caobpahaja, rpaljeBuHApCTBA, KOMYHAIHE IPUBpee. 3> AyTOpH UCTH-
4y /Ja ce eKOHOMHKA TIOJHOTIPUBPE/IE OCNIaha Ha HaydHY HMOJIUTHYIKY €KOHOMHUJY
Kao (QyHIaMEHTaIHy €KOHOMCKY JUCIIHILINHY.

[Ipodecopu [Terap Mapxosuh u Jlparossyd CumonoBrh y ¢B0joj AehuHU-
IIMjU €KOHOMFKE TIOJbOTpUBpee ueTuay cienehe: ,,EKOHOMUKa MOJBOTIPUBpEE
je mpuMemeHa eKOHOMCKa HayKa Koja TpoydaBa JIeJIOBa-eé eKOHOMCKUX 3aKOHa
Ha TOJpY MoJbonpuBpene. OHa MpoydaBa pa3Boj MOJHOMPHUBPEIHE TPOU3BOIIHE,
MPOAYKTUBHOCT, Ka0 M pa3He Mepe eKOHOMCKE TIOIUTHKE KOje ce Mpeay3uMajy y
IIUJBY OpIKET pa3Boja MPOM3BOIELE. 3

JlompuHOC pa3Bojy MHCIH O arpapHOj MOJUTHITN M €KOHOMHITH MTOJHOIPH-
Bpele yOIIITe Ay Cy U APYTH ayTOpH Hekajammke Jyrocnasuje. OBOM MpHITH-

32 Kocuh M., (1925): ,,OcHoBu exoHOMHE nonuTuke, beorpan, 125.

33 Josanosuh ., (1930): ,,Arpapra nonmutuka“, beorpan, 13.

3% Munocasmwesuh B., (1958): ,,Exonomuka nossonpuspe (ckpumnra) “, beorpasm.

35 Byukosuh M. u Pamuh M., (1973): ,,ExoHOMHKa TIOJBOTIPUBpEIE ca 331pyrapcTBoM*, beorpa, 7-8.

36 Mapxosuh I1., Cumonosuh 1., (1973): ,,Exonomuka nossonpusperne’, CaBpeMeHa aAIMAHUCTPALH]ja,
beorpag, 11.
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KOM HapouuTo ucTHueMo mpodecope Mujy Mupkosunha n Bragumupa Crurme-
tuha.’’

3opka 3akuh arpapHy MOMATHKY AeduHUIIEC Ha ciieaehn HaunH: ,,[locma-
TPaHO y HajIIpPEM CMHUCIY, arpapHa MOJUTHKA ce MoXxe Je(hUHHCATH Kao Mpo-
rpaM ycMepaBama pa3Boja arpapHor cekTopa yHyTap Beh omabpaHor Momena pas-
BOja mpuBpene Kao menuHe. [lomohy oBe monmuTHKe M3paskaBa ce yjora U 3Havaj
JpYKaBe y jeIHOj Off HajBUTAIHMUX 00acTH mpuBpehuBama cBake 3eMibe.

IIITo ce TM4Ye HaIIEr cxBaTama arpapHe MOJUTHKE OHO Ce TOKJamna ca Jy-
ToM (JIBa BeKa) TPAIUITHjOM Y OBOM M3ydaBama U CXBATaAmY.

1.1.2. Arpapna nonutrka Kuexxesune u Kpasmeune Cpouje

Jlobujamem HanmmoHaIHE ciioboze mocie 1815. roguHe, a HAPOUUTO MOCTE
1830. roguHE Kama Cy CyJATaHOBUM XaTuIepuprMa YKHHYTH TYPCKH CIIAXHITY-
M I0JTa3H IO TIOCTaBJbEHha OCHOBA CII000THOM CEOCKOM mocexny. Ha oBaj HaumH
CPIICKH CeJbaK j& M3BOjE€Ba0 CBOjY MpaBHY CIIO00AY. YKHIAHKHEM TypCKe BlagaBH-
HE YKAHYTH CY B (eyIaaHu OJHOCH KOjH Cy 10 Tana Biagamu y CpOuju. Arpap-
HYy TOJIUTUKY KOjy je ycmocTtaBno Mmumom OOpeHoBmh ropopmia je ma zemiba
pUnaaa oHOME Ko je obpalyje. 3axBasbyjyhu TomMe JOIIIO je 10 MAaCOBHOT JI0-
ceJpaBama, 3ay3MMara 3eMJBUINTA U (opMHpama cI000THOT MTOPOAUIHOT CEO-
CKOT Ta3IWHCTBA. Y MPBUM TOIWHAMAa XHBOTA y 0CII000l)eHO] ApKaBH caM KHE3
Muom HUje T03B0OJhaBa0 3JI0yHoTpede u MpekoMepHO Ooraheme CBOjuX cTape-
muHa. KacHuje crapemiHe Ha dery ca caMuM KHe30M MuIomeM cy M3BpIInIe
oTIMaYnHy 00Jhe 3eMJbE METOZlaMa TIPBOOMTHE aKyMyJaluje kamurana. Ha oBaj
Ha4YWH CaM TOCTIOAAp W HETOBH OJIMCKH capamHuIld (hOPMHUPATIH CYy CBOjE€ BEIHKE
moceze. ManacTupu cy Takol)e OMIHM BEIMKH TOCeTHUTIN 3eMJbe. OHH Cy Toce-
noBanu y npoceky 110 300 xekrapa 3emibuinTa. Pas3jior 3a OBOJUKY BEIUYUHY
3eMJBHIITHHX [TOCE/Ia MaHACTHPa Tpeba TPaXKUTH Y YHFH-CHHIIN IIITO Cy OHH Hace-
AT BaKy(hCKY 3eMJBY, a 4ECTO je U KOJIEKTHBHA 3eMJba yCTyITaHa MaHACTUPHMA.

Toxom XIX Beka omHOCE Ha CPIICKOM CEIy je OOCIEeKHO jaK MpOIeC TH-
depenmnmjanuje. [losbompuBpenHa Ta3MUHCTBA Cy CE ca jedHE CTpaHe Jelua,
CHUTHWIJA, a ca Ipyre CTpaHe jemaH Opoj Ta3AWHCTaBa JOAYIIE Malleko MambH je
moBehaBao CBOjy BeIMUHHY. 3aTy’KUBambe Cejhaka IMMOCTANIO je KOHCTAHTHA I10ja-
Ba KOja je J0Bejia 0 Tora Jia Cy MHOTa Tra3auHCTBA €KOHOMCKH Tpomnangana. OBa
mojaBa je JoBela 0 CTBapama CEOCKe CHpPOTHIbe. OCHpOMAIIeHO CEOCKO CTa-
HOBHHIITBO 0€3 3eMJbe MOYEINO je /1a BPIIHA MPUTHCAK HA Maje BapoIlld Y IUIbY
00e30ehema )XUBOTHE er3uCTeHIINje. AT, ¥ 'y BapoInMa HHje O1iIo MecTa 3a 3a-
MONJbaBar-¢. 300T OBAKBOT CTamba Ha CPIICKOM cey KHe3 Mmutom moHocw 1836.
rofuHe To3HaTH YKa3 o okyhjy. Oapebe oBOT yka3a MITUTE MpaBa ceJjhaka U TO Y

37 Mupxosuh M., (1958): , Exnomuka arpapa ®HPJ“, 3arpe6. u Cruneruh B. u npyru, (1964-
1968): ,,Exonomuka Jyrocnasuje mpBu u Apyry neo”, Mudopmarop, 3arpeo.

38 3axuh 3., (2001): ,,Arpapra exonomuja“, LIN]I, Exonomcku daxynrer beorpan, 120.
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ClIyuajy Kaja My ce€ paau AyroBa He MOKe Ipojard kyha u jeman meo semibe.*
Ycranoa okyhja je oOHaBibaHa 1 1861. ronuHe.

KpemuTHO TpKUIIITE y TIpaBOM CMHUCITY IMOYHE Aa ce Gopmupa y Cpouju
TEK IIe3/IeCeTHX TO/INHA IeBETHAECTOT Beka. Jlomasn 10 ocHuBama Yrpase QoH-
JIoBa KoOja je mMalta 3a Ik 1a jeTHHNM XHITOTCKAapHUM KPEIUTHMAa ITOMOTHE
CeJbAIIITBY OJJHOCHO J[a YHANPEIN BUXOBY ITOJbOTPUBPEAHY MPon3BoamYy.*" Cut-
HO CE€JhavKO Ta3AMHCTBO j€ y CTBAPHOCTH MOIJIO J1a IT0OWje MHHHMATHE W3HO-
ce KpeauTa W TO y ciiydajeBuMa ako je DoHI MMao cpeicTBa Ha pacroliaramy.
[TossompuBpEIHN KPEIUT CE Y3UMAo y TPH ciaydaja: 1) mpu HabaBIM 3eMJBHUIIITA,
2) IpUIMKOM TT000JBINIamka KBATUTETA 3eMJBHINTA (MEIHOpanuja) U 3) paan Ha-
OaBJpara IOTPEOHOT KamuTaja 3a ekcruroataryjy. Ha ocHOBy Tora oBe kpemute
MOYKEMO Ha3BaTH CBOJHHCKH KPEIWT, HHBECTUITMOHN KPEANUT U €KCIUIOATAIlNOHH
Kpeaurt.*!

Hwu Ynpaga ¢hormoBa HI OKpY>KHE IITETUOHHUIIE HICY CIIaciie CPIICKOT CeJba-
Ka ox 3eseHarnra. OBO TEIIKO CTalke j& IPOAYO/FEHO H3Y3ETHO JIOIIUM ToJuHaMa
Y BEJINKOM HOBYAHOM KPH30M Koja je y To mo0a Biamana y 3amamaoj EBpomu. Y
UJby yOJakaBama KpH3e OCHOBAHO je y beorpamy HEeKOIMKO HOBYaHUX 3aBOAA:
[IpBa cpricka 6anka 1869, Kpemutau 3aBon 1870, IIpBa beorpancka 3ajeqnuiia
u ap. CBe oBe PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]jE HUCY TONPaBHIC KPSIUTHE TIPIIIAKE Y
MOJLOTIPHBPEIH.

VY ciydajy pazpeiema arpapHux oJHOCa Y HOBOOCIOOOh)ECHIM KpajeBUMa
Cp0uje apxaBa je 3ay3ena CTaB Ja IMOMOTHE CBUM CeJballiMa, HapOIUTO OHUM
CHPOMAITHUJUM Ja TIIaTe CBOje 00aBe3e Y OTKYITY 3eMJbE IMpeMa MyCIMMaHCKIM
MOCEIHUITNMA U YU TIIYK - caxuOmjama cxoaHo ommykoma bepmuackor Konrpeca.
Y ToM cMECITy IpiKaBa je YKHHYTa TyXKHIUYKY CONHIAPHOCT CeJbaKa JeIHOT cera
¥ JI03BOJTHIIA TIOZIETTy yTa Ha MOojeIuHe cebake M0 cpa3MepH 3eMJbE Koja M je Y
cBojuHy npumana. Jla 6w penmmia oBaj mpobIeM 10 Kpaja ApKaBa je TOHela Ju-
TaB HU3 3aKoHA. To cy: 3aKoH 0 M3MeHaMa U JOoITyHaMma arpapHor 3ajmMa u3 1882,
3aKkoH 0 OIyKEHY arpapHor 3ajMa y ociiobohernM nokpajaama u3 1891, 3akon
0 U3MEHaMa | JIOITyHaMa y 3aKOHY O OMy)KEHY arpapHor 3ajMa y ociio0olh)eHnM
mokpajaama u3 1902. u 3akoH 0 W3MeHaMa U I0ITyHaMa Y 3aKOHY O OIyXKEIby ar-
papHor ayra y HoBoocimobohenum mokpajaama u3 1907.4 CagpikrHa 0BHX 3aKO-
Ha TIPeICTaBJba HacTOjarka BIIaJIe 1a yCKIaan (PUHAHCH]CKe MOTYhHOCTH np)kaBe
ca 3aXTeBMMa 3a MPYXKambe OJAKIIHIIA arPApPHUAM JYKHUITUMA.

3 [Terposuh J., (1930): ,,Oxyhje uin 3anrTuta 3eMpHIIHOT MUHUMYMa®, Beorpa.

40 Byuo H., (1955): ,IlpuBpenna ucropuja Cpouje mo IIpsor cerckor para“, Hay4yna kmwura,
Bbeorpan, 181.

4 Pymmosnh E., ucro, 176.
42 Jopanosuh 1., ucto, 326.

4 Crojuanh C., (1987): ,,ArpapHo nurtame y HoBoocioO0oheHnM kpajeBuma CpOuje moce Cprcko-
Typckux paroBa 1878-1907, Jleckosar, 11-14.
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Toguae 1895. Cpowmja je umana 2. 300.000 cranoBauka. Ceocka qomahuH-
CTBa 10 3aHUMAamy cy omna: 83,65% 3emipopaaauiy, 4,81% tprosuwu, 7,17 % 3a-
Haruje, 4,30% jaBue ciryx6e.* TIpema momucy u3 1897. romune OUIIO je YKYITHO
293.421 nocenuuk 3emibe: y rpagoBuma 20.253 u cenuma 273.168.% Oko 21%
YKyIHOT Opoja mMalio je mocex Mamu of 2 Xa, oko 34% mocen ox 2-5 xa, 41%
rocen 2-20 xa, a ocranux 4% nocen Behu ox 20 xa.

Pa3Boj poOHO-HOBUAHUX OHOCA W CIIOPH PaCT HHAYCTPHjE U TPaJICKe MPH-
Bpe/ie, JIOBOJIMIIY Cy JIO TOTa Jia Cy e MOJbONPUBPE/IHA ra3IMHCTBA CUTHIJIA JICO-
6om. Ha oBaj HaumH momwio je g0 moBehama Opoja Tra3aMHCTBA U TOJEOIIPUBPE/I-
Hor ctaHoBHUIITBA. Ox 1889. mo 1893. 6poj razmuuCcTBa ce moehao 3a 65.000, a
ox 1895. mo 1905. 3a naspux 42.500.4

Tabena 1. bpoj razquacraBa y Cpouju 1897. ronunu

I'a3guHCTBa
I'pyne raznuncTBa ;

0poj CTPYKTYypa
CBa ra3auHCTBa 29.421 100
Jlo 2 xa 61.733 21,1
2-5 98.642 33,7
5-20 121.604 41,5
20-50 10.617 3,6
IIpeko 50 852 0,1

H3eop: [erap J. Mapkosuh, [Iparosby6 U. Cumonosuh, ExoHomuka
noJsonpuBpene,on. 194 crpana.

W3 tabene MoxxkeMo Jia yOunMO MopacT Opoja ra3quHCTaBa Koju je HacTajao
yCJIell yCUTHaBamba ra3JHHCTaBa IPe CBera HaclieHOM J1e000M.

VY mocnenmsux MeT JeneHuja IeBETHAECTOT BeKa, OpOj CTOKE Y OHOCY Ha
CTaHOBHHMIITBO CKOPO je ymona cMameH. Tako 1859. roqune Ha 100 craHOBHUKA
Jonasuio je oko 74 roeena, a 1910. romune 32 rpna. Y ucroM nepuoay Opoj
cBuma Ha 100 cTaHOBHUMKA je cMambeH o1 64 Ha 23, a oBama ox 220 Ha 131. Bpoj
KOmba je cMameH o1 13 Ha 6, Ha 100 cranoBHUKA.*” OBO CMambembe je OUIT0 pesyi-
TaT pa3Boja parapcTBa U Mpeliaza off CTOYapCTBA KOje je MOCTOjajio Ha Mallliballi-
Ma 1 OpecTy IIyme, Ha MITAJICKO CTOYapCTBO, OAHOCHO CTOYAPCTBO KOj€ Ce XpaHu
ca orpannueHe nopuHe. CMamuBame Opoja CTOKe HUje 3HAYHIIO U CMarbUBahE
npousBoawe. Hanporus, nouuio je 10 nosehama mpousBoame. CTOYapCTBO je
HPENCTaBIhalIo U JaJbe jellaH O NIABHUX HPUX0/a cela.

3emMibOpajiba je y IpBUM JielieHrjaMa Tociie ociiobohema ox Typaka 3a-
oCTajajia 3a CTOYapCTBOM. Y TOCHeImUM JelieHrjamMa XIX Beka W MOYSTKOM

a4 Wnmjuh H., (1999): ,,Uctopuja 3anpyre kox Cpba“, JII Cinyx6enu muc CPJ, beorpan, 233.
4 Craructiaku ronummak, Kpassesune Cpouje, mera kmura, 1900, beorpan 1904, 182.

46 Mapxkosuh I1., Cumonoswuh /1., (1973): ucro.

47 Mapxkoguh I1., Cumonosuh /., (1973): wucro, 192.
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XX monaszu 70 MOCTENECHOT MOTHCKUBAaKka CTOYAPCTBA Yy KOPUCT 3eMJbOPAIHHE.
CrereH pa3Boja 3eMJbOPAHEE ¥ TEXHHYKOM CMHECITY OMO je TOCTa Hepas3BHjcH.
Kopuctimu ¢y ce pano, IpBeHH IUTYT y Mamb0j MEpH, TBO3/ICHU ILIYT, allioB U Tp-
HoKo11. OBO cy Onia opyha kojuMa je cejbak yrraBHOM o0pahuBao 3emiby. Takohe
HHUCY Cce MPUMEHUBAIIC CAaBPEMEHHU]E arpOTeXHUIKE METOJIE TIPU 00pajy 3eMJIbe.
Tako Ha mpuMep yrorpeba Belraukux hyopusa Huje yorrmre 6una mo3Hara.*

VY 3eMIJbOpa/ilbU Cy OHIIe 3aCTYIIJLEHE CBE BPCTE KUTAPHIIA KOje Cy JI0 Tajaa
Ouie TO3HATEe M y JAPYTMM EBPOIICKUM Jp)KaBaMma: KyKypy3, MIICHHIA, jeuam,
0Bac, pax M XeJha.

Tabena 2. 3acejaHe MOBpPIIIMHE M0 BPCTaMa KUTaApUIA

l'ogunHa Kykypys [TireHuna Jeuam
1847. 421.543 183.632 54.562
1867. 445.820 248.936 58.715
1893. 531.806,48 317.069,50 92.121,32
1902. 524.652,52 325.583,85 88.188,53
1908. 566.407,20 379.665,07 103.521,95

H3Bop: Hukomna Byu4o, [Tpuspeana uctopuja Cpouje no [IpBor cBerckor para,
om.185 cTpana.

Kao mTo ce Buam Ha 0CHOBY Tabeje KyKypy3 je 3ay3umao Hajsehy moBpiu-
Hy. Ca gpyre crpaHe HopacT cejamba KyKypy3a y OJHOCY Ha MIICHUILY je Marmbu.
Jedam moxkasyje U3BECHU HAIPEAaK y MOMIeAy 3acejaHe MOBPIIMHE.

Y oBoM nepuoy 1oJa3u A0 3HAaYajHUX IPOMEHA Y CTPYKTYpH cena. Benmuke
KpBHE 3aJ]pyre Koje cy MpeAcTaBbajleé OCHOBHY COLIMjaJIHO-AeMOrpadCKy jenu-
HUILy HaTypaJlHe IPUBpPEE HArvIo Cy ce Movese paciagaTd MpoaopoM POOHOHOB-
YaHWUX OJ[HOCca Ha ceno. [Ipema craructuukum noganuma u3 1900. ronuae 6uo
je 26.677 3aapyra ca 11 go 15 unanosa momahuncrtsa, 5.610 3aapyra ca 16-20
uigaHoBa u 1941 3anpyra ca Buie of 20 wianosa.*

1.1.3. OcBpt Ha arpapHy MOTUTHKY u3Mel)y a1Ba CBETCKa para

[TosponpuBpey OBOT MEepHOa KapakTeprcaa je BeJIHKa XeTepOreHoCT. Y
CpOuju je Ouia 3acTymbeHa YIIIABHOM HAaTypaliHa U CBAIlTApPCKa MPOU3BO/IbA.
OnuTy HUBO MOJHONPUBPEAHE NPOAYKTUBHOCTH, IPUHOCH U CIIMYHO OHO je HU-
3ak. M3 0BUX pa3iora HUje ce MOIVIO TOBOPUTH O HEKO] PEjOHU3ALMjU U CIie-
[Ujann3alujy ra3quHcTaBa. M ako je Herje mocTojana pejoHusaimja To je ouna
pejoHn3anyja kKoja je Onia 3acHOBaHA Ha MPUPOJHUM U KIIMMATCKUM YCJIOBHMA.
Tako cy Ha mpUMep Yy IUIAHWHCKUM PEjOHMMA Tajuiio CTOYapCTBO, HEIITO HHKE
BohapcTBO, a y OpACKUM pejOHUMA )KUTO M BUHOTPAAAapPCTBO U JIp.

48 Byuo H., (1955): ucto, 182-184.

4 Cratuctnuxn rogumikak, Kpamesune Cpbuje, ucro, 40.
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[IpBU CcBETCKH par je 3aXBaTHO YHTABY TEPUTOPH]Y 3emMibe. HaHeo je Be-
JUKY TITETY jep ce yIIaBHOM BOAWO Ha npkaBHO] Teputopuju CpoOuje. [Topen
HITeTa Of PylIeHkha HACTAJIe CYy W IITETE OJ1 3alyllTama 3eMJBUIIITA, 3aMyIITamha
Ta3IUHCTABA, jep je HeI0CTajallo pagHe CHare Koja je Owmia y pary, Hhje MoTia Ja
ce BpIIM 00OHOBA CpEICTaBa 3a MPOW3BONLY, HUjE cripoBol)eHa 3amTuTa Onsba U
Ipyro. Ycien cBera OBoTa CIIOCOOHOCT 3a MPOU3BOAKY je Onia Ha HIKEM HUBOY
HETo TIpe paTta. buma je Hy)kHa 00HOBa 11a OM ce MPOM3BOAKA 1aJbe OPTaHU30-
Baja. JemHa om Mepa Te 00Jhe OpraHM3aIlije CBakako je Ouia arpapHa pedopMma.

OcHoBHA HaveJa U MPUHITAIIN 3a IpencTojehy arpapay pedopmy, yrBpheHn
cy 27. pebpyapa 1919. roquae moHOIEHEM ,,[I[peTXOMHUX OIpenOH 3a IPUIIPEMY
arpapHe peopme®, Koje Ccy OCHaxkeHe Kao 3akoH 1922. rogune. OBuUM mporu-
COM YKHHYTH Cy KMETOBCKO-UYHU(UUjCKH OMHOCH Y BocHM 1 XeplieroBuHu, Kao
n Ha KocoBy, MeToxuju u MakenoHHWju, a CTBapamke HOBHX TaKBUX OJHOCA j&
3a0pameHo.

lla 6u ce o00e30enmio crpoBoheme arpapHe pedopMe W MPEeayIpenuie
IImeKyanije ooraTujux 3emibornocenuuka, 21. jyma 1919. romuae moHera je
VYpenba o 3abpanu oryhuBama n ontepehnBama BENTUKHX 3eMJBHITHUX IMTOCETA
KOjoM je oHeMoryheHo Memame arpapHUX OJHOCA Ha 3eMJBHINTY KOje TOoTIaaa
mont arpapHy pedopmy. Ilperxogamm onpendama 3a mpurnpemMy arpapue pedop-
Me TIpeABUNEHO je MTa ce cMaTpa BEJIMKUM IMTOCeArMMa KOjH TIOTHaAajy IMoa yaap
ekcriponpujanuje. To cy:

a) cBa (pugenKoMHUCHa 100pa;>!

0) cBu moceau oBpimHE o HajMame 100-500 jyrapa (57-285 xa) 00-
paIuBOr 3eMJBHINTA, MPEMa MOCEJOBHUM U EKOHOMCKHM TIPUIINKA-
Ma CBOTa Kpaja;

B) TIOCEIM 1O 0) YKOJIMKO Cy M3AaHM Y 3aKyIl WM HeoOpal)eHu;

Il) mocenu yTBpheHN MOCEOHNM 3aKOHOM Kao BEJTUKH ITOCEIH.

[perxomanM ofpendamMa 3a mpumnpemMy arpapHe pedhopme 3eMIBUIIIHY TToCce-
IV Cy CBPCTAHU Y JIBE TPYyIIe: jelIHY, YHjH CY BIACHUITA UMAITM MPABO HA HOBUAHY
HaKHaJy, ¥ APYTY, YHjU BIACHUIA HUCY HMAJIU TO MPaBO. BlacHUIM eKCIIponpu-
CaHWX TTOcea UMaJM Cy MpaBo Ha obemreheme, Koje je aprkaBa miahaia mpeko
[IpuBunerosane arpapue 6aHke ImyTeM OOBE3HHIIA YHjH je pok gocrneha 6mo 30
roguHa. Ca apyre cTpaHe arpapHU CyOjeKTH KOju Cy JOOWIH 3eMJbY UMalH Cy
o0aBe3y na je tuate y poxy on 30 roguna ca 5% roaumime kamate. OBe obaBese
ommm cy ocnmobohenn paTrHu JOOPOBOJBIITH.

ArpapHa pedopma je WHTEH3MBHO CIPOBOhEHA y jY’)KHHM W CEBEPHUM
kpajesuma CpOuje. IIporiec HacesbaBama Jy)KHUX KpajeBa, KOjU je IPOM3BOINO
MTOCJIEUIIC B Y 3eMJBbHIITHOIIOCETOBHAM OJJTHOCHMa, 3arroueo je Beh 1913. roqumne,

30 Cayx6ene Hopune KCXC, 6p.11/1919 u Cnyx6ene nosune KCXC, 6p.276/1922.

1 .
ST dupeoxomucna n00pa cy HEIOKpeTHa NMamba Koja, Mo JKeJbH 3aBEeIlTaona npesas3e Hepa3aesbeHe
1 HeoTyhrBa ca KoJIeHa Ha KOJIEHO y UCTOj TIOPOUIIN.
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onmMax rociie baakaHckux paroBa, kana je Ckymmraaa Cpouje nonena Ypeady o
HaceJbaBamy Y HOBoocCoOoleHe n nmpucajenumene oomactu Kpassepune Cpowije,
aJy je OHa JepOrHpaHa HEMOCPEHO HACTaJ MM paTHUM JelIaBabiMa W CTBa-
pameM HoBe npkase. ITotom je 20. okrobpa 1920. ronuHe moHETa HOBa Ypemba
0 HaceJbaBamy jJY’)KHHX HOBHX KpajeBa (03akomeHa 1922), Ha OCHOBY Koje je, y
nepuony 1920-1930. ronure, 00aBibeH HajBehn 1eo Tociia Oko HacehaBama. 3a
yKuiame QeynaaHux ogHoca Ha KocoBy 1 MeToxuju, mopen NpeTXoaHuX ope-
naba 3a mpurpeMy arpapHe pedopme, 3HadajHa je Ypenada o IeTMMHYHO] eKC-
mporpHjanyju 3empriTa o 12. ¢pedpyapa 1920. rogune, a HapounTo 3akoH O
ypehemy arpapaux ogHOCa y paHujuM nokpajuaama Cpouje u L{pre Tope.

3a okoHYae MOCTYITKa arpapHe pedopme BpxoBHa yrpasa KpasseBune j0-
HeJa aBa 3akoHa. [1pBu je 3akoH 0 TUKBUAANM]H arpapHe pedopMe Ha BEITUKIM
mocemauma ox 11. jyra 1931.52 OBaj 3aK0H ce MPUMEBLHBAO Y CEBEPHUM KPajeBU-
Ma. JIpyru je 3akoH o Hace/baBamy JyHHX Kpajea ox 11. jyra 1931. rogune®.
Ogaj 3ak0H ce omHOCcHO Ha Makenonnjy u KocoBo 1 MeTtoxujy. 3a HacesbaBarme
cy npeasuhena cieneha 3eMJpHIITA:

1) cnobomHa Ip)kaBHA 3eMJBHINTA: YTPUHE, KPUEBUHE, TIOTOHA NIYMCKa

TJIa ¥ CBaKO OHO JP)KaBHO 3eMJBHUIIITE KOje ce M3JIBOjU 32 HAaceJhaBame
110 ozpendamMa 3akoHa O TIOCTYIIKY IIPH Jeo0n Ip KaBHUX J00apa y CBp-
Xe arpapHe pedopme;

2) ONIITHHCKE U CEOCKE 3eMJbe M YTPUHE, YKOIHKO NMPEBa3Hia3e CTBAPHE
norpede JOTHYHHX OMINTHHA H CElla;

3) 1mycTa ¥ TpajHO HANyIITEHA 3¢MJBHINTA MIPUBATHUX BIACHWKA W dH]-
qmja;

4) OoAMETHHWYKA UMarba;

5) 3emJpHINTa KOja c€ MOTY H3IBOJUTH 3a CBpXE arpapHe pedopme 1o
3akoHy O JHWKBHIAIUJUA arpapHe pedopMe Ha BETUKUM IOCEANMA H
3akoHa 0 ypehemy arpapHUX OHOCA Y paHHjUM TTOKpajuHaMa JykHe
Cpowje.

Arpapuu ogaocu Ha KocoBy n y Metoxuju kKoHa49HO ¢y ypehernn 3akoHoM o
ypehemy arpapHuX ogHOCa Y paHHjUM Nokpajuaama jyxae Cpouje u L{prae I'ope
on 5. nertem6pa 1931. roguue™, KojuM Cy y THM KpajeBUMa YKUHYTH YH(UHjCKH,
HammoJn9Iapcky, 3akynHu (hecuMIInjckn) 1 apeHaaTOpCKu OTHOCH, a (eymaaTHu
TTOCEH TOILIN O] yAap eKCIpOIpHjaItyje.

On 3eMibe mipenBuhieHe 3a arpapHe nHTepeceHTe Ha KocoBy m Metoxuju
HajBHIIIC 3eMJbE j€ ITOICJbEHO KOJIOHUCTHMA KOju ¢y HacesheHH Ha Kocoro n Me-
Toxujy: 75.145,19 xekrapa, 3atum ctapoceneonuma 18.164,77 xekrapa, 100po-
BoJeIMa 2.122,47 xekrapa, yeTHUIMMa (komutuma) 386,11 xekrapa. IlTo ce

32 Cayx6ene HoBune KJ, 6p. 142/ 1931 ox 26 jyna 1931.
3 Cryx6ene HoBune KJ, 6p.134/1931, ca u3m .u gom. y 6p. 285/1931 u 141/1933.
54 Ciryx6ene HoBure KJ, 6p.285/1931.
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True BojBomMHe, TOKAHM arpapHA WHTEpPECEeHTH Ao0mmu cy 85.446 k.j. v ba-
ukoj, 103.251 k.j. y Cpemy u 84.169 k.j. y banary.*
3BaHUYHMU TONMAId O Opojy KOJIOHWCTAa HHUCY TO3HATH, a y JIUTEpaTypH
MOCTOje Pa3IMIUTH Nojaaly. Tako, ce HABOIM Jia je Y CEeBEPHUM mpeneinMa Jy-
rociaBuje HacesbeHo HajBuie 20.000 mopoawuia, mto 3Haun oko 100.000 nura,
oK je y jyxamM npeaennMa (Maxkenonuja, Kocoso, Ilpua ['opa) HacesbeHO 10
15.000 mopozuma ca oxo 75.000 sua.>
Hajpaxxanja obenexxja melyparae arpapHe pedopMe M KOJIOHH3ANHjEe Ha
nmonpy4jy Cpouje cy:
1) ykumame ¢eymamTHuX KMETOBCKO-UYHUBYH]CKUX OMHOCA M 3a0paHa CTBa-
pama TakBUX onmHOca yoymyhe;
2) mpepacnojena 3eMJbUITHOT (poHIa (HaBOPHU30BAKHEM MAJIOT CEJHAIKOT
rocena 3 - 5 xekrapa, IITo ce HHje 3HaTHO oxpasuiio Ha CpOujy, moceo-
HO CpeImby | JYKHY, Y K0jOj je TakaB Imoce IpeoBIalhuBao;
3) mpoMeHe y HallMOHATHO] CTPYKTYPH CTaHOBHHUINTBA, moceOHo Ha Ko-
COBY 1 MeTOXUjH, KpO3 J0CEhaBakhe CTAHOBHUIITBA U3 IPYTUX JICIOBA
3eMJbE;
4) cTBapame HEjaCHUX M HEJOBPIICHUX MMPAaBHUX OMHOCA ¥ KOJIOHU3AIH]H
HEKHUX KaTeropuja jurma (IoOopoBoJbIh) 1 HeKKX moapydja ([lanaeBad-
KM PUT), KOjU Cy OCTaJIM HEPEIICHH IO TaHac.

[TossonpuBpeaHe noppmuHe y nepuony ox 1918. mo 1941. ronune cy ce
cranHo noBehasane. Tako je mosronpuBpeaHa nmoBpimuHa 1921. roguHe N3HOCH-
ma 11.099.070 xa, 1939. ronune 14.574.000 xa. HajBumre cy moBehane mantmayuke
MOBPIIKHE, Maja Cy noBehame U Apyre Kareropuje kopuihema 3eMbHUInTa.’

KapaxrepucTrke MmospONMpHUBpEIHNX Ta3AMHCTaBA OBOT Tepuoja cy Omire
Te Ja je je OMI0 J0cTa MajauX MOJHONPUBPEIHUX Ta3ANMHCTABA U Ja CYy CE TPHU-
MemhHUBala MPUMHATHBHA CpeAcTBa 3a o0pamy 3emibe. CTBapame KpyIMHHX Ka-
MMATATUCTUIKUX Ta3qUHCTaBa je KOJ Hac Tekao BeoMa criopo. HajuHTeH3uBHHja
MTOJHOTIPUBPEIHA TIPON3BOIH-A OMITa je Ha moApydjy BojBoauHe 1 TO He camo 300T
II0AHOCTH Tia Beh m 300T mocTojama KpymHUX HMOJHOIPUBPEIHNAX Ta3quHCTaBa
Ha KOjUMa Cy Ce€ MOTJIe TPUMEIH-UBATH HajCaBPEMEHH]ja arpOTEXHUIKA F XEMH]jCKa
cpenctna. [Ipema cratuctamm n3 1931. roguae 60,7 MamkBUX MMOCETHUKA 3ay3UMa-
710 je camo 14% 3emsbe, 33% cpenmux mocenHnka umaino je 37% ykymHo oOpa-
JIUBOT 3eMJBHINTA, 6,3 TOCceAHNKA pactonaraio je ca 47% yKyImHOT 3eMJbUIITHOT
nocena.™®

55 Jlexuh B., (2002): ,,Arpapaa pedopma n konoHmanuja y Jyrocnasuju 1918-1941%, Cnyx6enn
nuct CPJ, beorpan, 144.

36 Epuh M., (1958): ,,Arpapna pedopma y Jyrocnasuju 1918-1941, Becennn Macnemra, Capajeo.
37 Mapxkosuh I1., Cumonoruh /1., (1973): ucro, 206.

38 Jlasuh M., (1999): ,Ilosmompuspenna mpousBoama y KpaseBunn JyrocmaBmju®, 3aBox 3a
yuOeHrKa 1 HacTaBHA Cpe/cTBa, beorpan, 42-43.
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[MosponpuBpeIHa TPOU3BOIKHA j€ JOCTa OCIMINPAIa U3 TOIUHE Y TOMUHY.
O06uM MTOJHOTIPUBPEIHE TIPONU3BOIIHE 3aBHCHO j€ TOCTA O CIIOJHANTHUX TPUPO/I-
HuX Qakropa. Tako fa y ToqrHaMa Kaja cy BIaJjalld MOBOJbHH MPUPOHH YCIOBH
3a MOJHOTIPUBPEAHY IPOU3BOABY OHA je OMIa BUCOKAa M OOPHYTO Kaja cy Oniu
HEITOBOJHHH YCJIOBH OHA je Omiia HUCKA.

Y Cp0Ouju ce HUCY TOBOJFHO IPUMEH-HBAJIC arPOTEXHUIKE MEPE U XEMH]jCKa
cpezctia 3amrute. [Topen Tora BeoMa ce MaJio paJniio Ha CENIEKIUjU ceMeHa U
MIPUMEHU HOBUX BPCTA KUTApHIIa Koje Cy moHocwmie Behe nmpuroce. [lojemnaadno
mocMaTpaHo Hajeehw mpousBohau mimennIe 1 KyKypysa je onia Jlyrascka 6aHo-
BuHa. [IpuHocu oBe 6anoBuHe Kpehy ce u 1o 50% yxymHuX mpuHOCa 3emibe. Ca
npyre cTpane MopaBcka OaHOBHHA MMalla je Mame MPUHOCE 10 jETHOM XeKTapy
on mpkaBHOT Tpoceka. OBO je OMII0 MCIOJ HBEeHUX CTBAPHUX MoryhHOCTH jep
je oBa 0aHOBHHA pacriojiaraia NOBOJGHUM YCIIOBHMA 32 MOJbONPUBPEIHY MPOU3-
BOJIfbY Ka0 M TUIOJAHHM 3eMJBHUIITEM. >

Ta6esa 3. Kperame npuHOca HeKHX KYJITypa

MII/Xa
Tomuna 1920- 1930-
Tpomsson 1921. 1925. 1930. 1935. 1939. 1929, 1939,
ITmenwnna 8,9 10,3 10,3 9,3 13,1 9,1 11,3
Kykypy3 9,9 18,3 14,4 12,2 15,1 13,1 16,4
Kpommup 34,1 53,1 60,0 52,2 52,1 47,3 50,9

Ha ocHoBy Tabeiie MOXXEMO J1a 3aKJbY4HMO Ja Cy TIPHHOCH OWJIN BPJIO HU-
cku. [Ipunocu nmenune y nepuony ox 1920. no 1929. rogune 6wy cy HHXKU O
10 mi1, a kykypy3a oko 13 mi. Y cieaehem neceroroauiimeM EpHoLy MPUHOCH
Cy ce He3HaTHO noBehanu.

CrouapcTBO je OMIIo BpJIo €KCTEH3WBHO pa3BUjeHo. bpoj xoma ce moseha-
Bao y oJlHOCY Ha Opoj roBena. bpoj oBaila ce nmoBehaBao u 0B4apCTBO je 3ay3uMa-
JI0 CBE 3HaYajHHUjE MECTO y CEOCKO] MpUBpeaH. bpoj cBHba U K03a je CTarHupao.

Tabesa 4. BpojHo cTame cTOKe y XHJbaJaMa rpJjia

Bpcra cToke 1921. 1931. 1938.

Komu 1,081 1.333 1.277
ToBena 5.073 4.718 4.305
Cume 3423 4.457 3.451
OslLe 7.511 10.936 10.137
Ko3e 1,590 2.316 1.890

H3Bop: [letap J. Mapkosuh, [parospy6 Y. CumonoBuh, ExoHOMEKA
noJeorpuBpene,on.209 crpana.

39 JMasuh M., ucro, 67-76.
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Axo nmocmarpamo roausy 1931. y omrocy Ha 1921. roguHy MOXkeMo 11a yo-
9uMo 11a je 6mo Behu O6poj Koma, oBara u ko3a a MamH Opoj roena.

BohapctBo je 6miro Takohe 3actymbeHo. IloceOHO y3rajame IojemUHUAX
Bohapckux Ky/nTypa Kao Ha IpuMep MubnuBa.*

3aayKEHOCT TMOJBONPUBPEAC j€ MPEACTaBIhANI0 MTOCeOaH €KOHOMCKH, CO-
[IMjalTHA ¥ TIOMUTHYKY Tpobiiem npkaBe. Hajsumie cy O 3aayKeHH cesballi
KOJH Cy TTOCE/IOBAIA CUTHA U CPelha ceJbadka ra3auHcTia. [lospompuBpena koja
je Omya 3acHOBaHAa Ha CHTHOCOIICTBEHHYKO] CTPYKTYpH Omia je mpuHyheHa ma
y3UMa KpeAWuTe He camMo paiu oOHaBJbama MOJHOMPHUBPENIHE MPOU3BOAKHE Beh U
paau ofprKaBarba COTICTBEHE eT3UCTEHIIH]e.

WNudnammmonn neprox ox 1920. go 1922. Temrko je MOromguo CHTHOT H
Cpenmer cesbaka KOju je MoOHMjao KPemWuTe MO TEIIKUM KaMaTHUM YCJIOBHMA.
OB yCIIOBH Cy IOBOIWIIH JO TOTa Ja je 3aayKemhe ceJhaka paciio Iajeko Opixke
HETO TIITO je oltajajia KylloBHa MOh HOBIIA.

Arpapna kpu3a je 1929-1932. rogure je Takole moroawia cespamtBo. Ha-
POYHTO je JIOIIIE MPOIITA0 OHAj JIEO CEJhAITBA KOjH j& Ha TPIKHINTE H3HOCHO CBOje
npousBozne. [lociie xpru3e Ha ceo Cy MpOAMpaNH 3eIeHANIKH KPeAuTH. 3elleHa-
IEemke je JOBEJIO 10 YIpOTalliTaBama CeJhauykux Ta3auHcTaBa. ¥ 1928. roguau
CeJbayKH TYTOBHU Cy U3HOCHIM 6 Muivjapau auHapa. Hajsehn neo ayra 6mo je Ha
OCHOBY 3eJIeHaIKuX KpeauTta (oko 45% cy ayroBu npuBarHUIIUMa, 43% pasHuM
HOBYAHUM 3aBOJINMA, & OCcTaTUX 12% 3eMJbOPATHUYKUM 33pyrama. )’!

ITan neHa MoJHONPUBpPETHUX MPOM3BOAA 3a Bpeme Benuke kpuse 1930-
1934. roguHe M3a3Bao je jOIl jemaH jemaH Tanac 3adyXerma ceshballTBa. Panuju
JIyTOBH HUCY Owin peryimcand. Ha momaTHo 3aqyxeme cejbaka yTHIajie cy U
nednanone TeHIEHITHje KOje Cy HacTaje mocie crabunm3anuje nuHapa 1931.
roauae.*

Tabena 5. 3agyxkenoct cesbamrBa Cpouje 1932. roqune

TlosronpuBpeIHA Ta3IMHCTRA Viasoc ayra Tpoceuro mo
3a0yKeHha
Oxpyr YkynHO 6p0i % YKYTIHO ra3JuHCTBY
beorpancku 30.073 7.556 25,12 77.329.237 10.234,15
BajbeBckn 24.039 12.839 53,41 103.803.315 8.084,62
Bpamcku 43215 8.367 19,36 47.810.544 5.714,18
KparyjeBauku 29.619 12.404 41,88 93.989.573 7.577,36
Kpajuncku 22.656 6.420 23,34 19.566.811 3.047,79
KpymieBauku 33.323 8.217 24,66 48.866.745 5.947,03
MopaBcku 34.002 13.180 38,76 80.621.005 6.116,92
Humku 30.629 7.523 24,56 34.946.215 4.645,25

60 Cumonosuh 3., (2006): ,,IIponsBoama nubnBa y Cpouju ox 1900. mo 1941. ronune”, EkoHOMuKa,
5-6, Humr, 138-144.

o1 Mapxkosuh I1., Cumonoruh /1., (1973): ucro, 216.

%2 Yeuh M., (2001): ,,Cempamrso y Cpbuju 1918-1941, 3aBox 3a ynOeHNKa 1 HACTaBHA CPEJICTBA,
beorpan, 2001, 30-31.
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IMuporcku 213.11 3.603 16,91 27.227.222 7.556,82
[Moppumcku 35.306 12.331 34,93 132.015.686 10.706,32
[ToxxapeBayuku 46.279 8.912 19,26 39.614.374 4.445,06
Pynanukn 14.558 8.426 57,88 68.476.585 8.126,82
CMenepeBcku 22.495 6.908 30,71 56.750.877 8.215,24
Tumouku 27.517 6.691 24,31 47.461.671 7.093,36
Tormuuku 19.027 4.227 22,21 16.786.389 3.971,23
YKUUKH 73.718 8.023 33,83 41.488.938 5.171,25
YauaHcku 26.320 8.496 32,28 54.346.023 6.396,66
CeBepra Cp0. | 483.367 | 144.123 29,82 991.101.310 6.876,91
Pamrka 18.515 5,429 29,52 18.448.610 3.398,16
Kocoso u Me. 64.899 17.946 27,65 110.206.116 6.145,28
Cpbuja 566.781 | 167.498 29,55 | 1.119.846.036 6.685,73

H3Bop: Momumiio Hcuh, Cepamro y Cpouju 1918-1941,0m.209 crpaHa.

Tabena 5. je ypaljeHa nmpema aHKETH KOjy je OpraHm30Baia MHUHHCTapCTBO
oJHOTIpUBpee ojoBuHOM 1932, AnkeTa je ypaheHa 1mo IpHHIHITY Ja Cy caMHu
JTy’KHHUIY U3]aBJbUBAIIA BUCHHY CBOT JyTOBamba.

Besusnaznu monoxaj BeJIrKe Mace Mpe3alyKeHNX ceJbaka M TEIIKO CTarhe
MTOJHOTIPUBpPEC KOje j& arpapHOM KPHU30M JIOBEICHO 10 KPajibUX TpaHuIla HepeH-
TabuHOCTH, yIryhyje je Hac Ha TO Aa MpoOeM 3aay>KeHOCTH U MPe3aTy’KeHOCTH
HUje 6uo camo mudapcku, Beh U TyO00KO €KOHOMCKH TIPOOJIEM KOjU C€ TEIIKO
MOTa0 pelaBaTH y YCIOBHMa O'POMHOT T1aJia [IeHa, XUIIEPIPOIYKIIHje U IPOTEK-
MOHUCTHYKE TTOMUTHKE.®

ToxoMm 1929. roqune monasu 10 ocCHUBama [IpuBriIeroBane arpapae OaHke.
OCHHBAYKH KanmuTal oBe Oanke n3Hocuo je 700 Munrona nuHapa. [maBHu pasior
3a OCHHBama OBE OaHKe OHMO je TOKYIIaj JINKBUAAITHI]E 3eMJbOPATHUIKIX TyTOBA.
V nepuony on ocHHBama Oanke A0 1936. roquHe kama je moHera Ypenada o JuK-
BHJIAIINjH 3eMJbOPATHUYKHAX TyTOBa JOHETO je TPU 3aKOHA, MECHAECT ypeaou u
TpH MPaBUITHUKA, KOJU CY ce OABIIIH MUTAmHEM pelllaBamba 3eMJbOPATHHUUKAX Y-
roBa.* TeHepaHO OCMAaTPaHO HHjeIaH O] OBUX aKaTa HHje M3BPIIHO OTITHC JTy-
roea. OBa akTa cy omoryhuia f1a ce y cTBapu H3BPIIIH KOHBEp3Hja TyToBa KOjU Cy
ca pa3HHUX MoBepHola npeHeTd Ha [IpuBuneroBany arpapHy 6anky. Koneepsuja
JyroBa 3HaYMIIa je MOOIITpaBamke 00aBe3a 3a 3eMibopaanuke. Hanme, [Tpusnie-
roBaHa arpapHa 0aHka WMala je MpaBo Jia pacrpoja elly UIMOBHHY JY)KHUKa U
Jla Ha Taj HauYWH HAIUIaTh AyT. Y JIyroBe ce ypadyHaBalia H Kamara Koja ce Joja-
BaJia IMIAaBHUIIA YKOJIMKO HHje 3acTapenia. Ha oBaj HaumH ce yTBphHBaia BUCHHA
3ayxema. Tek no yrBphuBamy BUCHHE 3a/TyKemba 000paBalie Cy ce ONaKIIUIe
y momey ociobahama ox myroBa. Tako ma cy myroeu mo 25.000 nurapa Opuca-
HU Ha ona. JlyroBu koju cy umanu Behe u3Hoce cy 1o ogo0pemy cyna MOTIIH Ja

63 Byuo H., (1968): ,,Arpapna kpu3sa y Jyrocnasuju 1930-1934%, TIpocsera, Beorpan, 202.
64 Mapxkosuh I1., Cumonosuh /., (1973): ucro, 216.
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oyny cmamenu 10 30% u Bume u To ako ayT npenasu 50% BpeAHOCT HMOBHHE
JIy’KHHKa.%

XunorekapauM KpeautuMa [IpuBuneroBane arpapae OaHKe Morao je y
MIPaKCH Ja ce CIYXKU Maiu Opoj mossonpuBpenHux razauacrasa. Omx 1.950.000
MTOJHOTIPUBPEAHNX Ta3auHCcTaBa caMo oko 20.000 ra3amHCcTaBa je y3e10 KpeauTe
oIl oBe OaHKe. Y3eTH KPEeIUTH OWJIH Cy AYTOPOIHHU XUTIOTEKAPHU KPEIUTH KOjH CY
ce Mo Bpahaty ojyiokeHo My anyuteTuMa. [lomerna 3ajMa ako ce mocMmarpajy
PETHOHN HUje W3BpIICHA Ha MOJjeAHaK HadynH. Tako Ha mpumep ox 336 Mun-
OHa 3ajMoBa Koju ¢y omoOpenu 3a 1930. roguHy HajBHIIe je m00mIa JlyHaBCKa
6anoBuHa (CeepHa CpbOuja u Bojoguna) 58% a najmame 6anoBrHa J[paBcka
(Cnosennja) 0,02%.

Jyrosu mipema IIpuBuieropanoj arpapHoj 0aHIIM HUCY MOTIIH aa Oydy OT-
rurahenn o Jlpyror cBeTckor para, jep cy oTIIaTe mpoxy’kKeHe Ha JIBaHaeCT To-
quHa. J[yroBY Cy IMKBUIUpaHu mmocie para 1945. rogune.®’

[TospompuBpeIHy TPOU3BOHY IENOT OBOT Teproja OOeNeXuie Cy Tpu
TJIaBHE Kapakrtepuctuka. To cy:

1. xereporeHa MOJHONPUBpPE/A 3aCHOBAHA HA CBAIITAPCKO) IIPOU3BOIIHH,

2. TIPOIEC CUTHEHA MOJFONPUBPETHIX Ta3INHCTaBa KOJH j€ 3aCTYIIJbEH Y

IIEJIOM OBOM TIEPHOITY,
3. KOHCTaHTHa 33/y’>KEHOCT MOJHOTIPUBPETHUX MPOU3BOlada M TO yIiIaB-
HOM HETIOBOJFHHUM KpEAUTHMA.

Ha xpajy MoxxemMo Aa 3aKkJBy9HMO Jia Y OBOM IIEPHOAY AprKaBa HHUje Onia
y CTamy, WIN jeTHOCTABHO HHje JKeJielna Ja ce W300pH ca Hampes HaBeIeHUM
npobnemrma. Huje mocTojao OMIMITH IJIaH 3a periaBamke KPU3HHUX CUTyalldja y
noJeonpuBpend. He mocrojame KOEr3uCcTEHTHE arpapHe MOJIUTHKE je YTUAIO Ha
NpoayOJbHBAHE U OHAKO JIONIMX OJTHOCA Y TIOJHONIPUBPEIH TOTa J00a.

2. [IporpamMcke OCHOBE arpapHe MOJIUTHKE

Y mepuomy commjayim3Ma HHjE IIOCTOjaJI0 HHTEPECOBAE 3a Pa3Boj
noJhonpuBpesie. Y CYIITHHHU ITTaBHA KapaKTEPUCTHKA OBOT TIEPHOJIa je 3arocTa-
BJbAFhC MOJHONIPUBpPEE. ATpapHa MOJHUTHKA KOja ce BOIWIA HHje Onja y WHTe-
pecy ceJbaka M ceJpaimTBa. Boheme jenHe crabuimHe U qo0pe arpapHe MOJTUTHKE
j€ M30CTajayio My paHUjUM IIEpPHOAMMA TTOCTOjama cpIicke apkase. [losrompu-
BpeHA MPOU3BO/ha je y epuoay npe JIpyror cBeTckor para Omia 3aoctana u
onrepelieHa NyroBrMa, 3aCHOBaHA Ha CBAIITAPCKOj MPOU3BOJBH M Ca CTATHO

9 Ycuh M., ucro, 54.
66 Mupkosuh M., (1968): ,,ExoHoMcKka xuctopuja Jyrocnasuje, Mudopmarop, 3arpeod, 349-350.
67 Cayx6enu muct JIdJ, 6p. 89/45, 1945.
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MPUCYTHHUM MPOIECOM YCUTHhaBama nocea. /Ipxapa HUje nMala OMIITH IJIaH 32
pelaBame KPU3HUX CUTYyalldja y MoJsonpuBpenu. He mocrojame KOer3ucTeHT-
HE arpapHe MOJUTHKE je YTUIAIO Ha MPOAyOJbUBAE U OHAKO JIOMINX OJHOCA Y
noJponpuBpenu Tora 106a.*® Tlocne 3aBpierka J[pyror CBETCKOT para HOBE CO-
[IMjaTUCTUIKE BIIACTH 3aroBapajy mpoliec 0OHOBE HaIlle MTOJHOTIPUBpEE. 3a Bpe-
M€ paTHUX IYCTOIICHAa MOJFOTPUBpEA je mpeTprena orpoMue mreTe. OOHOBA
3eMJba O]l paTHUX pa3apama MPeNCTaBibaja jeé OCHOBHHU MPENycioB Ja Ou ce y
MOJHOTIPUBPEIN MOTIIO TTOYETH Ca TPOU3BOIEHOM.

[IpBa u Haj3HAUAjHHMja Mepa arpapHe MOJTUTHKE ,,HOBUX * BIIaCTH OMIa je ar-
papHa pedopma. O0HapoOBamke 3akoHa O arpapHOj pehOpMH U KOJTOHU3AITH]H 13-
BpIIeHO je 23. aBrycta 1945. rogune on crpane [IpuBpeMeHe HapoaHE CKYIIIIITH-
He. 3aK0H je momymeH Mapra 1946. ronune. [lpuiwkoM ogy3uMama 3eMJbe KOMY-
HICTHYKE BIIACTH Cy CE IprKajie Hauela ,,3eMJba IIPHIIaia OHMMa Koju je oOpalyjy.«®

U oBa arpapna pedopma umana je oapehere cuerudpuaroctn. OmpIyke o
OIly3UMamy 3eMJbE JOHOCHIIA je MECHA arpapHa KOMHCHja Ha jaBHUM pacIipaBa-
Ma y KOjiMa Cy YYeCTBOBAJIH MPETXOJHH BIACHUIIM 3€MJbe Ka0 U HOBU BIIACHU-
IIA KOjU Cy IOOWjasii TIpaBo 1a KOPUCTE KOHGHUCKOBaHY 3eMJby. O MpaBeTHOCTH
OBAKBOT TIOCTYIIKa OJly3UMarba 3€MJbE Ka0 M CTPYYHOCTH KOMHUCH]jE HE KEITHMO
OBOM TIPHJIMKOM JIa pacrpaBibamo.

Cespalty Koju ¢y TOOHITH 3eMJbY OWJIH Cy Ty>KHH J1a je camu o0palyyjy, Hucy
j€ MOTJIH TIPOJIATH WITH 3aJI0KUTH TIpe UcTeka ofpeheHor poka.

OBako cIipoBenieHa arpapHa pedopMa JIoBesa je 10 mopacta Opoja Maaux
ra3auHCTaBa 10 5 xekrapa. Jlakie, oBa pedopma je ypaheHa Ha padyH BEITHKHX
raznuHcTaBa. To je J0Beno 0 omajama MPOJAyKTHBHOCTH Ha MMambiMa Koja Cy
oOpaljuBany HOBH BIACHUIIM M KOJOHHCTH. Y TMOJHOTPUBPEAN OBOT MEPHOIA
MOCTOjaja Cy TPU CEKTOpa BIIACHUINTBA: APKABHU, 3a]IPy>KHU U IPUBATHU.

Crnenehn xopak y arpapHoOj TOJUTHITH HOBHX BJIACTH OWia j¢ KOJEKTHBH-
3anmja. [Iportec KOMeKTUBH3ANMja CE CMaTpao Kao BPJIO MOXKeJbaH METOJ, jep ce
TaKO JUPEKTHO pa3BHjaia KOJCKTHBHA MPOU3BOJHa KOja ce cMarpalia UI0JIoM
WJIN BPXYHCKHUM ITUJBEM COITHjau3Ma Y IMOJbOIpHUBper. 300T Tora Cy OHU KOjU
CY HMIIUTH APYTHM ITyTEM y CYIITUHH Mahe¢ WIIN BUIIIE OJICTYIAIH O TNIAaBHOT Ty Ta
win T3B. JIClUHOBOT KOOMEPAaTHBHOT I1aHa. Tako je, Moxe ce pehu, y mpak-
CH CTBOPEH THII pa3Boja COIMjaliu3Ma Y IMOJbOIPUBPEIN— KOJCKTUBH3AITI]a UITH
CTBapame KPYIMHUX KOJIEKTUBHHUX Ta3InHCTABA Y MOJbONPUBPEIH.

OcHOBHA KapaKTEpUCTHKA OBOT MEPHOA jeCTe TIOKYINaj KOJICKTHBU3AIIN]C
MIPEKO CeJhaukuX pamaux 3aapyra (CP3), ca musbeM ma ce cTBOpe KpyIHa COITHja-

8 Simonovi¢ Z., Simonovi¢ D. (2010), ,,A Review of Agricultural Policy of Serbian in the Period
of First Serbian Uprising to World War II (1804-1941)“, Facta Universitatis, series Economics and
Organization, Vol.7, N 4, University of Nis, 469-476.

89 Cy6enn muct 1dJ, 6p. 64/45, 621-623.

70 Cmonosuh 3. (2004): ,,ITpoGremu 3eMIBHIITHE CBOjHHE Y TpaH3UIHUjH*‘, EkoHOMMKa OJbOTIpHBpEie
3-4/2004, Beorpan, 18-19.
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JIUCTUYKA Ta3IMHCTBA U J1a C€ THME M3BPIIH COIH]jaTUCTHIKH ITpeodpakaj cena.
[Ipunrkom OBe KOJIEKTUBH3AITH]E, BPIICHO j& MEXaHUYIKO CIajamhe CeJhauKHuX Ta3-
JIMHCTABa W FBbUXOBHX TIapiiesia, BPIIEHO je YjeNnbaBame /UXOBOT HHBCHTApa U
CTOKe. Y OBOM ITOCTYTIKY, HEIOCTajalia jeé MOTYRHOCT APYIITBA JIa PY>KH IToce0-
HYy MaTepujaliHy W ApYry moMoh, Tako Jia Cy CTBOpEHE CeJbauke pajiHe 3aJpyre
oKasajie HezamoBoJbaBajyhe pesynrare. 3aTo ce U Iocie TETOTOAUIILET paja,
MPUCTYIHIIO FhHXOBOj pEOPTraHU3aInju, OJJHOCHO OIyCTAJO Ce O TAKBOT MoJIeia
PEKOHCTPYKIIHje MOJOIIpUBpese u cena.”!

[MosponpuBpeIHE MK 3eMILOPATHUYKE 3a/IpyTe, OMHOCHO OMIITE 3EMJbO-
pamHUuKe 3ajpyre, y OBOM IMEPHOMY Cy YIIABHOM CBele CBOje MOCIIOBAamEe Ha
MHUHAMYM. OIIITE 3eMJBOPATHIIKE 3aIPyTE CY Y OBO BpeMe OMIIe y CTBApH Hajo-
OMYHMjEe CEOCKE palbe, jep je CTPYKTypa ’hHXOBE ASIaTHOCTH OMJia TakBa Ja Cy
OHE Mam-¢ BHIIE CITYXKHIIE 32 MpYyKambe TProBaukuxX yciyra 3ajapyrapuma. To cy
y cTBapu Omiie HaOaBHO-TIPOAAjHE 3aJpyre Koje ¢y W OWiie HajpacrpocTpame-
auje. [lopen wUX, JOHEKIIE Cy Ce jOIl pa3BUIIe U KPEAUTHE U 33JpyTe 3a npepamy
MOJHOTIPUBPETHUX POU3BOJIA.

Macosno crBapame CP3 je maBHO obenexje oBor mepuoma. Y yHyTpa-
0] oprarm3aiiju CP3 pasnukyjemo Tpu mepuona. IIpBu nepron je mounumao
on 1945, reopujcku ox 1946. roquHe Kama Cy w3aara mpBa T3B. YIIIeIHA MPaBHIIa,
1 Tpajao je cBe mo 1949. rogumre, kKama cy u3mara Apyra YroieaHa npaswia. J[py-
TH TIepuoy mounise ca 1949. romuHOM 1 3aBpiiasa ce ca 1951. romnHOM Kajna je
yBeneH nepuoxa 13B. peHtadmmrer u 'y CP3. Tpehn mepron mounme ca 1951.
TOIUHOM Tpaje 10 AeKonekTuBu3aimje 1953. roqune.”

Ca peopraHm3anmjoM cejhauykhx pagHuX 3aapyra, HamymreHa je CP3 kao
IJIaBHU OOJIMK COITHjaJINCTHYKE PEKOHCTPYKITHje. [Ipernuto ce Ha ommTy 3eMIbo-
pamHUYKY 3a7pyry Kao Ha MHOTO TOBOJFHHU]Y M €JIACTHUYHHU]Y (OPMY OpraHH30-
Barba MOJHONpUBpeHUKa. OBOM peopraHu3aIfjoM, OIIIITa OJLONPUBPETHA 3a/1-
pyra mocraia je meHTap arpapHe mojuTuke apxase.” OMIITe 3eMJbOPaJIHHYKE
3ampyre ¢y y mepuony ox 1953. rogmHe HacTojayie 1a Ha CBOJUM 3€MJBHITHUM
MOBpPIIMHAMA, OJJHOCHO Ha 3¢MJBU KOJy CYy y3UMaJje Y 3aKyl Ofl WHUBUIAYaTHUX
3eMJbOPATHUKA WM CY je MoOrjajie U3 OMIITEHAPOIHOT 3eMJBHIITHOT (POHIA ¥ came
opranmzyjy npousBojmy. OBakaB THIT 33JJpy»KHO TIOJLONPUBPETHUX T'a3MHCTABA
je modeo ma ce mojassbyje kpaje 1947. u Tokom 1948. romune.”

O06aBe3HN OTKYTI je OO yCTaHOBJbEH ofMax rmocite para. OH je Owo jemHa o
OCHOBHHUX Mepa EKOHOMCKE TIOJIUTHKE Y CIIPOBOlEHbY TIPBOT METOTOIUIIELET IIAHA.

& Mapxkosuh I1., Cumonosuh /1. (1973): ucto, 340.

2 Tomwh . (2002): ,,Konexrumzauuja y Jyrocnasuju 1949-1953%, JII Cnyx6enn muct CPJ,
beorpan, 75.

73 3akuh 3. (2001): ,,Arpapna exonomuja‘“, LI /1, Exonomcku dakynarer beorpan, 222.

74 Bacnh B. (1982): ,,Exonomcka noiutuka Jyrocnasuje, CaBpeMeHa aqMuHACTparyja, beorparn,
304.
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Iene cy Takohe anmuamCcTpaTHBHO oApehmBane. [locTojasne cy jequHCTRE-
HE IIeHe 110 KOjuMa Cy TIPOIaBaHM MOJHOIPUBPEAHH TIPOM3BOIH, a Ca TTOYETKOM
OTKyma yBOJe ce M Be3aHe neHe. [lo Be3aHwWM IieHama, Topes HOBIA 3a Mpoja-
T€ TMOJEONIPUBPEIHE TTPOU3BOIE, TTpou3Bohaun ¢y no0Oujamu crieljaaHe OOHOBE,
ca KojuMa Cy MOTJIM Ja KyIle MHIyCTpHjcke Tpou3Boje. Llene mosponprBpenHmnx
MIPOM3BO/IA y TICJIOM OBOM TIEPHOAY Cy Omyie Aenpecupane (HIUCKE) OBaKBa MOJTH-
THKa JOBOJMIIA j& JI0 TPENINBamka T0X0/IKa U3 OJHOIPHUBPEE.

[Ipomyxetak arpapue pedopme u3 1945.-1946. romuHe TpeacTaBibao je
3aKoH O TOJHOTPUBPEIHOM 3€MJBHUITHOM (DOHJIY OMNIITEHAPOJHE MMOBHUHE, W3
Maja 1953. rogune,” Koju je CHU3MO arpapHU MakcuMyM Ha camo 10 xekrapa, a
OOHjeHY 3eMJbY AOACINO IMOJHOIIPUBPEIHAM OpraHu3alidjaMa (3aapyrama, ap-
YKaBHUM J00OpuMa UTH).

3anpkaH je U Jajbe HEe3eMJbOPaTHIYKH MAaKCUMYM Of 3 Xa M OCTaBJEHO
j€ Ila ce BIIACHUIIA 3eMJbE HETIOJHOIIPUBPEIHUITA CaMH OTIpeesbyjy Ha 0a3u cBOT
€KOHOMCKOT MHTEpeca 3a BEJIMYUHY CBOT T0Ce[a. YHyTap HOBOT arpapHOT MaK-
cUMyMa JI03BOJBEH j€ CII0001aH MMPOMET 3eMJbE. Y TTOPECKO]j TTOTUTHITH 3aApKaHa
jé ¥ Jajke MpOTpecHWBHA CTOIMA OTOpE3NBamba, alld je 32 OCHOBHUILy Y3WMaH Ka-
Tactapcku mpuxon. Beh om 1954. ronuHe mpena3u ce Ha CUCTEM KpenuTHparba
WHBecTHNH]ja. J[o1o je 1o ycrocTaBibama CUCTEMA JTaBaba KpeauTa KOjH Cy ce
Bpahamm y3 onpeheny kamary.

Kao mrto Mmoxkemo fa younmo aa onpel)ene Mepe arpapHe MOJIUTHKE KOje CY Y
CKJIOMY YKYITHE EKOHOMCKE ITOJTUTHKE MTPEAy3UMAalIi TaIalllib1 TPEICTaBHUIIH BIla-
CTH, a OomJiesiale Cy ce y 00aBe3HOM OTKYILY, BEJIMKHIM KoeOamruMa IieHa poy3po-
KOBaHM HECTAOWITHUM TPIKHUIITEM, HATITUM MPOMEHaMa Y MTOPECKOj TOIUTHIIN Kao
Y TIOKYIIIajy OpPTaHN30Bamba CeJhadKuX PaTHIX 33pyTra Ha PaHUjUM IPUHIUITAMA H
MeTOIMMa HETTOBOJBHO CY YTHIIAIN Ha yHanpelemne MoJbOTPUBPENHE IPOU3BOIIHE.

Y mupy moboJeIama U MOJEPHU3AIN]E TTOJFOTIPUBPEIHE Tpon3Boame Ca-
Be3Ha Hapomna CxymmTuHa je moHena pesonyrujy 29. ampwma 1957. romume.
OBoM pe3oiTyIHjoM je mpenBul)eHa HOBa ¢a3a pa3BUTKA 3eMJBOPATHUIKUX 3aIPy-
ra Koja je mpe cBera Omima yecMepeHa y mpaBity MOJepHHU3aIIH]e IT0jeIHUX IpoIieca
MOJEOTIPUBPEIHE TPOU3BOHE. Ha 0Baj HAYMH OO je 0 OTBapama MpocTopa 3a
(dhopMupame Koollepanmja o cTpade 3aapyra. DopMupame Koomepalija CTBOPH-
JIO je YCJIOBE 3a Mpery3uMara MPON3BOAHMX TpoIleca y MPIMEHH MeXaHH3alllje
Ha MPUBAaTHUM TocennMa. J[omnio je 10 moBe3nBama ca MPUBAaTHUM MPOW3Boha-
yrMa Ha 0a3u 3ajeIHIIKOT YIEeCTBOBAbA Y MPOU3BOILH M PACIIONEIIH TpHXoa.”

Pezomymijom je popMupaHo HOBO jyrOCIOBEHCKO UCKYCTBO KOje ¢€ Pa3BHIIO
BaH OBOT OCHOBHOT ITyTa. OTITOUEIIO je Ja ce Tpaj IMOCIIe MMO3HATOT criopa u3 1948.
roguae mmMel)y Crasbrna u Tura. [oguae 1953. y Jyrocnasuju je gomumo a0 pac-

7 Cayx6enu muct ®HPJ, 6p. 22/53, 27/53, 4/57, 46/62 u Ciyx6enu muct COPJ, 6p. 10/65.

76 Pezonymuja Case3ne Hapomne CkymmuTuHE O MEPCHEKTHBHOM Pa3BHTKY IOJBONPUBPENE H
3anpyrapcTa, 300pHHUK oadpaHu TEKCTOBU O MOJHOIIPUBPEIH H 3IPYrapcTBy, 3aapykHa Kmura,
Bbeorpan, 1959, 116-132.
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MyIITamka CeJhbaukKuX pagHuX 3aapyra, a 1957. romuHe mpokIaMoBaH je Koomepa-
THBHU TIYT Ka0 OCHOBHU IIyT arpapHoTr pa3Boja 3emsbe. OBaj IMyT ce cacTojao y cBe
Behoj u mmpoj capanmu m3Mel)y cebaka Koju Cy Talla Ha3UBaHH WHAWBHITYaTHH
MOJEOTIPUBPEIHH MTPOU3BOl)avn ¥ 3apyra WM KOMOMHATA ca JIpyTe CTpaHe.

ArpapHa TOIMTHKA C€ ycMepaBasia Ipe CBera y IMpaBIly pa3Boja Koomepa-
TiBa. KoomeparnBaM IMyT ce cacTojao y O4yBamky HHIAMBHIYAIHOT Tpon3Bohada
WM ceJbaKa U y capaamy (IIpe CBera MpeKo 3apyra) ca mbuM. KooneparnBHY myT
6mo je popma ma ce moueB o 1957. romguHe, CIpoBele TEXHUYKO — TEXHOJIOIITKA
PEBOIYIIHja y TIOJHOTIPUBPEIH, KOja Ce cacTojana y MeXaHU3aIl|j 1, TyOOKOM opamby,
COPTHOM CEMEHY, 3allITUHTHAM XEMH|CKUM cpencTBuMa u ap. Ocraio je 3Ha9ajHO
Jla je KooTeparyja JoBejia 10 yHanpehema moJs0IpUBpEee U 09yBamba CeJhalllTBa,
JI0 MOJIEpHHU3AIHje TPON3BOAE HA FIbUXOBUM Ta3MUHCTBUMA. Y CYIITHHHU KOOTIe-
parja je mpencTaBibaia IpUIpeMy Ja ¢ KIIACHIHH CeJhaK ITOJIako Tpeodpasu y
MOZIEPHOT TIOJHOTIPUBPETHOT MTPOH3BOl)aua — arpapHOT MPeIy3eTHHKA.

Moxe ce pehu 11a je KoonepaTHBHH YT Y JYTOCITaBHjU Ta0 HEKE IIO3UTHBHE
pesynrTare, a y IpBOM Pey OJaKIIao je MpOoIop HOBUX TEXHOJOIIKHAX pellemha:
TPaKTOPCKO Opame, yHmoTpedy COPTHOT CEeMEHa, ymoTpeOy BEMITauKHKUX h)y-
OpuBa, yrmorpely XeMHjCKUX 3allITUTHUX CpPeIcTaBa M JIp. To ce 03HAYMIO Kao
MOJHONIPUBPEIHA TEXHOJIOMIKA PEBONyIHja. 3ancTa, OBE Mepe IOIPHHENE Cy
noBehamy MOJBONIPUBpPETHE MPOU3BOMHE, a MPH3HATAa MPOU3BOIHA CAMOCTal-
HOCT WHIWBHIyAJIHUX TTOJHONPHUBPEITHUX Mpon3Bohada MONpHHENA je HHUXOBO]
3aMHTEPECOBAHOCTH 3a MMPON3BOMGY, TAKO A je mocie 1957. ronuae Jyrociasuja
mpecTaja Aa YBO3H XJIeOHO JKUTO M OWIIa je y cTamy 1na 00e30emu U3 cBoje mpo-
M3BOMIHE MTOTPEOHE KOIMYHMHE U TO HE CAMO y JKUTY, HO M Y IPYTHM ITOJHOIIPHB-
peaanM mpou3BoaumMa. OBaj My T KOOTepallije 1 TOBE3UBamba cejbaka MPEeKo 3a-
pyra y IpymTBeHE TOKOBE HACTaBJbCH j€ M KaCHUjUX TOIWHA 3a BpeMe pa3Boja
caMOYITpaBHUX OJHOCA M Mam¢ BHIIE AaBAO je JoOpe pesyarare.

[Topen xoomneparnuje y Jyrocnasuju u CpOHju Cy KOHTHHYHPAHO pa3BHjaHa
moJsoTpuBpeaHa qoopa u koMmOnHaTH. OBe OpraHu3aIlije Cy y IOYeTKy CTBapaHe
Yy OKOJIMHU BENWKHX rpamoBa (y okonwHH beorpana dopmmupan je ITospomnpus-
peaHO MHAYCTpHjCKH KoMOmHar ,.beorpan”, y Humy je dbopmupan ArpouH-
IyCTPHjCKU KoMOmHaT ,,Humr* utxn.). Tpeba ncrahu na je unak Hajsehu 6poj kKoM-
OmHara, IITO je W pa3yMJBHBO, pa3BHO ce Y BojBomuHM, jep Cy TaMO YCJIOBH 3a
MTOJHOTIPUBPEAHY MTPOU3BOILY HAJTIOBOJEHH]H.

JKennmo na micTakHEMO Ja je MOXKa Haj3HaYajHUja TEKOBUHA H3TPAIHE CO-
[jau3Ma y T0JHONIPUBPENH Jyrociiaprje OWIIN MOJOPUBPEAHO HHIYCTPH]jCKH
koMmOuHaTu. OBe opraHm3aldje Hajuernthe cy CTBOpaHe ofMax IMOCJe para Kao
MMOJBOTIPpUBpEaHa q00pa, ajau IMOITO ¢y Onie y ONM3WMHU BEIUKHX TpazoBa Ta
nmo0pa cy ToCTeneHo mpepacraja y KOMOMHATE ¥ CMUCITY J1a Cy MOCTYITHO yBO-
Jiia ofroBapajyhe mpepaje moJpOMpPUBPEIHAX IPOU3BO/IA K0 IITO Cy IIHPHIIE
M CBOjy TPTOBHHCKY Mpexy. Tako ce MmocTerneHo yoOlnyaBao MOJbOIPHUBPETHO
WHIyCTPH]jCKH KOMOWHAT. Peniepe3eHTaTHBHY PUMED OBOT Iporieca je Beh mome-
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ayTH [IUK ,,beorpan’ xoju je m3rpaleH y HermocpenHoj Onm3uau rpaga beorpana
Ha BEIIMKUM KOMILJIEKCHMA JIPYIITBEHE 3eMJbe. Y TOKY 3aJibUX JCICHHja OBaj
KOMOWHAT je mmopes MHOTHX c1abocTh 1 mpobiemMa OMo U 0CTao TIIaBHU CHabIe-
Bad MOJHOIPUBPEIHO — MpeXxpaMOCHUM TMPOU3BOIMMA He caMo Trpaja beorpana
HO ¥ MHOTHX TPaJioBa Y 3€MJbH.

[MosponpuBpeIHO MHAYCTPHjCKH KOMOWHATH CY TMPEACTaBIhaId CHCTEME
KOjH Cy 00jeInmaBaii OJHOIIPUBPENHY TIPOU3BOIILY, TIPEpaIy MOJEOIPHBPE]I-
HUX TIPOU3BOJIA, POMET OBHM IIPOM3BOAMMA U Ipyre (DyHKIHjEe ¥ OWIH Cy 3Ha-
YJajHa OCHOBA jYTOCIIOBEHCKE arpapHe IOJUTHKE y CHAaOIeBamy CTAaHOBHHUIITBA
MOJHOTIPUBPETHO MpeXpaMOCHUM TPOHM3BOMMA, TPE CBETa BEJIUMKUX TpajioBa,
aJy ¥ [Impe.

AXO TocMaTpaMo MUTama Koja ce OHOCE Ha CaMOYIpaBJharkhe, MOXKEMO
ncrahu cnenehe, ma ce mociie 1970. ronrHe CBe BUIIE TOTCHIIMPAj]y arpOMHIYC-
TPHUjCKH CHUCTEMH Ka0 IIeJHHA. ATpapHO WHIYCTPHjCKA CUCTEMHU CMATPaHH CY
Kao pamipeHy arpoONHIYCTPH]CKA KOMOWHATH KOjU cafa o0yxBaTajy CBe HHIYC-
TpHje KOje Cy y HEKOj BE3H ca MOJHOIIPUBPEIHOM ITPOU3BOIH-OM M CBE OCTalle
OopraHu3alfje ¥ WHCTUTYIH]e Kao MTO Cy OaHKe, HAyYHH WHCTUTYTH M CIIMYHO.
Tako ce Ha MOJHOIPUBPEAY MMOYEIO TIIEAATH KA0 Ha arpOWHIYCTPH]jCKA CHCTEM
MPY YeMY CY Kao Y30pHH CHCTEMH CITY>KUIIH OHU KOjU Cy YCIIOCTABJbEHH Y OKBU-
py Tamamme EBporcke 3ajeqauie. CamoympaBibame je OmIo crosbHa popma y
OKBHPY KOje cy m3rpal)eHu mpe cBera jyrocioBeHCKH MOJbOIIPUBPEIHA KOMOWHA-
TH ¥ arpOMHIYCTPH]jCKU KOMIUIEKCH Y LEIUHU.”

Ha xpajy >kemuMo Ja WCTaKHEMO Ja je KOHIICNT pa3Boja IMOJOTPUBPEIE
Cpbuje y mepuony cormujanm3mMa OMO 3aCHOBAaH HAa HICOJIOIIKO-TIOTUTHYKIM
KpUTEpPHjyMHMa KOJH j€ O CaMOT TOYETKa MMA0 JTYATHH OJHOCHO OMOMOIATHU
KapakTep. YIIpaBo OBa CTpaTETHja pa3Boja MOJbOIIPUBPEE JCTCPMUHUCAHA j& eT-
3HCTEHIIU)jOM JIBa CEKTOpa TOJBOMPUBPEE : APYIITBEHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.
[Ipu TOM HpymITBEHNW CEKTOp je O3HAUYCH Kao MOJIEPaH W OWO je MOIMyIN3UBaHU
CeKTOp KpymHe poOHe mpon3Boame. CTBapaH je U MoApIKaBaH IMyTeM KOHIICHTpa-
IIje 3eMJBHINTA ¥ KalliTaja U HHTCH3UBHOM YITOTPEOOM OHMOJIONTKO-XEMH|CKUX
U MEXaHWYKWUX WHIyTa. J[akie oBaj CEKTOp je cMaTpaH Kao pa3BOjHU W Tpe-
craBibao je Oymyhnoct. Ca mpyre cTpaHe NMPUBAaTHH CEKTOP je OMO o3HaYaBaH
Ka0 TPaJMIMOHAIHU CEKTOp poOHE MPOM3BOAKE. theMy je orpaHHyYaBaHO MpPO-
IUpeke 3eMJBUITHOT (DoHa. Buiire of1 1Be AemeHnje My je orpaHUYaBaHO J1a Ha-
0aBJsba MEXaHM3AIM]y U Ja MOIEPHHU3Yje MPOIeC MPOu3BOaKE. JpyruMm peunma
HarpeJaK OBOT CEKTOpa BE3WBaH je 3a capajiiby ca JPYIITBEHUM CEKTOPOM.

7 Cumonosuh M., Cumonosuh 3.(2005): ,,ITpobnemu Tpansunuje CpOuje U mpolecu HHTErparyje
y EBponn®, ExoHOMCKe Teme 6p. 1-2, Hum, 337-338.
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3. Tpan3unuja arpapa u Tpanchopmaiyja
arpapHe IMOJINTHUKE

TpaH3uIyja y HajoIIITHjEM CMHCITY TIPEJICTaBIba IPOIIeC Memhamka nocTojeher
COIMjIUCTUYKOT MHCTUTYIOHATHOT amOujeHTa. OHa yTuie Ha cBe OUTHE ele-
MEHTE IMOHalllakha U UHTepeca Cy0jekara COIMjaTUCTUYKOT cucTeMa. TpaH3uIija
NpeTeH/Iyje Ha MPOMEHY CHCTEMA BPEAHOCTH YCTAaHOB/HEHOT Ha OCHOBaMa COIInja-
JIMCTUYKE HMCOJIOTHje. Y TOM CMHCIY OHa MPECTaBba JCICTHTHMH3AIH]Y CO-
[IUJjaJTACTUYKOT CUCTEMa U MCTOBPEMEHO Tpara 3a Ha4MHOM TpaHchopMaliyje Tor
CHCTEMa y TIPaBIly KOHCTUTYHCamba CHCTeMa BPeIHOCTH. [TokpeTad HOBOT CUCTEMa
BPEIHOCTH j€ MOjeIHALl, OHOCHO MPUBATHH CONICTBEHHUK 3eMJbe. TpaH3uImja, 1a-
KJIe, pe/IcTaBIba Mpoliec pasrpaluBama COIMjATHCTUIKOT CUCTEMa U HCTOBPEMe-
HO IIPOILIEC KOHCTUTYHCAEha HOBOT cHcTeMa.”

Axo mocmaTpamo TpaHc(hopMalnjy arpaHe TOJMTHKE ITIABHH [UJLEBH pe-
¢dopmucama y Cpouju 0JHOCUIN O Ce Ha PaJIiKaIHy PEKOHCTPYKIIU]Y U MOJEP-
HU3aIHMjy arpocekropa. Ha myty penedunncama ocHOBE Boljema arpapHe ImoJu-
THKE TIOJHOTIPUBPEIHOM CEKTOPY HAMETHYTO j€ HU3 IIMJbeBa, Mel)y KojuMa ce Kao
HajOUTHHUjU MOTY M3JIBOjUTH cienehu:

1. wusrpagma OApKHBE M €(PHUKACHE arpolpuBpelne Koja MOXE Ja ce
TaKMHYH Ha CBETCKOM TPIKHIIITY,

2. o0e30eheme 3npaBcTBeHO Oe30eIHE M KBAIMTETHE XpaHe,

3. mompIIKa )KUBOTHOM CTaHAApy 3a Jby/Ie KOjU 3aBUCE OJf TOJbOIPUBpE-
Jie, a HUCY Y CTamby Ja CBOjUM pa3BojeM Ipare eKoHOMCKe pedopme,

4. TompIIKa OAPXKHUBOM Pa3Bojy cena,

5. ouyBame XHBOTHE CpEIHMHE OJ] yTHIaja edeKkara WHTCH3UBUPAhA
MOJHOTIPUBPETHE TPOU3BOIMHE.”

ColyjanucTHYKU CUCTEM Ce MOKa3a0 HeclocobaH Jia ce Cyo4H ca Mh3a3o-
BuMa Tpehie TexHonolke peBonynuje. Mopao je aa J10KuBHU CBOj kpax. Kpax je
NPBO IOKMBEJIa TIPUBPEIA, a IPEKO e Cy OnIIe OBECHE y MUTAke MaTepHjaiHa
ocHOBa (DYyHKIIMOHHCAWma CBUX JIPYTHX IPYHITBEHUX TonacucTeMa. Jlakie, ciiom
COLIMjATMCTUYKKX MPHUBpEJIa 03HAYHO je Kpaj WIy3uja 0 ’BbHXOBOM MoryheM yc-
nemHoM pedopmucamy. 3eMibe UCTOYHE | jyromctodHe EBpore cy ce Hammie
y CacBMM HOBOj CHTyanuju. buie cy npunyheHe na cBOjy eKOHOMHjY Tpaje Ha
HOBUM OCHOBaMma.

Kao mrTo je mo3Haro cBe oBe 3eMJbe Cy MPOIIE KPO3 MPoIec KOJICKTHBU-
3arje noJeonpuBpene. [lomro je y mocieame BpeMe yCIequiio OACTyIame O
TOT COIMjAIMCTUYKOT MOJIeJIa U MOIITO je 3eMJba BpalieHa paHUjUM BIIACHUIIAMA,
MOCTABJhAJIO CE MUTAE CAIAIIHE OPraHU3aIMje U Callalllhbe TEXHUYKO — TEXHO-

78 Murposuh B. (2007): ,,Exonomuka Tpansuimje, Ekonomcku daxyarer Hum, 51.

7 Crpareruja pasBoja mossonpuspene CpoOuje, MUHHCTapCTBO IOJHONIPUBpE/E, IMIyMapcTBa U
Bopomnpuspene Perryommke Cp6uje, beorpan, 2005, 13-14.
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JIOIIKE ONPEMILEHOCTH OBHX MOJHOTIPUBpeia. HamymireH, je 1a He KaKeMo pas3o-
peH, KOJIXO3HU CHCTEM KOjH j& OCTaBHO JOCTa OTBOPEHUX MpobiIeMa 3a calallmne
opraHuzarope MmoJpbONPUBPEIHE POU3BOIEHE. BUBIIIE CONMjANTNCTHYKE 3eMJIbE CE
y yCJIOBUMA TpaH3uIMje okpehy Moneny MpUBATHOT TMOJBONMPUBPEIHOT MPEy-
3eTHHKA KOjH j& 0 jyde OMo aHaTeMHCaH, a cajia ce Off ’hera 04eKyje 1a OCTBAPH
030MJpHE pe3ynTarare. A, OBaj MOJAEN HeEMa oAroBapajyhe mpeTnocTaBke, HA
y arpapHoj, OMHOCHO €KOHOMCKO] TIOJUTHIIN, HU y TIPAKTUIHO] OpTaHU3AIHjH, a
JOIII Mame W'y ONMPEMIBCHOCTH MH(PACTPYKTYpOM 3a TakBa odekuBama. OBO je
MATake KOje TPaXKu peajiHa carjienaBama M MPOHANaXeHmhe HAjOOJBUX pellemha
paly MpeBa3niIaXemha OBAKBE HEMOBOJbHE OCHOBE. Y MUTABY Cy CBAKAKO MpoIie-
cH Koju he TpajaTu pe’aTuBHO AYTO U 3a Koje he OuTH moTpeOHO YIIOKUTH MHOTO
cpejcTaBa U MHOTO TPy/a.

Jlpyra rpyna KOHKpETHUX MpoOieMa Be3aHa je 3a cajalllibe mporece T3B.
TpaH3WIIHje, KOja 3HAUYN MPETBApaAbE MOMEHYTE COIMjaATMCTHUIKE TIpaKce y cac-
BUM HOBY — TPXKHUIIHO MPHUBATHY mpakcy. To Cy JiBa CympoTHa cucTeMa Koja y
CBAaKOM CITy4ajy 3Ha4e paJiKain3aM y CXBaTamy, Y OpraHU3alji U TUIaHUpambY.
[TpakTHYHO, CIIOM MPUBATHOT CEKTOPA Y OBHM 3eMJbaMa KaKo CMO HAIIOMEHYIH
noueo je mocine Jlpyror cBerckor para. [locne memeceT TouHa J107a3u 0 CIOo-
Ma COITHjaTMCTHYKOT CHCTeMa. Y HOBOHACTAJIO] CUTYAIlHjH el ce Bpahame Ha
CTame Koje je BaKWIO TIpe TMeaeceT TOINHA, OMHOCHO Ipe TI0jaBe COIlHjan3Ma.
MelyTrM, OBO Cy CIIOXKEHA MUTamka W P C€ O TYTOPOYHHM IPOILECUMA EKO-
HOMCKe TpaHcdopMaliije u opraam3aiije. CBU TH MPOIECH Cy CIOKESHU H TIPO-
THBYPEYHH ¥ OJIBHjajy C€ Y3 MHOTO Temkoha.

Uumenuna je 11a je Kpaj KOMyHUCTHYKUX peXUMa U MMPOMEHA MPUBPEIHOT
crucTeMa y OMBIIHMM COITHjaTUCTHYKUM 3eMJbaMa y TPaH3WUIHjH yCIIOBUJIO Ha-
MYIITake NEHTPATHO — TUIAHCKOT YIPaBJbakha EKOHOMH]OM, M JIOBEJIO je JIO T10-
YeTKa TPaH3MIINje U TPXKUIITHOT HAaYrHa puBpehBama. Y 0BOM Iporiecy JOILIo
j€ 710 IEKOJIeKTUBU3AIIH] € TIOJLOTIPUBPE]IE ¥ IOHOBHOT YCIIOCTABIbaa PUBATHHX
CBOJUHCKHX ITPaBa y TMOJOMPUBPETHOM ceKTOpy. OMINTa KapaKTepUCTHKA MPUBa-
TH3aIMje 3eMJBHUITHUX (POHIIOBA Y OBUM 3eMJbaMa je Omila pecTHTYIHja KOJIEK-
TUBHUX MOJHONPUBPEIHUX HapMu OUBIINM BIACHUIMIMA U MTPOJIaja 3eMIBHUINTA Y
BJIACHUINTBY AprkaBHUX (dapmu. [loceban mpobieM 3eMasba y TPaH3UIH]U TIPE/I-
CTaBJba U3TPa/IHa 3aKOHOMABHOT M WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUpPA HEOIXOIHOT 32
HECMETaHO (PYHKIHOHKMCAHE TPKUIIHE eKoHOMH]e. %

[Iponec pedopmu y mosbompuBpean 3eMajba y TPaH3UIHjH OTIIeaa ce y
CTapTHHUM pa3jinkamMa Mehy mojenmHuM 3eMibama, all U TEMIIOM B 0OMMOM pe-
¢dopmu. CrapTHe pasimKe ce OJHOCE, Pe CBera Ha Pa3liuKe y KapakTeprucTHKama
€KOHOMCKOT CHCTEeMa KOjH je JETCPMHUHHCA0 IEJOKYITHY €KOHOMH]Y, TIa IpemMa
TOME U arpapHH CeKTop, 3eMasba OuBmer CEB-a, ¢ jeqHe cTpaHe, M HOBUX JpiKa-
Ba Hactanux u3 ousme CDPJ, ¢ mpyre crpane.

80 3cknh C.,Jlope K. (2004): ,,TparchOopMaIFIOHH IPOIIECH Y TOJFONPUBPEIH 3€Masba jyTONCTOTHE
Espone®, Ananmn Exonomcxor ¢axynrera y Cyborumm, 6poj 12, Cy6oTnma, 189.
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JlpkaBHa MOJUTHKA 3eMalba Y TPaH3UIIMjU je eBOIyHpaa, OMHOCHO Mpe-
OpHjeHTHCAalIa ce Ha Bpahame TPXKUIITHO] MTOJOIPUBPEAN 3aCHOBAHO] Ha TPHBAT-
HUM BIIACHHUIIITBOM Ha 3eMJby. Jlakiie, 10oJa3u 10 OpraHu30Bama MOJLOIPHBPETHE
MPOU3BO/IE KOja Ce 3aCHHMBaa Ha WHIUBHIyaTHOM TpousBohauy. KojekrneHa
OpraHu3alMjy IMOJHOIPUBPENHE TPOM3BOAKE I'yon Ha 3Ha4ajy.’! ¥V 1990-91. ro-
IIWHU 11e0 PErHMOH WCTOYHE M jyromcrouHe EBpore kpehe y TpanchopMmarujy
CBOj€ CKOHOMH]€ o1 ApKaBHE TUTAHCKE Ka TPyKUIITHOj. CBe OMBIIIE COTIVjaTHCTHY-
Ke 3eMJbe TIPUXBATajy UCTEe OCHOBE 3a pehopMy cBora cucrema. To cy:

1. mmbepanu3anuja MeHa U TPIKHIITA,

2. TpuBaTH3alldja CBOJHHE HAa 3eMJbY W TpaHCchOpMammja €KOHOMCKUX
CTPYyKTypa,

JIEMOHOTIOHM3aIMja U IPUBATH3AIM]ja Y TIPOU3BOMIELH M TPTOBHHH XpaHe,

4. cTBapame QYHKIIMOHATHOT CHCTEMA Ca Pa3BHjEHOM HHCTHTYITHOHAII-
HOM CTPYKTYPOM U CHCTEM JIP3KABHOT anapara npuiiaro)eHor TpyKUIII-
HOj eKOHOMMjr.*?

el

Panm xpatkor noncehama a TOHOBHMO J1a C€ y TEOPHUjCKUM pacrpaBama
UCTHIAJIO J1a CY y M3TPaJibH CONMjaTN3Ma U Y MOJHONPHUBPENN MOCTOjana JBa
MyTa OJIHOCHO J[Ba CUCTEMA arpapHe MoIuTHKe!

1. KonekTHBH3alija MOJBONPUBPEIC COBJETCKOT THIA Ca HAI[MOHAIU-
3a1joM 3eMJbe, TO je Omo mpBH IMyT. OBUM IyTEM Cy HIIJIE CaMO JIBE
3emsbe B To: CCCP u Haponna Perry6nmka Monronyja. Y oKBHpPY OBOT
MyTa MHOTE 3¢MJbE Cy MPHUCTYINIE KOJCKTUBU3AI]H TOJbONPUBPEIC,
anm 0e3 MpeTXOomHe HallMOHANIHM3aIMje 3eMJbe. Ty Clazajy cBe 3eMJbe
Ucroune EBpome: byrapcka, Pymynmja, Mabhapcka, UexocioBauka,
AnGanwuja, u Jyrocnasuja mo 1948. rogune.

2. Komneparyja Wi MOCTENEHO MOAPYIITABIbALE MOJBOIPUBPEIE MTYTEM
3aapyrapcTBa OHo je APYTH MYT KOjUM Cy KpeHylie 3eMibe: JyrociaBuja,
nocnie 1948. rogune, ITosbcka u HP Kuna.

Tpar3umuonu mpoOiemMu y 001acTH MOJFOIPUBPEIE Y 3eMJbaMa Koje Cy 10
jyde Tpamuie COIHjaTuCTHIKE APYINTBEHE OMHOCE MOPATH Cy OUTH pa3InIUuTH
u cnenuduaan. MehyTrmM, HE3aBUCHO Off HCTOPH]CKOT Hacyieha y Tpakcu TpaH-
3UIUje Y 3a8IbHX JeCeT roliHa HCKPHCTAINCANa Cy ce, [0 HalleM BHewY, 1Ba
IJIaBHA MOJIENA.

1. Momen Op3e TpaH3UIH]je WU Op3e MpUBaTH3AIHje IPUMELEH je v Py-

CHJH M y CBUM UCTOYHO — EBPOIICKMM 3eMJbaMa HJIH 3eMaJbaMa T3B. Ha-
pomHe neMokpTauje. OBaj MOZIET ce€ CACTOjH y TOME Ja CE U3BPIITH Op30

81 Lekman Z., Csaki C., Feder G. (2004): ,,Agriculture in transition Land Policies and Evolving
Farm Structures in Post-Soviet Countries, Lexington Books, Lanham, 61.

82 Csaki C., Nash J. (1998): ,,The Agrarian Economies of Central and Eastern Europe and the
Commonwealth of Independent State, Situation and Perspectives 1997, World Bank Discussion
Paper no 387, Washington, 10.
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pachymTame CBUX KOJICKTUBHUX Ia3IMHCTaBA, J1a C€ 3eMJba MpeJia Mpo-
n3BohaurmMa u a ce OTBOpH CIIOOOJAH MyT U3rPAJHEe HOBHX OIHOCA.
Tako je mmp. y Pycuju npencenauk Jessrua 1992, ronuHe meKpeToM
pacIyCTHO KOJIXO3€¢ KOjH CYy CTBapaHH JIelieHHjaMa. 3emiba je Bpahe-
Ha ceJballiMa M OCTaBJheHA MM je cio0oma Aa ce opranmiyjy. Mehy-
THM, TIPOOJIEM je y TOME IITO HOBH BJIACHUIIA 3€MJbE HEMa]y OITrOBa-
pajyhy TeXHUUKy ompeMy, HeMajy 3a0Kpy’KeHa Ta3IMHCTBA, OJICYTHO j&
HMCKYCTBO W TIpaKkca TaKBOT THIIA Ta3foBama. Moxe ce pehu mga 6p3a
TpaH3WIHja HHje ToHena u Op3e uiu Ao0pe pesynrare npuBpehuBama,
HO je caMO OTBOpWJIa HOBE MpOoOJIeMe KOjH Cy C€ Ha HAIMOHATHOM
TIaHy pedIeKToBaNIN Y BEMKHUM HEeCTallulama y TOJbOIPUBPETHO —
IpexXpaMOCHIM ITPOU3BOANMA.

2. Jlpyru Mojen je y CTBapH CIIOHTAaHO HACTA0 300T Pa3NHMYUTHX YCIOBA
KOjH ¢y ra nuktupanu y Jyrocnasuju u 'y Kuan. MckycTBo Jyrocnasuje
je BpJIO crermuUIHO U OHO je Pe3ynTar cieaehnx OKOTHOCTH:

e JIONUIO je JI0 pacmaja 3eMJbe OJJHOCHO JIO paciiajia YXOJaHoT U pas-
BHjCHOT NPUBPEIHOT crucTeMa. MHOTM KOMOWHATH y JyrociaBuju
MUMalli cy MporpaMHpaHe KamaluTeTe 3a jyrOCIIOBEHCKO TPIKHIITE
IITO j€ pacmaoM 3eMJbe N3a3Bajlo BEITUKE IpodeMe,

e CcBe OuBIE peryoauKke JyrocimaBuje HUCY KPEHYIE HCTHM ITyTEM Y
TPaH3WIH]H HO j& CBaKa MPaKTHKOBAJIA COTICTBEHE IPOTrpamMe duMe
C€ CTBOPHUJIO jeIHO Pa3HOBPCHO MCKYCTBO, KOj€ j& M3a3BaJi0 U OTE-
KaBame capanme Mel)y ouBmmM penmyonukama Jyrocinasuje. OBome
Tpeba momaTh paTroBarka, BETUKE HECIopasyMmMe WM TeH3uje Mely
OMBIIUM MAPTHEPHMA KOjU Cy TPaIHIN UCTH IIPUBPEIHH CHCTEM.

buanc TpaH3uIje MO 3eMJbaMa WCTOYHE M JYrOMCTOYHE pedopme je
BpJio pasznuunt. Hajycrenmauje ¢y cienehe 3emibe: [losbeka, Mahapceka, Yerka,
CroBauka, CrioBeHHja U Tpu OanTudke 3eMibe. OcTane 3eMJbe 3HATHO 3a0CTajy
y TIOTNeAly M3rpajhe WHCTHTYIIHOHAITHE HH(PPACTPYKType TPXKUIIIHE TPUBPE]IE.
Moxe ce uctahu 1a je y CBUM 3eMJbaMa Y TPaH3HIINjH HaMeTaH O CTPaHEe 3aIma/l-
HUX ekcriepara © MM® jenMHCTBEHHM MOJIEN TIpesiacka Ha TPXKHIIHY TTPUBPEITY
(mbepanu3anmja, IpUBaTH3aIlMja, CTa0MIM3aIMja), 1a je o Hajeeher Opoja 3e-
Masba ipuxBahen (u3y3erak je CIOBEHH]ja), a pa3iiuKe Cy OWMIIe y ONpeesbemhy 3a
,,IIIOK TEPaITHjy*‘ Win rpaxyaamzam. 3

83 Cumonosuh J., Cumonoswuh 3. (2005): ,,IIpodnemu Tpausunuje CpOuje 1 mpolecu HHTErpaimje
y EBponu®, ucro, 333-334.

84 Cexynosuh M. (2004): ,,Ornenn o Tpansunuju‘, Exonomcku dakynret, Hum, 180.
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TaGesa 6. [IpuBaTn3annja no/LONPUBPEIHOT 3eM/bUIITA Y HEKUM
3emubamMa uctoune Espone (1997-1998)

JlpxaBa IIpuBaTr3oBaHo JIp>kaBHA CBOjMHA
JInTBanMja 37% 63%
EctoHuja 57% 43 (s 36%)
Pymynuja 71% 29%

Yemka 81% 19 (b 9%)

IToJsbcka 85% 15%

H3Bop: Csaba Csaki, Zvi Lekman, Structural Change in the Farming sectors in
Central and Eastern Europe, om.194 ctpana.

Cam mpoliec pecTHTYIUje OTHOCHO MOBPATKa 3¢MJbe IPETXOIHUM BIIaCHU-
MMa HHUje TEKAa0 OHAKO KaKo Cy HEKe O]l OBHX 3eMJba Iuianupaine. Ha mpumep
Ectonnja m Yemka. (Tabena 6.). M3y3erak npecrasipa [losbcka e je ¥ 3emibe
OWI0 Y IPUBATHOM BIIACHHUINTBY TOcCie J[pyror cBeTCKOT para, Tako Ja jeé caMo
20% 3eMJbe MPUBATU30BAHO Yy IpoIleCy MnpuBaru3zanuje nocie 1989. rogune. Y
JPYKaBHOM BJIACHHUILITBY je 0CTajo cBera 15% mosponpuBpeaHor 3emsbuinra.®

ArpapHa IoJIMTHKA y 3eMJbaMa Y TPAH3UIU]H KApaKTEPHIIIEC HEaIeKBaTHOCT
u HenopedeHoct 3emipuinHe pedopme ([Tosbeka mpeacraBiba U3y3eTak MO TOM
MUTamwYy), HEJIOBPIICHA TPUBATH3AIIN]a, HEaJIeKBaTHA aHTUMOHOIIOJICKA peryJia-
THBA, HETIOCTOjarhe MHCTUTYIIMja BE3aHKX 32 YCeBa, TYOUTAaK TPaJUIMOHATHHX
WCTOYHHX TPIKUIITA, JOBEIIE Cy arpapHH CEKTOp 3eMalba Ha MMOYETKY TPAH3UIH]e
y HeroBoJkaH Tonoxkaj. JogarHe temkohe cy ce jaBuie Kao pe3yarar mpoiie-
ca pefeHUHUIMjE YIOoTe JIP)KaBE Y OHOCY HA TPXKUIIHY €KOHOMH]Y, KOjy IpaTe
npYBaTh3anyja, panroHalu3almja JApKaBHO-OUPOKPATCKOT arapara, CMambermhe
OyUETCKUX MPUXO0Ja U YCMEPEHE Ka BUIIIC PEryJIaTHBHO] QYHKIIUJU YMECTO pa-
HUjeT JUPEKTHOT MHTEpBEeHIOHN3Ma. CBe OBO JIOBEIIO j€ JI0 CTBapama IHPOKO
WHCTUTYIIMOHAIHOT ja3a y Moriey MOAPIIKE Koje Cy BiaJie THX 3eMalba Tpau-
IIMOHAITHO yCMEpaBalle y TpaBIly arpapHor cekropa.’®

Tpansunuja y CpOuju Tpaje jako Iyro, a ,,yCIenrHOCT OBOT Mpoleca Haj-
0oJbe MOTBpY)Yjy OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKH IOKa3aresbu, moceOHo Huzak BJII1
per capita, BUCOKa cTOMa HHQJIAIM]e 1 BUCOKA HE3AIOCACHOCT, KOjH Cy AMPEKTHA
IOTBpJAa HUCKOT JXUBOTHOT CTaHAapJia CTAHOBHUIIITBA, @ TUME X HUCKOI' CTCIICHA
NPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAHEe ekoHoMuje.’ buanc nBanece-

85 Csaki C., Lekman Z. (2000): ,,Structural Change in the Farming sectors in Central and Eastern
Europe®, World Bank Technical Paper no 465, Washington, 6.

86 Jloepe K., Tpkyssa B. (2003): ,,IuTerpanta moauTHKa arpapHOT U pypaHOT pa3Boja EBporicke
VHHj€ ¥ IMIUTHKAIIH]E Ha arpapHy MOJUTHKY 3eMajba y TPAH3UINjH ", AHAIH CKOHOMCKOT (hakynreTa
y Cyboruru, 6poj 9, Cy6otuna, 12.

87 Muxannosuh b., [Tapaymuh B., Cumonosuh 3. (2007): ,,AHanm3a (akTopa HOCIOBHOT aMOHjeHTa
Cpbuje y 3aBpuIHoj a3y eKoHOMCKe TpaH3uiuje*, VHCTHTYT 3a €KOHOMHKY IIOJbOIIPUBpEIE,
beorpan, 28.
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TOoTOMUIIIELE TpaH3uije y CpOuju je karacTpodaran. ATIUKaIlja HeoInopea-
HE CTpaTeTHje JA0BeJa je 10 cyOpa3Boja, pasaparma MpUBpene, NeHHIYCTpHjalTi-
3aldje, YHUIITaBamkhe KalaluTeTa peaiie eKOHOMHje, MACOBHE HE3armoCIeHOCTH
1 OCHUpOMaIlerma BehrHe craHOBHUIITBA. ¥

[Tocroju BHIIe y3poKa 3a 300T KOjuX je mpoliec mpuBaru3amuje y Cpouju
JIao Jomne pe3yarare. [aBHUA MPOOIEMH Y TIPUBATU3AIMOHOM MPOIIECY CY JIOII
MojIeT TpUBaTU3aIlje, HeZIOBOJbHO U3rpaljeHa 3aKoHCKa peryaaTuBa U HeIOBOJb-
Ha TPaHCIIAPEHTHOCT. AKTYEIIHH 3aKOH O MpuBaTH3anuju (aBopu3yje mpomaje
IMyTeM jaBHE ayKITWje Wiu jaBHOT TeHaepa. [la ou ce jemHo mpemysehe mpomamo
notpedHo je mponatu 70% ApyImITBEHOT KamnuTana. YKOIWKo HeMa Kymma 3a 70%
JPYIITBEHOT KanuTasa npeaysehe ce He Moxe mpuBaru3oBaru. ™’

CTpaHu MHBECTUTOPH HUCY TMOKAa3ajy JIOBOJHHO MHTEpEca 3a MpUBATH3A-
nujy npemyseha y CpOuju, 6e3 003upa MTO Ce TMOCHIe TEMOKPATCKUX MpOoMeHa
cMarparo na hie mocraru aTpakTHBHA 3a CTpaHa ylarama. Paznor 3a oBo 0ficycTBO
Tpeda TPaKUTH y OACYCTBY JOBOJHHO JOOPOT aTpaKTHBHOT TOCIOBHOT aMOHjeH-
Ta 3a MPHUJIKB CTPAHUX HHBECTHUIIH]A.

[IpuBarmzamuja ce y Cpouju oBHja y yCIIOBUMa CykoOa HHTepeca. ATeHITH]a
3a MPUBATH3AIN]y BPITH TIpUIIpeMy Ipeay3eha 3a mpomajy, 3aTHM caMmy Mpoaajy u
Ha Kpajy KOHTPOJIHIIE ITOCTyIaK mpojaje. Mcmana na AreHiija cama cede KOHTPO-
JIAIIIE, YMECTO JIa TO YMHH HEKa Jpyra CTpy4YHa U HeyTpaHa HHCTUTYIHja.

On ousmmx pemyonmuka COPJ, 1o caga cy jemmHo CioBeHHja W XpBaTcKa
rmocrajie myHomnpasHH WiaHoBH EY. Bmaga CroBeHuje je mMpuxBaTHia MPEropyke
nmoMahix eKOHOMHCTA U pe3yNTaTy ¢y no3Harr. Y CpOuju cy TakBe MPEropykKe Map-
THHAJIM30BaHE, a PE3YJITATH Cy Takole MO3HATH: HAIILTH CMO C€ Y HEYTOJIHOM MOJIO-
xajy, jep cy yak byrapcka m PymyHHja, 3a Koje Cy HaIlll €KOHOMCKH YCITECH TyTO
TonyHa O HEeAOCTIDKHHM, rmoctaje wianuie EY. To ce goHeke Moxe 00jaCHUTH
pa3bujameM 3eMJbe U Tpal)aHCKUM paToM TOKOM JEBEAeCEeTHX TOANHA Ha TIPOCTOPH-
Ma 6usiie COPJ. Taxo je Cpbuja ocrana ycamibeHa OaJIkaHCKa JIpKaBa Koja je TeK
2008. romure notmcana CriopasyM 0 CTaOWIH3AIjH U IPHAPYKuBamky ca EV.’!

Jlocagamma UCKyCTBa 3eMajba Koje Cy Owyie WM W3ja3e W3 TPaH3HIlHje
Cy Ja ce OBaj TMpOoIleC Pa3jIuKyje Ol 3eMJbe JI0 3eMJbe. TpaH3HITHja IMOCTCOITH]a-
JUCTUYKHX JPYIITaBa je HeMa CyMHbe, MPollec KOju MMa HEeKe OIIITE KapakTe-
PHCTHKE 32 CBE 3eMJbE, AJIM 300T PA3IMYUTOT COIHMjATTHOT TEHOTHIIA THX 3eMalba
(Tpamuiija, peaurnja, MEHTaIUTET, Mel)yHapOIHO OKPYKEHE, CTapTHA TTO3HITH]ja
U 7Ip.), TIOKa3aJio ce Jia cy Op3ruHa MPOMEHA U OTIOPH MPOMEHaMa BeoMa pa3iiu-
yuTy. 13 TOT pasnora je HEOMXOMHO J]a CBaKa O] 3eMaJba UMa CBOj HAIIMOHATHU

88 Murposuh Jb, (2012): ,,V Bpriory tpamummje, dunozodeku paxynrer, Hum, 148.
89 Coys6ern rmacuuk PC, 6p. 38/01, 1-3.
%0 Murtposuh b., (2007): ,,Exonomuka Tpausunuje*, ucro, 152-153.

1 Crepanosuh C., Boposuh M., Munanosuh M. (2008): ,,AHani3a HEKUX pe3ylnTaTa I0CaJallbhe
Tparsumje y Cpouju n y McrounoeBpornckuM 3emibama’, Ekonomcke Teme, 0p.3, Humr, 99.
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MpOTrpaM 1 HAITMOHAJIHH aJITOPUTaM TPAH3UIIH]E, KaKo O¥ Ce IO3UTHBHU HMITYJICH
TpaHchopmanmje ONTUMAITHO aKTUBHPAITH, a JICjCTBA Pa3HUX MpeIpeKa 1 oTropa
MaKCHMAJTHO HEyTpaJncam.”

Cpbuja Mopa 11a ce 3a0KpYKH Y TEPUTOPHjATTHOM, CTaTYCHOM M CKOHOM-
CKOM CMHCITY, Ka0 M Jja OKOHYA MTpUBaTH3aIyjy npeayseha. Hanme, mocmoBHu am-
oujent CpOuje KapaKTepHUITy MHOTH €KOHOMCKH TapaoKCH, HEyCarTaimeHOCTH
Y HEJIOTMYHOCTH 3aKOHA, IITO HU y KOM CITy4ajy He MOXE jelHy 3eMJby BOTUTH
JTyTOPOYHO OJIPKUBOM Pa3BOjy U €BPOIICKMM HHTerpanujama. Cpricka eKOHOMHja
JlaHac TIaTH OJ BHCOKe WH(IaIje, BUCOKE jaBHE TOTPOIIHE, BUCOKOT Ie(HUITUTA
Tekyher padyHa, BUCOKE TIPOITOpIIHje W3Mel)y 3B03a U OTIIIATE AP KaBHOT IyTa.
Melhytum, 6aprjepe KOHKYPEHTHOCTH jeCy, TIpe CBera, Y TOMEHY HHCTUTYIIH]a U
uHppacTpykType.”

VY mporiecy TpaH3UIMje U arpapHa MOJUTHKA ITOCTaje MOTOKHA pedhopMHu.
[IporpecuBHa pehopma arpapse onutuke y Cpouju ofBHja ce mo yrphernm ¢a-
3ama. Y mpBoj ¢a3u nocrojehu cricreM AUPEKTHOT CYOBEHITMOHNCamka Orhe m310-
JKCH TTOCTEIICHO] PemyKITHju (ITpeMHje 3a MIIEKO, CyOBEHIIHjE 3a TIIICHUITY W Jp).
Oga cpencta 6uhe xopumthena 3a MHBECTHIIH]E Y TTOJHOIIPUBPEAN M TO KPO3 TIO-
BOJBHH]E KPEIUTE M CYOBSHITH]Y HHITYTa. Y IpyToj (ha3u nmpenBul)eHo je MOCTEIIeHO
YKHIame CyOBEHIMOHUCAma HHITYTa, TO he OMTH 3aXTEBaHO y KOHTEKCTY MTPHKIBY-
gema Cpouje CTO. IIporpamu duHaHCHjCKE TTOIpIITKe Onhe OKpEeHYTH Ka pypa-
HOM Pa3B0jy, a CBE TO Y TPEHIy Bohema mpormupeHe arpapuae nonutuke y EY. 1 Ha
Kpajy TokoM Tpehe haze, koja 6u Tpedao 1a ce mokyama ca npukJbyaemeM Cpouje
EY, HaroHamHu crcTeM MOPIIKE arpoceKTopy Tpeba na Oyne y carmacHOCTH ca
crcteMoM mofipinke y oksupy 3AIT koju he Taga Outy IpuMemuBaH.

VY dazu TpaH3uIMje BPEear pa3roBapaTH O CTPATETHjH jep je U caMa TPaH3u-
IMja pa3yMe ce crparerdja. [I[peMa Tome, y cTpareryju TpaH3HUIHje arpapHHU Ipo-
0JreM ce jaBJba y TTYHO] CIIOKCHOCTH U Y TIYHOM 3Hauajy. OBJie Tpe cBera MUCITH-
MO Ha TPHBATH3AIHjy IPYIITBEHWX Ta3IUHCTaBa OAHOCHO JPYIITBEHE 3eMJbE,
aJIi ¥ Ha TPYKUIITHY OPHjCHTAIIH]Y.

CBojuHCKa TpaH3WIHja APYIMTBECHUX Ta3MAHCTaBA j€ Ba)KHA Y MPBOM PEIy
3a BojBomuny anm u 3a one aenoe CpOHje y Kojuma IpyITBeH! (HOHIT 3eMIbE 13-
Hocu nipexo 10% arpaprux nospmuHa. [Ipema mocneamuM moganumMa ca Kojuma
pacnomaxkemo u3 2011. ronuHe Cy a KOju ce TUIy KOPHUIITNEHOT TOJHOTPHUBPEIHOT
3eMJBHINITA OHOC je TakaB jaa ce 82,4% Haja3u y MpuBaTHOM BIACHUIITBY a 17,6%

92 Cexkynosuh M. (2004): ,,Orneaun o Tpam3uuuju’, ucro, 150.

93 Muxannosuh b., Cumonosuh 3., INapaymuh., (2011): ,Tpansunuja mpuspeae y Cpouju®,
dunozodeku dakynrer, LleHTap 3a commosomika UCTpakuBama, Hayunu ckyn Tpaauiwja,
MoJiepHH3alrja u uaeHTuT, Hum, 316.

%4 3axuh 3., Crojanosuh XK. (2008): ,,Exonomuja arpapa‘, LIU ], Exonomckn ¢axynrer y beorpany,
496.
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je y IPYIITBEHOM OJHOCHO JIPXKaBHOM BIIACHUIITBY.” JIpyIITBEHH KOMOWHATH CY
OpPTaHW30BaHU Ha JIPYIITBEHO] 3¢MJBH U Y MOCICIHIM JCIIeHHjaMa OMITH Cy 3Ha-
Jajad GakTop HaIle YKYITHE arpapHe IPOU3BOILE, a Y TIPBOM pely Y CHaOaeBamy
CTaHOBHUINTBA Y TPaJIOBUMa MOJLONPUBPEIHO — MPEXPaMOCHHM TMPOU3BOIUMA.
CBOjUHCKa TpaH3UIIHja 3eMJBUITHAX MTOBPITHMHA Hajuenthe n3a3msa mopemehaje y
MIPOM3BONGY M U3BO3Y Y CMHCIY CMamerha Mpon3Bonme. OcuM Tora, mopemehaj
HAacTaje W y MeJIOM arpo — MHIYCTPHjCKOM CHCTEMY jep je arpapHa IpON3BOIba
MIPBa ¥ HajBaYKHMja KapyKa Tora cucteMa. M3 Tux pasora mokeJpHo je J1a ce TpaH-
3WIIMja U3BEJIE Ca IITO Marhe IMOTPECa U Ca IITO CTAOMITHI]OM IPOU3BOAEHOM.
[TossonpuBpeIHO — MHAYCTPH]CKA KOMOWHATH, KaKo ¢y Hajuenrthe Ha3uBa-
Ha BeJIMKa JPYIITBEHA Ta3MHCTBA, Cy HEKOJIHMKO JCIeHUja OWIIN IJIaBHU CHAO-
JIEBa4X MOJHOTPUBPEIHO — MPEXpaMOCHUM MPOU3BO/IMIMA HAIlIe CTAHOBHUIITRBO,
TaKo J1a FlbUX0Ba TPAH3MUITHja MOXKE TOBECTH JI0 TopeMehaja y JtaHIy cHabaeBama
OBUM TIPOM3BOAMMA. 3allpaBO TpaH3WIHMja OW Mopaia Aa JOBEIE W JO W3MEHE
OBE yJIore OUBITUX arpo-HHIYCTPHjCKUX KoMOmHaTa. OBO je HEOIXOIHO jep CBOje
MECTO MOpajy JOOWUTH W WHIMBUIYaTHH Mpon3Bohaun Kao W HUXOBE acoIlHja-
IIHje — 3eMJBOPATHIYIKE 3a/IpyTe. YCIENHa arpapHa IMPOou3BO/Ikha j& OHA Koja uMa
ope] KPYITHUX W CUTHE MpOu3Bohadue aiy M acolldjanrje TUX Mpom3Bohada. Y
CTPYKTYPH TaKBE MPON3BOME HAjOOJbE ce 00e30el)yje meHa cTabuiTHOCT, aTu 10
TaKBe CTPYKType Tpeba ma mohe ycmermaoM TpauzunujoM. [Ipecymnan dakrop cy
3eMJBHIIHE TOBPINUHE, FPUXOBO MPOU3BOHO OPTaHU30BAKE Y CMHUCIY TPIXKHII-
HO M3BO3HOT ycMepema. Jlo CKopo y HaIloj arpapHoj MPON3BOAKY IMIaBHY MOh
Cy UMali MOJbONPUBPEIHO — UHIYCTPUJCKH KOMOUHATH U TO KaKo Yy MOBPIIU-
Hama 3eMJbE TaKO M Y YJIOKEHOM KalUTaly OJHOCHO TEXHHUYKO] M KaJPOBCKO]
onpeMJbeHOCTH. VIHIWBHUIyaTHH TPON3BOhadn, paHHje KOOTIepaHTH, Tpeba Tek
Jla M3pacTy Kao MarbH Wi BehH arpapHU CHCTEMH OWIIO J1a CYy CaMOCTAJIHU WITH
Jla Cy y TMIPOU3BOIHO TEXHUYKO] Capaliby ca IPYTHUM CyOjeKTHMa arpo — WHAyC-
TpHjckor cucteMa Cpowuje.
TpaH3uImja mMoJFONPUBPEIHO — WHIYCTPHJCKIX KOMOWHATA MOpa JOBECTH
JI0 TIPEHOIIICHa CTpaTeryje arpapHe MPOU3BOIbE ca PYIITBCHUX Ha MPUBATHE
cy0jekte koju he ce pyKOBOOWUTH HCKJBYYHMBO TPKHUITHUM TpHHOHNHMA. HoBu
arpapHo — WHJIYCTPHjCKU CHCTEM MOpa OWTH MPUBATU30BaH U YCMEPEH Ha Tp-
KHIITE W M3BO3. Y TaKBOj OPUjEHTAIMjH WHIMBHIYATHU MPEAY3CTHHUIU JaKaKO
MOTY JIako Hah# cBOje MecTo.
[Ipema Tome, T7IaBHU MPaBIH arpapHe Mpou3Boame Cpouje y das3u TpaH3u-
nmje Tpedano Ou ga ce orienajy y ciaenehem:
1. CBojuHCKY TpaH3HUIIH]jy Tpeda 3aBpIIuTH Op30 1 6e3 Behux mopemehaja
y MPOU3BOIHHH.
2. CwMmucao CBOjUHCKE TpaH3HUIIH]je je Y ociiobahamy TPKUIITHIX MOTHBA-
[[Mja U y CTBapamy HHTEpeca 3a XOPU30HTAIHO U BEPTUKAIHO MTOBE3H-
BamhC y OKBUPY OBE NMPOM3BO/ILE H IIUPE.

%5 Onurrnse y Cp6uju. (2011): Perry6mmaxw 3aBof 3a cTaTHCTHKY, beorpan.
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3. Jenman o 1uIbeBa je W MPUBIIAUCHHEC CTPAHUX yilarada y Halry Mmpou3-
BOJIIbY U THIME Y TIOBE3UBAY Hallle arpapHe MPOU3BOIEHE Ca CBETCKOM.

4. Ha oBaj HauWH c€ CTBAPajy YCIOBH 32 MOACPHY TPXKHUIITHY TIPOU3BOAY,
CaBpEMEHY Y CMHUCITY CBE IUPET MPOJI0pa HABOHaBamka U IPYTHX Me-
JTHOPAIOHKX 3aXBara.

5. TloBe3mBame MO BEpTHUKAIN OJHOCHO ca IpexpaMOeHOM aiu U ca Gu-
HaHCHjCKUM OpraHu3amyjamMa U BEJIMKAM HU3BO3HHUIINMA j€ CTpaTeTHja
KOja TIPOW3MITa3H U3 OBAKBOT KOHIIETITA TPAH3UIIHjE CPIICKOT arpapa.

6. Crpareruja arpapHe MPOU3BOIAHE MOpa OUTH y TECHOj CIIPE3H ca IIPUPO-
JTHIM MOTYhHOCTHMa OTHOCHO ca TIocTojeheM pejoHmr3aIijoM moJsonpH-
BeHUX MoBpIHa CpOHje: paBHIYKH, OpeKyIbKaCTH U ITTAHUHCKY PEjOH.

[TomeHyTH TIpaBIM cTpaTeryje arpapHe mpom3Bonme Cpouje Kao M Ipyru
KOjH CY V IPHPOIIA OBAKBE OPHjEHTAITH]e JOTPHUHETHN OM KOHKYPEHTHH]jO] arpap-
HOj IPOM3BOMGH jep O Ta MIPOU3BO/IHa OMyla pejoHN3UpaHa U CIIeIHjaTn30BaHa.
Pazyme ce ma 61 To MOpao OUTH y CKIlajia ca IMJbeBUMa Hallle 3eMJbe Jia TI0CTa-
HE JIE0 BETUKOT arpapHo — eKOHOMCKOT cucrema Esporicke yamje.*®
Tpamsumuja y CpOuju peacTaBiba HCTOBPEMEHO M3rpaliBame HOBE CTpa-
TeTHje arpapHor pa3Boja. To ce Buam y cienehem.
1. Hamm arpapHO — WHAYCTPHjCKH KOMOMHATH MOPajy TOCTaTH MOJEp-
HU, KPYIIHH, TIPUBATHH arpapHO — WHIYCTPHjCKA CHCTEMH TPXKHIITHO
OpHjEHTUCAHU ¥ TO TIPE CBETra Ha U3BO3.
2. HWamuBupyanHe mponsBolhade 3amMemyje MomepaH arpoOM3HHC M MO-
IIepHH arpapHu npeay3eTHunn. OBa MmojaBa je peJaTHBHO HOBA W jOII
YBEK CTIOpaJldHa, ajTi 3aTo 100ap OpHjeHTHP 3a OCTajle Mpou3Bohadue
a mpe cBera 3a arpapHy MOJHTHKY JpKaBe.
3. Permonamnm arpapuu pa3Boj CpOuje ociama ce Ha MPUPOIHY OCHO-
By KOjy Hajy TpW BelWKa IOJHONPHUBpPEIHA PEjOHA: paBHUYKH, Ope-
KYJHKACTH U TUTAHUHCKH. OTIITE Cy MO3HATE MTPETHOCTH PEjOHU3AIIN]E
U CTIeIHjaju3alyje y arpapy.
4. Jlemorpadckyd TOKOBH OM MOpaH Ja TONPUME CMHUPEHHja KpeTama,
aJy | CIIOKEHE OOJIMKE a MoceOHO Ha pejalfju rpal Cello, Y CMUCTY
Jia Tpaji Jiaje CPeNICTBa, TEXHUKY, KBATH(UKOBAHE KaJIPOBE a CEJIo CII0-
00/1aH MPOCTOP U MPUPOHE YCIOBE 32 Pa3HOBPCAH arpapHu OM3HHC.

XKenumo 51a UCTaKHEMO Jla TIMTAkEe CTAOMITHOCTH Mepa arpapHe MOJTUTUKE
j€ TTIOHEeKaJI TOJT 3HAKOM OJIP’KUBOCTH M Y 3eMJbaMa ca CTA0MITHOM JIEMOKPATH]jOM.
To nuTame je jour BHIE U3PAXKEHO y TPAH3UITMOHUM 3eMJbaMa. CIIMIHA CHTY-
arnyja je u ca Cpbujom. Kao mro cMo Hampen UCTaKiIu JAp)KaBa ce CBE BHIIE OJI-
pude CBOje yJore y TUPEKTHO CyOBEHIIMOHUCAY OflpeheHNX TTOJHOTIPHUBPEIHIX

% Cumonosih ., Cumonosuh 3. (2007): ,,IIpobnemu crpareruje arpapHor passoja Cpbuje ca
OCBPTOM Ha PErHOHAJIHH pa3Boj U jaemorpadcke TokoBe™, Hayunn ckym, PerdoHanHu pasBoj u
nemorpadcku TOKOBH OaKaHCKUX 3eMalba, 0poj 12, ExoHomcku daxynret, Humr, 254-255.
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Kyntypa. TpenyTHO crame y CpOHju ToceOHO yKasyje Ha OJICYCTBO TyTOPOUYHUX
CTa0MITHUX Mepa arpapHe nmonutuke. OBIe MUCINMO Ha TipeMuje Kojuma cy 2004,
roguHe Omnn oOyxBahenm partapcku yceBu Ha 30% opaHWYHUX MOBpIIMHA. Y
2006. romuHN IpemMuje cy cmamerne Ha cBera 0,3% 3acejaHrX OpaHUYHUX TTOBP-
mHa. Hapenme 2007. rognHe yKHHYTE Cy TIPEMHjE 3a parapcke ycese.”’

Y 2008., 2009. u 2010. TomuHA HACTABJEEHO j€ Ca PETrPEeCUPABEM PETpO-
MaTepHjalia y parapckoj U MoBpTapckoj nmpom3Bonmu. Tokom 2011. romuHe omo-
OpeHe cy mpeMuje 3a paTapcKy W MOBPTapCKy IMpou3Boamy. [IpaBo Ha mpemuje
nobujajy JUIla Koja Cy IpHjaBHIIa TIOBPIITUHE 3a paTapcKy M MOBPTAPCKY IPO-
mBoamy 1 To ox 0,5 mo 100 xa. IIpeMuje ce mpe cBera ogHOCE HA MHUHEPAITHO
hyopuBo, AekTapucano cema, qu3ei ropuBo.” [ToauTHKa perpecupama U IaBama
cyOBeHIMja HacTaB/beHa je u'y 2012. u 2013. roguam.”

Ha xpajy, Tpeba nogaru na cy MUJEBU CaBpeMEHe arpapHe IMOJIUTHKE TPO-
IIFPEHH TaKo /1A MOKPHUBAjy U MHTETPHCAHO MOJPyYje aKTUBHOCTH arpoIIpUBPEe
Y TIPUPOIHOT OKPYXKera. 3eMJBHINHA MOJUTHKA j€ Y OKBUPY TPaIUIIHOHATHOT
cucTeMa Bohema Mepa y arpapy 3ay3uMalia 3Ha4ajHo Mecto. [lanac ce ca apyre
CTpaHe CBe BHIIIE TOBOPY O TOJIUTHIIM Pa3Boja MOJFONPUBPEE KOja MoapasyMeBa
pammoHaNHO KopuImheme MPUPOIHUX pecypca Ha MPBOM MECTY 3eMJBHINTA Kao
00jEKTUBHOT YCJIOBa IMTOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOAE, BOAC M (POCHIHUX CHEpre-
TrKa. [Tox mojMoM arpapHa IMONMHTHKA CE IToApa3syMeBa B YTHIIA] CKCTEPHUX (ak-
TOpa MOJHOTIPUBPETHE TPOU3BOAE HA CTAhE PUPOIHOT OKPYKEHha U TII00aTHe
IIPOMEHE YCJIOBA )KMBOTA Ha IJIaHETH 3eMJBH (€EMHUCH]a IITETHUX TacoBa, TyOUTaK
MOBPIIKHA O [IIyMaMa paay MPOIIHPeha 00pa uBUX MOBPIIHHA U CIL.).!%

7 leBapmuh M., Tomuh [1. (2007): ,,Arpapna u pypanHa nonmutuka y Cpouju: Kommarubmmaoct
ca ApyruM 3emibama’, ArpapHa u pypanHa noiautuka y Cpouju 1, Pedopme y mepuony tpansunuje
u npeior Mepa 3a 2008. ronuny*, JAEC, beorpan, 18.

%8 VYpenba o ycnoBuMa M HauMHY KopHIIhiema Cpe/cTaBa 3a perpecuparme pernpomarepujaia 3a
parapcky W noBprapcky npomsBonmy y 2011. roguan. Ciyx6enu racauk PC, 39/11 ox 3 jyna
2011. ropuse.

% http://www.mpt.gov.rs/documents/list/126/uredbe-poljoprivreda.html?menu_id=73#

100 Crojanosuh XK., (2007): ,,ArpapHa NONUTHKAa Ka0 IPATHNAIl TPXKHITHUX 3aKOHUTOCTH,
ArpapHa u pypanua nonutuka y Cpouju 1,“ Pedopme y neprony TpaH3unuje u npeaior Mepa 3a
2008. roquny, Temarcku 360puuK, JJAEC, Beorpan, 92-93.
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III YIIPABJBAIBE ATPAPOM VY ITPOLHECY
EBPOIICKE UHTEI'PAIIUJE

1. EBporicku Mojien noJjb0npuBpeie U MPOcec TPaH3UIIN]e

1.1. Ananu3a arpapHe oJIMTUKE U pa3Boja arpapa EY

3Hauaj 3ajeTHUYKE arpapHe MOJUTHKE je Bemukn. CMmarpa ce Ja Huje OmiIo
3AIl me 6m 6mno s EE3. Moxma je oBa TBpIma MPETEHIIMO3HA, alld OCTaje
YUE-CHUTIA J1a eKoHOMCKe opranu3arije monyT EDTA nmm HADTA uucy nmane
3ajeJHIYKYy arpapHy MMOJIMTHUKY U HHCY ycrene Aa orcrany. [locroju cBakako u
MoryhHoCT 1a ce 3ajemHrYKa arpapHa IOJINTHKA MOTIIA JApyTavrje OpraHu30BaTH
Ha TIpuUMep Ja TJIaBHU MIPUHINI Oy/ie TPKUITHOCT a He aIMUHUCTPAaTHBHE Mepe.

Tpeba HarTacuTH fa 3ajeqHIYKa arpapHa ITOJUTHKA CTTa1a y HajCTapHje U HajKOH-
TpaBep3Huje 3ajeaanyke nommrrke EY. Korrposepsnoct 3All-a ce ommena y HEKOIHKO
unmeHnna. Ha mpBom Mecty y mossonprBpenu 3emasba EY crBapa ce 1,5% BT tix
3eMasba, 3Haul BeoMa MaJio, 10k ce Ha 3AII tpomm Burtre ox 40% Oyriera Yauje. OBaj
M3HOC je paHuje 6ro u Behu - 1984. je nznBajano 74%. [Ipema prHaHCH]CKIM TIpOjeK-
IIMjaMa Koje Cy TpaBJbeHe 3a reproxn o1 2007. mo 2013. roquse npeasul)eHo je 1a ce Ha
MOJBOTIPUBPETY M3IBOjH YKYITHO OKO 33% Oyuiera Yauje.'”! Opaj mogarak Ham ykasyje
na he ce y HapeqHNM ToJMHAMa TEXHTH Ka TIOCTEIIEHOM CMAmeHby CpeJiCTaBa 3a OBy
nemarHoct. Jpyro, Mehy cTpydmanyma Biaga CKopo WASHTUYHO MHUIIUBEHLE J1a je ca-
narra 3ATT morma u ma je Tpeda Memarw. Kao miaBam Herarusan (akropu 3AIT-a mc-
THYY C€ F-eHa [IeHa, TUTAHCKA KapakTep U HenpaBUIHOCT. [ocToje 9aK v TONHKO OITpH
TOHOBH KOjH Cy yHepeHu y npasity 3AIT koju cMarpajy Ja je OHa CKyTia, paCHUITHHYIKa
1 HETIpHjaTeJbCKa MpeMa 3aIlITUTH )KUBOTHE cpeniHe. Ha ocHOBY npeiokere (prHaH-
chjcke mepenekrse 3a mepron ox 2007. mo 2013, roguHe 3ampkaBa ce PHOIMKHO
WCTH OIHOC TIOTpoIIke ¥ omHocy Ha 3AIL Maro je BepoBarHo, makie, aa he ce 3AI1
PaIKAITHO TIPOMEHHTH Y CKOpHj€e BpeMe. 12

Y EVY 15 nHanasu ce 135 mmimoHa XeKktapa oOpajuBe MOBPIIHHE 3eMJBE,
a oko 80% oBe 3eMJpe Hamasu ce y meT Hajeehux 3emaspa (IlInmanmja, Opan-

101 [poxonujesuh M. (2009): ,,EBponcka yuuja“, Ciyx6enu rmacuuk, beorpan, 199.

102 Junan [1. (2009): ,,Ce 6mmxa Yauja“, Ciryx6enn racHuk, beorpan, 339-340.
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mycka, Benmnka bpurannja, Hemauka u Uranmja). Ca XomaHaujoM ©MaMo IIECT
3eMalba Koje mpomsBoze Buire ox 80% yKymHe MOJHONPHUBPENHE MPOU3BOLHE
EV 15. Ilocmarpano mo rpaHama, crodapcTBo crtBapa oko 40% ykymHE Bpen-
HOCTH TIOJBOIIPUBPEIHE MMPOU3BOAKE, Bohe n moBphe oko 16%, a xuTapuile oko
9%. Ilpoceuna BemmunHa papme y EY 15 m3nocu memto Bume on 18 xekrapa.
Mame (apMe cy CKOHIIEHTpHCAHE IO MPaBHIY Y jY’KHO €BPOIICKHM 3eMJbama
Y BUX BOJE yITaBHOM cTapuju dhapmepu. Behe dapme ce Hanase y 3amagHoj u
neHTpanaoj EBporu. Ha oBuM dapMama je 3acTyIUbCHHU|H HHAYCTPH|CKH OOIHK
npuBpehuBama, u oBe hapme Bome yriasHoM Minahu dapmepu. [pomupemem EY
3a JBaHACCT HOBUX WIAHOBA KOJUYIMHA oOpaamBe 3eMJbe ce moBehaa 3a oko 60
MHJIMOHA XCKTapa, U To HajBuIe 3axBajbyjyhu [lossckoj, Pymyrnju, Mahapckoj,
Byrapckoj, Yerkoj Pemy6mumn. IIporeHar moJb0npuBpeIHOT CTAHOBHUINITBA CE&
nmoehao ox 7% Ha 26%. YnackoMm HOBHX JIBaHAeCT 3eMajba y nepuoay o 2004.
1o 2007. 6poj 3emipopamHuka ce moBehao ca 5,982.910 na 12,713.560. Benuko
yuenthe MOJHOMPUBPETHOT CTAHOBHHINTBA TPEACTaBIba MPIIINIAH €KOHOMCKHU
aJI ¥ COITHjaTH! TIPO0JIeM.

Ckopo cBe mosponpuBpenae aktTuBHOCTH ¥ EY ¢y obyxBahene 3AIL. Cy0-
BEHIIMje¢ TIpeaCcTaBibajy ocHOBHO opyhe 3AIl 3ajemHnuka arpapHa MOJTHTHKA
Temko Aa OM Morya fa GyHKIHOHUIIE 0e3 YBO3HHUX OTpaHWYCHa W M3BO3HHX
cyOBeHIIMja, pa3HUX JI0IaTaka U OTpaHUvICHA.

1.1.1. [lnsbeBU arpapHe MOJUTHUKE U MEXaHU3MHU
3a BbUXOBO OCTBapeH-E

VY nmepuomy mpe HacTanka EBporicke 3ajemnmie 1958. rogwHe MOJHONPH-
Bpela je IpelcTaBibalia OCET/FUBO MUTamke 3a Behuny Brnaga y Epporu. Crame
y mosponpuBpenn y Behem memy EBporme mocie mpyror cBETCKOT paTa je Omio
jome. Y MHOTHM JpXaBaMa XpaHe je HEIOCTajasio a CTAHOBHHUIIITBO OBHX JIprKa-
Ba je OMJI0 Ha TPaHUITH TIIaId. Y OBO BPEME €BPOIICKE 3eMJbE Cy OMyIe YBO3HHIIE
xpasne, 10k cy Ha mpuMmep CA/l 6mte m3Bo3HHK. [a cy xkemene aa pa3Bujy 31paBo
€KOHOMCKO TPJKHIIITE, €BPOTICKE 3eMJbe OM Ce y OBAKBOj CHUTYAIHjU 3ajarajie 3a
c1000/IHY TPrOBUHY MOJEOIPHBPENHUM Tpon3BoAnMa. Ha oBakaB HaumH Ou ce
CUTYpHO motnio 1o jeprurHMje Xpane. EBporicke 3eMibe HUCY M3abpaiie OBaKBO
pememe. OHe cy ce Taja OmIydriie Ja 0 MOo0OJbIIama y MPOU3BONKU XpaHe
Moke fohu camo BehoM IpyKaBHOM ITOAPIITKOM TOJHOITPHUBPEIH.

Hexke eBporicke Biase Kao MTO Cy HEMadka W XOJAHJCKA, JKeJlele Cy Jia
MCKJby4e TIOJbOTIPUBpPENy U3 HOBe EBporicke 3ajeHuIIe U 1Ta yMECTO Tora HacTa-
BE Ja j¢ CyOBEHIIMOHUIITY Ha HAIIMOHATHOM HUBOY. DPpaHITycKa Biaja je nMaja
npyraurju craB. OHa je kelesa Ja MmoJs0NpruBpeay YKbyUn Y EBporicky 3ajenHu-
Iy 1a OW TPOIKOBE CyOBEHIIMOHUPAHA (PPAHITYCKOT TEIIKOT M HEMPOXYKTHBHOT
MOJHONIPUBPEIHOT CEKTOpa Mpebdanuia ca HAIMOHAITHOT Ha eBPOIcKH HIUBO. OBO
je 6wo mraBHM yciioB na OpaHIycKa MPUXBATH 33jCTHAIKO TPXKHUIITE 32 WHIYC-
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TPHjCKy poOy, KOjy je OHa jkeJieNa y cBakoM ciaydajy. [lapraepu ®paHirycke HUCY
UMalli MHOTO H300pa OocuM Jia ce y YroBopy 00aBeky Ha OCHHBAHE arpapHe
MOJIMTHKE Ha HUBOY EBporicke 3ajennurie.'”® dpanilycka je qakie ca CBOT CTaHO-
BHIIITA HalIpaBwJia BPJIo noOap mocao. He camo mTo je nobmma Behe Tpxumre 3a
CBOj€ TIOJBOIIPUBPEIHE MPOM3Boe Beh Bl HUje Mopaia 1a u3aBaja CpercTBa
13 CBOT OyTieTa 3a oBaj Hee(hMKACHH CEKTOP M Ha Kpajy je ycIiena 1 J1a ra mpedaru
Ha OyneT E33 koju cy nmonymasanm apyru (yrraBHoM Hemrin u Xomanhanm).

Jlp>kaBe 4WiaHWIIE HUCY UMAJle HECYTIIACUIle OKO OMIITHX I[UJhEeBa OBE TO-
nutuke. Y PUMCKOM yroBopy 3alvcaHu Cy TH ITUJbEBU:

e Jla ce noreha nmosbonpuBpeHa TPOAYKTHBHOCT,

e Jla ce 00e30eau coNMIaH )KUBOTHH CTaHAp/I 3 MOJHONPUBPEIHE MPO-

n3Bohaue,
e Jla ce ctabmimnzyje MOJBOIIPUBPEIHO TPIKHUIIITE,
e Jla ce 00e30enm penoBHO CHAOIEBAHE XPAHOM,

o Jla ce 00e30eme pasyMHe IieHe 3a Ipon3Bohaue. '™

JlpkaBe WiIaHUWIE HUCY cMarpalie Jia MoJbONpPUBPEIHa TPOU3BOMIbA U TP-
roBuHA Tpeba Ja ce MOABPrHY MEXaHN3MUMAa TPKHIITHE JTHOepatn3aIije Koju cy
MOCTaBJLCHHU 32 MHYCTPHUjCKe Mpou3Boze. [losronpuBpea je y yroBopy UCKIbY-
YeHa U3 OICeTa OMIITUX OAPENOH O KOHKYPEHIIMjU. YMECTO TOTa JIpIKaBe uiia-
HUIIE Cy ce JIOTOBOPHJIC JIa Pa3He HAI[MOHAITHE OpraHu3alfje MoJbONPUBPEIHNX
TPXKUIITA 3aMEHE jeTHOM 3ajeTHIYKOM OpPTaHM3aIlijoM Koja he Ha pacmonaramy
UMaTH HHTEPBEHIIMOHUCTUIKE MEPE Kao IITO Cy PETYIHCAhE [ISHA U 3a)CTHHYKE
MEXaHHM3ME 3a CTa0MIIN30Bamke yBo3a wim n3Bo3a (wiad 40 TEC). Yrosop je 3a-
JIy’KHO JIp’KaBe WIaHHIIE J]a YCIIOCTaBe HOBU EBPOTICKH MOJHOTIPUBPEIHU PEXKUM
pas3BojeM 3ajeJHHYKe arpapHe MOJUTHKE Mpe KOHAYHOT IMpejiacka Ha [apUHCKY
yuujy 1 Komucujy. Y Tom cMucity onpeljeH je IpBH 3a1aTak Jia ce ca3oBe KoHpe-
peHITrja apKaBa WIAHAIA ca TNJbEM TIpaBJbeha Mmopehema cBojux arpapHux mo-
JINTHKA, HAPOYMTO TIOTIIHCHBAEM CBOjHX TTOTpeda u pecypca. (uman 43 TEC).!%
V xacauM 1960-um, kama ce 3ajenHnuka opranm3aryja tpxumra (30T, eHr.
common organisations of markets - COMs) nocteneHno yBoamia y mocao, Komu-
cHhja je yTBpawiIa Aa Tpeba Jga orpaHudd M3AaTKe 3a 3ajeHIYKY ITOJEOIPHBPE]I-
Hy monuTuKy (3AIl). HekoHTposaucan mopacT BHIIKOBA KHUTAPHUIA U MIICUHUX
MIPOU3BOJIa PE3YIITHPAO j& 1a M3AaIl 3a WHTEPBEHITN]Y (3arapaHToBaHa IIeHA) U
TP KUIITHE TIOJPIIKE CBE BUIIIC 3aIUpy Y Oy1eT 3ajeqauiie. Y UCTO BpeMe, u3mehy

103 Tunan J1. (2009): ,,Cee Gmmka Yanja®, ncro, 341.

104 Ypan 39. Treaty establishing the European Economic Community (TEC) (25. maprt, 1957.) http://
www.ena.lu/treaty-establishing-european-economic-community-rome-25-march-1957-020302318.
html, 08.02.2010.

105 Ypan 39. Treaty establishing the European Economic Community(25. mapt, 1957.) http://www.
ena.lu/treaty-establishing-european-economic-community-rome-25-march-1957-020302318.html,
08.02.2010.
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1950. u 1958. roqune, ykynas O0poj IMoJs0IpUBpEIHUX ITpon3Bohada je mao ca 18
MuInoHa Ha 14,5 munmmona. Y MaHcxonToBoM 1uiany, KoMucHja je nmpemmoxuia
paluKaiHe MPOMEHE Y 3ajeJHIYKOj MOJbONPUBPEAN. MHOTH 0] OBHX MpeJiora
Cy U3a3uBaM 3a0pUHYTOCT U HE3a0BOJECTBO Mehy eBporickuM papmepuma. Ce
OBO j€& Pe3yATHPAJIO CIEKTaKyJIapHUM AeMoHcTparijama ckopo 100 000 dapme-
pa Koju Ccy m3anniy Ha yiure bpucema 23. mapra 1971. roqune. Pesynrarn oBux
JIEMOHCTpaIHja Cy OUIN BeoMa 030MJBHH, TTPOY3pOKOBaHA j€ MaTepHjaTHa IIITETa,
140 spynm je moBpeheHo a jemHa ocoba je ympa.

ArpapHa TOJIMTHKA alH ¥ cama npupoja PUMCKHX yroBopa mpeJcTaBiba-
JIM CY OCETJBHMBO MUTamke y EBporickoj 3ajeqaunu. [Tutame mocreneHe urpaime
3All-a moMuHUPAIIO je Y TOKY NMPBUX IET TOAWHA TOCTOjama 3ajennawnie. [lana
21. merem6pa 1968. rogmae Cuxo Mancxont (Sicco Mansholt), eBporncku ko-
Mecap 3a MoJEOIPHUBPETY, Tociao je Memopanmym CaBeTy MUHHCTapa o pedop-
MH TIoJbOTIpUBpene ¥ EBporickoj 3ajenaunu. OBaj TyrOpOYHHU IUTaH, TIO3HAT Kao
,lIporpam mosronpuBpeze mo 1980. romuue™ win M3Bemraj anxen (Gaichel)
Tpy1ie, Koja je qoomina nMe 1o ceny y JlykceMOypry riie je oBaj H3BEIITaj MaKJb1-
BO mpurpemibeH. OBaj M3BEINTAj] je TIOCTABHO TEMEJbe 33 HOBY APYIITBEHY H
CTPYKTYpHY TOJIMTHKY €BPOIICKE MOJHOTIPUBPENIC.

MaHCX0JTOB TUIaH je mpeBrlao orpaHNYeHY MONUTHKY [IEHA U TPIKHUIITHE
monpike. OH je mpeasuhao ma he mohn 1o HepaBHOTEkKE y TTOjSAMHNM TPKHIII-
THMa, OCHM aKo ce EBporicka 3ajenHurie He o0aBexe na he cMamHUTH 3eMJbY KOja
ce KOPUCTH 3a rajemhe pa3HuX MOJLOIIPUBPETHUX KYITYpa ¥ TO 32 HajMambe 5 MU-
JMOHA XeKTapa. BUBIIM MUHHCTap MOJBONPUBpeEe XONaHAMjE je HCTAaKao Jia ce
’KHBOTHU CTaHJAPJ MOJHONPUBPEIHNUKA HUje TIOOOJBINAO OJ MOYETKA NMPHMEHE
nMrmiemenTarje 3All-a, ynpkoc mosehamy Ipou3BOAKE U CTATHOM HoBehamy
nmoTpormke 3ajenuuite. OH je cTora MpeIIoXkuo 1a Ou MpON3BOIHE METOIE Tpeda-
ne na Oyay pedopMrcaHe U MOACPHU30BaHEe U J1a MaJia Ta3ANHCTBA, koja Ou Onia
M3IIOKEHA HECTaHKY TIpe WM KacHHje, Oymy moBehana y cBojoj Benmmauau. Cuib
TUIaHa je OMo Jia TOJICTAaKHE CKOPO MET MHJIMOHA MOJBONPUBPEIHNKA Ja OlyCTa-
He of Ipon3Boamke. OBo O oMoryhmito na mohe mo mpepacrionese 3eMibe OBUX
npou3Bohada u 70 moBehama BENWIHHE MPEOCTAINX MOPOJIUYHUX Ta3InHCTABA.
dapme cy cMaTpaHe 3a OJ[pXKHBE aKo OM MOTJIE Jia TaApaHTYjy Ja IHXOBHU BIaCcHU-
1 OCTBapyjy MPOCEYHU TOMUINLU TPUXOA Y CKIANy ca CBUM JPYTHM MPOU3-
Bohaumma y peruony. [lopen cTpyunux mepa oOyke, MaHCXONTOB IUIaH Takohe
je mpemsuhao mporpam paga 3a IpeKBaATH(PUKOBAKHE JOCKOPAIIBLHUX MTOJHOTIPH-
BpEIHHUX MPOM3BOada M HHXOBO PaHO TIEH3UOHKCame. KoHauHo, OH je T03Bao
JpKaBe WIAHHMIIE JIa OTPaHnYe AUPEKTHY ToMoh 3a HenpopuTabunae dapme.'%

N3 tabene 7. ce Buam ma je y nepuoxy ox 1950. mo 1965. rogune 3HATHO
omnao 6poj akTHBHUX moJbonpuBpenarnka y EE3. Ha ocHOBY oBuX momaraka Mo-
KEMO Jla 3aKJbYYHMO JIa je JIONUIO JIO KOHIICHTpAIlHMje KaluTana, OJHOCHO CBE
MamHu Opoj pagHUKA YIECTBYj€ V MOJHOIIPUBPEIHO] IPOU3BOIIHH.

1061 ¢ plan Mansholt (1969): Paris.
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Tabena 7. Yuemhe akTHBHHX OJbONPHBPEIHHKA y CTPYKTYPH
paaHe cHare

3emipa 1950. 1955. 1960. 1965.
Hemauka 24,66 18,45 13,80 11,00
®dpanirycka 28,29 25,04 20,68 17,04
Wrannja 41,02 36,08 30,78 24,69
Benruja 11,31 9,21 7,67 6,09
Xomanauja 14,08 12,24 10,35 7,91
JlykcemOypr 23,96 20,20 16,38 13,50
EE3 28,79 24,13 19,65 15,81

H3Bop: Le plan Mansholt, Paris, 1969, p. 80.

CyodeH ca OropueHUM peakijaMa HoJbOIPUBPEIHHUX IponsBohaya, CUko
Mascxont je yOp30 MOpao Aa cMamku 00UM HEKuX CBOjuUX mpemiora. Konauno,
Mancxontos [1naH je cMameH Ha caMO TPH €BPOIICKE JTUPEKTHUBE KOj€ Cy OIICTale
1o 1972. ronune, ¥ TO Cy: MUTamkE MOJAEPHHU3ALIM]E TOJHONPUBPEIHUX ra3InHCTa-
Ba, HAITyIITakbEe 3eMJbOpambe U 00yKa apmepa.

Ha xpajy Cuxo MaHcxonT je cyonuMupao miaBHe MPUHIHIE Ha 00aBe3HO]
KoH(epeHIMju 3a npencraBHuke Komucuje, Blaga U mojb0NpUBPEAHUX MPOU3-
Bohaua:

e JeOMHCTBEHO TPXKULITE: MOJBONPUBPEIHHN MPOU3BOAU OU Tpebanu na

ce kpehy mmpom EBporncke 3ajennutie.
e [lpemHoct 3ajemuuue: npousBoxuma u3 EBporcke 3ajennune tpeda
JaTy IPHOPUTET Y OJHOCY Ha MPOMU3BOAE U3 IPYTUX 3eMalba.

e DyuHAHCHjCKA COJUAAPHOCT: TPOIIKOBE IOJHONPUBPEAHE MOIUTHKE
Tpeba 1a cHOCH 3ajeaHnuKH Oyuer EBporicke 3ajennuie, a He Ojenu-
HavHe Jp)KaBe YIaHUIIE.

Komucwuja je 3atum Qopmynucana npejiore Aa ce CUCTEMH LApUHA, YBO3-
HHUX KBOTA U MUHMMAJHHX IIeHa MOjeIMHAYHMX JAp>KaBa WIAHHIA 3aMEHE XapMo-
HHU30BaHUM TPXKUILTEM HA HUBOY Lenie 3ajequune. [IperoBopu o mojeanHocTMa
HApOYHTO Cy C€ MHTEH3WBUPAIH TOKOM Mecena aenemopa 1961. u janyapa 1962.
roquHe. Kpajmu pok 3a moctusame criopasyma je ofpehen 3a monoh 31. nenemopa
1961. roquue. HaBomHO MMHUCTPH CY MOCTHINH ,,criopasyM‘‘ o 3Ally no nponuca-
HOT pOKa. Y CTBapHOCTH MPETOBOPHU Cy HACTaBJbCHH U Yy jaHyapy 1962. romuse.'”
Konaunu pe3ynTar oBOr 10roBopa je O1o naket Koju je 00yxBarao 3ajeTHHYKH CHC-
TeM HozpLIKe IeHaMa 3a 85% ykynHe npousBoame EBporicke 3ajenuune. [Toapiu-
Ka LeJIoj OBOj omepauuju 0uio je Gopmupame EBporckor ¢onzaa 3a ynpasibame
Y rapaHiyje y MoJbOIPUBpEan. 3ajeJHUYKa OpraHu3alija IoJbONPUBPEIHUX TP-
JKUIITa TOKOM 1960-1X HEMHUHOBHO je JoBejia 0 BEJMKOT MoBehamba NpOU3BOALE

107 Leon N. Lindberg L. N. (1963): ,,The political dynamics of Economic Integration, Stanford
University Press, Stanford, California, 219-261.
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KHUTapHIIA, Meca, MIICYHHX Tipon3Bojia u 1mehepa. EBporicka ekoHOMCKa 3ajeTHHTA
(EE3) je Mmopasa 1a MTHTEpBEHHUIIIE J1a TIOAPKH IPOJIajy BUIIIKOBA, Kao IIITO je OyTep.
TprKuIITa APYTUX NOJLOMPUBPETHUX MPOM3BOJIA, KAO IITO CY AyBaH, moBphe u Bohe
opraam3oBana cy mmehy 1970. u 1972. roqure. Tpomkosu 3a Boheme EBporickor
nossonipuBpeaHor rapannujckor ¢ouma (EAIT®) (erm. European Agricultural
Guidance and Guarantee Fund (EAGGF), paqyHOBOICTBEHO Cy 3ay3WMaid Be-
Ky aeo Oyrera 3ajeqnawmire. M3noc Oyirera ce moBehaBao cBake TOIWHE TIOYEB O
1962. ronuHe Koja ce y3uMa Kao ImodeTHa roguHa Hactanka Gouaa. [Ipemmor komu-
chje je 6mo ma ce ox jyna 1965. EAI'T @ ¢urancupa kopunthembeM H3Bopa Ipruxoaa
came EBporicke 3ajenautie. @oHp je y 1970. ronuau GopmanHo npepactao y 3AIL
Ocnoruu enementu 3All-a cy:
e [lmwpana 1eHa je rapaHTOBaHA MHHHMAJIHA IIeHA y 11e10j EBporckoj
3ajeIHUIIN 32 ofipel)eHy MOJbOTIPUBPEIHY pOOY FITH TIPOU3BOJIE.
e lHTepeBeHTHA IIEHA je IIEHA 110 K0joj oapeleHe MHTEPBEHTHE arcHIINje
y JIp)KaBaMa YiIaHWIaMa KyITyjy BHIIKOBE MPOU3BOAa Y HeoapeheHum
KOJTMYMHAMA.
e VYna3Ha IIeHa jeé MUHIMAITHA TIeHA 110 KOjOj TIPOM3BOI MOXKE 1A CE YBE3E
y EBporicky 3ajemHuiry.
o IlIpeneBman'®je maxxOuHa koja ce Hamehe Ha yBO3 IOJBOIPUBPEIHUX
MPOU3BO/IA Jia OU ce HBUXOBE IIEHE MOUITIC HAa HUBO yiIa3He IICHE.
e [loBpahaj je pabar koju ce maha n3BO3HUIIIMA U3 EBpoTICKe 3ajemHu-
e Aa Ou ce mpeMocTHo ja3 u3Mel)y HIKUX CBETCKUX II€HA W BUIITHX
1ena y 3ajenuuim. '

I'maBHM 3amarak mubaHe IEHE je Owo Ja 00e30emn Aa MOJFOIPHUBPEIHU
pon3Bohaun uMajy amekBarHe npuxozae. To 3HAYM [1a je CHCTeM WHTEPBEHHCAmha
rapaHToBao0 MPOAajy HUXOBUX MPOU3BOIA 0e3 003Wpa Ha TPAKBY HA TPIKUIITY.
VnasHa 1ieHa je Jakie MTHTUIIA TpxuiTe EBporcke 3ajeHUIe o1 MPOHU3BOMIA
u3 jedTuHOT yBO3a. [ToBpahaj je mpeacTaBbao H3BO3HY CYOBEHITH]Y KOja j& OMO-
ryhaBana moJpOnpUBpenHUM Tpomu3BohaurMa ja Mmposajy CBoje MPOHM3BOIE Ha
CBETCKOM TPXKHIITY U3 Pa3liora IITO je TapaHTOBaHA MUHMMAaJIHA [IeHa Ha TepU-
TopHjH 3ajeqHUIIC OOMIHO OWJIa BHIIA Of CBETCKE IICHE.

[mpana 1ieHa W WHTEPBEHTHA IIeHA OWJie Cy HWCTe Yy I1en0j EBpoIckoj
3ajemaund, 3AII je 6no oceTspbUB Ha QIYKTYaIHjy JEBU3HOT Kypca u3Mely Bary-
Ta JpkaBa wiaHuna. Hajooseu mpumep 3a oBy TBpAmY NpejactaBiba DpaHirycka
Koja je aBrycra 1969. ronquae obopmna Kypc ¢ppanka 3a 11,11% u Trme je n3zas3Ba-
Ha kpu3a 3All-a jep je nomuto no mopemehaja mena. IlpoGieM je penieH Tako mTo
cy ¢paHIyckn npousBohaun JoOMIM CyOBEHITHjE 32 YBO3 OJ 3¢éMaba WiIaHHUIIA
E3, a HaMeTe Ha n3B03.'"°

108 [IpeneBmanu cy neo comncTBeHHX n3Bopa EBporcke yHHje.
109 Junan [1. (2009): ,,CBe Onmxa yHuja“, ucto, 343.

1o [poxonmjesuh M. (2009): ,,EBponcka yHuja“, ucto, 206.
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Y npBuM roguHaMa 1o ycrocraBibamy 3All-a Ha TpxkumTy EBporie ce Huje
HaJTa3wMII0 JIOBOJEHO MOJHONIPUBPEAHNUX Mporn3Boaa. CTaOMIN30BamkeM ITOJHOTIPH-
BpenHe MPOor3BOAKe EBpora je mocrana W3BO3HHUK MOJHONPHUBPEIHNUX MPOU3BO-
na. MexaHu3aM MOAPIITKE [IeHaMa je IIPOTEKOM BpeMeHa CTBOPHO HeKe Mmpodiieme
KOJH Cy TIOCTAJIM TEIIKO PEIIHBH:

e [apaHTOBaHe IleHEe Cy oxpabpHuBalie MpeTepaHy MPOU3BOAKY U OHA je

Op>ke pacia o HOTpaKmbe.

e Bumxkosu cy Mopainu fa ce ckimanumTe. To je CTBOPHIIO TomaTHE TPOIII-
koBe 3AIl-y.

e KuBOTHa cpenvHa je YHUINTaBaHA YCJIE] pacTa MOJFOIPUBPETHE TIPO-
M3BOMIHE U TIPETEpaHe yrnoTrpede XepOnnua, MeCTUINIA H BEIMITaYKIX
hyOpura.

e Hajeehn npuxonu cy omra3mmm BehuM mossonpuBpeIHUM TTpon3Boha-
yuma. Ca apyre ctpane motpeOy 3a OBHM Cpe/ICTBUMA Cy UMAJIH BUIIIE
CUTHHJY TIOJHOTIPUBPEIHN TTPOW3BONauH.

e VYBO3HE KBOTE W IIPEIIEBMaHU Cy CTBOPHIIN OpOjHE MpoOIeMe y BE3H C
TPTOBHHOM H CIIPEYMIIN Cy Pa3Boj TI00aIHe TProOBUHE MTOJHOTIPUBPE-
HUM TIPOU3BOAMMA.

e 3BO3HE CYOBEHITH]E CY CHI3UIIC CBETCKE IIeHE, TOPSMETHBIIIH Ha OBaj
HaYUH TPXKHUIITA MOJFOTIPUBPEIHNUX MTPOM3BO/IA y 3eMIbama Tpeher cBe-
Ta. 111

Hmpen 3All-a xoju Cy Ha MOYETKY OHIIM TOCTaBJHEHU CYy OCTBApPCHH M
¢dbyHKIHja alloKaldje BUINE HUje Owmia HeolmxomHa. PemmcTpuOyimja pecypca
MTOJHOTIPUBPEAHHUIINIMA j€ YIMHIIIA HEKE TIOJHONIPUBPEIHUKE OOTaTHjHUM O JIpY-
rux. Huje mocrojana Buie motpeda ga ce Tpxkummre ctadmmmsyje. Kako je Bpe-
Me nponaszmiio 3ATIl je Tpomvo cBe BUIIIE CPEICTaBa a HeHA CTBAPHA KOPUCT 32
opecke 00BE3HHUKE M Malle ToJponpuBpenanke E3 je omna mama. [lojaBumna ce
motpeba 3a pedopmom 3All-a.

1.1.2. Pa3Boj 3ajenHUYKe arpapHe MOJIUTHUKE

3ajeqHUYKa arpapHa MOJUTHKA IToYesa je 1a ce OOMUKYje jOIIT MEe3aeCeTHX
TOJIMHA MPOIIIOT BeKa Kao mTo cMo Beh ucrakimm GopMupameM ,,MeXaHH3aMa
3ajeIHUYKOT TPXKHUIITA™ 32 MPAKTUYHO CBAKH IMOJLONPUBPEIHU MPOU3BOJI TIOHA-
0c00. AKIeHar je OMO CTaBJbEH Ha 3ajeMHUYKO (OopMHUparhe IICHOBHE TOJIUTH-
Ke 3ajemHuIle, M u3 Tora je mpousumao (wian 40 Pumckor yroBopa) EBporicku
MTOJHOTIPUBPEAHN (DOHIT KOJH j& TPECTaBIbao U3BOP (HUHAHCHpama 3ajeTHUIKE
MOJHOTIPUBPETHE MOIUTHKE (IIEHOBHE). 12

M Xyke C. (2007): ,,ITonmutnuku cuctem EBporicke yuuje®, Ciyx0OeHu miacHUK, beorpam, 268-269.

12 JloBpe K., Tpkyspa B. (2003): ,,IHTerpanHa MOJUTHKA arpapHOT U pypasHOT pa3Boja EBporicke
YHHUje 1 UMIDIMKaNHje Ha arpapHy MOJUTHKY 3eMajba Y TPaH3HUIHUjH, CTO, 6.
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EBporicka yHHja je CBOjOM 3ajeTHUYKOM ITOJINTUKOM JOTpHHENa Behoj ca-
paamy 3eMalba YIaHWIA U TO y CBUM CEIrMEHTHMa arpapHe mpomnsBoname. CTa-
pame ExoHOMCKe yHHje, MaKie, CKOITYaHO je Ca YCIIOCTaBJhamheM jENHOT pa3-
BHjCHOT KOHIIETITA arpapHe moiutruke. Hamomernmmo onet ma je EBpornicka yauja
mouesna ca MancxonrouM mianoMm (Le plan Mansholt) koju je jomr 1980. ox-
HOoCcHO 1985. rommue OMO yriTaBHOM peann3oBaH. CI0XKEHOCT TpodiieMa TaKBOT
arpapHoT nporpama EBporicke yHHje uckasyje ce y MHOTHM CETMEHTHMA arpapHe
MTOJTUTHKE CBake 3eMJbe. Heka on oBuX muTama Cy ciefieha: muTame OMIITeT I10-
JI0’Kaja TOJBOTIPUBPEIIC Y AaTO] 3eMJBH, IUTAE TTOOO0JBINama JOXOAKA ITOJEOTIPH-
BpEIHWKA, TUTAke MPEeBa3mIaKeha HEMOBOJFHUX arpapHUX CTPYKTYpa, MTUTAmE
BHUIIIKA pajHe CHAare y IMOJHOIIPUBPEIN, MMHTAalke HUCKE NMPOAYKTUBHOCTH paja,
MUTarbe MPEIN3HNX Mepa COIHjaTHE TIONUTHKE 32 TTOJHOIIPUBPEIHE MPOU3Bohade
¥ MHOTa JpyTa.

buito xoje o OBUX MHUTama, ako OM Ce TMTOCTABUIIO, AayTOMATCKH j& N3UCKU-
BaJIo IyTe pacrpase y rpahemy 3ajeqHrUKe BH3HjE O KOjuMa je OBIe ped. 3aro
je moTpeOHO ma ce KpeHe y M3ydaBame OBHX IMpo0JieMa U y cariieflaBarbe CBUX
acrekara eBeHTyaTHOT BbHXOBOT pasperiaBama. [ enepamno mocmarpano 3AI1 6u
ce MOrao OIIEHWTH Kao yCIIeNIaH Ha OCHOBY IIOMEHYTHX IIJbeBa, MEyTHM OH je
y CTBapHOCTH M3a3Ba0 030MJbHE EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE U TIONUTHIKE MTpodIeMe.

[Ipommpeme u3 1973. roguHe camo je joIl BHIE MCKOMIUIMKOBajo Beh u
OHAKO KOMITTHKOBaHe oiHOCe. Y EBPOIICKY 3ajeqHuIly Cy yIuIe ABE Maje 3eMJbe
(larcka m Mpcka) ca BEIMKHAM IOJHOIPHUBPEIHUM CEKTOPHMA W jelHA BEJIMKA
3emsba (Benmmka bpurtanuja) ca MajauM IOJFOTIPUBPEIHUM CEKTOPOM, Ik ca
MHOTO BEJIMKHAX MOJHONPUBPENHUX Tpomn3Bohaya. YmpaBo npuctyname bputa-
HUj€ TOBEJIO j& A0 HOBOT TOJUTHYKOT 3a0KpeTa M3 pasJiora IITo je OHa Ceauia
arpapHy IOJHUTHKY Koja je ouna y cynpoTtHoctr ca 3AIl-om. bpuranuja y 3aama
JIBa Beka HHUje OMIa y CTamy Jia MPOU3BEC JOBOJLHO XpaHe 3a CBO CBOjE¢ CTaHO-
BHHMIIITBO, jep je OMIO MaJlo 0OpaauBHUX IOBPIIMHA HA OCTPBY. bpuTtanuja je u3
TOT pa3Jjiora yBO3Wja XpaHy M3 CBOjUX KooHHja. Kako ce Mmepuja BpeMeHOM
cMamHBasia bputaHiu cy mpenum Aa ce cHaO/eBajy MOJbOIPHUBPEIHAM TIPOH3-
Bonuma n3 Komongenra u o jehtrHUX moOaBskada. 3eMmsbe KomoHBenTa mmouese
¢y nma 6puny on ynacka bpurtanuje y E3. U3 Tora mpon3mia3e KOpeHH OpUTaHCKE
aBep3uje U KPUTUIHOCTH Koja je yeMmepeHa ka 3ATl-y.

[IpexomepHa TIpOU3BOIH-a TOJBOIIPUBPETHUX MPOMU3BOIA M3a3Balia j€ HOBE
pacnpase o peopmu 3All-a. CaBer je yBeO CKpOMHY MMPOMEHY Y CUCTEMY TapaH-
TOBama IICHa M YBEO MOCEOHM 00NMMK 1iahama Koju je Tpebao Ja yBene ,,Caoiro-
BOPHOCT"* Ipon3Bol)aya MICUHNX TTPON3BOIA, KAaKO OM OHM HA Taj HAYMH MOTJIH Ja
HA/IOKHAJIE TPOIIIKOBE MHTEPBEHTHOT CKJIaIUINITeha U CyOBEHIIMOHNCAhA MPO/iaje
BHIIIKa mpon3Bonaa. Kama oBo miahame 3a ,,ca0aroOBOPHOCT HUjE A0 PEe3yiTarTe
Komrcwja je npemnoxuiaa yBoheme kBora!'® y npomssommy. HakoH HHTEH3MBHOT

11
3 Kpore Cy yBeJICHE U3 pa3iiora ia Ou ce IeCTHMYIHCalIa IPOU3BO/IHAa MPEKO JIUMHUTA. Y TOM IHAJBY
cy yBereHn HaMeTn o 75% mo 100% 3a mpekopademe 103BoJbeHe KBoTe. CaMo J1a Harmacumo J1a
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1 IyTOT MperoBaparma Ha HajBUIleM HUBOY Mapra 1984. roqune mnepn EBporicke
3ajeTHHIIE CIIOpa3yMEJH Cy Ce O CHCTEMY KBOTA 3a IPOM3BOIELY Mieka. '

VYipkoc cBeMy yBohelme KBOTE 3a MIJICKO ajil M KBOTa 3a myBaH M Inchep
HHCY MHOTO JIOTIpHHENE CMamkbemy MOTpoITmhe Be3ane 3a 3AIL [locrojana je mMo-
ryhHOCT 1a mohe mo Gamkpora. Takohe je mpobieM mpeacTaBibamo mpencrojehe
MEIUTEPAHCKO MPOIIUPEHE, alli M CTAIHO MPUCYTHO MHCHCTUpamke Mapraper
Tauep Ha OymIeTCKOj pehopMu TOMATHO je TIojavano MpUTUCaK na mohe mo paau-
KamHuX 3axBata. Ha camurty y @onTeneOmy jyra 1984. roqure EBporicku caBeT
j€ OTydHo 1a cMamy pacT motpoirmke 3a 3AIL, anmn ucroBpemeno Caser je on-
JTydro Jaa rmoBeha corcTBeHe Mpuxoje EBporicke 3ajeqHuIle YKIOHUBINN Ha Taj
Ha4MH Pas3jIor 3a JanekocexxHy pedopmy 3All-a, oqHOCHO TIpeTHY Oa he moHec-
Tard HoBIfa.'"’

[Turame pedopme 3All-a moHOBO je ocTano akTyenHo 1987. u 1988. ro-
nrHe 300T OyueTckor mpuTHcka. Kommcuja je mpemtoknia MEeIIaBuHy Mepa 3a
CrpeuaBame MPeKOMEpHE MPOHU3BO/ILE, OTPAaHUYABALE TIOTPOIIHE, TUBEP3UDU-
KaI[¥jy MOJAPIIKE MOJLONPHUBPEIHIM MPOU3BoladrMa U IPOMOBHCAHE PYPATHOT
pasBoja. JlupektHa miahama papmepuma yBeneHa cy 1988. ronune T3B. Mekiire-
pHjeBoM pedopMOM M OHA he ImocTaTH CBe 3HAYajHHUjH HAYMH CyOBEHITHOHHCAhA
moJeotnpuBpene. '

U oBaj mokymaj pehopme je 6mo camo IeTMMHUIHO yeremaH. [Iputucak na
ce CIpoBeie eJI0TBOpHA pedopMa U 1ajbe je jadao U TO He camo 300T IIPEeKoBpe-
MeHux TporkoBa 3AIl, Beh u u3 pazmora mro je 3AIl moacTHIIA0 HEMTOBOJHHE
Mel)yHapomHe KOMEHTape 0 HeJaBHO MOKPEHYTOM MPOrpamy jeIHHCTBEHOT Tp-
xummra. Ha cBe 0BO je JomaTHO yTUIA0 U Ci1ad Hampedak y YpyrBajcKoj pyHIN
nperoBopa o OmmTeM criopazyMmy o rapuaama u Tprouau (IATT). Heciopazym
j€ HacTao Kao MOCNIeIUIa HeCYTIIacHIla OKO M3BO3HUX CYOBEHITH]a, U UCTOBpEME-
HO je mompuHeo na ce moBeha mehyHnapomaau nmpuorrcak Ha EBporicky 3ajenHuiry
na pedopmutie 3AIL. YViipyunBame MOJLOIPUBPEE Y YPYTBajCKy PYHIY TOBEIIO
je Komucujy y mo3umijy aa ce OpaHu Ipe HEero IITO Cy IPETOBOPH U MTOYESTH
cerrreMOpa 1986. roqune. CaBeT je MHCHCTUPAO Ja C€ OCHOBHH IIMJHEBH M MEXa-
HI3MHU 3ATI-a Kako OHU YHYTpAIIIHH TAKO M OHH CIIOJbHH HE JJOBOJIE y NHTame.'’

Komecap 3a nossonpuspeny Hparr Pej Mekmepu (Ray MacSharry) 6uo je
JIaBHA TBOpAIl ¥ MOKpeTad IlaHa pedopMHu KOjU je Ha3BaH HETOBUM HMCHOM

Cy KBOTE OMJIe Y CYNpPOTHOCTH Ca UJIEjOM 3ajeHUUKOT TPXKHUILUTA O CIOOO0AHOM KpeTamy (akropa
TPOHM3BOMLE.

14 petit M. (1989): ,,Pressures on Europe's common agricultural policy*, International food policy
research Institute, Washington i Ecole Nationale superieure des scienses agronomiques appliquees,
Dijon, 10.

15 Junan /1. (2009): ,,Ce Ommka yauja“, ucro, 347.
116 IMpoxonujesuh M. (2009): ,,EBporncka ynuja“, ucro, 212.
17 Bulletin of the European Communities, No.3/1985, tauke 1.2.11,2.1.22 n 2.2.12.
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,MekmepujeB miaH. JlpxaBe wianuie cy ce jyHa 1992. romuHe criopazyme-
ne oko ipBe pedopme 3All-a. 3ajeqHmuka arpapHa ITOJIUTHKA j€ TIPOMEH-EHA Y
OCHOBH ca MekiepujeBUM peOpMCKUM TakeToM. MEKIeprjeB TIaH CaapKu
YeTpH TIIaBHE IPOMEHE TOJNTHKE:
e CwmameHe cy 1eHe y oapehenum cexTopuma. Y OKBHPY OBe pedopme,
CMameHe Cy IeHe KuTapuiama u ysbapurama 3a 30% y mepuomy on
Tpu roguHe. LleHe 3a MieKko, TOBeOUHY U OBIlEe Cy cMameHe 3a 15%.
Cmameme je ypaheno ma Ou 1ieHe Omire mpuONIKHE IieHaMa Ha CBET-
CKOM TPXXHINTYy (KacHHjE je CMambeHhe IIeHa YBEIECHO W 3a Bohe W T1o-
Bphe).
e Hemocpenna moapiika mpuxoauMa IMoJEOIpPUBpEeTHUKA. PedopMom je
YBE/IeH CUCTEM HETIOCPEeIHUX MCIUIaTa IMOJFONPUBPEIHUIINMA, Kao Ha-
JIOKHA/Ia 33 CMambEhe IIeHA T10jeIMHUM TT0JFOTIPUBPETHIM CEKTOPHMA.
e Bakna kapakTepucTHKa OBE pedopMe je yBoheme T3B. ,,cXeMe 3a HEKO-
pumheme™ koja je mpeapuhana na ce KOMEpITHjaTHIM IMPON3Bohaumma
y oapeherrM cektoprMa (IPBEHCTBEHO KUTapHIle) Y oApeheHum pe-
ruoHnMa Ttahano ma apxe 3emMiby HeoOpaheHoM, yMecTo 1a y3rajajy
KyJIType koje 6u EY Mopana ma otkymbyje.'!®
o [Ipomparxe Mepe cy moapasymeBaie yBoheme HOBHX Mporpama ImopIIIKe
PYPAITHOM Pa3B0jy, CKOJIOIIKO] MOJFOIIPUBPEIH, 3aMEHH TOJHOTIPUBPEI-
HEX 00apa [yMama i paHOM IIEH3UOHKCAbY TTOJLOIPUBPEIHIKA.

WHTepecaHTHO je HANOMEHYTH Ja jeé BENWKOAYIIHW IJIaH HaJOKHanIa, O
KoMe ce cropazymeo CaBeT 3a MOJBONPUBpeny yIuHHO Aa pedopmucanu 3AIL
Oyze jor cKyIubHM on oHOT HepedopmucaHor. Mnak, pe3oM y rapaHTOBaHHM Iie-
Hama M M30CTaBJbameM Jiejla 3eMJbe U3 MPOU3BOAKE, pedopma je oMoria ga
ce cMame moJbonpuBpentan BumkoBu y EY. Ilossonpuspenan nponsBohaun cy
Takohe 70Opo MPOILIH jep HUCY UMAJTU CMArhEehe Y TPUXOIuMa.

[Toncruriaj mpommpemna 3ajeIHO ca CBE M3PAKECHHU]jOM OPHUTOM 3a YKHMBOTHY
CpearHy Kao ¥ 3a0pHHYTOCT MOTpOIIIadya YHHWINA Cy OCHOBY Ipeajiora 3a pedop-
My 3All-a y Areaau 2000, ctpareruju Komucuje 3a ,,jauame U MHApPEHE YHHU]E
y IIPBMM TOAMHAMa JABazeceT mpBor Beka.“'? Ob6jaspena y jymy 1997. rogume
Arenpga 2000 je oOyxBarana npepahene mubeBe 3ajeTHHYKE arpapHe MOJTUTHKE
KOJH Cy OTKPHBAJIN YTHIIA] HOBUX APYIITBEHUX ITOKPETA M EKOHOMCKHX TPEHIOBA
Ha arpapHy noautuky. Areaaa 2000 je morecena 1999. roqune ca muibeM najber
JIyTOPOYHOT pa3Boja M HacTaBKa TProBuHCKHX mperoBopa ca CTO. llledoru ap-

18 Sarker R., Jayasinghe S. (2007): ,,Regional trade agreements and trade in agri-food products:
evidence for the European Union from gravity modeling using disaggregated data, Agricultural
Economics 37, 95.

19 Xue C. (2007): ,,lTonntruku cucrem EBporncke yHuje®, ucro, 269.

12OAgenda 2000 for a stronger and wider Union, COM(97) 2000 final VOL. I. Brussels: Commission
of the European Communities, 15.07.1997, 98.
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*aBa W Biaga EY cy ce CIOXHIU Ja HOBY TOJBONIPUBPEIHY CTPATETHjy YWHU
KOXEPEHTHA IMOJUTHKA KOja OM TpeJICTaBIbajia OKBHP 32 TOJLOIIPUBPEY M PETHO-
HaJHU pa3Boj y EY. Arenna obyxsara mepuoz 2000. — 2006. roguHe U TIpeacTa-
BJbA CTPATETHjy 3aCHOBaHY Ha MpHHIMITIMA MekmepujeBe pedopme, anm Takohe
YKJbYUYj€ U CTPATETHjy CBeOOYXBATHOT pa3Boja Ka IIUPUM TOTpedaMa pypasHuX
3ajenuuiia y Esponn.'?! OcHOBHE cMepHMIIE 3a OBY pehopMy OHITH CY:
e [loGospmame mobarHe KOHKYPEHTHOCTH EBpoOIICKe yHUjE Kpo3 HIKE
HeHe,
e Tapanmuja 6e30¢TIHOCTH M KBAJTUTETa XpaHE TOTPOIITAUYNMA,
e Jla obe3bemu cTaOWIIHE TPUXONE W TPAaBUYAH XUBOTHH CTaHIAP.
MTOJHOTIPUBPEAHO] 3a]CTHUIIN,
e  MeToau MOJEONPUBPEIHE TPOU3BOE J1a Oyl TTOBOJEHU I10 KHUBOTHY
CpEe/IMHY U JIa MOIITYjy 3allITUTY KUBOTHHA,
e Jla wHTErpHIe UILEBE Be3aHE 32 JKUBOTHY CPEINHY Y CBOje UHCTPY-
MEHTeE,
o JlaTpaxku ¥ Kpeupa aJiekBaTHE 3apajie U 3aIroCliehe 32 TI0JbOIPUBPE/I-
HUKE U BbUXOBE TIOPOJTHUIIC.
e Hoy nmoxeny dynkiuja usmely Komucuje u 3emMasba diaHuIa Koja ce
OJTHOCH Ha HAKHAJy y OONUKY MUPEKTHHX Tuiahiama Wi Mepa pypan-
HOT pa3Boja.

VY cymruan Arerna 2000 je npenmarana EY na mactaBn MekmepujeBe pe-
dbopme mperBapajyhu mosronpuBpeaHe CyOBEHIIHMjE€ W3 IMOAPIIKE IleHaMa y IH-
pekTHe ucruiare. KoMmucuja je npeioxuina BelnKa CMambeha Y rapaHTOBaHUM
1eHama 3a oapehern 0poj MoJFONPUBPETHUX Mpou3Boaa. [lossonpuBpeHN TIPO-
n3Bohaun Ou TOOWMITH KOMITCH3AITH]y HEKOM BPCTOM TUPEKTHUX HCILIATA.

[Topen cBera Hanpen m3noxenor Arenna 2000 je mpumaBana mocebaH 3Ha-
4aj ¥ pypalHOM pa3Bojy HarnamraBajyhu o6aBe3e 1 MOTyhHOCTH 3a ITOJEOTIPUBPE-
Iy Y IIAJBY TI0jadarha eKOJIOIIKE CBeCTH. Y ckiamy ca TuM Arerna 2000 mpemio-
’KHJIa je 3alITUTY XKUBOTHE CPEJIMHE Y OKBUPY IMOJBONPUBPEE C THM JIa OpraHCKa
MTOJHOTIPUBPEAHA IPON3BOIHA Tpeda 1a Jo0rje CBe 3HAYajHU]Y YIIOTY. ATeHa je
JTOBEJIA JI0 T10je€THOCTABIBELE TTPaBMiIa KOja ce OJHOCE Ha HOBU PYpaIHH Pa3Boj
U peryiucame TPXKHUIITA W YIpaBlbamhe MPOIKCca MpeMa EKOJIOIKAM CTaHJap-
Ma, TToce0HO y ogHOCY Ha Parapcke kynrype. Pypamau pa3Boj mocraje apyru
cty6 3All-a. Pedopma je ucrakana Hamepy Z1a ce pa3MOTPH PYPATHH Pas3Boj y
HIUPEM KOHTEKCTY, OTHOCHO YKJbY4yjyhH MOJHONPHUBPENY U IIyMapCTBO, Kao U
npyre mpodeCHOHAHE HHTEPECE Y PYPATHUM MOAPYIjHUMA.

121 Cvijanovi¢, D., Simonovi¢, Z., Mihailovi¢, B. (2011): “The Commnon Agricultural Policy in
the function of organic production development in EU“, European Union Food Sector after the
last enlargements — conslusion for the future CAP, Multi-annual programme: Competitiveness of
the Polish food economy under the conditions of globalization and European intergration, no 6.1.
Warsaw 2011, ISBN 978-83-7658-134-7, pp. 67-68.

77



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

Taobena 8. 3AII TpomkoBu 3a nepuox 2000-2006

VYkynun TponikoBH mOAPIIKE AITHOM
Toauna TpoanBn 3AIT Tpouxosu noxpuike TpxuITY ’ pasBojy u n}I;aTehg };Apepe
2000 40.920 36.620 4.300
2001 42.800 38.480 4.320
2002 43.900 39.570 4.330
2003 43.770 39.430 4.340
2004 42.760 38.410 4.350
2005 41.930 37.750 4.360
2006 41.600 37.290 4.370

H3Bop: http://ec.europa.cu/agriculture/publi/review/99/08 09 en.pdf
Hene cy y 000 € u3 1999. rogune

Cnopazymom y bepnunay yTBpheH je mogmimvut 3a iepuorn ox 2000. mo 2006.
roguHe (Tabena 8.). Behu neo cpencrasa (oxko 90%) je npenBul)eH 3a mOAPIIKY Tp-
JKHIITY, 0K je oko 10% cpencraBa EAGGEF mpeaBuljeHo 3a TpoiikoBe pypaiHor
pasBoja. [lommmuTy Koju ¢y yTBpheHr 0BUM criopasymMom OHIH Cy jacHO onpeleHw,
HauMme Huje OmIo mpenBuleHo la ce CpencTBa MPEHOCE U3 jeHOT OfieJbKa Y IPyTH,
Kao HU W3 jenHe ToauHe y ApyTy. M3HoCcH Koju cy yTBpheHu mokasyjy pact, on 36,6
vumrjapam € y 2000. ronuan Ha 37,3 Mummwmjapau € y 2006. romuan. MakcuMatHu
TpomrkoBH npensuhenn cy 3a 2002. romuHy 39,6 Munmijapau €, mocie oBe rofuHe nu3-
HOC TpoIkoBa onazaa. Ca apyre cTpaHe npeaBul)eHo je 1a TPOILIKOBHU PacTy JIBE FOIH-
He HerocpenHo nocie 2006. ronuHe 300r mpuMeHe pedopMe y CEKTOPY IIPOU3BOALE
MJICUHHX TTPOM3BO/IA, OMHOCHO 300T yTBphHBama Mepa IMPEKTHHX IUiaharma. '

Ha kpajy moxemo na 3akspy4unmo 1a je pedopma u3 3All-a u3z Arenne 2000
Ouia Beoma CKpOMHa, jep HUje o0yXBaTaja yKJambamke CUCTeMa IOAPIIKE [ieHama
HH BEJIMKO CMambEH-e MOJbONPUBPEAHNX NPUXoa. Pe30BU y 1ileHaMa OKO KOjHX je
0O MOCTUTHYT CITOpa3yM HUCY OWJIM JOBOJFHO BEJWKH Ja OM 00e30eauian Mo-
ryhHOCT ynpaBibama arpapHOM IOJIMTHKOM Y IEpHOLY Iocie mnpomupema EVY.
Takohe oBe mMepe HUCY MOIJE [a 33J0BOJbE HH KPUTUYAPE MOJHONIPHUBPEIHOT
npotekonnsMa EY y Cperckoj TproBuHCKoj opranm3anuju. OHO WTO je Haj-
outHuje nene xpaHe y EY ynpkoc OCHOBHUM TP>KHILHMM YCJIOBHMA Cy OCTaje
BHCOKE U [OPEJI TOTa IITO TIOHY/IA U Jajbe MpeMalllyje Tpaxmy. >

1.1.3. Pedpopme 3AII 2003. u 2006. romune

[IpaBar peopme 3All-a m3 2003. roquiHe yCMepeH je Ha cTBapame 3ajel-
HUYKE arpapHe MOJUTHKE KOju OW BUIlle OMIIa TPXKUIITHO OPHjeHTUCAHA, U Y CTalhy
na 00e30emu 00JbH KBAJIMTET M 37paBy xpany. Kao n MekmepujeBa peopma xoja
je ycBojeHa JieceT rofiHa panuje, oBa pedopma IpecTaBiba OAroBop Ha MPUTHCKE
BaH EY, amu je u pesynrar nperoBopa Bol)eHnx y CBETCKOj TPrOBHHCKO] OpTraHU-

122 http://ec.europa.cu/agenda2000/public_en.pdf
123 Junan [1. (2009): ,, Ce 6mmka yHHja“, ucro, 355.
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3anuju. McroBpemeno, oBa pedopma onpaxara moTpede mpmiarohasama 3All-a
y mpaBiy omtyke CaBera EY on gememOpa 2002. romuHe 1a ce Wjae Hampen ca
npormupemeM EBporicke yanje Ha Mcrok. Konkpetrno, pedopma u3 2003. rommuae
HacCTOju 1a 006e30emu cpencTBa, 3eMjbaMa y pa3Bojy, ¢ TuM 1a pacxomu 3All-a Oymy
y CKJIay ca YKyITHUM OyIIeTCKIM OKBHpHMA ofipel)eHnM 3a mpommupemne EBporicke
yHHje, a Baxwu o6u 10 2013. roqure. Jlakire, jacHo je na je pedopma y ckimamy ca
mbeBnMa Arerae 2000 u Tpebano Ou 1a 3aBpIId Mporiec peopMu y HEKUM 00-
JIaCTHMa M YCIIOCTaBH CTa0MiIaH OKBHP MTOJUTHKE V ApyTruMa. '

Mununctpu noseonipuBpenie EY cy 26. jyaa 2003. roquHe, HakoH yoOn4aje-
HOT' I[€HKamba YCBOJUIN KOPEHUTY pedopMy 3ajemHHuKe arpapHe MONHUTHKE.'?
Pedopma je y moTmmyHOCTH TTpOMEHMIIa HAYWH Ha KOjU je EBporicka yHHja moap-
xaBaja cekrop dapmu. Horu 3AIl je 6mo ycMepeH mpema moTpoIraduma 1 Imo-
peckum ob6BesHunuma. Gapmepuma y EY ce maje cmoboma 1a mpou3Bexy OHO
3aITa MOCTOjU Tpakikha Ha TPXKHINTY. To je 3Haummo mga 6m ce y OymyhHocTw,
Benmka BehuHa cyOBeHIMja utahana He3aBUCHO o 0O0MMa Mpou3BoIme. Jla ou
ce n30er10 HaITy I Tamka IPOU3BO/ILE, IpJKaBe WIAHUIE MOTY J1a n3abepy na onp-
JKaBajy orpaHnueHe Beze m3Mel)y cyOBeHIMja B MPOW3BOMILE IO J00po Aehu-
HUCaHUM YCJIOBHMA M Yy OKBUPY jacHe rpanwuie. OBaj HOBH ,,HadWH yIuiate dap-
MaMma“ he OWTH MOBE3aH ca MOMITOBAK-EM KHUBOTHE CpelrHe, 0e30eTHOCTH Xpa-
HE Kao W IOIMTOBamkEe CTaHaapaa J0OpoOUTH KUBOTHA. Krumame Beza m3Mmely
cyOBeHIIMja U TIPpOM3BOAe he dapmepe y EBporickoj yHHju HaTtepatu na Oymy
JOIT KOHKYPEHTHHJU ¥ OPHjEHTHCAHHU HA TPXKHUIIHY MPOU3BOIY, Y3 00e30ehn-
Bamb¢ HEOIXOIHE CTA0MITHOCTH TIpuXo/a. Buiie HoBIa he OMTH Ha pacmonaramy
MOJHONIPUBPENHUIIIMA KOjH TIOMITYjy CTaHJapAe OdyBama >XUBOTHE CpeauHe,
KBaJIUTET U TIPOTpaMe 3aIlITUTE KUBOTHHA KPO3 CMAamhEmhe NUPEKTHUX Turahama
3a Behe (hapme. CaBer je omIydno Ja Jajbe PEBUIUpA IICHE 32 MIICKO, THPHHAY,
KHUTApUIIE, OIITPO MIIEHUIHO OpaIrHo, CTOYHY XpaHy U CyBH Opax. Y HIUJbY II0-
mMTOBamka OyIETCKUX MakCUMyMma Koju ce omHoce Ha EY-25 mo 2013. romume,
MUHHUCTPH Cy C€ CIIOKHIIIN JIa Ce yBeJle MEXaHN3aM 3a (PHHAHCH]CKY JUCIIUILINHY.
OBa pedopma je Tpebano ma ojaga mo3urijy EY y TproBWHCKH IperoBopuma
ca CTO. Pazmuuautn cermeHTH oBe pedopme crtymmhe Ha cHary y 2004. u 2005.
roguHU. Hanpen HaBemeHW HaYMH UcIUIaTe GpapMama crymuhe Ha cHary y 2005.
TOAMHH. AKO je& Ip KaBU WIAHUITA HEOIMXOAaH Mpela3Hu nepuo 300t crenudud-
HOT CTarba CBOT TIOJHOTPUBPETHOT CEKTOPa, OHA MOXKE IPUMEHHUTH jEAHOKPATHY
ucriary ¢papmama Hajkacauje 1o 2007. romuHe.

Pecopma canpsku met rIaBHHUX eleMeHara, u To:

e Hacrasak cnipoBohema Arerme 2000 o mpuctyry (peBr3Hja IMOIUTHKES TP-

KHIIITa, Ha TIPIMEP CMambErha [IeHe 32 MHTEPBEHIIN]Y MIICTHHX IIPOU3BO/IA).

124 Isujanoruh /I., Cumonosuh 3., Muxaunosuh b., (2011): ,,Texuiira u nubeBu HOBE pedopme
3AIl u nonutrke EY npema HoBuM wianoBuMa“, EkoHOMuEKa moskonpuBpene 0poj 3, beorpan, 364.

125 European Commission, (2005): ,,The Agricultural Situation in the European Union, 2003.
report, European Communities*, Brussels, Luxembourg, 25.
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e PaszmBajame u aupekTHA TTompIIKa (yBoheme jeTHOKpaTHe yIuiaTe Mpu-

xozaa apMamMa Ha OCHOBY paHHjuX Iurahama).
e VYBoheme 00aBe3HOT CMamkeHke MUPEKTHUX IuTahama y ciyJajy He To-
mTOBamka cTaHmapaa EY Be3aHHWX 3a )KHMBOTHY CpenuHy, 0e30emHoCT
XpaHe, 3IpaBJbe KUBOTHIHA U FIbUXOBY TOOPOOHT.

e Jauame W yHampeheme pypasHOT pa3Boja. OjadaBarke MOJHUTHKE PY-
panHor passoja EY, ca Buiie HOBIIa, HOBE Mepe 3a yHanpeleme )KUBOT-
HE CpelHMHEe, KBATUTET M JOOPOOUTH KHMBOTHEGA M TIOMON TOJHOTIPH-
BpEIHMIIMMA Ja 33[J0BOJbE CTaHapAe EBporicke yHUje y Mpou3BoABU
noyesmn of 2005. ronuHe.

e Mexau3Mu 3a ¢GUCKaIHy OUCLUIUIMHY Kako OM ce ocurypano na

tpormkoBu 3AII-a He mpease orpaHnuekhe Oyiera. 20

3HayM J1a 3aKJbyYHUMO, OBaj CIIOpPa3yM j€ OJIBOjUO CYOBEHIIMjE OJ MPOMU3-
BOJbE, 0jaya0 YHAKpCHY YyCamIalleHOCT TOJIMTHKA, OMEPHO KIAaTHO Mpema
yjeIHaueHUjO0] pacloiey UCIuIaTa, o Behux ka MambiM MPOU3BOhaurMa U YBEO
CMamele 1IeHa y HeKe A0 Tajaa HepedopMucaHe ceKTope mosbonpuBpene (6e3
cekropa mehepa). Y cBojoj cymrunu pedopma uz 2003. roguHe npeacTaBiba Ha-
craBak Mekmepujee pedopme u3 1992. rogune. OHa je M3MeHMIa TPUHIIUIIE,
aJy He U 1apeKJbUBOCT NOJHONIPUBPETHIX cyOBeHnja EY.

[Monmyt Mexkiepujese pedopme cpeamopouHa peBru3rja je Oua moKpeHyTa
13 pasjora mro je nocrojana norpeda EY na o0y3na yrunaj pemehema 3ajesHuuke
arpapHe TOJIUTHKE Kako OM ce OJaKIIao Kpaj joIl jeqHe pyHIe MYyITHIaTeparTHuX
TPrOBUHCKHMX NPEroBopa, oapkanux mnof okpusbeM CTO. OBa pyHza je 6una mo-
ceOHO Be3aHa 3a m1obanHu pas3soj. M3 Tor pasnora EV je 6una cyouena ca gonar-
HUM TpUTHCcIMMAa 12 n3MeHn ATl kako NOJFONPUBPETHULH Y 3eMJbaMa Y Pa3BOjy
He Ou OWM TOBEICHU Y JIOII 1moJioxkaj. OBaj HOBU HU3 MPETOBOpa MOKPEHYT je
Hoxu y Karapy HoBemOpa 2001. ronune. 3BaHUYHO je Ha3BaH Pa3BojHOM pyHIOM
y Hoxu (Doha Development Round). Cse Behu npurucak y oksupy CTO mpyxwuo
je cHaxkaH mozacTpek 3a peopmy 3All-a y okBupy cpenmopodne pesusuje. EY je
TBpAWIa Aa he cpeamopouHa peBU3Mja O K0joj jeé KOHauHO MOCTUTHYT CHOpazyM
jyna 2003. ronune nomohu aa fohe 1o momaka y MperoBopruMa y moJbOIpUBPEnn
y okBupy CTO-a u y Pa3zBojHoj pynau Jloxa y nieauHu. YIIpKoc CBEMY TOME TPro-
BUHCKHU napTHepH EY octanu cy ckentuunm sxenehu 1a Buie KOHKpETHE Npeiore
3a udepanu3alyjy moJbonpuBpeaHe Tproune y oksupy CTO-a.'?’

V asrycty 2003. roquae CAl u EY HampaBuie cy cBojy 3ajeqHUUKY HHU-
nujatuBy noJsonpuBpenauM nurawuma y CTO, koju ce omHOCH Ha TpH cTyOa H
To nomahe MOApILIKE, U3BO3HE CYOBEHLUje U MPHUCTYN Tpxumty. Melhyrum oBa
WHHILIMjaTHBa je Ouiia HeIoBOJbHA J1a 00e30eu yCIeX MUHICTAPCKOT CacTaHKa y
Kankyny y centemOpy 2003., Koju je mpeAcTaBbao CPeambOPOUHY PEBH3H]Y PYH-

126 http://ec.europa.cu/agriculture/capreform/index _en.htm

127 Junan [1. (2009): ,, Ce 6mmka yHHUja“, ucro, 357-358.
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ne y Hoxu. Y HoBemOpy 2003. romune mocne Heycnexa Kankyna muanctpu EY
1 EBporicka KoMuCHja ¢y TTOHOBO MOTBPAMWIN cBOjy mmocBehenoct oxu. Y Majy
2004. romuue EVY je maroecTwira ma Ou Ouia CipeMHa J1a YKHHE CyOBEHITH]e 3a
M3BO3, a y iepuoay jya-aBryct 2004. ronuHe 1a je CpeMHa J1a ce yTBPIU OKBUP
3a yTBphHMBamke MOJATNTETA Y TIOJOIIPUBPEH. 28

VY tabenu 9. nar je nmpukas MeTHASCT HajBehMX CBETCKUX N3BO3HUKA U YBO3-
HUKa MOJHONPHUBPEIHUX Tpon3Boa. M3 mogaraka y Tabenr MOXXEMO /1a BHIAMO
na je EY (15), omrocHo EVY mpe mpommmpema nMaia Hajeehn ymeo He caMo y
n3BO3y Beh U y yBO3y OJbONPUBPENHUX MTPOU3BO/IA Y CBETY.

TaGena 9. [lernaect HajBehnX cBeTCKMX H3BO3HUKA W YBO3HHMKA
NMOJbONPUBPETHNX Npou3Boaa, 2003. rorune

Bpennocr y Vneo y cery Bpennocr y Yaeoy
Mmuijapaama $ y % Mmujapaama $ c:e(;;y
M3Bo3Hnnm YBO3HULII
EV unanune (15) 284.14 42.2 | EY unanwune (15) 308.87 42.8
EV ocrarak cBeta 73.38 10.9 | EY on ocrarka cBera 98.11 13.6
CAJ] 76.24 11.3 | CAL 77.27 10.7
Kanana 33.69 5.0 | Janan 58.46 8.1
Bpasun 24.21 3.6 | Kuna 30.48 42
Kuna 22.16 3.3 | Kanaga 18.02 2.5
Aycrpanuja 16.34 2.4 | Jyxnua Kopeja 15.56 22
Tajnann 15.08 2.2 | Mekcuko 13.85 1.9
ApreHTHHA 12.14 2.1 | Pycka ¢enepauuja 13.73 1.9
Marnesuja 11.06 1.6 | Xonr Konr, Kuna 10.81 -
MeKcHKO 9.98 1.5 | 3agpxao yBo3 6.47 0.9
TajBan 7.96 1.1
Wunounesuja 9.94 1.5 | HIBajiapcka 7.12 1.0
Hogu 3enann 9.60 1.4 | Caynujcka Apabuja 6.26 0.9
Pycka denepanyja 9.37 1.4 | Tajnang 5.72 0.8
Ynie 7.47 1.1 | Uunonesuja 5.44 0.8
Wunuja 7.03 1.2 | Typcka 5.22 0.7
Usnan 15 548.44 81.8 | Uznax 15 580.44 80.4

H3Bop: WTO International Trade Statistics 2004, table IV.8. EY unanwnme
YKJbYUYyje TProBuHy u3Mel)y 3emaspa wianumna EY

EBporicka yuuja je y cBojoj norymu ®UII-c mapraepuma'® ox 28. okTobpa
2005. ronvHe, MOHYAUIA CMAKkEHE YKYTIHE TPrOBUHCKO-IMCTOP3UTUBHE MOIPIIKE 32
70%., KOITMKO W3HOCH TUTAHUPAHO CHIKEHHE OBOT BHIA MOJIPIIKE Yy OKBHPY pedopm-
ckux 3axpara y 3All-y Yauje, Kao u pecTpukije y Tomeny ,,blue boh* nmaharma.
Kpuriaapn uctudy YH-eHHUITY Aa Ce paan 0 M3HOCHMA TTOAPIIKE KOjU HICY aKTy-

128 Swinbank A. (2005): ,,Developments in the Doha Round and WTO dispute settlement: some
implications for EU agricultural policy*, European Review of Agricultural Economics, 32(4):551-561.

129 Five Interesed Parties (FIPs), Ayctpammja, bpasun, Uaauja Jaman, CA/Jl, 3ajenno ca EY uune
I'-6, mect kIbygHHX akTepa nperoBopa (six key players).
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emHy, jep je EY pedopmom m3 2003. romuHe M3BpIIMIa pa3nBajarbe MOAPIIKE O
NPOM3BOIELE U THME 00e30e1ma Ty etrkety 3a 90% cBoje mojpiike papmeprma.'*
Wnak, ynpkoc IpUTHCIIMMA MPOIIUPEHa U MYJITHIATSPATHAX TPrOBHHCKHX MPEro-
Bopa, rctopuja 3All-a je ykazuBasia Ha To Aa he rpymna KpydHHX AprkaBa WIaHHTIA
00e30eauTH 1a TI0JHFOITPUBPEIHHIHN, TTOceOHO oHM y 3amamHoj EBpornw, HacTaBe ma
mpuMajy Beluke cyoBeHIje. [lakeT pedopMu je ycMepeH Ha 3ajeJHUIKY OpraHd-
3aITijy TPIKHINTA 3a parapcke Mpou3Boze, jyaehe Meco u mieko. Yibapurie, mehep,
BUHO, JTyBaH, muiiche v OBYHje MeCO Cy M30CTaBJbEHU U3 IOCTUTHYTOT CIIOpa3yMa.
Pedopma 3AIT-a u3 2006. romuHe TIpeAcTaBba paauKaTHE TIPOMEHE y TIPOH3-
BommpM Tiehepa. MuHMCTpH TToJboTIpuBpene EBporicke yauje ¢y 20. dhedpyapa 2006.
ronuHe OpMaTHO YCBOjHIa pauKaIHe pedopMe y cekTopy mmehepa. Pedopma, koja
je cTymiia Ha cHary 1. jyima, TOHena je IpOMEHE Y CHCTEM KOjH j€ 0CTao YIIIaBHOM
HenpoMemeH ckopo 40 romrHa, U TO y CKJIamy ca octaTtkoM pedopmucane 3ajen-
HU4Ke arpapHe nomuTuke. Pedhopmom je omoryheHo ma ce 06e30emu Iyropodna u
onpxwBa OymyhHOCT Tipom3Bombe Irehepa y EBpOIICKO] YHHjH ca IUbeM T000Tb-
IIarha KOHKYPEHTHOCTH M TPIXKHIITHOT OTpesiesbeibe cekTopa mehepa Kao U jayare
no3unja y camoj EY y TpeHyTHO] pyHIu pasroBopa ca CBETCKOM TPTOBHHCKOM Op-
raam3anvjoM. Kibyda pedopmu ce oqHOCHO Ha TIpaBo fa ce pema cede Ha 36%, o
rapaHTOBaHe MUHHMAITHE IIeHe Iiehiepa, Ha JaBamke BEMKOMYIIHHX KOMIICH3AIH]ja
TTOJHOTIPUBPETHUIIFIMA H IIITO j€ HajBXKHH]E, HA peCTPyKTypHpamke PoHIa y mpaBIry
MOJICTHIIAa HEKOHKYPEHTHHUX Mpon3Boljaua rmehepa na Hamycre pon3BoImby. !

Ta6esa 10. MakcuMaJHU H3HOC PACIOIOKUBHX CPeICTaBa
Ap;KaBaMa WIAHHIIAMA HAMeHeHHUX 32 nocedHa niahama mehepa

1000 eypa

Jlp>kaBe wiaHuie 2007'3 2009!'3 20113

Yemka 24.490 44.245 44.245
Jletonuja 5.164 6.616 3.308
JIutBanuja 8.012 10.260 10.260
Mahapcka 31.986 41.010 41.010
ITosbcka 122.906 159.392 159.392
PymyHnuja 1.930 3.536 5.051
CroBauka 14.762 17.712 19.289

H3Bop:European Commission, Agricultural and Rural Development DG

139 Monosuh B., Karuh B. (2007): ,,Jloxa pynma mperoBopa y CTO u wuHTepHa moApIIKa
nossonpuBpenu Cpbuje, EkoHomcku ananu, 52(172), 97.

131 http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/06/194&format=HTML&aged=1
&language=EN&guilLanguage=en

132 [pema unany 143 (6) (a) u3 Ypenoe Esporncke Komncuje 6poj 1782/2003.
133 [pema unany 126 u3 Ypenoe Eponicke Komucuje 6poj 73/2009.
134 [pema unany 126 u3 Ypenoe Erponicke Komucuje 6poj 73/2009.
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VY tabenu 10. MO’keMO J1a BUIUMO KOJMKO j€ HOBYAHHUX CPEJICTaBa omoope-
HO ¥ 2007., 2009. n 2011. roguHN np’kaBaMa WIaHHWIIAMa Koje ce OaBe CyOBEH-
[IMOHMCAHOM TIPOU3BOIKH-0M Iirehepa.

On 1. jaryapa 2005. ronuHe y JeceT apskaBa diaHHUIA TOIHLE a Ce TIPH-
Mebyje HOBa arpapHa IMOJHWTHKA Y CKIamy ¢ pedopMOM JTOTOBOPESHOM V jYHY
2003. roqune. [T1aBHM €JIEMEHT HOBE ITOJMTHKE TIPEICTABIba CYOBEHITHOHHCATHE
MOJHONIPUBPETHNKA HE3aBHCHO OJf FbUXOBE TPOM3BOIBE, a Y TPETa3HOM pas-
no6spy 10 2007. TomuHe ApKaBe WIAHUIE MOTIIE CY Ja 3aapke Be3y usmMel)y mpo-
M3BOIHE M CYOBEHITH]A.

Jeset EBporckux 3emarpa (Ayctpuja, benrmja, Jlancka, Hemauka, Mpcka,
JlykcemOypr, Ilopryramuja, [lIBencka u Bennka bputanuja) omryanie cy na ox 1.
jaryapa 2005. roquHe MOYHY Aa puMeryjy HoBu 3AIl 3acHOBaH Ha jeTUHCTBE-
HOM TTahamy 3a mosronpuBpenHuke — Single Payment Scheme — SPS. Ipeocra-
JIUX TIeT ,,cTapux wiannna® (Ouncka, Opanirycka, [ puka, Xomanauja u [lInanmja)
nprMjeryjy CIIC om 2006., a Manta n Crnoernja ox 2007. Ocam HOBHX diia-
HUIA Y TIPETa3HOM pa3fo0sby IpUMemHBahe HEITO Apyradnjy meMy iahama.
[ToponpuBpeAHALIN U3 THX ApkaBa goOwjahe cyOBeHITH]e YHjU ce N3HOC nehUHH-
e 1mo xekrapy (Single Area Payment Scheme — SAPS), a mraha u3 perrnonaranx
(hMHAHCH]CKHX CpeICTaBa, aju ¢y u oBe apxkase 2009. romune mpenute Ha CIIC.

N3Hoc cyOBeHIMja cama je TUPEKTHO MOBE3aH ¢ MepaMa Koje ce CIIPOBOJIE:

* 32 3aITUTY OKOJINHE

* 3a 0e3bemHOCT XpaHe

* 32 IpUMEHY 3[PaBCTBEHUX CTaHAapna 3a OMJbKe U JKUBOTHIbE,

Mepama 3a J0OpOOHUT JKMBOTHERA (T3B. cross-compliance).

Kako 6u ce ocurypaio momToBame NPOPavyHCKHX OKBHpA JCQHHUCAHUX

3a pazmobsbe mo 2013., yBomu ce cTpoka puHAHCH]CKA TUCIMILTAHA.

Crporoheme pedopme nedununry Tpu ypende EBporncke Komucuje.

» TIlpma ypenba je 6p. 1124/2008,"3° mpe me 796/2004/EC u nedunmie
neTajbHa MpaBuia 3a cross-compliance, MOIymaIijy, Te yupaBibame U
Han3op Hax cucteMoM. Onpende cross-compliance KJbY4IHE Cy V pe-
dopmu 3All-a jep mpuxonu mossonpuBpenanka y ckiomry CIIC-a 3a-
BHCE Of] FIbHXOBOT IIOIITOBAhAa jaBHOT 3/IpaBiba, JOOPOOUTH KUBOTHHA,
3alITUTE OKOJIMHE U MOMITOBAkA OCTAIHNX Mepa 3allTHTE OKOJIHHE.

*  Jlpyraypenb6a je (0p. 1124/2008, mpe we 795/2004/EC) u onpehyje ne-
TaJbHA TIPaBMIIA 3a crIpoBoleme meme jequHcTBeHOT miahama (CIIC)
nedurmcana Ypendbom Beha 6p. C1782/2003/EC, xojoMm ce yTBphyjy
3ajemHAYKa TpaBUjIa 3a MIeMe MUPEKTHE Moapmike y ckiomy 3ATll-
a u nokpehy memMe MOAPINKE 332 MOJLONPHBPETHUKE. THME ce OMO-
ryhyje mpenasak Ha CHCTEM TOBE3MBamba IMOTIIOPE C MPOU3BOAKBOM, a
MOJHOTIPUBPETHUIIIMA CE OCUTYpaBa JJOXOAaK U oMoryhyje um ce mpe-

135 Official Journal the European Union, L 303, 7-9.
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J1a3 Ha IPOM3BO/IKY KOja OAroBapa 3axTeBuMa TpykuiTa. [lompiika ce
Uy CKJIOITY TOT HHCTPYMEHTA MOXKE UCTUIATUTH jSIMHO aKo Ce TOIITY]y
onpende cross-compliance. Tume ce cructeM moapinke yckiahyje u ¢
npaswinma CTO, Tj. oHe ce BHUIIe He yOpajajy y MOAPIIKE KOje HCKPH-
BJbY]Y TPTOBHHY (T3B. KyTa KyTH]a), HETO y KaTeTOPH]jy MTOAPIIKH KOje
HE UCKPHUBJBY]Y TPTOBHUHY (T3B. IJIaBa KyTHja).

» Tpeha ypenba je (6p. 2237/2003EC'3¢ ox 23. menem6pa 2003.) u me-
¢duHHIIE eTalbHa TpaBUiia 3a MPUMEHY IIeMa Tojpiike aeduHuca-
HUX y ckiory Hacmora IV. Ypenoe Beha 6p. 1782/2003EC. Tume ce
omoryhyje HacTaBak mpykarma TMOAPIIKE 3a CHeIu(UIHE TPOU3BOJE,
HITp. TIPeMHja 32 )KUBOTHHE (OBIIC U TEJIAM), jep C€ Y THM I'paHaMa ode-
Kyjy HajBehw yIHHITM MPOMEHE CHCTEeMa IOMPINKE, Tj. YKHIamba BE3e
u3Mmel)y nozpiike u U3HOCA POU3BOIIELE.

Toxom HOBeMOpa 2007. roguHe OmmTa ympaBa 3a MOJEOTPUBPEY U PY-
paxau pa3Boj Erporicke Kommucuje mpencrasmia je mwian pedopme 3All-a mon
Ha3WBOM ,,3ipaBCTBeHA TpoBepa” (,,health check™). Pagm ce o mpemno3nma koju
HEMajy 3aKOHOJaBHHU KapakTep Beh ciry)ke Kao MpuIpemMa 3a AUCKYCH]Y YOUH 3a-
KOHOZABHUX Ipeiora koju 6u Tpedamu ycieautu TokoMm 2008. Lws ,,3mpaBcTBe-
He ipoBepe” je yHanpeauTu pedopme 3All-a ormouere 2003. 'onnHe, HACTOjaTH
Jla ce CUCTEM TUPEKTHUX TOAPIITKHA YIUHU €PUKACHUJUM H JETHOCTABHUJUM, OCa-
BPEMEHHUTH UHCTPYMEHTe TpikuliHe noapiike 3ATl-a (OpUrHHAIHO 3aMUNIIIbEHE
3a MecT JpkaBa) U npoHahu ajekBaTHe ONrOBOPE Ha HOBE M3a30BE€ Kao IITO Cy
KJINMAaTCKe ITPOMEHE WJTH 3amTuTa Ono-pasHonmkoctd. Tokom 2007. u 2008. To-
nuHae KoMucuja je pa3Buiia IpuUCTyN peBH3WjU 3aBprrHUX pauyra 2008/2009, a
,»3JIPAaBCTBEHA TIpoBepa” TMPENCTaBIba MPUIPEMHY PaJby y CKIOIY TOT OKBHpA,
0e3 J1a ce Ha Taj Ha49MH IPEj yANIIpa UCXOJ PEBHU3H]eC.
3ajemanuka arpapHa nonutuka 3AIl Tpebama 6m Outm pedopmucana 1o
2013. Komecap Uwmomoca'®” mancupao je 12. ampmma 2010. jaBHy pacmpaBy o
Ooynyhuoctu 3ajeqHuuke arpapHe MOIUTHKE,' ™ BHEHNM IHIbeBUMA, HaYeInMMa M
nIonpuHOCY 3a crparerujy Espoma 2020. Ocum nutama kako 3AIl Moxke mompu-
HETH pa3Bojy ctpareruje EBpoma 2020, jaBHa paciipaBa OKyIJbEHUX OMIIa je yc-
MepeHa Ha YeTHPH TIIaBHA MTUTama:
* 3amro je moTpeOHa eBpOoTICKa 3ajeTHHIKA arpapHa IMOJIUTHKA?
*  Koju cy nmuibeBu IpymiTBa 3a MOJBONPUBPENY Y CBOj HETOBOj pa3HO-
JTUKOCTH?

* 3amro je HeomxoaHa pedopma 3AIl-a 1 Kako MOKEMO HCITYHUTH OUe-
KHBama JApymTea’?

*  Koju amaru cy morpeOHu 3a pedopmy Oymyhe 3AIT?

136 Official Journal the European Union, L 339, 52-69.
137 Komecap Epporncke yuuje 3a [Tossonpuspeny u pypanau pa3oj Dacian Ciolos.

138 http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/debate/index_en.htm
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Ha ocHoBy pe3ynrara jaBHe pacnpase u pasmene ca CaBeroM u EBporickum
nmapinamerToM, Kommcnja je 18. moBem6Opa 2010. roquae npencraBuia CaonmTemne
0 ,,3AIl mpema 2020%, koje maje ommmje 3a Oyayhaoct 3AIl-a n mokpehe pacrpaBy
C IDYTUM MHCTUTYIIMjaMa 1 yaecHuMa. [Iprka3 3akoHCKUX TpeJyIora npeaBuljeH
je3a2011."*° TIpema HajHOBHjUM HH(pOpPManHjama koje ¢y u3 26.06.2013 cy Komu-
cuja, Caser u EBponicku mapnamernTt (EIT) mocTumm MOMMTHYKY JTOTOBOP O pe-
(dhopmu 3ajeHIUKE arpapHe nonmutuke. [Ipeamer GpopMaaHOr ycBajama o cTpaHe
Cagera 1 EIl kao npBo 4ynTame criopasyMa Kaja Cy TeKCTOBU TPEBEICHH HA CBUM
jesunuMa 3emMasba WwiaHuma Yauje. Ha ocHoBy mpemmora Kommcuje n3 okToOpa
2011., cropa3yMm ce OJHOCH Ha YETHPHU OCHOBHE €JIEMCHTA 3ajeIHHUYKE arpapHe
TTONTUTHKE - 1) Ha AupekTHa TuTahama, 2) Ha jeNaHCTBeHY 3ajeTHIYKY OpTaHU3aIH]jy
tpxumta (30T), 3) Pypamau pa3eoj u, 4) Xopu3oHTanHy YpenOy 3a (hHUHAHCH-
pame, yrnpaBisamke u ipaheme 3AIl. bpoj mutama he ce pasmarparu oaBojeHO ¥
OKBHPY TIPErOBOpa O BUIIECTOANIIHEM (GUHAHCHjCKOM OkBHpY (BPO) 32 mepron
on 2014. mo 2020. - mocebHO Yy CMHUCITYy TIpeHOCa cpencTaBa m3Mehy TUpeKTHUX
miahama (1. cTy0) u pypastHor pasBoja (2. cTy0), Homene HaIMOHATHAX KOBEPTH 3a
IUpeKTHA Tiahamka U pypaiHd pa3Boj, CToIa Cy(hUHAHCHPamha U TUTakha O TOPHH0]
TPaHUIM U MOCTYITHOM cMamery. '° V tabemn 11. majeMo GYIETCKY MOTPOIIELY
koja je mpensuhena 3a 3AIl 3a meprom 2010-2012.

TaGena 11. Byyercka nmoTponimba 3a 3ajeTHHYKY arpapHy HOJUTUHKY

(y Mmwmmanma EYPA)
2010 u3Bpiiewa | 2011 O6yper | 2012 HamewmeHa cp
Gyuer EY 139 832.5 138 459.7 142 531.0
N0JbONIPUBPENIa y PyPaJIHU Pa3Boj 58 880.4 57292.2 58 794.8
aJIMMHHCTPATUBHHU TPOILIKOBU 133.0 133.4 134.5
HMHTEPBEHIIHjE HA arpapHOM TPIKHIUTY 3985.2 2969.4 3 146.9
pectpykTyupame mehepHor Gponna 330.3 - -
JHpeKTHa moMoh 39 675.7 39771.1 40 673.7
0JI0BOj€Ha TUPEKTHA IIOMOh 33 825.0 36 324 37534
Jpyre AUpeKHe oMohu 5847.0 3447.0 3317.7
JIOIATHA M3HOCH IIOMONIH 3.7 0.1 2.0
PypaIHH pa3Boj 14 585.4 14.432.2 14 611.6
MPHUCTYITHE MEpe Y arpapy 1 pypai.p. 169.8 215.0 237.5
Mel)yHapoTHU acTieKTH Y 00JIacTH MO 5.2 6.4 6.5
peBH3Hja pacxona y arpapy -42.6 -262.5 -61.7
1;[[;);1]/1;[::;(: CTpaTernje u KOOpHHaLje 00IacTi 384 272 458
none/beHu npuxoau 3a EAI® 1152.0 1247.0 791.0

H3Bop: EC, Agriculture and Rural development DG, Financial Report & accounting
2010 (chapter 0501: EC, Budget DG, EC - OJ L68 (15.03.2011), EC - SEC(2011)498
(20.04.2011)

139 http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/communication/index_en.htm

140 http://europa.eu/rapid/press-release MEMO-13-621_en.htm
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Ha xpajy >xemimo 1a uctakHeMo Ja je ocHOBHH TipoOsieM 3AIT mTo Beuku
JICO HOBIIA 3aBpIliaBa y pyKama JbYIM Koje ce He 0aBe MOJHOMPUBPEIOM JIENIaTHO-
mhy. V ctymmju kojy je o6jasno OEC]] 2003. roguHe HCITUTHBANIO e KO CY 3arpaBo
kopucHuIw pedopmucane 3ATT u ONITO ce J0 TOTra Jia BENMKH IO CPENICTaBa 3a-
BpIlIaBa y pykama OHHX Koju 00e30el)yjy namyTe. Ha mpBoM MecTy TO Cy 3eMiboIioce-
JTHUIIN, KOjH ce He 0aBe MoJHONPUBPEIOM | TIpeay3eha koja Tpou3BO/Ie XeMHUKAIH]e
KOj€ Cy HEOITXoHe ToJhonpuBpeaHoj npoussoamu. OEC]] je m3pauyHaa na oko 45
IIEHTH CBAKOT €Bpa M0 OCHOBY JIMPEKTHUX HCILIATa U Y KOPUCT 3eMJbOMIOCETHUKA
KOju ce He 0aBe TOJHOIPUBPEIHOM JIENIATHOIINY, YMECTO CaMHUM TTOJHOIPHBPEIHH-
muMa. Jlpyra BakHa momutrka 3AIT TpyKAIHO IMEeHOBHA TIOMPITKA, OCTBApYje jOI
ropu pesynrar. [lossonpuBpeHAIIN 100Hjajy cBera 48 IIEHTH O jeTHOT eBpa, TpU
yeMy 38 [IEHTH OZJTa31 Ha TPOIIKOBE 3a yIIoTpeby pecypca u 06e30eherme nrmyTa.' 4!

1.1.4. Pa3Boj nosponpusene EY

Ha pa3Boj mossonipuspene EBporicke yauje yruay cienachu exemeHTH:

e  Manu NoJsONPUBPETHH TIOCE] Ca MTOPOJMYHOM PATHOM CHATOM.

e [locrojame BemuKor Opoja MPUBPEIHUX jETUHHUIIA Y IIOJHOIIPUBPEIN ca
MaJIUM 3eMJBUIITHUM TIOBpIIUHAaMa. JlerioM 300T akKTUBHE yJIoTe arpap-
HE ToJINTHKe y EBpoOIIcKoj yHHjH, meioM 300T meioBama TPKUITHUX
3aKOHa, JIOILIO j& 0 CMamekha Opoja MOJFOTPUBPEIHUX Ta3IHHCTAaBA
(Tabemna 21), kao U IPYTUX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa y OJHOIIPUBPENN U
VKpYIbhaBama nocea.

e [IpwmyHo Hucko yduemhe mospompuBpene EBporicke yHHMje y OpyTo
JPYIIITBEHOM ITPOU3BOY M 3aITOCIICHOCTH YKYITHE paHe cHare (Tadena 20).

e Cama CTpyKTypa MpOU3BOAKE HHjE CE MYyro Memana. ¥ OBOj MPOU3-
BOJFGH 3HAYajHO MECTO 3ay3UMajy MPOU3BONLE J)KHUTa (Tabema 21 n 22),
MJICUHUX TIPOM3BOAa, Meca (Tabena 23 u 24).

e [IpomsBoama MOJBONIPUBPEIHUX MPOM3BOIA y EBporcKkoj yHUH je ca-
MOJIOBOJbHA Beh UnTaB HU3 rofiHa. To 3HAYM Jla OHA TIOKpHBA MoTpede
VHYTpPaIIber TP/KUIITA ¥ CTBapa 3Ha4dajHe BHIIKOBE OBUX ITPOM3BoIa. '+

Tabesna 12. Ykynan 0poj JuIa 3anocjJeHux JUIa Y No/bONpPUBpPeIn
EBponcke yanuje (y 000)

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
12.987 12.849 12.533 12.209 11.323 11.124 11.112 10.761

H3Bop: European Commission, Eurostat

141 Baldwin R., Wyplosz C., (2010): ,,Exonomuja eBporckux uaTerpanuja‘, Jlara craryc, beorpan,
376-377.

142 I'p6uh B. (2005): ,,ExoroMuja EBporicke yHIje*, MeraTpeH1 yHHBEP3UTET IPUMEHECHAX HAYKa,
Beorpan, 104-106.
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[Tomro je cMameHa MoryhHOCT 3a majbe yBehame mpwHOCA O XCKTapy,
HajJIIPEAy3UMIBMBHJHA TIOJHONIPUBPEIHUIIA CY C€ OKpeHyiIHM ToBehamy ras3muH-
crBa. Takole 300T cTapema MOJHOIIPUBPEIHOT CTAHOBHMINTBA jaBJhajy Ce 3Ha-
YJajHe TIOJHOIIPUBPEIHE TIOBPITHHE U TI0jaBJbYjy C€ ra3auHCTBA O0e3 HacJAeIHUKA U
ciobomuor 3akyna 3emsbe. Y 2007. roguam, 0K0 13 MUITHOHA TIOJHOTIPUBPEIHUX
rasauHcTaBa je GyHKInoHucano y EY 27, mTo je 3a TOTOBO JIBa MHJIMOHA Mambe ¥
omHocy Ha rpocek u3 2003. rogure. OBaj mMan mpeacTaBba HACTABAK TPEHIA KOJU
j€ TocTojao y MpeTXOmMHOM neprony (Tadema 12.).

Tabesa 13. Bpoj 1 moBpIIMHA MO/HLONPUBPETHUX Ta3TIMHCTABA
y EBponckoj YHuju

2003. 2005. 2007. 2010.
bpoj raspuncTBa 15.021,03 14.482,00 13.700,40 12.047,70
0-5 xa 10.957,6 10.349,1 9.644,8 8.314,2
5-10 xa 15.26,1 1.584,7 1.560,5 1.307,40
10-20 xa 1.015,1 1.030,4 992,6 902,0
20-50 xa 8354 8259 804.,3 773,9
Bume on 50 xa 687,1 691,8 698,1 716,5

H3Bop: European Commission, Eurostat

Axo mocMarpamo ToJaTke 3a 3eMJbe Koje Cy mocTaiie HoBe wianuie EY
MOXKEMO J1a yOUMMO JIBE T10jaBe, TIPBO, /1a OBE 3eMJbe MMajy Behu O6poj razmuH-
cTaBa of] T3B. cTapux wianuma EY, npyro 1a u y oBUM 3eMJbamMa TIOCTOJH TPEH/
omajama Opoja MOJLONPHUBPETHUX ra3InHCTaBa. MoKeMo Jla yOourMo Jia TipemMa
Tabenm y Tpu nmocMarpana nepuona 2003., 2005., 2007. u 2010. roguHa omaIy
Bapupajy " Jia He Oereke KOHCTAaHTHH maj (Tabena 13.). Y HekuM 3emMmibama I1o-
myT I'puke u Yjemumenor KpasreBcTBa MIMaMo 4ak W MMopacT Opoja ra3nnHCTBa,
a'y HekuM 3emJbama monyT [losscke, [lIBeacke, [lancke, llnanuja, Utanmja uta.
UMaMo MaJI, T1a IOPACT I1a OMeT MaJj Opoja MOJLONPUBPEIHNX Ta3IUHCTABA.

[IpousBoama xxutapunia y EV je y nocneamux map rofiHa 10CTa Bapupania.
Hakon Beoma Brcokor pacta npomsBogme y 2004. romure (29% Bumre Hero y 2003.
TOIMHH), TPOU3BOA KHUTApHIIA je Hario maja m3mehy 2004. u 2007. rogune (3a
-20%). OBa HECTaOMITHOCT j€ HacTaJla YIJIaBHOM 300T BpEMEHCKHX YCIIoBa (CyIITHA
2003. u 2004 roguHa) amu 1 HEYCKIaheHOCTH TIOHYIE U TPAKELE Ha TPIKUIITY KOje
je "acrano 2007. roauHe, MTO je pe3yATHPAIO ca BEOMa BUCOKUM IIeHaMa JKHUTa-
pura. ITociemuria cBera Tora, je Omro HarIo oBehame MPOU3BOALE JKUTAPHIIA Y
2008. ronuau 1 T0 32 +24% 3a mmenuIry, +32% 3a Kkykypy3 u +12% 3a jedam. [Ipo-
M3BO[FHA j€ JTAKIIe YITaBHOM ToBehaHa 300T HeCTaluIe )KUTapuIa y CBeTy, Kao u
300T BUCOKHX TPXKHIIHUX IieHa. Kao peakiyja Ha BeoMa BUCOKE IIEHE YKUTapHIa y
2007. roquawm, ipon3Boama y 2008. je mosehana 3a 19% y ommocy Ha 2007. romu-
Hy.'® TlojenuHavHO mocMarpaHo rpema tabenu 14. HajBehu npousBohaun xuTapu-
nay EY-27 cy: Hemauka, ®panrycka, [losscka, Pymynuja, Utamuja u ap.

143 Agricultural statistics, Main results 2007- 08, Eurostat, European Comission, 2009, 75-78,
http://ec.europa.eu/eurostat.
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Tabena 14. Ilpon3Bonma Haj3HAYAjHUjHUX KUTapunay EY

| 2006. [ 2007. | 2008. | 2009. | 2010,
Y 1000 ToHa

EY -27

Benruja - - - 345,0 -
Byrapcka - - 1.713,5 - -
Yemika 1.532,0 1.579,8 1.552,7 1.541,7 1.462,8
Jlancka 1.494,0 1.448,3 1.503,3 1.487,7 1.484,4
Hemauka 6.702,2 6.571,7 7.038,5 6.908,4 6.636,2
Ecronuja 280,3 292,3 309,3 316,4 275,1
Hpcka 279,8 278,9 - 298,5 272,3
I'puka 1.068,8 1.043,9 1.132,0 1.172,0 1.017,0
lnaxuja 6.304,6 6.244,3 6.740,1 6.073,3 6.000,4
Dpanimycka 9.048,1 9.089,5 9.662,2 9.381,2 9.252,4
Wranuja 3.801,0 3.933,3 4.038,5 3.453,7 4.305,9
Kumnap 64,5 43,6 38,7 31,2 35,7
JlutBanuja 511,8 521,9 544,2 540,8 511,5
JletoHuja 962,9 1.003,3 1.022,0 1.103,5 1.006,4
JlykcemOypr 28,8 28,5 31,1 30,4 29,7
Mahapcka 2.838,2 2.765,0 2.908,2 2.882,1 2.585,7
Manra - - - - -
Xonauauja 219,3 221,1 2433 228,4 220,2
Ayctpuja 776,8 811,2 841,0 835,1 811,8
ITosbcka 8.381,1 8.352,9 8.598,8 8.582,8 8.478,7
Topryranuja 373,5 310,8 364,2 339,9 309,6
PymyHuja 5.078,2 5.108,7 5.192,7 5.282,6 5.032,4
CioBeHnja 96,2 99,3 105,6 100,9 94,7
CrioBauka 740,0 784,4 799,4 768,0 694,9
DuHCKa 1.152,6 1.168,4 1.251,3 1.203,1 9474
IIBencka 961,8 981,8 1.077,7 1.032,5 959,0
VYjen.Kpabes. 2.863,9 2.885,2 3.274,3 3.076,0 -

H3eop: http://epp.eurostat.ec.europa.cu/statistics explained/images/{/f7/
Agricultural production of crops%2C 2009 %281 000 tonnes%29.png

Opanimycka 1 Hemauka cy aBa miaBHa mpousBohada MIEHUIE, padyHa ce
Jla ce y OBe JBE 3eMJbE MTPOU3BOIHU CKOpo 45% yKymHE npon3Boame y EY-27. V3
nopact ox 30% usmely 2006. u 2007. roqune, ®@paHirycka je nocrajia Hajsehu
mpou3Bohau jeuma, ca yaenom ox 19% mnpoussoamwe y EY-27, npyru Hajsehu
npousBohau je Hemauka ca 18%. ®pannycka u Mtanuja cy 1Ba riiaBHa Mpou3-
Bohaua KyKypy3a, Ha OBe ABe 3eMJbe oTnaja Buiie o 40% npounsBoame y EY-27.
Mabhapcka u Pymynuja cy Tpelin u yerBpTH npousBohaun oBe KUTapHIle, U Ha
mux otnanga 14% omuaocHo 13% mpousBoame y EY. Obe 3eMibe cy myrummpane
CBOjy IPOU3BOJILY KyKypy3a m3mely 2007. u 2008. roqune. ['oguna 2007. je Ouna
BeoMa JIoIlla TOJIMHA 3a MPOU3BOBY KyKypy3a y Mcrounoj EBponu. Hemauka u
[Tosscka mpoussozae ckopo 80% paxu y EY-27. Camo ocam 3emasba pou3Bee
nupuHad y EBporickoj yHuUjH, o kojux ce y Uranuju npoussonu Buiie o 50%.
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Ta0ena 15. Unaexcu no/sonpuBpeHe Npou3Boame ycesa, y EY

2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009.
ysbapHe 100,0 98,9 98,8 994 | 1266 | 1227 | 1186 | 1275 | 1400 | 1489
sutapume | 100,0 1023 | 1039 90,6 | 1169 | 1034 96,8 93,6 | 1134 | 1065
mehpema | 100,0 90,5 | 103,6 89,1 96,6 99,1 76,2 79,9 71,5 83,3
KpoMImHp 100,0 88,6 86,3 76,6 85,7 75,5 68,6 76,8 74,6 75,6

H3eop: Eurostat

[Mmennua, jeyam U KyKypy3 MpeCTaBIbajy KUTAPHILE KOje ce HajBHILE Y3-
rajajy y EBporickoj yauju. On yKymHe MpOU3BOAE KUTApULA, KOja H3HOCH OKO
312 MuiMoHa TOHA, HajBHUIIE OTIA/A HA MIICHUILY OKO 149 MUIMOHA TOHA, IITO
MIpeICTaBjba TOTOBO MOJIOBUHY MPOU3BONILE CBUX kutapuna (48%). Yneo y npo-
W3BOMKY MineHwuIe y onnocy Ha 2007. roquny noeehan je 3a 2%. [IpousBojma
jedMa M3HOCH TOTOBO 65 MUIJIMOHA TOHA, ca yAeiaoM o 21% y Mpou3BOAKU CBHX
skuTapuna. Ha nponsBoamy KyKypy3a oTrnajga oko 63 munnoHa ToHa uinu 20% of
YKYITHO MPOU3BEICHUX XKuTapuua.'*

I'moGanu3anuje TproBuHe, MOTPOLIAYKH 3aXTEBH U npommpeme EY Takohe
JIOHOCE HOBE M3a30B¢ CTOYapCKoj npou3Boamu y EY. la Ou ce cyounsa ca oBUM
M3a30BHMa, 3ajenHuuka arpapHa monutuka (3AIl) mma 3a umse ga: (1) crabu-
nmusyje Tpxumre EY, (2) na ocurypa dep JKUBOTHH CTaHIApA MOJHONPUBPEIHN-
nuMa (3) Ia BpaTd HUBO MOTPOLIE KUBOTUECKUX MPOU3BOAA, U (4) 1a Mpous-
BOJIM JKUBOTHELCKOT TIOpEKJia TpousBeicHn y EY Oyny KOHKYpeHTHH Ha CBETCKOM
TPIKHUILTY.

Ta0ena 16. IlponzBoama Meca y xusbagama ToHay EY

TOIUHA Tosehe meco CBume Osue Ko3e JKusuna

2008. 8,808.4 22,591.8 949.3 71.5 -
2009. 7,715.3 21,276.1 748.1 59.3 -
2010. 7,902.2 22,046.5 716.7 59.1 11,639.7
2011. 7,844.2 22,380.0 731.6 58.8 12,385.3

H3Bop: Eurostat 3a cBaky roguHy OCEOHO.

Y HoBeMOpy 2008. roquHe MUHUCTPH TOJbOTIpUBpeie EBporicke yHHje mo-
CTHUININ Cy MOJUTHYKU criopasym o ,llposepu 3mpasspa“ (Health Check), xoju
¥Ma 3a Wb J1a MOAEpHH3Yje, ojeaHocTaBn U yHanpean 3All, mpousBonmy u
Jla YKIIOHHM pa3Ha orpaHHyema nossonpuspeauuiuma. [Ito ce Thye crouapcke
MPOU3BOJIELE, OTICET Mepa YKJbYUyje U JIOTOBOP Ja Ce MOCTENEHO CMarbyjy KBOTE
MIIeKa JT0K He Oyny ykuHyTe 2015. ronuHe, ca n3y3eTKOM My3HUX KpaBa, Ko3a H
oBaIla, a 3eMJbE WIAHUIIE MOTY Jla OPKEe TPEHYTHU HUBO IMOJPIIKE KOjU WMajy.
[Topen Tora, np>kaBe WIAHAUIIE MOTY 3aIp>KaTH, 10 cekTopy, 10% o cBora Hamuo-
HaHOT Oyiiera 3a ruiahame AUPEeKTHEe TOMONYM MOJFONPUBPEIHUIIIMA BE3aHE 3a

144 Yero, 80-81.
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MIPOU3BOIFY MIICKa, TOBeher, oBUMjer 1 Ko3ujer Meca y yTPOKEHUM pPernoHNMa.
Cge oBe Mepe OWIIO 1a Cy eKOHOMCKE, COITHjaTHe, Be3aHe 3a 3aIlITHTY JKUBOTHE
CpearHe U 3/IpaBJjba JbYIU MM BE3aHE 32 MOIUTHKY YTHIY Ha CTOYapCKy ITPOH3-
BOJIGY.

Bpoj roBema u oBara HeE3HATHO je OTA0 y MPOTEKIIO] ACTICHH]H, TOK ce Opoj
CBHMbA M K03a cTabmimzoBao y EY kao nemuan. Ox 2009. mo 2010. rogusae 6poj
roBena, CBUma U oBara y EY cmamed je 3a 2,1%, 0,6% u 4,2% pecneKkTuBHO,
JIOK je Opoj xo3a mosehan 3a 2,6% y 3emJpama YjaHHWIIaMa ca 3Ha4YajHUM CTaja.
On 2010. oo 2011. roguue, 6poj roBexa je mao 3a 1,4% cuma 3a 1,7% oBama 3a
1,3% u xo3a 3a 3,0% y EY, HapounTo y OHUM Ap’kaBamMa WiaHWIIaMa ca 3Ha4aj-
HUAM cTaja. (tabema 16.)

Hemauxka, [llmanmnja u @paHirycka Ipon3Bojie CKOPO TONOBUHY (48%) cu-
poBor Meca y EY. ®@panmycka, Hemauka n Mtanuja uMajy cim4yaH mpoIeHaT y
npou3BoamU roBeher meca. Benmka bpuranunja u [llnanuja mponsBoze BUIIE o1
nonoBuHE (51%) oBumjer Meca a I puka cama Mpon3BOAN TOTOBO MOJIOBHHY (48%)
ko3ujer Meca y EV. Ilet 3emarpa wiannna EY (®panmycka, Benmnka bpuranmja,
Inanuja, Hemauka u ITosbcka mponsBose 2/3 sKUBUHCKOT Meca. '+

Yetupu npxase wianure (Ilnanuja, @panirycka, Ilosscka n Bennka bpu-
TaHuja) mpou3Boze 53% of yKyITHe MPon3Boake KpaBiber miieka y EVY. [Ipocedan
npuHoc je oko 8 000 kr romummke y Jlanckoj, @urckoj u l1IBeackoj, a mame ox 4
000 kr rogumme 0 KpaBu y byrapckoj u PyMmyH#ju, T€ TOCTOjH KOMOMHAITHja
OrpaHHYEHOT pa3Boja ca OPOjHUM MaJIUM CcTaanMa. 4

KpaBipe Miteko mpencTaBiba MIICKO KOje C€ CKYITH HajBHUINE CKyIyba y EVY,
aJy MJIeKa OJ IPYTHUX BpCTa KMBOTHIHA (OBIIA, K03a M OMBO) MOTY J1a TIpEICTa-
BJbAjy 3Ha4YajaH JcO MPOM3BOMIILC HA HAITMOHAIHOM HUBOY. Ha mpumep, oBumje
MIIEKO Koje ce ckynu y I'pukoj unan 40% o1 yKYITHO CKyIJBEHOT Myieka.'¥

Tabesa 17. IIpon3Boama MojeTMHUX CTOYAPCKHUX MPOU3BOAA

y 3emubama Ey (y 000 Tona)

IIpukynbame CBUBCKO .
TO/IUHE Byrep Cupesu T'oBehe meco Oguje Meco

KpaBJbeT MIeKa Meco
2007. 132.641 1.621 8.539 8.203 22.858 -
2009. 133.545 1.623 8.790 7.720 21.292 748
2010. 136.360 1.700 8.670 7.902 22.046 717
2011. 139.470 2.062 9.038 7.844 22.388 732

H3Bop: Eurostat 3a cBaky rofiiHy mojeanHauHoO.

145 Hcro, 96.

146 Agriculture and fishery statistics, main results 2009/10, Eurostat European Comission, 2011, 16,
http://epp.eurostat.ec.europa.cu/cache/ITY OFFPUB/KS-FK-11-001/EN/KS-FK-11-001-EN.PDF

147 Agriculture and fishery statistics, main results 2009/10, Eurostat European Comission, 2012, 110,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY _OFFPUB/KS-FK-12-001/EN/KS-FK-12-001-EN.PDF
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Hamehe ce unmeHuIa 1a je IPOU3BOIHa MOJHONPUBPEIHUX POU3BOIA Y
EBporickoj yHHju 3a10BOJBaBajyha U TO YMTaB HA3 roguHa. 1o 3HAYM Ja 0Ba Ipo-
W3BO/IHha YITIABHOM MOKPHBA MOTpe0e YHYTPAIIhEeT TPIKUIIITA U CTBapa 3HaUajHE
ButikoBe. Ca Jipyre cTpaHe OBaj BUIIAK MOJLONPHBPEIHUX MPOU3BOA TUIACHPa
ce Ha japyra Tpxkumra. [lopes Tora mro JOCTa W3BO3U MOJHONPUBPEIHE MPO-
u3Boje EBporicka yHHja je ¥ BETUKU YBO3HUK MOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOaa. Y
TProBUHM ca JIPYTUM 3eMibaMa EBpoIicKa yHHja YIIIaBHOM OCTBapyje MO3UTHBaH
omranc (Tabema 18.).

Tabena 18. Tproeuna y EY 1o no/bonpuBpeIHuM mMpou3BoguMa
(y musimonuma EYP)

H3BO3 yBO3 oOunancn
TIPOU3BOIM
2009. 2010. 2011. 2009. 2010. 2011. 2009. 2010. 2011.
JKHMBa CTOKA 287 271 195 1.195 1.396 1.911 908 1.125 1716
Meco u npepaljeBiHE 011 Meca 3.387 3.493 3918 4.422 5.826 7.817 1.035 2333 3.899
TIPOM3BOJIM OJf MIICKa, jaja U Meaa 885 958 988 5.467 7.485 8.488 4.582 6.527 7.500
OCTaJIM TIPOU3B. JKUBOTH. IIOPEKIa 959 975 1.162 577 624 738 -382 -351 -424
JKHMBE OHIbKE M OHJBHH IIPOU3BOLH 1.457 1.512 1.560 1.558 1.734 1.822 101 222 262
jectno noBph,6HsbKe,Kope U KpToJe 3.253 3.609 3.717 1.900 2417 2.675 -1.353 -1.192 -1042
jectuBo Bohe,opacu,60cTaH,jyx.Bohe 12017 12.881 13.395 2316 2.856 3.206 -9.701 -10.025 -10.189
Kada, 4aj, apOMaTHIHH 3a4HHU 6.361 7.944 10.907 1.087 1.301 1.625 -5.274 -6.643 -9.282
JKUTapuLe 2.777 2.631 4.338 3.871 5.096 5.994 1.094 2.465 1.635
TIPOU3BIM MIIMHCKE MHII.,CITaJ, cKp06 94 110 158 1.801 1.907 2.144 1.707 1.797 1.986
yJbapule U yJbaHU TUIOJIOBH 6.959 7.399 8.593 1.575 1.839 2.231 -5.384 -5.560 -6.362
J1all, CMOJIe U APYTH OWIJHH COKOBH € 545 696 746 598 716 782 53 20 36
Marep.3a IUIeTapCTBO U APYTH 1Ip.OK 122 161 184 34 11 13 -88 -150 -171
JKUBOTHIGCKE M OMIBHE MIBCTH U yJba 5.531 6.798 8.612 2.643 3-066 3.815 -2.888 -3.732 -4.797
TIPOM3BO/IH O] Meca 1.465 1.512 1.614 657 690 829 -808 -822 -785
mehep u ponssoan ox mehepa 1.850 1.857 3.028 1.543 2.044 1.948 -307 187 -1.080
Kakao U IPOU3BOIM O] Kakaoa 4.668 5.326 5.808 2.714 3.642 3914 -1.954 -1.684 -1.894
TIPOU3BOIH O mnTa,GpamHa,cKpoGa 972 1.055 1.152 4.946 5.655 6.636 3.974 4.600 5.484
TIPOM3BOJIH O] nonha,Boha,opaxa 3.866 4.155 4.692 2.909 3.344 3.705 -957 -811 -987
Pa3sHH MPOU3BOJIU 32 HCXPAHY 2.072 2.144 2.346 4779 5.489 6.226 2.707 3.345 3.880
nuha ankoxonu u cuphe 4.789 4.773 4.860 15.288 18.447 21.692 10.499 13.674 16.832
OCTaly U OTHALH Mpexp. uH}:{ychnje 7.568 8.058 8.591 2.327 2718 3.058 -5.241 -5.340 -5.533
JIyBaH U TIPOM3BOJIM O TyBaHa 2.182 2.386 2515 3.815 4.093 4.772 1.633 1.707 2.257
YKYIIHO no/s0npuBpeIHH NPOH3. 74.064 80.703 93.078 68.023 82.398 96.039 -6.041 1.695 2.961
JIPYT IOJLOILIIPOU3 YKJb. Y J10Xa PYH. 3.041 4.028 5217 6.564 8.399 9.208 3.523 4.371 3.991
YKYIIHO OJbOILITPOU3BO/. 77.105 84.730 98.295 74.586 90.797 105.247 -2.519 6.067 6.952
YKYIIHO CBU TIPOU3BOAU 1.207.814 1.509.121 1.685.641 1.098.066 1.349.612 1.531.609 -109.748 -159.509 -154.032

H3Bop: European Commission (Eurostat and Agriculture and Rural
Development DG)

Ha ocHOBY u3i0k€HMX HOAaTaka O MOjeJUHUM MOJHONPHUBPEIHUM Karla-
nuternMa EBporicke yHHje y mocMarpanoM niepuoay on 2009., 2010. u 2011.
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TOJIMHE Kao U FHHXOBE aHAIM3e MOXKEMO Ja 3akJbyuuMo aa je EY Beoma Gora-
T4, jep pacloiiake BEJMKHM MOJHONPUBPEITHIM MPOU3BOJIHUM MOTCHIIH]jaIHMa.
Takohe, EY pacnonaxe ca BEIMKUM JbYACKUM ITOTSHITHjaJIOM KOjH MMajy TOT-
pebe 3a TOJHONPUBPETHUM MPOM3BOANMA. [IPOU3BOJHM KamaluTeTH HE CaMo
Jla 3aJI0BOJhaBAjy COICTBEHE MoTpede, Beh m oMoryhyjy Ipon3BOmbY BHIIIKOBA
MOJHONIPUBPENHUX Tpon3Boa.'* CaBpeMeHN KOHIIENT YyIIpaBJbarka arpapoM Ha
npumepy EV naje pesynrare y Haj60JbeM CMUCTY PEUN.

1.2. VTHI1aj €eBpOICKOT MOJIeNa MOJbOIIPUBPEIE
Ha TOJbONPUBPEAY 3€Malba y TPaH3ULUjU

[TossonpuBpena je mpeacTaBibaja HajoOOMMHI]E TIOTIIaBJhEe y TIPETOBOPHUMA
TPaH3WIIMOHUX 3eMaJba Mpe BUX0oBOT yiacka y EY. Ca byrapckom u Pymynmjom
MIPETOBOPH O TIOJHOIIPUBPEIHOM OCIBKY Tpajaliv ¢y 1o mpen kpaj 2004. roqune,
JIOK Cy ca JeceT 3eMajba KaHauaTa 3a yiaasak 2004. romuHe 3aBpIieHn aenemMopa
2002. rogune. Yak 1 ca HEMOCPEIHOM MOPIIKOM MPUXOMMa YMECTO MOJAPIIKE
IeHaMma, JIoIuIo Ou 10 ApacTHYHOT rmoBehama TpomkoBa 3All-a yenex mpomu-
pema. JemHa of IaBHUX TeMa y (pa3u mpuKIbyUemha HOBUX wianuma EY je Ouma
Jla 1 WK He Tpeba MPOIIMPHUTH CHCTEM JWPEKTHHX IUlahamka Ha HOBE WIaHH-
me. CripoBoljeme o0aBe3e MUPEKTHUX TuTahama je 3aXTeBalio 3HATHO MoBehamke
oyuera 3All-a. [Tornyna naTerpanuja Yemke Pemryonuke, Ecronuje, Mahapcke,
[Toscke n CrioBenuje (o paHUje MO3HATHX KAao MPBH Tajac Of MeT 3eMaba KaH-
munara) npema Arerau 2000 mosehana je pacxome 3AIl-a 3a 10 munujapau eBpa,
y OHOCY Ha JoTajmamnimke 3,5 Munujapae eBpa AupekTHUX Iurahama. Camo je
IMospcka padyHasa Ha ckopo 60% ox oBux 10 mumjapau eBpa nosehama.'*

PesynTarn koju cy mpoWCTEKIN M3 MPEroBOpa OJHOCE ce Ha TO 1a he ce
HOBe wiaHume EY mocreneHo ykiamaTe y cHUCTeM TUPEKTHUX Iutahama m3mely
2004. u 2013. romune. /lupektHa rurahama he mouetn ox HuBoa 25% y 2004.
roguHU y omHOCy Ha HUBO EVY 15, 2005. ronune nosehasa ce va 30%, a Ha 35%
2006. roguae. Y HapenHuM roxvHama moehasahe ce 3a 10%, na 6u 2013. ro-
nuHe nocturao HuBo o7 100%. Takohe HoBe 3emibe WwiaHmIle he Ha Ta cpeacTBa
Mohw 11a 1o1ajy 1 HaIMOHAJIHE CyOBEHIIH]E.

Vmazak nBaHaecT HOBHX 3eMajha y EY moBeo je 1m0 yaBocTpydaBama
MOJHONIPUBPEIHE paJHE CHAare W oOpaauBe 3emibe. Yuerrhe MoJONPUBPEIHOT
CTaHOBHHIIITBA Y TPAH3UIIMOHIM 3eMJbaMa CMambeHO je TI0CJIe T1a/la COoIrjaan3Ma,
Takohe je cMameHo u yuenthe mossonpuspene v b/II1-y. Mmak Te Opojke cy Omite

148 I'pymna aytopa. (2007): ,,MehyHapoaHa UCKYCTBa y TPAH3HUIMjU arpapHOT CEKTOpa U PyPaTHUX
nozpy4ja (moHorpaduja), IlosponpuBpenHN KanmanuTeTn 3eMaba WiaHuLa EBporicke yHuje®,
JHAEC, beorpan, 146.

149 Daugbjerg C., Swibank A. (2004) ,,The CAP and EU Enlargement: Prospects for an Alternative
Strategy to Avoid the Lock-in of CAP Support®, JCMS: Journal of Common Market Studies,
Volume 42, Number 1, 101.
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BHIIIE Of] OHUX y 3eMJbaMa EY. Pamna cHara oOyxBara cBa jura (IIpeko 3aKOHCKE
CTapoCHE TPaHUIlE) KOje UMajy MpaBo Ja 00aBJbajy MOJHONPHUBPEIHE PATOBE U
pazioBe oJipaBama TOKOM Nocieamux 12 meceru.

[Tocne ymacka OGMBIIMX TPaH3UIHOHKX 3eMasba y EY Opoj mossompuBpeHOr
CTaHOBHHUINTBA 1 yuemthe mossonpuBpeze y bII1-y je HacraBno na ce cMamyje. Ha-
POYHTO BEJIMKO CMahEHhe CE OUEKHUBAJIO ¥ 3eMJbaMa KOje MMajy HajBHIIe yderthe
MTOJHOITPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA kKao mTo ¢y Ilosbcka m Pymynwuja. Tparcdop-
Malfja IMOJHOIPUBPEIHOT y HETIOJHOIPHUBPEIHO CTAHOBHUIIITBO MOIJIA j€ J1a Mpo-
Y3pOKYje COIHjaTHO-TIOJMTHIKE TTPOOIeMe, alld HHje. YIIackoM OBUX 3eMajbay EY
0poj HE3aImOCIEHHUX je TI0YEeO Ja Ce CMamYje U3 pasiiora mopehama MpUBpeTHAX aK-
TUBHOCTH. Y3 CMamee Telkoha Be3aHHX 3a He3armoCIeHOCT TPAH3UITHOHE 3eMIbE
MOTY J1a KOPHCTE HCKYCTBa Koja ¢y KopucTmie 3emibe EY y mponutoctu. To cy Ha
IpuMep CTUTICH U] E 3a Aeiy (papmepa, kako O BehnHa X HAITyCTHIIA TIOJHOTIPH-
BpPEIHU CEKTOp, CYOBEHITH]E MPETIICH3MOHOT THTIA 32 TTOJHOIIPUBPEIHUKE CTapHje
011 55 romuHa U peKBaTU(UKAIII]je 32 TTOJHONPUBPEIHIKE ca MaIuM moceauma. >

Kao mrro mokazyjy Tadena 19. y Tpu apkase npommupema (ITossckoj, Jlutsa-
Huju u Jletonnju) u 1o ckopo 10% pagnHe cHare 6aBH ce MOJHOMIPHUBPEIOM. Maito
je BepoBaTHO na he HOBe NpkaBe WIAHUIIE TIOCTYITUTH Kao jeMMHCTBEHH OJIOK Y
MUTakbIMa BE3aHUM 3a TIOJHOTPUBpPENy, OMHOCHO muTamy pedopme 3All-a u3
pasJiora mTo je CTPYKTypa MOJEOIpPHUBpEE, anu U MeljycoOHH omHOCH m3Mehy
pasHUX WHTepeca y MOJbOIPUBPEIN, BEOMA pa3TuanTa n3Mel)y oBux apxasa.

Tabena 19. IIlpomena nmosbonpuBpese y ap:;kaBaMa WiaHuama,
1970-2000/2009-2011.

TporenTyamH yiico IIponenTtyanau yneo IIpoceuna BenuunHa
HOMONpHBPEE Y panHoj cHasH TIOJBOTIPUBPETIE Y TOJBONPUBPEHUX Jobapa
nauuonansoM BJTIT y XA

1970. | 2000. | 2009. | 2011. | 2001. | 2009. | 2011. | 2001. | 2007. | 2011.

Aycrpuja 18,7 6,1 53 53 1,3 0,9 1,0 17,0 19,3 19,2
benruja 5,0 1.9 1.5 1.3 1,1 0,6 0,5 22,6 28,6 31,7
Jancka 11,5 3,7 2,5 2.4 2,3 0,7 1,1 45,7 59,7 62,9
DuncKa 244 6,2 4,6 42 0,9 0,7 0,6 273 33,6 35,9
DpaHiycka 13,5 4,2 2,9 2,9 2,2 1,2 1,4 42,0 52,1 53,9
Hemauxka 8,6 2,6 1,7 1,4 0,9 0,5 0,6 36,3 45,7 55,8
I'puka 40,8 17,0 11,3 12,4 6,7 2,4 2,4 4.4 4,7 4.8
Hpcka 27,1 7,9 5,0 45 2,5 0,6 1,1 31,4 32,3 35,7
Wrannja 20,2 5.2 3,7 3,7 2,4 1,5 1,6 6,1 7,6 7.9
JIykcemOypr 9,7 33 1.4 1,2 0,6 0,2 0,2 45,4 56,9 59,6
Xonanauja 4,9% 33 2,8 2,5 2,2 1,3 1.3 20,0 24,9 25,9
Tlopryranuja 28,6* 12,5 11,2 9,9 2,4 1,2 1,1 9,3 12,6 12,0
[Mnaunuja 29,5 6,9 42 42 3,6 2,0 2,0 20,3 23,8 24,0
IIsencka 24,4 6,2 2,2 2,2 0,6 0,3 0,4 37,7 42,9 43,1
EZ‘:;Z‘T‘SO 2,4* 1,5 1,1 1,2 0,6 0,5 06| 677 | 708 | 840

150 [poxonujesuh M. (2009): ,,EBponicka yHuja“, ucto, 220-221.
93



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

Kumnap - 5,4 39 3,8 39 1,8 1,8 - 3,6 3,0
Yemka - 52 3,1 3,0 1,7 0,5 0,9 - 89,3 1524
EcroHnja - 7,0 4,0 4.4 3,2 1,3 1,9 - 38,9 48,0
Malhapcka - 6,5 4,6 4,8 3,8 1,8 2,8 - 6,8 8,1
Jleronuja - 14,4 8,7 89 3,0 2,2 2,3 - 16,5 21,5
JlurBanuja - 18,4 9,2 8,5 3,1 1,2 1,2 - 11,5 13,7
Manra - 1,4 1,4 1,1 2,2 1,0 0,9 - 0,9 0,9
IMosbcka - 18,7 13,3 12,7 3,1 2,1 2,1 - 6,5 9,6
CroBauka - 6,9 3,6 3,0 1,9 0,5 0,7 - 28,1 71,5
CnoBeHuja - 9,6 9,1 8,6 2,0 1,1 1,7 - 6,5 6,5
Byrapcka - 7,1 6,8 - 3,8 4,0 - 6,2 12,1
PymyHuja - 29,1 28,6 - 5.4 5,9 - 35 34

H3Bop: European Commission, Eurostat u Agriculture in the EU Statistical
and Economic Information Report 2010/11.

Baxxna mpomMeHa Kkoja je HAcTymmja IMocle yiaacka ocaM TPaH3WIMOHUX
3eMasba y EY BesaHa je 3a 1leHOBHO mpmiarohaBambe. 3a pa3iivKy OJl OCTAINX
CeKTopa IpHUBpee KOju Cy ce MHTerpucainu ca npuspeaoM EY 15 on cpenune
JIEBEJICCETUX CTYIameM Ha CHAry €BpOIICKMX CIOpa3yma, MOJhOIPUBpEa HUje
Omia mox oBUM pexuMoM cBe 10 Maja 2004. rogune. Kana cy oTKIIOmEHE OBE
Oapujepe 3a MOJHONIPHUBPENY, JAONLIO je O OYEKHMBAHWX mpuiarohaBama. LleHe
nmoJponpuBpenHux npousBona y EY 15 Ouie cy 3HarHO BuIle 0Jf OHUX Y HO-
BUM wiaHuiiama. M3 Tux pasjora mouuio je a0 nosehama norpaxime y EY 15 3a
MOJHOTIPUBPEIHUM TPOM3BOAMMA M3 HOBUX WiaHUIAa. HenmocpenHo mocie mpo-
mMpema, IIeHe MoJFONpUBPeaHIX ponssoaay EY 15 cy He3narHo omane, anu cy
3aTo LIeHe Y HOBUM ujaHuiiama EY nopacie u To nocra.

[puctynom y EY HoBe wianune cy nooune moryhHoct 3a Behe ydenrhe
y TOJBOIIPUBPEIHOj MpoM3BOAKU YHHUje. OBe 3eMIbe Cy 3a0cTajaje 3a CTapuM
YIIaHWIAMa B Y TIPOU3BOAY 0 jEIMHUIIM TTOBPIIMHE U TI0 y3T0jy )KHBOTHHA U
CTOKE.

IIpomene 3All-a koje Cy ycBOjeHe Ipe[ yila3ak 3emMajba UCTOuHe EBporie
y YHWjy, yka3yjy Ha cnabibehe [EeHTPaHE MOJIUTUKE IIpeMa IMOJbOIPUBPEAH U
CBOjEBPCHY pallMOHAIM3AIM]y MOJHONPUBPENHUX monuTruka. Hajoossn mpumep
3a OBY TBPABY MPEIACTaBJbajy MPeMHUje 3a KypcHe pa3iuke. OBe MpeMuje Cy uc-
rurahuBane HaIlMOHAITHE JIp)KaBe a IMOINTO CY YBOhEHEM eBpa KypCHE pasiiuKe
Hecrane, npemuje cy 2000. ronuHe peneduHucane y o0JIMKY HAIMOHATHHUX KO-
Beptu. OHe Tpeba Aa ciyke 3a onpehuBame moceOHUX MpeMuja 3a ropehe meco
1 MyIeKo. !

151 [poxonujesuh M. (2009): ,,EBponcka yHuja“, ucto, 223.
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2. Obenexja pa3Boja MOJHONPUBPEIE U arpapHe MOJIUTUKE
y EBporickumM 3emipaMa y TpaH3UIIHjH

XKenumo na ykaxxemo Ha qBe cTBapH. [IpBa je 1a je eBporcKu MOJIEN yCIie-
IIaH W TO Y CBUM aCIICKTHUMa: IPOAYKTUBHOCTH, KBAJIUTECTY U KBAHTUTCTY IIPOU3-
BOJIEbE, Y TIPOU3BOJIELH 3/IpaBe XpaHe, y MOIIey OAPKUBOT pa3Boja, Kopuihemy
ornaza u ap. Jpyra cTBap je Ja je Taj MOJE 3aCHOBaH Ha TPKUITHUM TPUHITH-
MUMa, Kao jelaH o1 HajOoJbHUX Y CBETY U KOjH BPILIU CHAXaH yTHUIIAj HA MOJHONPH-
Bpe/y U arpapHy MOJUTUKY 3eMajba y TPAH3UIUJH U TO MPE CBETA EBPOINCKUX. Y
tabenama 20. u 21. 1ajeMo Heke O]l OCHOBHHX MaKpPOEKOHOMCKHUX IOKa3aTelba
3eMalba Koje Cy Oujie y TpaH3UIUjU WK U3 Bbe u3jase.

Ta6ena 20. IIpuBpeanu pact y HeKaJallllbUM 3eM/baMa TPaH3NLHje

Crorme pacra B/II

Viynau B/ y munujaprama € BAII per capita's Y%pacT y oHOCYy Ha

Senma MIPETXOAHY TOIUHY

2007. 2008. 2009. 2007. 2008. 2009. 2008. 2009.
AnGanuja 6,9 7.8 8,2 24,7 28,8 27,2 7,5 33
buX 11,1 12,6 12,2 28,9 32,8 31,9 5,4 -4,4
Byrapcka 28,9 34,1 33,9 38,1 40,1 41 6,0 4,8
Ecronnja 15,5 15,9 13,7 71,7 67,2 62 -3,6 -14,7
Jleronnja 19,9 23,1 18,5 58,2 55,7 49 -4,6 -17,9
JIntBanuja 28,0 32,3 26,6 60,1 61,3 53 2,8 -15,2
Makenonuja 59 6,7 6,6 29,1 32,8 32,5 8,1 -1,2
Mabhapcka 101,0 105,8 93,1 64,4 62,9 63 0,8 -6,7
TMosscka 307,3 362,1 310,1 54,6 57,5 61 5,0 1.4
PymyHuja 121,4 137,0 115,9 40,4 45,8 42 7,1 -7,0
CnoBauka 54,8 64,9 63,3 68,7 71,9 72 6,2 5,3
CrnoBeHnja 335 37,1 35,4 90,6 89,8 86 3,7 -8,1
XpBarcka 42,8 473 453 96,5 106,8 102,4 2,4 -5,9
Cpsa I'opa 2,8 33 3,7 - 49,0 472 8,1 5,0
Yemrka 128,1 148,6 137,2 81,5 80,4 80 3,0 -4,1
EV 12.276,2 | 12.508,3 | 11.802,5 100,0 100,0 100,0 0,9 -4,2
Cp6uja 28,4 32,6 28,8 38,5 44.4 39,4 3,8 -3,5

H3Bop: CTaTuCcTUYKA TOAMIIHAK 32 CBAKY O HABEIEHUX 3eMajba
O JAaTUM TOavHama.

152 BpyTo momahu npomssox no craHoBHUKY Y 000 eBpa.
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Ta0ena 21. OCHOBHH €KOHOMCKH N0KA3aTeJbH Y HeKaAallllbUM
3eMJbaMa TPaH3uLMje

Crona undanuie y % TproBuHCKH OutaHC Perucrposana cromna

(% on BAIT) HE3arociIeHocTH y %
3emma 2007| 2008 2009 2011 2007| 2008 2009 2011 2007| 2008 2009| 2011
AnGannja 4,1 44 0,4 o297 32 32 o139 130 138 -
BuX 771 157 177 a9 95| 68 A o4a29] 234 241 -

Byrapcka 76| 120 25 34 84l -101] 49| 31 6,8 5.8 63 113
Ectonmja 67 106 02 si| 33 24 08 06 so a0l 135 125

Jletonuja 10,1 15,3 33 4,2 -5,1 -4,1 -1,5 2,2 6,0 6,3 16,7 16,2
JInTBaHuja 5,8 11,1 4,2 4,1 -5,1 -5,0 -1,3 -2,6 4,1 4,5 13,6 15,4
Makenonuja 6,1 4,1 -1,6 3,9 -1,1 -1,7 -1,5 -1,8 34,9 33,8 32,2 31,4
Mahapcka 79 6,0 4,0 39 -0,3 -0,1 4,0 7,0 7,0 7,6 9,6 10,9
TTosbcka 2,6 42 4,0 39| -174| -24,6 -8,7|  -15,7 9,6 7,1 79 9,7
PymyHuja 4,9 79 5,6 58] -21,6| -22,7 -9,8 -9,6 6,5 5,6 6,3 7.4
CroBauka 1,9 39 0,9 4,1 -1,5 -1,7 0,5| -0,04 11,2 10,0 11,3 13,6
CroBeHuja 3.8 5,5 0,9 2,1 -2,1 -3,2 -1,1 -0,5 4,5 4,1 5,6 82

XpBarcka 2,9 6,1 2,4 2,3 -0,9 -1,1 -0,7 -6,7 14,8 13,2 14,9 13,5
Cpna I'opa 72 7,7 4,5 3,1 -1,1 -1,6 -0,9 -1,3 11,9 10,9 10,3 19,7
Yemika 3,0 6,3 0,6 2,1 33 33 59 7,7 53 4,2 6,3 6,7
EY 2,3 3,7 1,0 3,1 -109,2 -164,4 -382| -944 7,0 6,8 8,7 9,7
Cpbuja 7.9 10,8 3,6 11,0  -17.7) -21,6 =12 -6,0 26,8 24,6 26,0 23,0

I/I3B0p2 CTaTUCTHYKH FOAMIIBHAK 32 CBaKy O[] HaB€ACHUX 3€MaJjba
10 JaTUM roguHamMa.

Ha ocHoBy noparaka u3 oBe JiBe Tabene MOXKEeMO Ja MpUMeTHMO aa Xp-
Barcka uMa HajBehn BJII1 no rmaBu ctaHOBHUMKA, a ja HajMawu bJII1 o riaBu
CTaHOBHHKA uMajy Anbanuja, Makenonuja u buX. Hajsehy undumanujy 6enexu
buX 17,7 %, a najmawy Ectonuja 0,2%. Hajsehy cromy He3amnocieHocTH UMajy
Makenonuja, Cpouja u buX.

OBo HaM caMo yKa3syje Jia Cy pa3BojHU IpoOieMu 3eMasba jyroucroute Es-
porie y TpaH3WIIMjH, a TOCEOHO 3eMaba 3anafHor bankaHa, 1ocTa U3pakeHUjU
HETO IITO je To OMJI0 KOJl 3eMaJba IIeHTpaIHe 1 uctouHe EBporie koje cy mpucty-
nwie EY 2004. ronune. Pa3BojHu mpoiiec, ¢ orpaHndeHuM qoMahinM cpesicTeuma,
y3 103UpaHy (GUHAHCHjCKY TOMON Ha OMJIaTepaTHOM ¥ MYJITHJIATEPAIHOM IUIaHy
y3 per capita CTpaHUX JUPSKTHUX MHBECTHUIIUja KOJH j& 3HATHO MakbH HETO IITO j&
0mo KoJ 3eMasba UCTOUHE | IIeHTpaiiHe EBporie, HUje y BehuHu oBUX 3eMaba J10-
BEO JI0 MIPEeBIIaIaBaba TPAH3UIIHOHOT [I0KA, OJJHOCHO 3HATHU]jEM MPHOJIIKABahY
HUBOY pa3BHjeHOCTH 3eMasba EY 15.153

U nopes 0BakBHX MOKa3aTe/ha MOKEMO J1a Ka)KEMO [1a je YTHIIaj €BPOIICKOT
MoJIelia MOJOIIPUBPE/IC Ha MOJFONPUBPEY 3eMasba Y TPAH3UIMjH BeoMa CHaXKaH
Y BUILIECTPYK.

153 T'ajuh M., Tommma M., (2008): ,,Pa3BojHe mephopMaHce MOJHOMPUBPETHOT CEKTOPA H EKOHOMCKH
pa3Boj 3eMasba jyroucrodne EBpome y Tpamsummju’, Anamu exoHoMmckor (axynrera y Cydoruim,
6poj 20, Cyboruia, 84.
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— OH ce omrea mpe cBera y CBOjUHCKO] TPAaH3UIIH]H HIIH Y TIPEHOCY ca
Ip’KaBHE (IPYINTBEHE) Ha MPUBATHY CBOJUHY Ha 3eMJby. Jpyrum pe-
YrMa JIp>KaBHA Ta3IUHCTBA — KOJIXO3W MpepacTajy y nmpuBarHa. Tume
IITO Ce MEHha BIACHUIIITBO HA 3eMJbY OCTBapyje ce MoryhHOCT 3a mpe-
Jy3ETHHIITBO, CTBApajy ce yCJOBH 3a Belly 3aMHTEPECOBAHOCT 32 yC-
TIeTITHY TTPOM3BONELY, 00JbY ONpPEeMIJbEHOCT, Behy OprkJbHBOCT U Behy
CUTYPHOCT IPOU3Bohayda.

— EBporickn Monen mnoJeonpuBpene Hymd 00Jby OpPraHW30BaHOCT
MOJHOTIPUBPEJIC U TIOJHONPUBPETHUKA jep €€ PAI O CIOKEHOM CHCTE-
MYy KOJH je ¥ BEpTUKAIHO M XOPU30HTAIHO MoBe3aH. Ta mojena pajga y
arpo-MHIYCTPH]CKOM CHCTEMY OMOTyhaBa BHCOKY CICIHjaTH3aIfjy 1
TUME BPXYHCKY MPOIYKTUBHOCT paja. Pazyme ce Jia cy TakBH MPOU3-
Bohaum y TpeHIy HAy4IHO-TEXHOJIOMIKUX pelieha jep Cy MOBe3aHH ca
HAyKOM U BPXYHCKOM ITPAKCOM.

— EBporickn Mojien oJsOIIpHUBpeEie je Y30paH Y €eKOHOMCKOM TTOTIIC]Y.
VY meMy ce BOAM padyyHa O OJPXKHBOM Pa3BOjy, O arpapHUM PeCypCH-
Ma, 0 IPOHM3BOJIELY 3/[paBe XpaHe. Y OBHM acleKTHMa eBPOTICKH MOJICTT
MOJHOTIPUBPEJIE CE MEPH Ca Takol)e yCTIeITHUM U aMEPUYKHM MOJICIIOM.
— EBponcku Mozen je y30paH 3a 3eMJbe Y TPAH3UIHjU U TO THUME IITO
HYIU TENI0 eBPOIICKO TPXKHIITE. Ped je 0 OrpOMHOM TPXKHIITY M Be-
JUKUM TPXKUIIHUM MoryhiHoctuMma. Ca Te cTpaHe cBaka 3eMJba 4Jja-
HUIIa MOJke HahW CBoOje arpapHe KOMIapaTHBHE MpeaHocTH. Tume he
MOCTHNY B YCIENTHH]Y CITOJbHOTPTOBUHCKY pa3MeHY.

— IossonpuBpena EBporie je BHCOKO CreNUjaIn30BaHa, CTAHIAPIN30-
BaHa, OpeHamMpaHa, 3amTuheHa W yxomaHa. Ta ummeHuIa okpehe u
3eMJbE y TPAH3UITHjH Ka TAaKBOM pa3Bojy. M y oBoM ciydajy pamu ce o
YTHUIIA]y YCIISITHUjET Moiena.

— YV eBpOICKOM arpapHoM MOJIeNTy HMaMo ipuMep ypeheHor arpapHor
W pypajHOT MpocTopa; m3rpaheny u ypeheny nadpacTpykrypy: myTe-
Be, CHCTEME 32 HaBOJIhaBame, UPUTAIIOHE cHCTeMe, ypehena ypbOa-
Ha HaceJba. EBPOIICKU MOJIeN MoJboNpUBpeie HMa ypOaHO-TIPOCTOPHY
MIPETHOCT KOja je Takohe y30pHa 3a 3eMJbE Y TPaH3HUIIH]H.

— HopmMaTuBHO 3aKoHCKa cpel)eHOCT eBpOIICKOT arpapa je Ha BHCOKOM
HUBOY U MIPEJICTaBIha Y30p 32 3eMJbE Y TPAH3HIIUjH.

IMocroje u Apyre MPEeJHOCTH O KOjUMa TOBOPHMO Ha JIPYTHM MECTHMa OBE
nuceptaryje. OBIe MOKEMO jOIII caMo Jia FICTAaKHEMO J1a pa3BHjeHHje 3eMJbe He-
pasBHjeHUMA caMo TIPYKajy CIUKY Heke O0oJbe OymyhuocTu. [IpuponHo je na ce
yuu ox 00JbET, Aa ce TPIH yTHIIA] YCICIIHUjET. AN, y IPUMEPY €BPOIICKOT ar-
papHOT MojIelIa HHje Ped O 3aMHUIIJBEHOM MOJIEITY KaKaB je OMO KOIXO3HH MOJEIT,
Ha MPHUMEP, HETO Ce PaJii O CTBAPHOM MOJIEITY, O HICKYCTBY Pa3BHjEHHjHX 3eMajba
KaKBe JKeJIe J1a IIOCTaHy U 3eMJbE Y TPaH3UIIH]H.
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2.1. Ynora caBpeMeHOT ynpaBJbamba y arpapHoj MOJUTULT

YoniTeHo mocMarpaHo arpapHy MOJHTHKY 3eMajba MCTOYHE M LEHTpAal-
He EBporie y neprony TpaH3WIMje KapaKTepHIE BeIMKa HECTAOMITHOCT Koja je
HA3paXkeHa y IoIviey IPpUMEHECHUX HHCTPYMEHATa U Mepa Kao U y IorIeny mpo-
n3BOja, Ha Koje ce ogHocH (EC, 1998a). V mpBoj dazu nubepanusaiyje mena u
TproBuHe BeliMHa 3eMalba je YKHHYJA WK 3Ha49ajHO CMambWIIa HellapUHCKE YBO3-
HE ¥ M3BO3HE Oapujepe 3a MHPOKy ramy mpousBoga. Takolhe BehnHa 3emarnpa je
CMamUJIa WM YKAHYJIA TIPOU3BOHE CYOBEHITH]E M OCTaBMIIA YBO3HE TapHude Kao
OCHOBHH MHCTPYMEHT 3aIlTHTe pou3Bohava. Ll{ene uHmyTa Cy 3HaTHO mopacie
3a mpou3Bohade, a TO je MPOY3POKOBAIO CMAamEHE JOXOTKA Y MOJHOTPUBPEIIH.
OBa ¢aza ce y BehnHHM o7 IeceT 3eMajhba y MCTOYHO] W IEHTpanHoj EBporm
onsujana nerae mamelhy 1990. u 1992. rogune.'>

VY kacHujoj (azu TpaH3UIMje 300r HETaTUBHUX edekaTa came TPaH3HIINje
W peasHoT Majia JIOXOJKa, Y MHOTHM 3eMJbaMa Cy yBEJCHE aj-XOK I[CHOBHE W
CIIOJFHOTPTOBUHCKE MHTEPBEHIIH]E Y (PYHKIIHjU CTaOMIN30Bamba MOJBOIIPUBPEIC
M 3aIITUTE MOTpoIIaya u npoussohada. 3emspe monyt Yemke, [losbcke, Mahapc-
ke u CroBadyke moderne Ccy Jia MOHOBO YBOJE Mepe 32 OJpKaBarke MUHHMATHUX
1eHa kao ook 3amrute. OBe Mepe Cy yBeACHE Ha rpaHuIn. Takole oBe 3eMibe
Cy yBelle W [aphHE M MPOMEHJbUBE YBO3HE NTAXKOWHE, alli ¥ M3BO3HE HAKHAJC
Koje cy Omie mocebHo 3HavyajHe y Mahapckoj. Heke on oBux 3emaba yBese cy
Y MHTEPBEHIM]CKU OTKYII, a Y KaCHH]joj (a3u TpaH3WIIMje W MPOU3BOAHE KBOTE
(Mahapcka u CrioBauka 3a miieko, Ilosbcka 3a mehep). Pymynuja u byrapcka cy
3aapiKalie aIMUHUCTPATUBHY KOHTPOJY II€HA Y arpOHWHIYCTPHjCKOM JIAaHITy CBE
o 1997. ronune, nok cy JlutBanmja n JleroHmja nmpuMemHuBaie caMoO HEKE O
OCHOBHHX Mepa 3aITuTe nosbonpuBpene (JIuTBanmja caMo MUHHMAITHE IEHE,
JleToHuWja caMO CIIOJLHOTPTOBHHCKY 3allITUTY W M3BO3HE HAKHAJE 3a HEKE Mpo-
m3Boze) (EC, 1995a). HajmubepaitHujy MONMUTHKY CBE BpeMe TpaH3UIIMje nMaja
je Ecronmja, xoja mo 2000. roguHe HHje MpUMEHUBala HU YBO3HY 3alITUTY HU
JIpyre TP KHITHE MHTEPBEHIIM]E jep je moHena AKT o PypamHom pa3Bojy u pery-
JMCaky TPIKUIITA MOJHONPUBPENHUX MPOoU3Boaa. Ha 0CHOBY OBOT akTa KacHUje
j€ JIOHECEeH HHU3 CEKYHIapHHX 3aKOHa KOjUMa ce YTBplyje INIaBHA MOAPIIKA 3a
jEIMHOKpaTHe IeMe Koje ¢y ycBojere Tokom 2001. romune. !>

Yy 3aBbUM roJuHaMa IMIpUMEHE HOBE arpapHe MMOJIMTHUKE, Y 3€MJbaMa U3 IIPBOT
Kpyra KaHmujara 3a IpucTyr, EBporicka yHHja je yBena Mepe OyUeTCKe ITOIpIII-
Ke Mpon3BohaurMa, YIIaBHOM y 00Ky miahama mo Xekrapy omHocHO rpiay. OBa
Oymercka rumahama BpIieHa Cy MpeMa y30py Ha 3ajeHHUKY arpapHy MOJUTHKY
EVY. Ha monpydjy nonuTike pypaiHOT pa3Boja mpuiarohaBame Mepa MpakTUIHO

154 Bonk T. (2004): ,,YTuiaj arpapHe MOJMTHKE HA Pa3Boj mossonpuspeae CIOBEHUje Y MEPUOTY
TpaH3uLMje 1 npuKibydera EBponcky yuujy“, IAEC, Beorpan, 2004, 20-21.

155 OECD. (2002): ,,Agricultural policies in transition Economies, trends in policies and suport®,
OECD, Paris, 25.
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Yy CBHM TPaH3UITMOHUM 3eMJbaMa je y 0BO BpeMe Omlo y modetHoj daszu. Ca mpyre
cTpane BehwHa o JeceT 3eMajba je puMmia cpeactsa u3 Gormga CrenmjamHor
mporpama 3a IpUCTYIIamka MOJLOIIPUBPENN K pypaiHoM pa3Bojy (SAPARD).!s

JKemimo na HammacmMo ma mperoBopu ca 3emibama IIWE mpencraBipajy
crenehn 3Ha4ajaH Kopak y pa3Bojy 3All-a. 3emibe y TpaH3UIUjU CY Y TIPHHITHITY
TIOJHOTIPUBPETHE 3eMJBbE Ca HICKOM MPOIYKTUBHOIINY ¥ HUCKAM IIeHaMa MOJHOTIPH-
BpPEIHHX MPOM3BOAA Koje Tpebda y TMOTHYHOCTH pecTpykryupard. OBe 3eMJbe MOTY
outn peunrerpucane y 3AIl camo momroBameM MpaBwiia | y3 TOMOh 3eMasba dia-
Huta EY. YV npakcu To OM 3HAYMIIO 12 HUBO MPOXYKTHBHOCTH U IIEHA TTOJEOTIPUBPE]T-
HUX nponsBoaa Oyne konkypenTtad 3AIl-y u 3emspama EY 15. ['enepanan nupekro-
par 3a mosronpuBpeay U Komucrja padyHajy n1a je TpaH3UIMOHN TIEpHO M TIEPHOT
TocyIe TIPUCTYTIAa 3Ha9ajaH 3a XapMOHM3AITH]y ca HOBUM cucTeMoM 3All-a. Ykyman
M3HOC TIONPIITKE 32 O0Be 3eMJbe Omo O6u mamely 12 u 15 6mmmona EKY yxipyuyjyhu
Y CBe OWTHE MHBECTHUIIH]jC Y CBE THITOBE HHPpACTPYKType, EKOHOMH]E U pa3Boja. Ta-
kohe 13 3ajeMHUIKOT CTPYKTYpHOT (hOHA TUTAHUPAHO je N1a ce N3ABOjU 15 OmmmoHa
EKY rogumse. 'S’

Y 2004. I'onuan, kanga ce EBponCKoj yHH]H MPUKIBYUYHIIO OCaM 3eMalba HC-
TOUYHE U cpenme EBporne, moBehana je momoh dhapmepuma. Jlomuio je 1o HHTErpu-
cama pekuMa arpapHuX MOJIUTHKA OBUX 0CaM 3eMaJba ca 3aj€THIIKOM arpapHOM
mositukoM EY. ¥V 0B0oj UCTOj roguHN TOMOh 1MoJs0npuBpeTHOM ceKTOpy JInTBa-
Huje u CrnoBennje je moBehana. Ca apyre crpane momoh je cMameHa byrapckoj,
Ecronuju u ITossckoj. !>

2.2. EKOHOMCKH 3Hauaj arpapHOT CeKTopa

CurypHo 1a ce Wb TpaH3UWIHje MPHUBpena OWBIINX CONMJATICTHIKHX 3¢-
MaJba y MOTITYHOCTH TIOKJIana ca nHrepecuMa EY, a To je mopact Onarocrama cTaHo-
BHHIIITBA CBUX Fe¢HUX WianuIla. Ja Ou jeJiHa 3eMIba MocTaja MMyHOIPaBHA YIaHHIA
EY ona mopa ma u3Bpimm OpojHe TIpoMeHe Koje ce TIPe CBera OHOCE Ha CTBaparme
CTaOWITHOT TIPABHOT, EKOHOMCKOT U COLIUjaTHOT CHCTEMa, Ka0 U KOPCHUTY TIPOMEHY
yriore JipykaBe y OBUM 3eMibaMa. CTBapame yciioBa 3a pa3BUTaK e(HKaCHE BIACHHY-
KE ¥ IPUBPEIHE CTPYKTYpE, KA0 M MHCTUTYIIMOHAHN OKBUP MPEICTABIBA]Y MPETIIO-
CTaBKe 32 CTBAPALC jeJIHE COMMIHE TPXKHIIHE MPUBPEE. YIPABO CTAOWITHE UHCTH-
TyIIFje CTBapajy OCHOBY 3a OTKJIabarhe TPAH3UIMjCKUX Aedopmarija, KpuMrUHaa 1
KOPYIILIFje KojoM cy orrrepehene 3eMibe y Tpar3uImju.'>

156 HUcro, 27.

157 European Commission. (1997): ,,The Common Agricultural policy in Transition, Secretariat
General, Directorate General for Communication, Brussels, 7.

158 Anderson K., Swinnen J.F.M., (2008): ,,Distortions to Agricultural Incentives in Europe’s
Transition Economies®, The World Bank, Washington, D.C., 54.

159 I'pyma ayropa, (2007): ,,MehyHnapoaHa UCKyCTBa y TpaH3UIMjH arpapHOT CEKTOpa U PypaTHAX
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Bucok cremeH 3Ha4ajHOCTH M Pa3BOjHE KapaKTEPUCTHUKE MOJHOIPHUBPEIC
3eMaljba y TPAH3WIHjU UHIWITAPAjY Ja je Pa3BOjHOM IPOIIECY arpapHOT CeKTopa
OBHX 3eMajhba Y OCHOBHU MOTpeOaH 3HAYajaH JIOJAATHU €KCTEPHH CTHUMYJAHC H Hbe-
TOBO MpeBol)ermhe Ha eKOHOMCKO WHCTHTYIIMOHAIHA MHCTPYMEHTapH] YHHje, KOju
omoryhaa Behu cTeneH e(hnkacHOCTH ¥ THME yOp3aBame Pa3BOjHOT MPoIieca, Oll-
HOCHO cKkpahuBame BpeMeHa OTPeOHOT 3a MOCTH3abE MOCTABILEHHX IHbeBa.

[Mpommpemem EY y 2004. romuan 3HaTHO je yBehan arpapHu cexTop.
HoBo npumibeHe 3eMJbe pPacloiaxy 3HauajHUM 3eMJBHINHUM KamaluTeTHMa W
pEeNaTHBHO BHCOKHMM OpojeM MOJbONpHUBpeNHUKa. [losbonpuBpena y 3emibaMa
[EHTpallHe U UCcTOYHE EBporie mpejcTaBiba 3HaYajaH eKOHOMCKH CETMEHT KOjH
j€ MHOTO 3Ha4ajHUju Hero kox cTapux wianuma EY 15. ITossonpuspenne moBp-
mwHe cy ce nocie 2004. roguae yBehane 3a 27,1 %, a 00paguBO 3eMJBHUINTE 3a
38,7%. IlopompuBpesHO CTAHOBHHUIIITBO ce€ ca Apyre cTpaHe moseharno 3a 62,
2%, oK je Opoj aKTMBHHX MOJhONIPUBpeaHIKa moBehan 3a 83,3%. (Tabena 22.).

Tabena 22. Iloka3zaTe/bu y MO/bONMPHUBPEIH 3eMajba
HoBuUX wianuua EY u3 2004. roqune

TlossonpuBpente ArTuBHH nﬁzf[;;;;:::;m yaeo Yaeo HOEOHP"BEWC Y
3emibe HoBpurmtie (y 000) TOJLOTIPH- y yKynHoj p ciasy | "OECTPHEDEAE Y TprosutH (y %)
BPEIHUIN (v %) BAII (y %)
N3Bo3 YBo3
Kunap 145 30 7,5 6,4 284 11,5
Yenika 4.273 427 7,5 33 3,6 5,4
Ecronuja 698 76 10,5 43 8,4 11,3
Mabapcka 5.867 454 9,6 3,8 7,6 3,6
Jletonnja 2474 139 11,0 4.4 12,1 21,0
JIuTBaHuja 3.487 191 10,8 59 10,6 8,0
Maurra 10 2 1,3 2,8 0,7 10,6
Tosbcka 18.345 4.073 20,2 5,1 7.8 5.8
CroBauka 2.433 249 8,3 3,6 3,2 53
CroBeHuja 505 15 1,5 2,7 3,7 6,4

U3eop: faostat.fao.org u www.earthtrends.wri.org

Hoge unanuiie EY umajy pa3nuunty 3Hauaj arpapHor CEKTOpa y CBOjUM €KO-
HOMHjaMa. AKO OM ce TIOCMaTpao CErMEHT BEJIMYMHE arpapHoOT CEKTOpa, OHIa Ou
Haj3HauajHuja 3eMsba Oma [Tosbeka ca Buie o7 18 MuIMOHa XeKTapa MmoJhONpH-
BpEIHOT 3eMJBHUINTA U OKO 4 MUJIMOHA aKTUBHUX TOJhOTIpUBpenHuka. M3a [1ossc-

nozpydja, 3eMibe y TpaH3ULHUjH Ha IyTy uHTerpanuje y EV®, ncro, 11

160 lajuh M., JloBpe K., Tpxyma D., (2006): ,Pypamau pa3Boj u MynaTH(YHKIHOHAITHA
HOJBOIIPUBpPE/ia Y KOHTEKCTY Pa3BOjHUX LMJbEBA 3eMasba jyroucrouHe EBpome y TpaHzunuju,”
Exonomuka mossonpuBpee —teMarcku 0poj, beorpan, 336-337.
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ke nonasze Mahapcka ca 5,9 u Uemka ca 4,3 MHIMOHA XeKTapa MOJbOIPUBPEIHOT
3eMJBHINTA U Ca HEIITO Of Mamke OJf IT0JIa MIJINOHA aKTUBHUX TOJHOTIPUBPETHH-
ka. [Ipema momannMa u3 Tabemne 16. HajMame 3HaUaja UMajy MTOJFOTIPUBPEIC ABE
MeanTepaHcke ocTpBcke apkaBe Kumpa u Mante. OBe 1Be 3eMJbe YKYITHO HMajy
155 xuspaza xexkrapa MmoJbONPUBPEIHOT 3EMIBUINTA U 32 XUIbaJle TOJLOIPUBPE-
HuKa. Takohe goma3u na cMamema yaena nossorpuspene y b1 y 3eMsbama koje
cy OmiIe y TpaH3HUITH|j! WK n3ja3e u3 Tpansunwje (Tadena 23.). Kox cBux 3emasba
0Baj TPEH] je IPUCyTaH U3 roauHe y roauny. M3y3etak npeacrasipajy Cpouja u
MakenoHuja Koje y 3aAmbe 1B roauHe Oeneske moBehame.

Ta0ena 23. Yneo nossonpuspene y BAIl y % y Hekagammum
3eM/baMa TPaH3NLHje

3eMiba 2002 2006 2007 2008 2009
AnbGaunja 21,6 17,5 17,1 16,7 16,8
buX 8,7 8,3 7,9 7.4 7,3
Byrapcka - - 6,2 7,3 6,0
Ecronuja 3,2 3,2 3,0 2,6 2,7
Jletonuja 4,7 3,7 33 3,1 3,1
JlurBanuja 7,1 5,5 5,3 4,5 42
Makenonuja - - 9,1 10,0 9,8
Mabapcka 3,7 4,3 4,2 43 3,0
Tlosbcka 3,1 4,5 4,2 4,5 3,1
Pymynuja - - - 7,2 7,0
CrnoBauka 4.5 4,0 29 3,4 2,6
CroBenuja 3,1 2,5 2,0 2,4 2,4
XpBarcka - 7,8 7,2 6,4 6,8
Cpna I'opa - - - 7,8 8,3
Yemka 3,1 2,9 - 2,3 2,2
EY - 1,9 1,9 1,8 1,7
Cpbuja 14,3 11,4 9,8 10,1 10,5

I/ISBOPI CraTtucTuuku roaviikbak 3a CBAKy O HAaBCACHUX 3€MaJjba
IO JaTUM rognHama

Xennmo na HarmacuMo Ja je 3Hadaj arpapHOT CeKTopa 3a 3eMJbE y TpaH-
3uLUjH Koje cy Beh mpuctynwie EY wim ce npunpemajy fa npucTyIie 10CTa Be-
aukd. Pasnosu 3a To cy mWTO Cy TO 3eMJbE Y KOjUMa arpapHH CEKTOp Y YKYITHO]
NPUBPEIN UM BEIMKH YJIE0 Y TPOU3BO/IbH, Y 3BO3Y, Y 3allONIbaBamby U JIp.
VYKpaTKo peueHO €KOHOMCKHU 3Hayaj arpapHOr CEKTOpa 3eMajba y TpaH3HU-
1uju 6uo 6m cnenehm:
1) VY ucxpaHu CTaHOBHMIITBA 3eMJbE. ATPapHU CEKTOP Y OBUM 3eMJbaMa
je TIaBHY U3BOP jep ce pajiv YIIIaBHOM O arpo-HHIYCTPH)CKUM 3eMJIba-
Ma y KOjuMa je OJFONPUBPEIa jOII YBEK JOMUHAHTHA TpaHa IPUBPEIC,
TE je I’heH 3Hayaj 3a YKYIHY [IPUBPEITY BEOMa BEIJIHKH.

2) ArpapHH CEKTOp je 3HauajaH CHaO/eBad CHPOBHHAMA MHOTHX HHJYC-
TpHja y OBHM 3eMJbaMa. MUCIIHMO TIpe CBera Ha mpexpamMOeHy HHITyC-
TpHjy, Ha (hapManeyTcKy HHIYCTPHjY U JIp.
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3) ArpapHH CEKTOp j€ BEIMKH IOTPOIIad TMPOU3BOMA HWHIYCTPHjE, THUME
JOTPUHOCH FHXOBOM Pa3Bojy. MHCIIIMO Ha HHITYCTPH]Y TIOJBOTIPUBPETHIX
MaIllMHA, Ha XEMHjCKY UHIYCTpH]jy. TrMe ce cTBapa MOhHH arpo — HHITYyC-
TPHJCKH CUCTEM jep j€ TO jerHa ¢a3a y pa3Bojy MOIEPHOT arpapHOT CEKTOpa.

4) CrnoJspHOTPTOBUHCKH 3HAYaj arpapHOT CEKTOpa je BeoMa 3HavajaH. YBO3
¥ U3BO3 TMOJHONPUBPEAHNX MPOM3BOIA OWUTAH je HE caMo 3a UCXpaHy
CTAaHOBHUIIITBA HO W 32 YPaBHOTEXKEHE IUIATHOT OmMiIaHca. 3emMibe y
TPaH3WIHj ! TPUIIATOIUIIEC CYy CBOjy arpapHy monuTuky 3AIl-y kako 6u
Ha OBaj HAUYMH OJIAKIIAJIE YKJbYUCHE arpapHOT CEKTOpa CBOj€ 3eMJbE Y
eKOHOMCKH cucteM EV.

5) 3apypanHu pa3Boj je Outan arpapHu cekTop. OBIE YKIBYIYjEMO U MPo-
Oneme 3amTHTE )KUBOTHE CPEIMHE, YKJbYUHBAE arpapHor OTHaaa 3a
MIPOM3BONIY CHEPTHjE, pa3B0Oj MOAepHE HHPPACTPYKTYpe U JP.

VY 1enuHH y3eTO arpapHH CEKTOp MMa BEIHWKH 3Hadaj 3a CBaKy 3eMJby a
camuM THM 1 3a EVY. 13 npetxoaue ananmse pa3soja 3All-a Buam ce na ce y EY
MIpHUIaje BEIMKHU 3Ha4yaj arpapHoM cekTopy. CUTypHO je na he arpapHu cektop u
y OynyhHOCTH IMaTH BEJTMKA €KOHOMCKH 3Ha4aj.

2.3. IlpousBoama 1 CIOJbHOTPrOBUHCKA pa3MeHa
y arpapHOM CEKTOpYy

ArpapHa eKOHOMHja je WMajia TPAJAWIIMOHATHO BAXKHY YIIOTY V 3eMibama
y TpaH3WUIHjH. ATpapHa IMONIUTHKA 3eMaJba Y TPAH3HIIHjH OWJIa je OpHjeHTHCaHA
Ha 3eMJBHINTHY pedhopMy B PEKOHCTPYKITH]Y cekTtopa dapmu. OBa TpaHcopma-
[Uja je mojpa3yMeBajia MPUBAaTHO BIACHUIITBO HA 3€MJbY M HHAMBHIYATHO & HE
KOJIEKTUBHO OpPTaHHU30BaIb€ IMOJLONIPUBPENHE Mpou3BoAme. ! V tabemm 23. cy
naTe Opoj CTAaHOBHHUINTBA, MOJHOIIPUBPEIHE TTOBPITHHE M 00PaTUBO 3EMJBHIITE
3eMajba y TPAH3UIMJU OWBIIET COITHjATUCTHYKOT Ip)kaBHOT ypehema. Pamu
nakier npahema mojaraka u3 tabeyne oBe 3eMJbe CMO Pa3BPCTAIH Y HEKOIHKO
rpyna. LIEE 3emibe cy 3emMJbe MCTOUHE M IeHTpanHe EBpore (OuBIIe cormja-
JUCTUYKE 3eMJbe, YKIbydyjyhu 6antuuke penyonnke ousmer CCCP, 6uBmre pe-
myomke COPJ n Anbanuja). [IE®TA cy mer 3emapa wianuma u3 1996. rogune
(ITosbcka, Mahapcka, Yemka, CroBauka, CroBenuja). EY — A5 ocrane 3eMibe
Koje cy Omne kanmunaru 3a wianctBo v EY (Ectonwuja, Jleronuja, JlutBanmja,
Pymynwmja u byrapcka). LIUC cy 3emibe wnanutte ousmer CCCP. Esporicku [TUC
cy 3emube OmBmer CCCP xoje ce Hamaze y EBpomnu (bemopycuja, Ykpajuaa u
Monnasuja). IIAYIACYC cy Takohe 3emibe 6uBmer CCCP I'pysuja, Jepmenuja
u AzepOejian. Y 3emibe LlenTpamne Asuje yopajajy ce Tagmkcucran, Typkme-
HucraH, Kazaxcrany, Y30ekucran u Kuprusuja.

161 [ ekman Z., Csaki C., Feder G. (2002): ,,Land Policies and Evolving Farm structures in
Transition Countries®, The World Bank, Washington, 151-152.
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Tabena 24. CTaHOBHMIIITBO, O/bONPUBPEHE MOBPILINHE H 00paNBO
3eMJBHIITE 3eMa/ba Y TPAH3ULMjHU

CranoBHUIITBO 1996. Tosson. moBpmr. 1994. O6panunBo 3eM. 1994.

Vmt c(:::Zy T]Z;zm. y:;”“ c(:‘;n}'/y T;ﬁgM. Y wmi xa cZOeZy %0y Tp-3eM.
VkynHo 414 7.3 100.0 649 133 100.0 267 19.7 100.0
Vkynno IIEE 129 2.3 31.1 74 1.5 114 50 3.7 18.6
Viynao LIMC 286 5.0 68.9 575 11.8 88.6 217 16.0 81.6
LEDTA 66 1.2 16.0 32 0.7 4.9 24 1.8 9.0
EV- A5 39 0.7 9.4 28 0.6 43 19 1.4 7.2
Jpyre LIEE 24 0.4 5.8 13 0.3 2.0 7 0.5 2.5
Pycuja 148 2.6 35.8 220 45 339 130 9.6 18.9
Eponckul[UC 66 12 16.1 54 1.1 8.3 41 3.0 15.4
IMAVIIACYC 17 0.3 4.0 8 0.2 1.2 3 0.2 1.1
Llenr. Asuja 54 1.0 13.0 293 6.0 45.1 43 3.1 16.0

H3Bop: FAOstat.

ATrpapHy €KOHOMH]Y €BPOTICKHX 3eMaJba Y TPAH3HUITH]H je Y TIEPHOIY JIeBeIe-
CETHUX TOMHA JIBAJICCETOT BeKa KapakTeprcao naa nponssoamke (I'padukon 1). 13-
Mehy 1990. 1 1995. ronuHe OpyTO HAITMOHATHH JI0OXOAaK IIpon3Bohayda y oJb0IpH-
BpEI je y 3eMJbaMa y TpPaH3UIHj1 OMO Mary Ha TOAWIITHEM HUBOY 3a 5,9%, a y 1ie-
nom niepuoxy 3a 40% ncnox HuBoa mpon3Boame y 1989. u 1990. romuan. [ax mpo-
M3BOJIGE j€ CYIITHHCKH OMO M3paKEH y CBUM 3eMJbaMa Y TPaH3HUIIHjH Y UCTOYHO]
u nieATpanaoj Esporm (LIVIE). Hajmamu mag mpou3BoAme je 3a0eliekeH yIpaBo y
3emspama LIUE 1,9% 3a romuny, a HajBuM nax je 3a0enekeH y 3eMibaMa OuBIIIEr
CCCP-a, omnocHo y I'py3uju, Jepmenuju u Azepoejuany, 3a 10%, omaocuo 17%.

I'paduxon 1. [lossonpuBpeaHa Npou3BoAKHa Y HcTouHOj EBponu
y % cBeTCKe NPOU3BOA:E

, 0 1989-1990
10 A W 1995-1996

[IpakTiuHO MOCMAaTpPaHO Naj MOJLONPUBPEIHE TPOU3BOIE Y CBUM 36MJba-
Ma y TPaH3MLUjH je O1o Mamby y OJHOCY Ha MaJ IPOU3BOLKE Y LIEJI0j IPUBPEIH.
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[MosronpuBpenHa MPOU3BOAKHA j& CAMHM THM YTHIIAJa Ha pacT OpyTo HaIlMOHAT-
Hor noxonka. ITaj mpou3Boimke 3HATHO CE Pa3IMKOBAO HE CaMO O]l JIPIKaBe JI0
nIpkaBe, Beh m o jemHor mpomsBohada a0 apyror. Y 3emspama ousier CCCP
y 1995. m 1996. ronuHM TTPOU3BOIHA TIIABHUX TOJHOIIPUBPEIHNAX IMPON3BOIA j&
Owmra 3rarHo mcrox HUBoa 1989. u 1990. rogune. Hajsehn man je 3abemexen y
crouapctBy (30-60%). ¥V 3emspama LIME mag nmpown3Boame TIIaBHUX ITOJHOTIPH-
BpEIHUX MPOU3BOAA YKIbYIYjyhH U cTodapcTBO je 6no Mamu. Ca mpyre crpaHe
MIPOM3BO/IHA YIbaPHIIa K TOBpha je mpeMariiia HuBo u3 1989. u 1990. romune. !¢

3emibe TeHTpanHe ucTouHe EBpore mokasaie cy y 3aBpIrHOj ¢ha3u TpaH-
3WIMje CHAXKaH EKOHOMCKH PacT y3 HEKOJIHKO M3y3eTaka Y TOKY MOCIEHUX He-
konnko romuHa. Croma pacra je moHekie ycrmopera y 1998. m 1999. ronuan y
nmopehemy ca mperxomuuM roguaama. 3a nepuox 2000. u 2001. roguHa Komu-
CHjUH TIpojeKar je yTBpauo npocedno mosehame b/[I1-a on 3,5% omrocHo 4,3%.
[Ipernocrasspano ce aa he 3a ocrarak npojexroanor nepuona bJII1 mHacrauTu
Jla pacTe Ha TOAMIILEM HHUBOY.'®

JInGepanmzanyja TProBUHE MpencTaB/ba jJEAHY O MaJOOpOJHHX ITONyTa
E€KOHOMCKE TpaH3HIlHje KO Koje je MOoTyhe MpIMEUBaTH T3B. 0K TEPAITH]y HITH
panukanmHy npuBatu3amyjy. Mckycrsa HajBeher mema 3eMarba MCTOUHE M CPENEHE
EBporie moka3yjy na je oBa imbepanmu3anuja mpaheHa HEraTUBHUM IOCIICAAIIAMA.
OBe mocneauie ce npe cBera OJHOCE Ha HEIOBOJHHO KOHTPOJIMCAHO TPXKHUINTA 32
nmomahe mipom3Bohaue. [Tpobrem momahux nmpousBohada je Taj 1a cy OHH HETOBOJb-
HO TIPUTIPEMJBEHH 32 KOHKYPEHITH]Y U3 HHOcTpaHcTBa. Ca mpyre cTpaHe, muoOepa-
TIM3alja TProBUHE JTOBOJIM JI0 Beher NprinBa JUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTUIIN]A.

I'paduxon 2. IlosbonpuBpenHa Tproeune 3emaba IUE
Yy NpPOleHTHMA CBEeTCKe TProBUHe

7
6
j @ 1989-1990
3 m 1995
5 01997
14
O _
F o R S BB
'S‘? ?,‘Q‘\ ,.@N &éﬂ\ »?Sg i vf{b .w’g}
_#\é &8 &;2‘* ¥
o

162 Csaki C., Nash J. (1998): ,,The Agrarian Economies of Central and Eastern Europe and the
Commonwealth of Independent States, Situation and Perspectives 1997, ucro, 5.

163 European Commission. (1999): ,,Prospects for Agricultural market, Chapter II, Prospects for
agricultural markets in the CEESs®, Directorate-General for Agriculture, Brussels., 73-74.
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Pa3Boj arpapne nmonmutnke 3emasba [IUE y mepuoay TpaH3uIyje KapaKTepu-
me noBehame cpencTaBa Koja ce u3Bajajy u3 OyleTa a oqHoCe Ce Ha TOJHOTIPH-
Bpeny. [lag 1ieHa Ha CBETCKOM TPIKHIITY MPOY3pOKOBao je moBehame yBo3a y He-
KOJTMKO 3eMasha pernona IIME. Jla Ou 3amTUTHIIE COTICTBEHY IMPON3BOAKBY OBE
3eMJbE Cy TOYelie Ja YBOAEC YBO3HE Tapude, M3BO3HE CYOBCHIH]jE, MUHUMATHE
IIeHe, MHTePBEHTHE KYIIOBUHE M JUPEKTHA Tuiahama. Y Hekonuko 3eMasba [IUE
je vy 1998. roquan momnwto o moBehama H3BO3HUX CyOBeHITHja. OBO c€ HApOIHUTO
omHocu Ha Yemky, JIutBanujy, Mahapcky, CrnoBauky u CioBeHujy. MHoOTe of
OBHUX HM3BO3HHUX CyOBEHIMja c€ OIHOCE Ha MPOW3BONE KUBOTHIHCKOT MOpEKJIa,
MoceOHO Ha MIIEKO M MPOM3BOJIE Of CBUECKOT Meca. CBUE-CKO MECO M KUBUHA
MIPENICTaBIhajy jeflaH off TIaBHUX Ipon3Bojaa 3eMasba [IUE (I'paduxon 2.).

Pecopme koje ce omHOCE Ha TPTOBUHCKY TOJIUTHKY Y 3eMJbaMa MCTOYHE U
cpenme Eppone (LIUE) y nepuony TpaH3umnmje goBeje Cy 0 MPOMEHA Y CTPYK-
TypH CIOJbHE TPTOBWHE arpapHUM Ipon3BoanMa. llocie 3akipyderma MHOTHX
OmIarepalHUX W MYNITHJIATepapHUX CIIOpa3yMa O CJI0O0IHO] TPTOBUHHU, JIOIIIO
je mo yHampehema TproBuHCKe pa3MeHe y okBupy camor pernona [{UE. ITomro
cy ce 3emsbe [IUE Hanasuie y mporecy nperopapama 3a yiazak y EY one cy
3a0esIeKmiie U IopacT TPTOBHHCKE pasMeHe ca 3emibama EVY. [Ipu Tome je yBo3
arpapaux nmponssoja u3 3emasba LIUE y EY ynBoctpydeH, oK je 00MM TProBHHE
y 0OpHYyTOM TIpaBITy TMoBehaH Yak 3a JeceT ImyTa. Y OBOj TPTOBHUHCKO] pa3MEHHU
3emsbe 1IME cy yrimaBHOM yBO3HIIE TpexpaMOeHE ITPOU3BO/IE, a U3BO3MIIE CY MIPH-
MapHe MTOJHOIPUBPEIHE IPOU3BOIE. %

Tabesa 25. U3B03 U YB03 NO/bONPUBPETHUX MPOU3BOAA
y 3emJsbama 3anaanor baakana

(y mummonuma YC $ nosapa)

IIpoceuan yBo3 IIpoceuan u3Bo3 IIpoceuan Heto yBo3 [ToxpuBeHoCT U3BO3a
TOJbONIPUBPEAHUX TIOJbOTIPUBPEIHHUX TI0JbOTIPUBPEIHHUX YBO30M
pou3Boaa Npou3BOJa Npou3BOJA (%)
3emsba
1999/01 2006/08 1999/01 2006/08 1999/01 2006/08 1999/01 2006/08
Anbannja 268 675 19 57 249 656 7.09 8.44
buX 510 1610 44 266 468 1344 8.63 16.52
Makenonuja 238 209 666 455 -428 -246 279.83 217.70
XpBarcka 701 2099 394 1167 307 932 56.21 55.60
Ipnxa I'opa - 186 - 15 - 175 8.06
Cpb6uja - 1090 - 1632 - -542 149.72
cur 449 - 287 - 162 - 63.92

M3Bop: Faostat u npopauyH ayTtopa.

164 I'pyma ayropa, (2007): ,,MehyHnapoaHa UCKyCTBa y TpaH3UIMjH arpapHOT CEKTOpa U PypaTHUX
nozpydyja, Pedopma TproBUHCKe IMOIHUTHKE 3eMaba IeHTpaHe U uctouHe EBpore — Moryha noyka
3a Pemyomuky Cpoujy*, JAEC, beorpan, 73-74.

105



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

[Iporenar yuentha mospONpUBpEAe Y YKYITHOM M3BO3Yy 3€Majba 3aIllaTHOT
Bankana cMamuBaH je y meioM mepuoay Tpansuidje. [lo mojennanM 3emMibama
0Baj yaeo je mocra Bapupao. Makenonuja u CpOuja cy jenuHe on 3eMajba 3a-
nmagHoTr banmkana koje y mocMarpaHoM nepuoay oenexe cydunut. Kom XpBarcke
YKyIIaH YBO3 j€ OTIPHIINKE ABOCTpYKOo Behu ox m3Bo3a. Ca npyre cTpane Hajpehn
CITOJFHOTPTOBUHCKH aeduuT oenexe bocHa n Xeprerosuna, Llpra I'opa n An-
Oanmja rue je yBo3 MoJHOIIPUBPEIHO MPEeXpaMOSHUX TTPOU3BO/IA Y OBHM 3eMJbaMa
HeKoNKo mmyTa Behu ox m3Bo3a. (Tabena 25.).

2.4. ArpapHa NoJauTHKa ¥ TOJIPIIKA MOJHOTPUBPEIN
Ka TPXKHUIITHO] €EKOHOMH]H

WuTeprennyje Ha qomaheM 1 Mel)yHApOIHOM TPKHUINTY KapaKTEPHITy arpap-
HY TIOJIUTHKY Y CKOPO CBHM 3eMJbaMa, TJIe BliaJie KOPUCTE BEITMKH OpOj, YeCTO Beo-
Ma KOMILIEKCHHX Mepa y by TOpKaBamba MOoJbONPUBPEHOT cekTopa. OBe Mepe
VKJbY4yjy IICHOBHY MOJIPIIKY, KBAHTUTATUBHA OIPaHHYCHHA Y TIPOU3BOMELU UITH KO-
purheme wHITyTa, OyrieTcKa miahama, TProBUHCKe Oapujepe, perpecupame HHITYTa
u ci1. CBe OBe Mepe yTHIy Ha aloKallyjy TPOM3BOIHUX pecypca Ha MPOU3BOJHE ce-
KTOpE U pETHOHE, a 300T Tora 1 Ha yIoTpeOy MHITyTa, CTPYKTYpy (hapMu, J0XOmaK U
pypaliHy eKOHOMH]Y. YOIIIITEHO MOCMAaTPaHo arpapHa IMoJUTHKA je MHUIUpalia pacTt
yIoTpebe MHITyTa W KopUIhere pecypca y MobOIPUBPENHO] TPOM3BOMLH. 1

3emMJbe Y TPaH3UIMjU WU TaYHH]e PEUCHO 3eMJbe OWBIIET COIIH]aTMCTHY-
KOT peKUMa Y MOJbOTIPUBPEIN CY UMAlle APKaBHY CBOJUHY M KOJIXO3HU CHUCTEM.
bua je To TuTaHCKA MOJFOIPHUBPEIA ca TPKHUIITEM KOje je CBEIEHO Ha MUHUMYM.
VIyIaBHOM TO je OWITO TPIKHUIITE IMOJEOIPUBPETHUX MPOU3BOIA KOJH CY TTOTHIIATH
ca okyhnwuIia, a To je MopaMo HarmacuTH OnyIo O3 HeKoT 030MJEHHU]jET YTHIaja Ha
NPUBPEY THX 3eMJba.

Jlakre, HOBa arpapHa IMOJIMTHKA MOpaJia je HajIpe Ja palrdricTy ca JIpiKaB-
HOM (IPYIITBEHOM) CBOJHHOM, Ja M3BPINN JICHAITMOHAIHM3AIN]Y 3eMJbe, N1a pe-
aupMuIIIe TIPUBATHY CBOJUHY — JSAHOM PeUjy Ja MPY>KH YCIOBE 3a TPIKHIIHY
exoHoMmujy. To cBakako HHje OHO Jlak Tocao. TpaH3uIHMja je mpeacTaBbajia ClIo-
JKEH TOAYXBaT KOju je OMo MCHperieTal ca MHOTHM TIPOoOIeMHuMa.

Ay, u y ciIy4ajy Kajia ce 3aBpIId TPaH3WIMja U IPUBaTHA CBOjUHA MTOCTa-
HE JIOMUHAHTHA, MOTPeOHO je Jia arpapHa MOJUTHKA HACTABH Ca CTUMYJIHCAHEM
TPKUIIHE TOJHONIPHUBPEE Kako OW ce JIaKie U OpiKe YCIOCTaBHIIO JIEIOBAE
E€KOHOMCKHX 3aKOHAa ¥ THME JIONPUHEIIO YCIIOCTaBJbakhy paBHOTEXE H3Mel)y 1mo-
HYJIE U TPaXEbe.

EBporicka yHHja je CBOjOM 3aje THUYKOM TOJTUTHKOM Kao IITO cMO Beh wc-
TaKJIM paHuje JompuHena Behoj capaamy 3eMajba WIAHHIIA U TO Y CBHM CETMEH-

165 Jlospe K., 3exuh C., (2008): ,, [IpoTHBYpedHOCT ¥ KOMIUIEMEHTApPHOCT arpapHe MOJUTHKE U
pypaJyHoOT pa3Boja’, AHaiIn eKoHOMCKOT (akyntera y Cydorumu 6poj 20, Cyborumna, 93.
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THMa arpapHe npousBoame. CTBapame ExoHOMCKe YHH]€e, JaKie, CKOITIaHo je ca
YCIIOCTaBJbAhEM JEMHOT Pa3BHjEHOT KOHIENTA arpapHe moduThke. CII0KEHOCT
mpoOJieMa TakBOT arpapHOT IporpaMa EBporncke yHHje HMCKa3yje c€ Y MHOTHM
CEerMeHTHMa arpapHe IMOJIMTHKE cBake 3eMJbe. Heka o1 oBuX murama cy ciezeha:
OTIIIITH TIOJIOXKA] TIOJHOTIPUBPENE y IATOj 3€MJBbH, MTUTAkE TO0O0JBIIamha TOXOIKA
MOJHOTIPUBPETHUKA, MTUTAKE MPEBA3HIAKEHA HEIOBOJLHUX arpapHUX CTPYKTY-
pa, MHUTake BUINKA PaJlHE CHAre y TMOJBONPUBPEIN, TUTAKE HUCKE MPOITYKTHB-
HOCTH pajia, MUTamke MPEIU3HUX Mepa COIUjalTHE MTOUTHKE 32 TIOJLOIIPHBPETHE
nmpou3Bohade U MHOTA ApyTa.

Hexu Benmuku npoOnemu koje EBporicka yHHja HUje TIO3HABaIa Be3aHU CY
3a cTame MOJHONPHUBPENE Y OMBIIMM COIMjaMCTUYKAM 3eMJbaMa Tocie maja
Bbepnuackor 3una. Kao mro je mo3HaTo cBe 0Be 3eMJbe Cy MPOILIe KPo3 Mpoliec
KOJIGKTUBH3aIHje ToJponpuBpese. [lomro je y mocnenme BpemMe yCaeauio of-
CTYyTIamkEe O] TOT COITHjaTUCTHIKOT MOJIENIa M TIOIITO j& 3eMJba BpaheHa paHwjuM
BITACHHIIMMA, TIOCTaBJbha CE MUTAE CAJIAIHEC OPraHU3AIINje U CaAlhe TeXHHY-
KO — TEXHOJIOIIKE ONMPEMILEHOCTH OBUX MOJBONIpUBpeaa. Hamymiren, 1a He kaxe-
MO pa30peH, KOJIXO3HH CUCTEM OCTaBHO je JI0CTa OTBOPEHUX MpobieMa 3a caja-
IIFE OpraHu3aTope MOJLONIPUBPETHE MPOU3BOAE. [Ipe cBera paau ce o MoJery
MIPUBATHOT TIOJHOIIPUBPEIHOT MIPEAY3ETHUKA KOJH j€ JI0 jyUe aHATEMHCAH, a caja
ce o mera o4eKyjy O30MJBbHH pe3ynTaTtd. AJM, Taj MOACIT HeMa oiroBapajyhe
MPETIOCTABKE HU y arpapHoj OJHOCHO €KOHOMCKO] TOJUTHIU, HA Y TPaKTHY-
HOj OpTaHU3aIlHjH, a jOIT Make U Y ONPEMIBLEHOCTH HHPPACTPYKTYPOM 3a TaKBa
ouekmBama. OBO je MUTame KOje TPaKH pealHa carieaBama U MPOHANIAXKCHHE
HajOOJBHX pellieka paiv MPeBa3uiaKemha OBAKBE HEITOBOJbHE OCHOBE. Y MUTAKY
Cy CBaKako IpoliecH kKoju he TpajaTu peraTuBHO IyTo U 3a Koje he OuTu motpedHo
VAOXKUTH MHOTO CpEJICTaBa U MHOTO TPyJa.

Jlpyra rpyma KOHKpETHUX Mpo0iieMa Be3aHa je 3a ca/lalllibe Mpolece TpaH-
3HIUje OTHOCHO MPEeTBaparme MOMEHYTE COIUjATUCTHYKE MPaKce Y CACBUM HOBY
— TPXHITHO NPUBATHY Mpakcy. To Cy JBa CyNpoTHA CHCTEMa M y CBAKOM CITy-
4ajy 3Haue pajrKalii3aM y CXBaTamy, Y OpraHu3alMjy U IIaHupamy. [IpakTud-
HO, CJIOM MPHUBATHOT CEKTOPa Y OBHM 3eMJbaMa Kako CMO HAITOMEHYIH je TI04eo
nocyne JIpyror CBETCKOT para, HAKOH MeJIECeT FoIMHA MOHOBO CE JIOMH U Cajia ce
enn Bpaharme Ha CTame KOje je BaXIIO Of TIpe meaeceT ronnHa. Mehytum, oBo
Cy CIIOKEHA MUTamka U PaJiv ce O IyTOPOYHHUM TPOIECUMa eKOHOMCKE TpaHchop-
Marlje u opranusaimje. '

BrnacHumITBO Ha/T 3eMIJHOM, MOTYRHOCT TIPEHOIICHA BIACHUIITBA OJTHOCHO
TPaH3HUIUja MOJBOIPUBPEITHOT CEKTOPA Ka TPIKUIIIHUM YCIIOBHMA jeCTe BUIIIC/IU-
MEH3HOHAJHH TIporiec. [TT1aBHe TUMEH3Hje TPaH3UITHje jecy YKIamame [ICHTPal-
HOT TUTAaHHUParba, CMAbeHh¢ MHTEPBEHIH]ja BIIaJIC, U SIIMMHUHAIU]a KOHTPOJIE IIeHa,
pa3Boj GYHKITMOHATHUX TPXKHIITA 3a (haKTOpe MPOU3BOAILC, jaBJbarbe OaHKap-

166 Cumonosuh J., Cumonosuh 3. (2005): ,,IIpobremMu TpaH3uIHMje IMOJEOIPUBPEE U MPOLECH
uHTerpanuje y EBporm®, ucto, 333-340.
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CKUX WHCTUTYIHja ca KPSAUTHUMA, HOBUX OONACTH KAMTUTAITHHUX yllarama, U pu-
narohaBame pasia y moJbONpuBpenn. MelhyTuM, TimaBHe KOMITOHEHTE TPaH3UITH]e
MIPENICTaBIhajy YCIOCTaBIbakhe MMPUBATHUX ITOCENA M IIPeoOpakaj COIHjaTuCTHY-
KuX (hapMH y TIpaBHE YHHHOIIE KOJU pajie Mo MPUHITAITAMA TPKUIITHE CKOHOMH]E.

Y Behunu 3emasba nucroune u cpenme EBporne (byrapcka, Yenka, CrioBau-
ka, Mahapcka, [losscka, Pymynuja u CroBeHuja), IPUBATHO BIIACHUIITBO HaL
3eMJBOM TIOCTOjaJIo j& Takohe M TOKOM COIHjaTMCTHIKOT MTeproja Kao IMTO CMO
Beh panuje ucrakiny. BracHUMTBO BehmHE 3eMJBOIIOCETHIKA OCTAJIO j€ HeTaKHY-
TO, UAKO CY TPAHCAKIIH]E HAJl 3MJBHIIITEM OTpaHHUEHE Y KOPHUCT COIIUjaTN30BaHe
noJeonpuBpene. OBO je JJ0BEIO JI0 NaJia U Nojiesie MPUBATHOT CEKTOpa |, ca JpyTe
cTpaHe, 10 Ojadama Ap)KaBHHUX WIH 3apyxHUX (papmu. [IpaBHM mpomwcu KOju
Cy ce OJJHOCHJIM Ha BIIACHHIITBO U TPAHCAKIIMje HAJ 3eMJBHIITEM OCMHUIILIbECHE
Cy Ipyraudje y cBakoj o 3emasha. CYmTHHCKH, HUje 0o moTpede ma ce o3a-
KOHE TIPUBATHHU Mocenu. buiio je caMo moTpeOHo Ja ce OfTy4H MTa YPaauTu ca
BJIACHUIIITBOM Jp>KaBe HJIN 3a/pyTra (0OMIHO OCHOBAaHUX KOH(DHCKOBAH-EM BIIac-
HUIITBA JIPYIITBEHO HETIOXKEJbHUX eleMeHaTa ToNnyT apucTOKpaTHje, IPKBe, Be-
TUKAX (hapMH, HITH pa3IMIUTAM BUIOBUMA TPAHCAKITH]a HaT 3EMJBHIIITEM ).

[NpuBaru3anyja 3eMJpHINTA y 3eMJbaMa UCTOYHE U cpebe EBporne 00uvHO
j€ 3acHOBaHA HA PECTUTYIHjH OWBIIMX BIIACHWKA. Y HOBHM Jp)kKaBama WIaHU-
nama EBporicke yamje, camo ¢y Mahapcka u PymyHnuja omryunine 1a KOMOWHY]Y
PECTUTYIH]Y 3EMJBHINTA Ca PACIIOACTIOM 3eMJbEe MOJHONPUBPEIHAM PaJTHUIIAMA
Jla O MCTTYHWJIM IIJb IPYIITBEHE jETHAKOCTH

Pecturymmja 3emspminTa 3acHOBaHa je Ha moBpahajy MOJFONPHUBPEIHOT
3eMJBHINTA TIPBOOUTHUM (TIpe HAlMOHANHM3AIlHje WM TIPe OCHHBama 3a1apy-
ra) BIACHUIMMAa WM FHbUXOBHUM HacieqHHIMMa. HapaBHO, y OBHUM 3eMibamMa
CMUIIUBCHU Cy Pa3UYUTH MEXaHU3MHU PECTUTYIH]jC; JIMIUTAIUja 3eMIBHUILTA
npeko Tpxkumta (Mahapcka), KylloBHHA 3eMJbE M IPYTUX cpeAcTaBa roMohy Ba-
yuepa npuBatuzanyje (bantnake apskase), nin BpahameM 3eMJBHINTA y TIPBO-
outHoO crame (Pymynuja, byrapcka).

Wnak, nuTame BIACHHUINTBA HaJ 3€MJBHINTEM j€ jeflaH MPETycioB JOJar-
HE CTPYKTypHE U3MEHe MoJhonpuBpese. Jpyri OUTHU H3BOP MPOTYKTHBHOCTH Y
MTOJHOTIPUBPEIN TTOBE3aH je& ca IpedamBameM pecypca epuKacHUjuM TTPon3Boha-
gpMa Ha (YHKIIMOHATHUM TPXKHUINTHMa HekpeTHHHa. OBaj TOK je oMoryheH mo-
Mohy BenmKkor Opoja pasnTuauTHX TpaHcakija. MoryhHocT mpeHoca mpasa Biac-
HUINTBA HaJl 3eMJBHIITEM H Pa3B0j TPXKHIITA HEKPETHHHA OUTHH Cy Kao U MpHBa-
TH3anyja 3eMmsbe. OBaj TOK OMOTYheH je pa3ImIuTHM 3eMJBHIITHAM TPaHCAKITHjaMa,
Koje 00yXBaTajy KylOBUHY H MPOAAjy 3eMJbE, K0 M Pa3IMIUTE apaHKMaHe JTN3HH-
ra ¥ 3aKymna. AKO ce 3eMJBHIITHE TPAHCAKIIHje OTPaHNIe, HEe TTOCTOje MEXaHU3MH 3a
nmpebarBame 3eMJBUIITA euKacHHjUM pom3Bohaurma. MickyctBo CiioBeHHje U
[Tospcke MOKa3ao je na je orpaHudeHEe IpaBa MPEeHOCa Y COIHjaTMCTUIKOM ITe-
puoay 030MbHA TIpenpeka erKacHOM pa3Bojy, 0e3 003mpa Ha YHILCHUITY 11a je
MOJHONPUBPETHO 3EMJBHIITE YIIIABHOM KOPUITNEHO Of CTpaHe MPUBATHUX (apMu.
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[Tnan pedopme 3emspHIIITa Y CBIM 3eMJbaMa UCTOYHE U IIeHTpastHe EBporre
00yxBarao je nubepanu3anujy MpaBHUX MPOIHca KOju ce OJHOCE Ha mpedarru-
Bam€ TpaBa Ha 3eMJbHINTE (Y 00a acmekTa, KyIIOBUHA/TIpoaaja, Wik 3aKky). [a-
Hac He MTOCTOje 3aKOHCKE MpeTpeKe y 00aBbamkby 3eMJBHIITHIX TPAHCAKITH]a, HaKO
Pa3IMYUTH MIPEBEHTHBHHU YCJIOBHU U JIaJhe OTpaHNYaBamby CII000AHO (PyHKITMOHHU-
came TpXKuIITa HekpeTHuHa. [1o pesynrarnma ucTpakuBama CBeTCKe OaHKe Koje
je obassbero 2000. roquHe, TPXKUIITA CE HACY 3aHCTa Pa3BHIIA Y OBOM PETHOHY.
VYyecranocT npeHoca nmpasa Ha 3emspHmTe (01 1 10 5%) KacHH 3a MPOCETHOM
Bpennomhy y EBpornickoj yanju ox 7%.

be3 003upa Ha TO, yaeo mpuBaTHUX ¢apmu moBehaBa ce HENIPEKHUIHO O
moueTka Tpanzuiyje (tadena 26.). [loBehame HHIUBH Ty aTM3a1IHje TTOJHOIPHUBPE-
Ile jecTe oOpasall Koju je 3ajeTHIYKH 3a CBE 3eMJbe HCTOYHE M cpenmbe EBporre.
[TomompuBpena je caxa yriiaBHOM HHIWBHIyan3oBaHa y CioBeHHUju, JleToHUjU
u [Tossckoj. [Ipomena je mocebHo youssnBa y JletoHuju, tae je mpe 1990. rogune
TEK MaJIH JIe0 TIOJHOIIPUBPEIHOT 3eMJBHUIITA OUO y KopHuImhemy MpUBaTHUX (ap-
MH. Y TIpeocTanuM 3emibama, Mahapckoj, Uemkoj, CmoBaukoj, Pymynuju, 3ua-
TaH TIpoIeHAT 3eMJbHINTA (U TIpeoBnalyyjyhu neo mossonpruBpEeaHUX MPON3BOIA)
MIPUITHCAH je BETMKOM IPUBATHOM IPETy3eTHIIKOM CEKTOpY.

Tabena 26. IIponeHaT 3eM/bUIITA Y MOjeUHAYHO] YIIOTPEOH

3emiba 1990. ronuna 2002. roguna 2007. ronuHa

Byrapcka 13 98 97,3
Yemka 5 26 89,0
Ecronuja 5 100 90,4
Jletonuja 6 91 99,0
JlutBanuja 9 79 99,4
Mabapcka 6 51 95,8
TTosbcka 77 85 99,7
PymyHnja 12 82 98,7
Croenuja 92 97 99,8
CroBauka 5 23 88,1

H3Bop: Caki u Nucifora, 2002. rogune u Eurostat 3a 2007. ronusy.

Tpan3unuja, npuBaTru3aiyja U OTBapame HAIIMOHAIIHE €KOHOMU]E KaJla HH-
CTUTYIIMje cCUCTeMa HUCY (hopMupaHe cTBapa J00pe MpeayclioBe 3a KpUMHHAI,
KOPYNIIHjy ¥ HEepealHy Mpojajy HallMOHaJTHOT OorarcTBa. Moxe ce clo0omHO
pehu 1a je HUBO NpUpPOIHE periecHje Y AUPEKTHO] KOpeNaluju ca Harpe HaBe-
JIeHuM TipobiieMiMa koju cy npobiem Tpansunmje. [1ag BT 1 mosehame Hesa-
MOCJICHOCTH CY Y IUPEKTHO] BE3U Cca HEMPABIIIHOCTHMA U KPUMHUHAJIOM JICBEIe-
CETHX ToIMHA MPOUUIOT Beka. To je y mpakcH 3HauuIo mTo je ouo Behu nHCTH-
TYIHOHAIHN KPUMHHAJ TO je 6mto Behie 3aocTajarme U penecuja y mpuBpeaun. s’

167 I'pyna aytopa, MelynaponHa cKycTBa y TpaH3UIIHjU arpapHOT CEKTOpa U PypaTHHUX HOApYja,

109



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

Moxaa HajOéoJpe 0 pacmoyiokKerwy rpahaHa o cTamby CTBapH y 3eMJbaMa y
TpaH3WIHju ToBOpe peun mpodecopa Kopramja: ,,CKok y Hazag y BpemMe OI mpe
HEKOJINKO NIelleHrja W Tofcehame Ha pacIioliokeha W OYCKHBama JbYIH KOjU
KHMBE y PETMOHY HMCTOYHE W IIeHTpasHe EBporie, Koju €y ce MPOTUBHIU KOMY-
HUCTUYKOM CHCTEMY, KOjH Cy Tajla cMaTpany Oe3HaJIC)KHUM, CAmbapyiIl Cy Jia y
nomienHoj OymyhHOCTH HBHXOBa 3eMajhba MOCTAaHE ACMOKpPATCKa Ca TPXKUIITHOM
exoHoMHUjoM. JlaHac, Kaja je CBe OBO MOCTAI0 CTBAPHOCT, MHOTH CY pa3ouapaHu
1 TO TOpKo*.!%8

Ha xpajy >kemuMo J1a HCTaKHEMO Ja Cy 3aJlalli, KOju Cy Be3aHH 3a TPaH3U-
IIHjy CIOXCHH M y3 HajOOJby arpapHy MOJIMTHKY U Y3 HajBehy Opury mpkaBe He
MOTY C€ YCIIOCTaBUTH ITPEKO HONH, TO je TTpo0IeM KOji MOXKE TPajaTH U HEKOJIMKO
netieHrja. Y3 cBe oBe pedopMe arpapHe MOJUTHKE, Tpeda MOIITOBATH M CaBpeMe-
HE 3aXTEBE Y TEXHOJIOTH]jH, ¥ 3alITUTH KUBOTHE CPEAHHE, IPOU3BOIHN OPTaHCKe
XpaHe u JIp.

Pedopmucana arpapHa mojuTHKa ca MPUMEHOM TEXHUYKO — TEXHOIOIIKUAX
¥ CKOJIONIKHAX CTAaHIApHAa y arpapy jemHe 3eMJbe y TpaH3ulnju Tpebda ma Oyne y
cTamy Ja hopMupa caBpeMeHe MOJIeNe arpapHuX Mpou3Bohjaua u Ipey3eTHUKA,
KOju OM OMJIM paBHOTIPABHH Cca arpapHUM MPEAy3eTHAIINMA Y EBPOIICKO] YHH]H.

3. Ypeheme arpapHor TpKUIITA U MOJPKABAHE UHTETPATHOT
arpapHoOr pa3Boja y Mpocecy TpaH3UcCHje

3.1. Tp>XKUIIHO — IEHOBHA MOJIMTHUKA

ATpapHO TPXKHUIITE 3eMajba Y TPAH3UIIHjH j€ V U3TPAIHH, Tj. OHO HHjE jOIIT
yBek m3rpaljeHo y 1oBossHOj Mepu. Camo ypeheme arpapHor Tpxuiira o0yxBara
BHUIIE CIOXEHUX paamu. Heke o THX pagmu cy: n300p MPOU3BOIKE, TEXHAY-
KO-TEXHOJIOITKA OonpeMa, (DMHAHCH]CKO KpeauTHA MmoTnopa. CBako 07 OBHX ITH-
Tama je, MopaMo JIa MPU3HAMO, CI0XeHo. Tako, n300p Mpou3BOAKe 3HaUn Hahn
KOMITapaTHUBHE arpapHe IMPOU3BOIe ¢ KojuMa Ou Omimn KoHKypeHTHH. Ha mpumep,
KBQJIMTET CPIICKE MAJIMHE j€ TIpaBH OPEH/T HaKo OHa (JOpMATHO HHje OpeHIupaHa.
3aro u ypeheHo arpapHO TPXKHUIITE 3HAYH U OpESHIUPAmHE WM CTaHIapPH30BahEe
kBaymTeTa. CBE OBO IIPEJICTaBIbha CIOKCEH ITOCA0 32 36MJBE Y TPAH3UITH]H KOje& TeK
yJla3e ca CBOjUM arpapHUM IPOU3BOANMA Ha BETUKO TpxkumTe EVY.

Tp>KUTITHO TIEeHOBHA MTOIMTHKA HE MTOpa3yMeBa caMo (PHHAHCH]CKY MTOIPIIKY
Y TIOZIPIIIKY TPOHU3BOIH-HM HO U TIONIPIIKY IIeHaMa KaKko OW Ce IMOCTUTIIA KOHKYPEHT-
HOCT. YIIpaBO cama TPIKHIITHO — IIEHOBHA TIOJINTHKA Ce CAaCTOjH off cienehnx Mepa:

3eMJbe y TPaH3UIMjH Ha TIyTy HHTerpamuje y EY, ucro, 9-10.

168 Kornai J. (2006): ,,The great transformation central eastern Europe, Success and disappoiment®,
Economics of Transition, Volume 14 (2), 240-241.
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e Mepe NoapIIKe TPHKUIITY,
e Mepe nupexTHe OylIeTCKe TOAPIIKE MPOU3BOANMA 1
e Jlpyra mupekTHa Iurahama.

VY BenMKOM €BPOICKOM MpocTopy cpehy ce kox pa3HHX 3eMalba y TPaH3H-
[IAJHA PA3IHMYUATH TIpoosieMu. YpelheHO TPKUIITe 3HAYMI0 O mudepeHITupany 1
CITEIMjalTn30BaHy arpapHy IpOU3BOAKY y 1eiioj EBpormy.

[Iponec mubepanm3aiyje meHa ©Mao je pasnudaute edexre y 3emsbama Jy-
rouctoune EBporre y ogHOCcy Ha 3eMibe LlenTpanne u croune Erporre te je oH
0mo Beher MHTEH3UTETA.

Heke onx 3emama IIUE momyt Mahapcke n Uemke moaprkane cy H3BO3
MOJHONIPUBPENHUX TIPOU3BO/IA JaBambeM M3BO3HUX Kpeauta. [loueTkom meBene-
ceTrx roawHa XX Beka XpBarcka W AnbaHHWja Cy W3BPIIWJIEC JTUOEpaIu3aIiijy
IIeHa CBOjMX TOJHONIPUBPEIHUX TMpom3Boma. Tokom 1997. romnue Pymynuja je
mubepanu3oBasia arpapHy MOJUTHKY YKHUAAKHEM CHCTeMa NHWPEKTHE KOHTPOJIEe
aJMAHHACTPATUBHUX I[eHa KOj€ Ce OHOCE Ha MOJpONpHUBpeaHe pon3Boe. [loue-
TKOM 1999. ronmae PymyHwuja je modena ga mpuMemyje aApyry dasy Tudepann3a-
IIFje KOja ce OIHOCHIIA Ha CMamemhe YBO3HUX Tapuda 3a 45% 3a yBO3 oceTspH-
BHX TPOM3BOJIAa Ka0 MITO CYy MECO M MIIEYHH MTPOU3BOMIM U yBeEJa je Behu Kypc 3a
JIpyTe moJpoIpuBpeane npoussoze. [losbcka je moauria yBo3He Tapude 3a yBO3
IIIIEHNIIE, KyKypy3a ¥ Mpou3Boa ox mehepa u3 apyrux semaba CEDTA.'® Ha
MOYETKY TPaH3UIIMOHOT Tepruonia y byrapckoj 1eHe MoJbONPUBPEIHO Ipexpam-
OCHHUX MPOM3BO/IA HUCY y TOTITYHOCT JIMOEpaIn30BaHe. Y 0BOj 3eMJBH CE€ ITyTeM
CHCTeMa KOHTPOJIE [IeHa ¥ MPo(HUTHE MapTHHE MOKYIIala OCTBAPUTH TBOCTPYKa
3aIITyUTa MoTpoIrada u nmpousohada. OBaj cucTeM je HamymTeH TokoM 1998. ro-
IIHE KaJa je u3BpIIcHa THOepamn3amja.

YkugameM KOHTpOJIE TPXKHINTA [IeHA Y 3eMJbaMa Y TPAaH3WIWjU IIEHE J0-
Mahux Mpow3Boa Cy MoYelie Ja CKady | J1a ce MPUOHKaBajy IeHaMa Koje Baxe
Ha CBETCKOM TPJKHUIIITY.

¥ Henrtpannaoj u Mcrounoj EBporun, mocToje yciaoBH 3a MaKpO-eKOHOMCKH
PasBoj MOJBOIPUBPEE, KOja IPEICTABIbA jeIHY O ONTHUX KapaKTepHUCTHKA KOja
j€ BaXkKHa 3a pa3BOj TPXKUIITHE eKoHOMH]je. OTBOpEHE IIEHE M CHCTEM IPOTIHCa KOj!
ce MpUMemYyje y OBHM 3eMJbaMa j€ Mame WIHM BUIIE Yy MPIIWIM Ja yTHde Ha
cTame Ha cBeTckoM TpxumTy. [lompiika koja ce omBaja 3a MOJHOMPHUBPENY, ATH
1 3aIITHTY YHYTPAIImkET TPXKHINTA MOocTaja je jada mocie 1995. rogmnae HEero
mTo je Omna y mpsoj momoBuHU 1990. rogumHe. Mehytum, crereH HHIUPEKTHE
W AWPEKTHE TONPIIKE 33 MOJHOIPUBPENY H JIAJhE je MCIIOJ MPOCceKa KOjU BaXKH
y 3emsbama EBporicke yuuje.'”” Yecte mpoMeHe y CHCTEMY MpPOMHUCA MPEeacTa-
BJbAJIC Cy CBOjJEBPCHH MpoOieM. YBoheme 3ajeHHUKe arpapHe mojutuke EY

169 OECD. (1999): ,,Agricultural Policies in Emerging and Transition“, OECD, Paris, 149-150.

170 Csaki C. (2000): ,,Agricultural reforms in Central and Eastern Europe and the former Soviet
Union, Status and Perspectives®, Agricultural Economics 22, 50-51.
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Mpe/CTaBba MO3UTHBAH TPEHJ KOJU JHMPEKTHO YTHUYE HA JTUPEKTHY TPUMEHY
e(prKacCHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH KOja CBE BHIIIC JIOJIa3H JIO U3paxkaja y CHCTEMY
MOJHOTIPUBPETHE MOJIPIIIKE.

JInGepanuzanuja nieHa y s3emsbama Jyrouctoude EBporre moBena je mo pacra
[IEHOBHOT HUBOA U NaJ1a joMahe arperaTHe TPaXmbe y3 He TAaKO JIaK MPUCTYII CTpa-
HUM TpXHUINTHMA. M3 pa3nora KOHCTaHTHE 3aCTYIJbCHOCTH EKOHOMCKE KpH3e y
3emsbama Ousmrer CCCP monasm 10 ryOWTKa OBOT TpaJAMIIMOHATHOT TPIKHUIIITA,
a ca mapyre cTpaHe TpkuinTe EBporicke yHHUje je OWI0 YIITaBHOM 3aTBOPEHO 3a
HajBehn Opoj arpapHUX MPOHU3BO/IA 3eMaba Y TPAH3UITHjU. Mepe Koje cy npikaBe
npeay3uMalie y pBoj TOJIOBHHH JIEBEASCETUX TOJUHA MPOILIOT Beka OHie cy
aJ XOK W OJHOCHWJIE Cy C€ Ha yBO3HE TapHude, U3BO3HE CyOBEHITH]je, MUHAMAJI-
HE TapaHTOBaHe IicHe, onpehuBambe MAKCUMAITHHX Mepa M OTpaHHYCHa Y YBO3Y.
V nepuony Koju CIeIu y IPYroj TMOJIOBUHU JEBEACCETUX M KaCHH|E JONa3Hu 0
MIOTITYHUje JTHOepan3aryje eHa 1 TPTOBUHCKIX TOKOBA MOJHOIPUBPEIHIX TIPO-
M3BOJa, Kao M (hopMyrcama CBEOOyXBaTHH]j€ arpapHe MONUTHKE. !

3.2. IIpoGiemMu HHTETPATHOT arpapHoOT pa3Boja

[IpobnemMu WHTErpaTHOT arpapHOT pa3Boja EBporicke yHHje Kao W HeHE
MOCTIeTUIIE Ha arpapHy MOJUTHKY 3€Malba Y TPAH3UIHJH MOPajy ce TIOCMaTpaTH
Kpo3 cerMeHT pasBoja 3AIl. 3ajemamuka arpapHa MOJUTHKA Kao mTO ¢cMO Beh
WCTaKJIM Oa3upaHa je Ha TPU OCHOBHA MPHHITUMA. 10O CYy 33j6THUIKO TPIKHUIITE,
(hMHAHCH]jCKA CONMMIAPHOCT U OPHjCHTAIH]a Ka POpMUpPAKY 3ajCIHHUIIC.

Tepros o1 HEKONMHKO MOCIENBUX JIIIeHUja TPOILIOT BeKa 00eNekuiIa cy
Tparama 3a alTepHATHBHUM pellickhuMa MPUBPEIHOT Pa3Boja, Kao aHTUTIOAA Kila-
CHYHOM MOJCNTy WHIAyCTpHjamu3anuje u ypoanusanuje. OBH MOKyIIaju Tparama
32 HOBUM pPENICHIMa BOAMIIN CY Ka TEOPH|CKOj ¥ MPAKTHYHO] BaIOPHU3AITH]U €KO-
JIoTHje, MPUPOIHUX pecypca W OAPIKUBOT pa3Boja. Tako je HacTala TMOJUTHKA
HMHTETPAJTHOT arpapHoOT pa3Boja, Koja mpoydaBa CrelupHUIHEe KOHIICTIIH]e, Mepe
Y TIOCTYTIKE peliaBama MmpodiemMa pa3Boja, Kako pa3BHjeHUX 3eMaba EBporicke
VHH]e, TaKo ¥ 3eMajba y TPAH3UIIMjH OJTHOCHO 3eMasba HOBUX WiaHuIa EBporicke
VHH]E U 3eMaJba KaHIuIaTa.

HHTerpamay arpapHu pas3Boj je IEIOBHAT U CBeoOyxBaTaH. Y Iera CIajnajy:

e Pa3Boj npuBarHe CBOjUHE,

e Pa3Boj arpapa y ckianay ca MpUPOIHUM yCIOBAMA

e Pa3Boj cucrema HaBoAEm-aBamka M HPUTAITH]E

e Pa3Boj arpapaux opranu3saiyja (MHINBHIYATHO MOJFOPUBPEIHO Ta3-

JIWTHCTBO, 3aApyTe, OJHOIIPUBPEIHO peay3ehe uti.)

e Pa3Boj BepTUKAIHOT U XOPU3OHTATHOT TIOBE3UBakha M Pa3B0j arpocu-

cTeMa

171 3ekuh C. (2008): ,,Pepopma arpapHHX HOTUTHKA M PECTPYKTYHpAme MOJBOIPHUBPENE 3eMalba
Jyroucroune eBporre y IpoIecy eBponcKux HHTerpanuja’, JJokropcka mucepranuja, Cydoruna,18.
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Pa3Boj MynTHOYHKIIOHATTHE TIOJHOIIPUBPEIE
Pa3Boj pypaiHux cucTeMa y arpapHOM OKPYXKEHmhY
Pa3Boj ogpkuBoT paspoja
Pa3Boj 1 ouyBame NPUPOTHHUX pecypca
3eMJBHIITHO TIpaBHO ypeheme
Usrpanma TpKUIIHUX HHCTUTYIIN]a

1. arpapuu OpeHn

2. arpapH# CTaHjapau

3. arpapHe Oep3e U cajMOBH

4. pasHe arpapHe CITyKOe

e Cuctem OpeHamMpame, pa3Boj U H3rpajma, ypeheme cTynmje 3a u3B03
NCO u np.

CBe 0OBe Tadke Cy MPUCYTHE y TIOYeTHOM 00nHKy. Tpeba mx jorm BUIIE pas-
BHUTH 1 Toauhu irX0B HUBO. OBaj IIpoIiec 3aXTeBa CBECTPaAH paj M CBeOOYXBATHY
MIPUIIPEMY aKo OH Ce JKeJIeNH MMOCTHNY HEKH Pe3yIITaTH.

[MpunukoM mpunarohjaBama arpapHe MOJNUTHKE 3eMalba y TPAH3UIMjU HH-
TETPAJTHOM arpapHOM pPa3Bojy, NakKkha HAIMOHAHHMX BiIafga Tpebano O ma ce
yYCMEpH, YIIOPEeaI0 ca MPUMapHOM OPHjCHTAIH]jOM y TPaBIly OKOHUYABama JHOe-
panu3alyje meHa M TPXKHIITa, pedopMe 3eMJBHINTA, TTPUBATH3AIN]E, HHCTUTY-
IHOHAHE pedopMe H TO TIPe CBETa Ha OHAj JIeO MOJLONPUBPETHE HHPPACTPYKTY-
pe Koju je Be3aH 3a jaBHa 100pa, jaBHE yciyre. Takole Tpebano 6 yCrocTaBUTH
perylaTHBy Koja je Be3aHa 3a 3¢MJbUIIIHA MNTakba, aHTUMOHOTIOJICKY PETryIIaTHBY,
peryliaTuBy Be3aHy 3a ocurypame. CaMm mporpaM npuiiarohaBama 0 Tpedao ma
CaJIPXKU:

e  VYpaBHOTEKEHOCT MaKPOEKOHOMCKHMX W CEKTOPCKHX Mepa, OIHOCHO

yckial)eHOCT IEBU3HOT Kypca M TPTOBUHCKE TTIOJINTHKE.

e 3aBpmraBame IMporieca Jubdepanmu3aryje TPXKUMTa U IeHa, pedopme

3eMJBHINTA, IPUBATH3AIM]E U HHCTUTYITHOHAIIHE pedhopMe.

o [lomWTHKY jaBHUX WHBECTHUIM]ja y COIMjAIHY W E€KOHOMCKY WH(pa-

CTPYKTYpY.
e CrpeuaBame BEIHKHX MOJHONPHUBPEIHUX Ta3IUHCTABA U arpo HHIYC-
TPHJCKOT CEKTOPA Y CTHIIAKY MPUBUIICTOBAHOT TOJI0XKaja

e VYBoheme Mepa Koje Cy yCMepeHe y pa3Boj arpapHOT CEKTopa y KOMe
Ou Tpebano ga TOMHHHPA]Y TEXHOJOIIKH pa3BHjeHA Ta3IUHCTBA Koja
ce oclamajy Ha CBOjy pamHy cHary.'’?

3.3. IlomuTHKa pa3Boja jaBHUX CIIY>KOHU 3a MOJbONIPUBPEIY

[Ton jaBHEM ciTy>k0amMa y OBOM paiy Ioapa3yMeBaMo CBE OHE HHCTUTYIIH]E
KOje Ce jaBHO JIEKJIapHIy Ja Cy y CIIyxk0wu arpapa. [TaBHU T OCHUBAKka OBUX

172 Jlope K., Tpkyspa B. (2003): ,,IHTerpanaHa MOITUTHKA arpapHOT U pypaitHOT pa3Boja EBporicke
VHHje ¥ UMIUTHKALHje Ha arpapHy IOJUTHKY 3eMajba y TPaH3UIUju , UcTo, 12-14.
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CIYXXOW je ONaKImaBame arpapHe MPOM3BOAIKE. Y OBE CIYXKOe cranajy: pa3sHu
WHCTHUTYTH 32 TIOJGOTPUBpPEY MOIMYT HHCTUTYTA 32 CeMe, 3aIITUTY Of 0OJIeCTH
1 JIp., TIOJbONIPUBPENIHE CITy’KO€e, BETepUHAPCKE CTaHUIIE, POTUBTPAIHA CITYK0a,
3aBony 3a BohapcTBO, 3aBO/I 32 BUHOTPAIapCTBO.

Konm 3emaspa y Tpam3unuju, Mehy kojuMa ce Hajaszu u CpOuja OBaKBe CITyXk-
0e cy jorm yBeK HEZAOBOJLHO pa3BHjeHE W Hajlaze ce y (pa3u KoHCTHTyHCama. He-
OTIXOIHO j€ TOACHEIINTHA Pa3BOj OBUX CIY>KOH jep yrpaBo ypeheHOo TpKumiTe
MPECTaBJba JIE0 HHTETPATHOT PypPaHOT pa3Boja.

Ocnamajyhu ce Ha TO3UTUBHO UCKYCTBO Pa3BHjeHHUX 3eMasba EY u mmpe,
ay BE3W ca OCHHUBAKEM U PAJIOM MOJHOIIPUBPEIHUX CABETOMABHUX CITYKOH, CBE
npxkase LlenTpanae u Mcroune EBporie cy TokoM mocnenme neneHuje 20. Beka
OoCHOBajie oBe ciryxOe. UnmeHnna 1a y hopMupamy MOJbOIPHUBPEIHOT CABETO-
JTABCTBA HUje IPUMEHCH JeIMHCTBEH OPraHU3aI[MOHN MOJIEN, Kao U Ja y Jocaa-
mImBeM QYHKITHOHUCAhY OBHX CIIYKOM HHUCY CBYTIIE OCTBAPCHH 3a70BOJbaBajyhu
pesynTaru, yKasyje, ope OCTaJIOT, M Ha TO J1a He TIOCTOj€ YHUBEP3aHa Pellemha
3a CBE CHTYyalldje, Ip>KaBe U 32 CBa BPEMEHa.

OO0yka ka0 M pa3BOj KOHCAJTHHT CIYXOW 3a MOJEONPHUBPEIY y 3eMJbama
Yy TPaH3WIIHjH j€ y CTATHOM HampeTKy. [locToju Bemnka MOTHBAIlHja KO OBHX
CIyXOm 1a mpeHecy 3Hama (dapmepuma. OOyka Kojy Tpykajy CaBETHHITH Kao U
nH(OpManMoHa TOAPIITKA caMe CITy)KOe yCMepeHa je MPBEHCTBEHO Ha TEXHOJIO-
THjy ¥ MIPON3BOIHE aCTEKTe MOJHOTpUBpee. MHOTH caBeTHHUIM y 3eMibama [{UE
Cy ce CIIeNHjan30Baiy 3a oapehene odmacTn TeXHUIKE TTOMONH.

Ha npumepy byrapcke moxemo Aa BHIUMO KaKO Cy OpTaHH30BaHE jaBHE
cayx0e 3a MoApIIKYy ToJsonpuBpenn. Ha mpBoM mecTy ce Hanmasu Harmmonar-
HU TICHTap 3a MOJHONIPUBPENHE Hayke, 3aThM Ciry)kOa HaIOHAJTHE CEJICKITHje
M perpoayKirje 1 MUHUCTapCTBO MOJHONIPUBpPEAE U IrymMapcTBa. HammonamHa
MTOJHOTIPUBPEIHA M CaBETOJaBHA CIIyXk0a je modena ca pagoM 1995. roqune. OBa
cayx0a naje OecruiatHe nH(pOpManwje, caBeTe, KOHCYITAIje u 00yKy 3a (hapme-
pe vy 28 pernoHaj HuX KaHIeaapuja.'”

[ToceOHy HOBHHY KOl HEKHX 3eMajba y TPaH3HUIIHjH MPECTaBJha IT0jaBa MpH-
BaTHUX CaBETOMIABHUX CITy>KOM 3a mosponpuBpeny. [IpBa 3eMiba Koja je kpeHyma
ca pa3BojeM IIPHUBATHUX CIIY>kOH je EcTonuja. Y 0B0Oj ApkaBH Biaaa je U3 CBOjUX
dbonmoBa omoryhmia puHaHCHpame MPEHOIICHAa 3Haka Ol CTpaHe areHara pas-
HUX TIPUBATHUX CITy’KOM Ka pa3HUM yapykemnMa dhapmepa. CaBeTomaBHH pa je
Be3aH 3a TpaHchep TexHooruje. dapMepn 0BOM MPUIUKOM CKIIAIajy yroBope
ca pa3HWM MIPUBATHUM CaBETOAABHHM CITy>kOama. J[p>kaBHe caBeTofaBHE CITy:KOe
Cy HaCTaBHIIE U JjaJbe ca pagoM. IbuxoB MpBEeHCTBEHN 3aj1aTakK je Ja mpyxkajy yc-
Jyre JaBama pasHUX caBeTa CHpOMAITHHjUM (Gapmepuma.'’ V npikaBHOM Biiac-

173 Millns J., (2006): ,,Promoting Farmer entrepreneurship through producer organization in Central
and Eastern Europe®, Food and Agricultural Organization of the United Nations, Rome, 30.

174 Norton R.D., (2004): ,,Agricultural Development Policy: concepts and experiences®, Food and
Agricultural Organization of the United Nations, John Wiley&Sons Ltd, West Sussex, 409.
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HUILTBY Cy ocTaje cBe Jaboparopuje MUHHUCTApCTBA MMOJBONPUBpEe, JpxaBHa
BeTepHHapcKa ciyx6a u ITosbonpuspenau dakyirreTs.'”

[IpuBaTHE MOJBOTIPUBPENHE CITyXk0e cy dopmupane y Mahapckoj CroBau-
Koj m YUemkoj.

HckycTBa pa3nuyuTux 3eMajba y TPAH3UIUjU CE HAa TUTAKkY jABHUX CITYXK-
Om 3a moJpoTIpUBpeny Aocta paduKyjy. 3emibe LIUE y Benmukoj Behuau cirydaja
MMajy jaBHE CIy»0€ 3a TOJHONPUBPENy V Ip’KaBHOj cBOjuHH. OBe Ciyx0e cy
OpHjCHTUCAHE Ha MPYyXKambe OCHOBHHUX CaBETa O]l CTPaHEe areHara OJIHOCHO OBJIa-
mheHnX MpeICTaBHUKA OBUX CIIYXKOM a BE3aHHUX 3a arpOTEXHUYKY MPOoOIeMaTH-
Ky. JloIa opraHn30BaHOCT OBHX CIY)KOH Ha JIP>)KaBHOM HUBOY YTHYE HA BBUXOBY
e(puKkacHOCT M CITOCOOHOCT MpYy’Kama aleKBaTHUX caBeTa (hapmepuma. OrpaHu-
Yemha y paay jaBHUX CITYy)KOHM y TP KaBHOM BIIACHHINTBY HAjOOJhE CE MOXKE BHIICTH
Ha rpuMepy [losscke. Y 0BOj 3eMJBH IIOCTOjH BETTUKH CHCTEM jJaBHUX CITY>KOH KOJH
Tpy»a OrpaHWdeHy MOAPIIKY (papmepuma 300r crmador mrahama, 300T Healek-
BaTHOT TpaHc(epa HaKHaIe U 300T BUCOKUX aMHHHACTPATHBHUX onTepeherma.!”

3.4. Ilopecka nonuTtuka u 06e30ehBame corrjanHe CUTypHOCTH

[Topecka monmMTHKA je cacTaBHH JIe0 TpodiieMaTrHKe ypehema U HHTEeTpaTHOT
pypaiHor pa3Boja. Kao mro cMo Beh mcTakimm paHuje KpajeM ocaMIeceTuX ToIuHa,
COIMjAJTMCTIYKY CUCTeMH Y 3eMibaMa LlenTpaiae u Microune EBporre modeny cy nma
ce pacmaaajy. OmymeBiberhe 300T TIOCTH3amka ciiodoe, yop3o je omno npaheHo pas-
OUYepEHEM Y €KOHOMCKO] oomactu. [IpuBpene y oBIM 3eMibaMa, Omie Cy 3aCHOBAaHE
Ha HEeJIACTUIHUM 1 HEKOHKYPEHTHHM JIpyKaBHUM TIpemy3ehrmva Koja ¢y Omia y Bpiio
JIOIIEM cTamy. UnTaBa eKOHOMCKA IIOJINTHKA Y OBUM 3eMJbaMa MOpaia je Jia ce Cyoun
ca BelMKUM pedopMama Koje Cy 3axXTeBajie Mambe Wi BUIIIE PAIUKAITHE HHTEPBEH-
IIFje y TIOCTIOBakY MPUBPETHUX Cy0jeKaTa aud 1 MojearHara.

ExoHoMcka monmuTHKa TpeMa MPHBATHOM CEKTOpPY M IpXKaBHOM OyUeTy
Mopajia je Jla ce€ Cyodd ca HOBO HACTaJIOM CHTyalrjoM. Pedopma mocrojehmx
MOPECKHUX CHUCTEMa je Mopajia Jja MMOCTaHe CAaCTaBHH AE0 YKyIHE TPAaH3WIIHje H
Mopajia je Ja TPYKH MOTYNHOCTH 3a TIOCTENeHy HHTerpanujy y EBpormcky
yHU]y. 3HaYajHy TMOJPIIKY Y TpaHCHOpMAITHji OMHOCHO MPUBATH3AIN]jH IPKaBHE
MMOBHHE - TIPY’KWJIA j€ OBUM 3eMJbaMa KPaTKOPOYHH, & Y HEKUM O] TUX 3eMJba
¥ BeoMa 3HadajaH OyIeTCKY WIN KBa3u OyIETCKH BAHIIOPECKH U3BOP MPUXOA Tj.
TIPUXOJT OX TIPOaje ApKaBHUX KOMIaHHja 1 uMoBuHe. OBa YHILCHUIIA j& MOTJIa
IOHEKJIE Jla YOIlaXh CMambemhe MOPECKOT MpHUXoAa. YOOWdYajeHH MpoOiieM KOju
ce TI0jaBJbyje Y CBUM 3eMJbaMa y TPaH3WIHMjU Omia je morpeda ma ce W3MEHHU
MIOTITYHO HE3aJ0BOJbaBajyha cTpyKTypa OyIETCKUX IpHuXoja KOjH Ce cacToje y

175 Csaki C., Lekman Z.(2000): ,,Structural Change in the Farming Sectors in Central and Eastern
Europe*, ucro, 239-240.

176 Sutton W. R. (2008): ,,Integrating Environment into Agriculture and Forestry: Progress and
Prospects in Eastern Europe and Central Asia®“, The World Bank, Washington D.C., 21.
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TpaHcdepy W3 apkaBHUX Npeny3eha y HaMOHATHU OyIIeT. Y HEKHUM 3eMJbaMa,
yaeo TpaHchepa u3 apxkaBHuX npemyseha msHocmo je mpexo 90% Oyuerckor
npuxofa. HenpxaBHU CEKTOp je UMao MHPOKY 0azy y mossonpuBpeny (y HEKIM
3eMJbaMa M 'y MJIOIIPOAAjH U YCIY)KHOM CEKTOPY) M OOWIHO j€& ’hHME YIIPaBjbao
HejacaH M KOH(y3aH MaKkeT mope3a Ha T0X0JaK M HIMOBHHY.

IMopese koje cy 3eMibe y TPaH3UIMJH KOPHCTHIEC 32 OIOPE3UBAIHC
MOJHOTIPUBpPEIE OHITH CY: TOPE3 Ha UMOBHHY, ITOPE3 Ha HEMOKPETHOCTH, TIOpe3 Ha
3eMJBHINTE B TIope3 Ha Aoxary BpemHoct (I[1/IB). Yiora mopesa Ha UMOBHHY, je
BeoMa Maja y 3eMibaMa y Tpansurmju. OJ1 OBOT Mmopesa Cy ce 0CTBAPUBAIU CAMO
JIOITYHCKH W3BOPH O] Topeckux mpuxona. OBO ce OJHOCH Tpe cBera Ha Op3y
U3MEHY CTPYKType MMOBHHE. [lope3n Ha MMOBHHY Cy BeOMa HETMOMYJIAPHHU y
3eMJpaMa y TpaH3HIuju. Tako je yneo mopesa Ha IMOBHHY Y 3eMJbaMa y TPaH3U-
[Uj¥ YaK HIKH HETO Y IPYTHM 3eMJbama.

IeHepanaHO MOCMaTpaHO MOpe3 Ha UMOBUHY UMa y OCHOBH JIpyropaspel-
HU 3Ha4a] y OKBHPY MOPECKOT CHCTeMa. PeaTHBHO BellMKa CpecTBa ce, Kajia je
ped o mope3y Ha MMOBHHY, 00e30eljyjy Ha OCHOBY Mope3a Ha HETOKPETHOCTH.
ITope3 Ha HEMOKPETHOCTH OOyxBara MOpe3 Ha 3eMJBHINTE M Mope3 Ha Tpale-
BHHCKe o0jekre. M jeman m Opyru mopes WMajy BeoMma IMHPOK CHUCTeM m3y3eha
MOTHBHCAH 00aBE3HHM OTpaHHUYCHHMa Ha OTyheme NMOBHHE WM SKOJOUIIKHUM
WM IPYIITBEHUM pa3jio3uMa. 3eMJBHINTE KOjeé e HM Ha KOjU HaYMH HE MOXKE
KOPHCTHTH ayTOMATCKH C€ HCKIbYUYje U3 OTOPE3NBabha.

INope3 Ha 3eMJBHMINTE CEe OMHOCH Ha TIOJHOTPHBPEHO 3eMIBHIITE, rpal)eBHUH-
CKO 3eMJBHINITE B HEKe JIpyTe BpcTe 3eMypHiTa. OBaj TIOpe3 ce TeMEJbH Ha JIOKAITHjU
3eMJBHIIITA O KOME je ped M TOBPIIMHE Y KBajparHuM MetpuMa. [lopecka croma ce
Pa3IHKyje y 3aBUCHOCTH O BPCTE 3EMJBHIIITA U TIPH TOM j& TO (PMKCHA TIOPECKA CTOTIA.

Bemmka BehmHa 3emarpa y TpaH3WIWH j€ YBea TOpe3 Ha JI0AATy BPEITHOCT
(ITAB) xao ormirTH ope3 Ha oTporky. OBaj opes je Beh OMo YBENeH y HA3Y 3eMalba,
(ma Tip. y Mahapckoj 1991. romuam), Iossckoj, Yertkoj PerryOmvm u Citoaukoj 1993.

OuekuBama ox [1/IB y 3emspbama y TpaH3uIuju ogHOCE ce Ha caenche:

e moBchanu OyWETCKH TPHXO,

e cMamcHe u3deraBama mopesa,

e (OUCKHMBaHaA HEYTPAIHOCT Tope3a, Oynyhu ma je yaeo I1JIB y mermama

nmobapa ucTH, 6e3 003upa Ha TO KOJUKO Ce IyTa Iope3 youpa,

e CTBapHa IOIpIIKAa HM3BO3Y J0Oapa Koja mpyxka MoryhHoOCT omOujama

rmope3a 3a W3BO3HHKE MpH yia3y. OBaj OOJUK MOMAPIIKE je TIOKEJbaH HE
caMo 3aTo mTo je BehnHa 3emasba MMalia JIONI TUTaTHH OMJIAHC HETO W
3aTo0 mTO je BehmHa cycemHux 3eMaiba 00e30erIa Ty BPCTY TOAPIITKE
cBOM U3B03y. To je yop3arno yBoheme I1/]IB y MHOTHIM 3eMIbamMa.

e yBohewme IIJIB mpencraBipaiio je jemaH o HYKHHUX IPETyclIoBa 3a

puaApyXkuBame EBporickoj Yauju.

Ha npumepy y Tabenu 27. MOkeMO /1a BUIUMO KaKo ce MOpecKa MOJTUTHKA
pasBHjaia y HEKUM 3eMJbaMa TPaH3HLHje.
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[Tosecka je ycBojmiia mope3 Ha 3eMJby (TosporpuBpeny) 1985. rogune, a
mope3 Ha HenmokpeTHocTr 1986. roqune. [locie cioMa KOMyHH3Ma 0Baj CUCTEM
j€ HacTaBHMO U Jajke Ja ce npuMemyje. Y I1osbCckoj mocToje Tpu cucrteMa mopesa
Ha BIIACHUIITBO (TPaJCKU WIN ypOaHH, MOJFONPUBPEIHH U MIYMCKH). OBUM I10-
pesnumMa ce 06e36ehyje 13% ykymHux mpuxoza.

Ectonmja je mocra paHO W3BpINWIA PECTUTYIH]Y CBOjHUHE KOja je IOcie
1940. ronuHe TIpenna y APXKaBHO BIACHUIITBO JEKPETHMA COBjETCKUX BIIACTH.
[Tocne cTunama HE3aBUCHOCTH TTOPE3 Ha 3eMJbY je yBeaeH 1993. roqune u npe-
CTaBJba MHTETPAITHH /€0 pedopMu yBeneHUX 3a 3emiby. llope3 Ha 3eMiby je u
1996. roguee 3aapKa0 ITOMpPUHOCE U TO y ogHOCcy 2% 3a ypbana u 22% 3a py-
pajHa moapydJja.

Y Yemkoj je mope3 Ha IMOBHHY UMao CIIOpEAHY yioTy. Pasior 3a oBo Tpeba
TPAXKUTH Yy CIad0 Pa3BHjEeHUM KallalUTeTHMa JIOKATHAX BJIACTH 32 MPHUKYIIJbAhE
oBor mopesa. Kao kxpajmu pe3ynrar cBera oBora ¢y omia ciabo Hamrahena cpen-
CTBa OJ OBOT ITOpe3a.

ITope3 Ha HemokpeTHOCTH y CIIOBAYKO]j je MOUeo Ja ce MPUMEIbYje IMocie
pacnana YexocnoBauke u To o1 1993. ronune. Harmiata oqHOCHO KOHTpOJIa Har-
JlaTe OBOT TOpe3a je BpIeHa Ha HallMOHATHOM HUBOY. CpeacTBa Cy MpHUKyIIJbaHa
ca mozapydJja 2.853 JoKaNHUX ONMIITHHCKUX 3ajeqHuria. Y 1998. ronuHn ox oBor
nopesa je ckyrubeHo 12,4% cpencraBa ykymHor Oyniera CroBadke.

Tabesa 27. Ilope3u Ha nmpuxo/e 011 3eMJ/bUINTA U 3rpajaa
HEKHUX 3eMa/ba y TpaH3uuuju 'y 1996. ronmHu

Jemma Tlopes Ha IIpouenar ykynuor | Kao mporenar on Zﬁiﬁiﬁgzﬁauma
HETIOKPETHOCTH IPHUXO/Ia Ol IOPE3a | MO NPUXOAa BIIACTHMA
Tepueria Topes Ha 3eMIbY 23 26,3
PMEHH] Ilopes Ha 3rpaje KoM6uHOBaHO Kom6uHOBaHO 95
Yemka ITope3s Ha HETIOK. 0,8 2,5 100
Ecronuja Iopes Ha 3eMIby 1,11 6,5 100
ITopes Ha HEMmoOK.
ITopes Ha 3eMIby 43 13.4 100
[oscka (nosonpuspea) Kom6unoBano KomGuHoBaHo
ITopes Ha 3eMiby
(ryme)
—— 20 > 00 (oo o
. opes OBUHY 8.4 14,9 100 (per. u 10K.)
Pycuja npenyse
ITope3 Ha UMOBHHY 0.1 0.2 100 5ok
TIOjeJTNH. ’ i .
CroBauka Tope3 Ha HETOK. 1,9 12,4 100

H3Bop: Jane H. Malme, Joan M. Youngman, The Development of Property
Taxation in Economies in Transition, Case Studies from Central and Eastern
Europe, om. mut. 3 cT1p.
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Beh cpenuaom 1995. roguHe yaeo mpuBaTHOT cekTopa y JoMaheM mpowms-
BOIy y TiporieHTHMa je 6mo Behu ox 50% y mert 3emasba Koje CMO IToCMaTpaiu y
tabenu. Y Yemkoj je uznocuo 70%, Ecrormju, 65%, Ilosbckoj, 60%, CroBaukoj
60%, Pycuju 55%, nox je y Jepmenuju taj usuoc 6uo 45%.'”7 Mahapcka u Py-
MYHHja Cy JIBEe 3eMJbe IIEHTPAHE U UCTOUHE EBporie koje Cy KOpUCTHIIe MEIIOo-
BHTE CTpaTerHje Y MPHUBATHU3AMM]H 3eMJbe. 3eMJba je BpaheHa OWBIIMM BIIacHU-
MMa U TucTpuOyupana je 0e3 mrahama 3a TOJbONPUBPEIHE PATHUKE Y HHTEPE-
Cy COIMjalTHE jeJHAKOCTH. Y NPYTUM 3eMJbama [eHTpaliHe W uctouHe EBpore,
MOJHOTIPUBPETHN PAIHUIM CY UMAIld MPUOPHUTET y N0oOWjamy 3eMJBHINTA, K
BehrHa ra je KyImuiia 3a IyHy [eHy KoIrama.'”s

Y BenmmkoM 0pojy 3eMarba Mctoune EBporie, mopesn Cy HaMeTHYTH 1a Ou ce
00e30en1II0 MPOAYKTHBHO KOPHUIITNEHhe 3eMJBHINTA, Kao U Ja O ce TIOKPHIIHA TPOIII-
KOBH KOjU Cy Be3aHHM 3a pecTutynmjy. C 003upoM 1a je 3emiba BpaheHa mpeTxom-
HUM BJIACHUIIMMA, ¥ TO KAa0 CTBap MPHHIIKIA, Baja HHje MOIJIa ]a HAMETHE OWITo
KakKBe JPyre yCJIOBE HOBHM BIIACHUIIMMA, OCUM KopHIherma 3eMJBUINTA Ha IITO
NPOAYKTUBHUjU Ha4duH. [Tope3 Ha 3eMJbY ce EKCIUTUIIMTHO BUIM Ka0 JICO OBOT TPO-
11eca, ¥ OH je YBEICH ca ITUJBEM Jla CE TOJCTAKHE IITO MPOAYKTUBHU|E KOpHUIIThemke
BpaheHor 3emspuinTa. Behn meo mossonpuBpeaHe 3eMibe je MOHOBO BpaheH U TO
HACJICJHUIIMA W BIIACHHUIIMMA KOjU CY, 300T pa3HUX OKOJHOCTH, MOpPAJIU Jia Ha-
MycTe NoJBoNpHUBpey. [IpkaBa je caMOCTaTHO M HA OCHOBY CBOJUX aKTHBHOCTH y
ToKy 50 rofwHa yrpasibajia lbHXOBOM HMOBHHOM TpeTHpajyhu je kKao cBOjy CBOjH-
Hy. [locToju Hama na he Bpahena 3emsba Koja je IpUTOM M OTTOPE30BaHa J1a OXpadbpu
HOBE BJIACHHKE, UITH J]a CE BpaTe Y TIOJbONPUBPEY M HACTABE ca IPOU3BOIHLOM Ha
OBOj 3¢MJbH, WU JIa TIPEHECY 3eMJbY BHCOKOT KBAJIMTETA JIPyTHM 3aHHTEPECOBa-
HMM KOPHUCHHIIMMA Ha KopHIhemne MyTeM po/aje Wi 3akyra.'”

XKenumo na uctakHeMo Jia cy opecke pedopMe Y MOCTKOMYHUCTHIKUM
3eMJpamMa Mopayie Jia ce o0aBe 3a BeoMa KPaTKO BpeMe - 32 HEKOJHKO TOJ[MHA 1
y KOOp/IMHAIIM]HU ca APYTHM (pyHIaMEeHTATHUM IIpOMEeHaMa y puBpenu. ,,Ilopec-
Ka pedopMa* y OBOM CITydajy HHje WCTa Kao OHA y CTaHIApIHUM TIpHUBpeaama.
VY mpuBpenama y TpaH3WIHMjH TO 3HAYHM YCIIOCTABJbake HOBOT TIOPECKOT CHUCTE-
Ma ¥ HOBHX MOPECKUX 3aKOHA 03 KOHTHHYUTETa ca MPETXOAHUM CHCTEMHMA.
AJMUHHCTpalFje y TOjeIMHAM 3eMJbaMa Mopalie Cy Jla ce Cyoue ca HeJlloCTaT-
KOM HCKYCTBa Y 00JacTH CaBpEMEHHX IMOPECKUX CHCTeMa. 300T TOoTa Cy 4ecTo
Mo3ajMJbUBAJIC WIIM KOMHpAJe TIOPEecKe 3aKOHE CYCeIHUX 3eMasba. Baxan sieo
YUTABOT Tporieca Takohe je OMIo cTBapame W PeryiIncame aIMUHACTPATHBHOT

177 Malme J. H., Youngman J. M. (2001): ,,The Development of Property Taxation in Economies in
Transition, Case Studies from Central and Eastern Europe®, The World Bank, Washington D.C., 3.

178 | ekrman Z. (2001): ,,Agriculture in transition economies: from common heritage to divergence®,
Agricultural Economics 26, 100-101.

179 Binswanger-Mkhize H. P., Bourguignon C., Rogerius Johannes Eugenius van den Brink, (2009):
»Agricultural land redistribution: toward greater consensus®, The World Bank, Washington D.C.,
318-319.
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poIreca y IopeckoM CUCTeMyY, YKIbYUyjyhul Ty u onroBapajyhe kazHe 3a KpIeme
MOpecKe TUCIHTUIMHE. YIOpeIo ca U3rpali-OM HOBUX TIOPECKHX CHCTEMa OUII0
j€ Hy)KHO YCTaHOBUTH MPEXY MOPECKUX yIpaBa 3ajeqHo ca WHOOPMAITMOHUM U
MOMONHUM CHCTEMHMa 3a TTIopecke 00BE3HUKE.

Beoma cupomariHa omiiTa mopecka KyjiITypa HaMeTalla je CTBapame jel-
HOCTaBHHX MOPECKHX Mpornuca. bp3uHa kojoMm cy nopecke peopMe Mopaie na
Oymy crpoBeleHe J0BeNa je 10 Hu3a MmpobdiaeMa Koje je Tpedaio MOCTeIeHo pe-
masath. To je moBeso 10 KoH(Yy3HE MPUPOE MOPECKHUX Mpomuca. bumo je Beoma
yoOW9ajeHo 1a ce MPOIrCcH 0 oapehiBamy MOPEeCcKe OCHOBUIIEC MEHA]y HEKOIHKO
MyTa y TOKY jeJJHOT MOPECKOr nepuoaa. Ta 4nmeHHIa JoBeNa je J0 HeU3Bec-
HOCTH KOJI TIOPECKMX OOBE3HHWKAa W BEPOBATHO WX MOTHBHCANA Jla IMOKYIIajy
Jla ce MOCIy)e HeKMM METoJIMMa n30eraBama mopesa.

IMopecke pedhopme cy ce ycpeacpeuie Ha:

®  OINIITY PEKOHCTPYKIIH]Y OMOPE3UBAHA TOTPOLIIHE,

e yBoleme mopesa Ha TMYHU JJOXO/IaK,

e yHU(DUKANW]Y IOpPE3a Ha TOXOJaK IPABHUX JIHIIA.

KapaxTepucTrke koje 1mojaM COIMjaTHOT OCUTyparka U3/IBajajy U3 COIHjaTHE
MTOJIUTHKE W COIHjaJTHE CHTYPHOCTH Kao IIMPHUX ITOjMOBa OwJie OW: OCTBApHUBALE
IpaBa Koja ce Be3yje 3a yIlary JOIPHHOCA, TIpaBa U3 COITHjaTHOT OCHUTYpama Ce
(dbuHAHCHpPaAjy TTyTeM AONPHHOCA, MOMPUHOCH CY HAMEHCKH 3a oxapeheHe co-
[HjaTHe pU3HKE (CTApOCT, WHBAIMIHOCT, OOJECT M HE3aOCICHOCT), YCTaHO-
BJbABAjy c€ MOCeOHN (HOHIIOBH COITHjaTHOT OCHTypama. [Ipema ToMe corujaiHo
OCHUTypame je 00aBe3HO a Moyke OUTH TOOPOBOJHHO, 00yXBaTa 3arociieHe, rpahane
KOjH ce 6aBe caMOCTaTHOM JeIaTHOMINY ¥ 3eMJbOpaHAKE, a OCUTYpaBa UX O CO-
[MjaJTHUX PU3HKA Ka0 IITO Cy CTAPOCT, MHBAJMIHOCT, OOJIECT U HE3aOCICHOCT.

CommjaiHO OCHTYpamke Y TOJFOIPUBPEIH Y OKBHUPY COITHjTHOT CHCTEMA y He-
KUM 3eMJbaMa ce (PMHAHCHpPa KPo3 OIIITE ONOpPE3UBamba, YaK U Kajia Cy padyHOBOJI-
CTBEHO OJIBOjCHM TIPWJIMBH ¥ OUTMBH M3 (DOHIA COITMjaTHOT OCHTYpamsa. Y TIPaKCH
JoripruHOCe 00e30el)yjy caMu TIOJBOTPUBPETHAITH 3a ce0e, U CBOjE WIAHOBE TIOPOIHIIC.
CornjasiHa m3aBajama ce 0OUIHO MOTY TIOCMAaTpaTH Kao OOJTHK OIOpe3rBarha M YeCTO
Cy MHTETpUCaHa ca CHCTEMOM KOHKPETHE 3eMJbE KOja BPIIIH OTMIOpE3nBamba. Y 3eMJIba-
Ma TJIe C€ IOTIPUHOCH 00padyHaBajy MmoceOHO OHM MOTY OWTH M3BOP 32 CBEOOYXBATHY
TIPOIIEHY TIOPITIKE TIoJhonpuBper. CTora je IOKEJHHO JIa ¢e OAPIKH XapMOHM3AITH]e
COIIMjaJTHYX JaBarba U EbHXOBO IITO JIAKIIIE CTaIlakbe Y TIOPECKY OCHOBHITY. ¥

Ha xpajy »enumo J1a UICTaKHEMO Ja CY TPaJMIIMOHAIHHU COIHjalTHH CUCTe-
MU BpIio eukacHu y 00e30elermy HOBUaHHUX CpeicTaBa 3a HajBehn aeo pusnaHe
MOMTyJTAIUje CHPOMAIIHAX W HUCY TIPETePaHo CKyMH. Y CBETY He TOCTOjU JIpiKa-
Ba Koja UMa (DMHAHCHjCKE U aJ]MUHUCTPATHBHE MOTYhHOCTH 00e30ehBama cBux
MOTPeOHUX CpeACcTaBa 3a COIMjaliHa JaBamka, YaK HU JOBOJHHO Pa3BHjeH CUCTEM
mope3sa kKoju oMoryhasa JudHe opecKe ONAKIIHIEe He MOXKe TO J1a 00e30em.

180 OECD. (2005): ,,Taxation and Social Security in Agriculture*, OECD, Paris, 16.
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IV YIIPAB/BAIBE ATPAPOM CPBUJE
Y IPOLECY TPAH3UILINJE

1. Pa3BOjHe KapaKTCPUCTUKE ITOJbOIIPUBPECAC
1.1. I'moGanmHe KapakTepUCTHKE IPUBPEIHOT pa3Boja

CpOwuja je mo4eTKOM JieBeleceTHX roguHa XX BeKa MOMyT APYTruX 3eMasba
COLIMjaJIMCTUYKOT APYIITBEHOT ypehema ynuia y nepron Tpansunmje. Mehytum,
300T MO3HATUX OKOJIHOCTH KOj€ Cy Ce JelIaBajieé TOKOM AEBEAECETHUX OBaj Mpo-
1ec je Ouo oANoXKeH U ycnopeH. Y mpasu mpouec Tpansuuuje Cpouja je yma
nocyue npoMena koje cy ce gecuwie 5.10.2000. rogune. Cam npouec TpaH3uLyje
je u3a3Bao cMameme OpyTo qomaher Mpou3BoAa y IpBUM roMHaMa, ajli U BUCO-
Ky He3aroclieHoCT U uHpmnanujy. OBakBoM cTamy je nonpuHeo pacnag COPJ u
ca TUME y Be3H IIPEKU] TpaIullMOHAIHUX TPrOBUHCKHUX ofHOca. JleBenecere ro-
muHe XX BeKa KapaKTepullle HEMOBOJbHA IOIa3Ha MaKpO €KOHOMCKA CUTyaluja
(exOHOMCKe caHKIHje, Tanonrpajyha nHdanyja u paTHe IPUITHKE).

Tabena 28. OCHOBHH MaKPOEKOHOMCKH IO0Ka3aTesbu pazsoja Cpouje,
2000-2011.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Cranosuumrso (000) | 7516 | 7503 | 7500 | 7481 | 7463 | 7441 | 7412 | 7382 | 7350 | 7321 7431 7432

Tommusit pact BAML (%) | .. | 53 | 43 | 25 | 93 | 56 | 52 | 69 | 55 | -3.1 1,0 16
Crpyxrypa BIIT (%)
Tlomonpuspena,
‘”yz"ﬁap"f; " 138 | 154 | 143 | 130 | 142 | 120 | 11,4 | 98 | 10,1 | 10,5 7,9 8,4
e 269 | 248 | 230 | 217 | 213 | 188 | 187 | 182 | 175 | 159 | 150 | 149
. I;‘iy“:pmm 45 | 37 | 33 | 35 | 34 | 30 | 310 | 32 | 32 | 28 3,8 43
pahjeBunapcTso 32,5 | 32,4 | 329 | 344 | 343 | 383 | 40,9 | 432 | 445 | 46,2 41,7 47,8
Yenyre
BT “‘(’];Tﬁ‘)"“"”"y 3398 | 1709 | 2137 | 2313 | 2549 | 2729 | 3144 | 3899 | 4546 | 4093 | 3841 4290
BT “‘E;g‘[‘f)‘“‘“““y 1071 | 1256 | 1459 | 2001 | 2695 | 3391 | 3942 | 5335 | 6647 | 5690 | 5085 5964
Crona “e;‘a(f/")m“"“" 256 | 268 | 290 | 31,7 | 264 | 268 | 27.8 | 268 | 24,6 | 260 | 264 26,7
J
WsB03 p‘[’?se];“)"“”“"“" 1558 | 1721 | 2075 | 2756 | 3523 | 4482 | 6428 | 8825 | 10974 | 8344 | 9795 | 11775
VBo3 p°8°sg‘)“”“°“” 3340 | 4261 | 5614 | 7477 | 10753 | 10461 | 13172 | 19164 | 24331 | 16056 | 16735 | 20139
Texyhu pauys miatHor
Sumancay G% BN | oo | 42 | 78 | 138 88 | <101 | <177 | 216 | 66 | 67 9,1
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Kypc USD (ropumsu

16,40 | 66,36 | 64,40 | 57,58 | 58,38 | 66,71 | 67,14 | 58,45 | 55,72 | 67,57 77,73 73,34
TIPOCEK)

Kypc EUR (roqummu
POCeK)
HWndnarmja (%,
TOJIMIIEH IIPOCEK)

H3Bop: CTAT. I'O/l. CPB. 2005, 2010. , HBC u npopadyHu ayTopa.

15,04 | 59,45 | 60,68 | 65,06 | 72,57 | 82,91 | 84,19 [ 79,98 | 81,47 | 93,94 [ 102,90 | 101,96

44 6,1 11,0 14,5 5,9 79 10,8 8,1 10,3 11,2

BII ce y mocmarpanom nepromy oBehasao cse mo 2008, qa 6u ox 2009-
2011. romuae on oueo aa onana. b1 je y mepromy 2001-2009. pacrao mo mnpo-
CEYHO] roaumImoj cronu of 4,6%, ynpkoc tome mTo je y 2009. mo npBu myT y
OBOM BEKY, YCJIEH eJIoBamha HETaTUBHUX e(dekara riodaiHe kpu3e, ovo 3abene-
XeH ymepeH maj ox 3%. [maBan reneparopu pacta Onie cy yCiryKHE JAeTaTHOC-
TH: TPrOBHHA, caoOpahaj, CKIauITeHhe U Be3e, yeIyre PUHAHCH]CKOT TIOCpeo-
Bama, [ITT yciayre u Tenekomynukanuje. [lopen HaBeneHUX, MOJHOIIPUBpPEIA U
npepahuBadka HHIYCTpHja, Y onpeheHoj Mepu, TonpuHee Cy IPUBPEIHOM pac-
Ty. Pact npuBpeHe akTHBHOCTH JOIIPHHEO j€ MO00IbIIamky )KHBOTHOT CTaHAapAa
craHoBHUIITBA, Oyayhu nma je BJIII mo cranoBHuky y 2009. Behu roToBO 4 MyTa
y onrocy Ha 2001. rogunay. CTOma HE3aMmoCACHOCTH Y TIOCMAaTPaHOM TIEPHUOIY je&
Oma Benmuka (Tabemna 28.) u unuia je oko 26%, oJHOCHO HUje ce cMamnBaia. Un-
¢dmanmja je y 1eioM oBoM meproAy ocimirpa. Hajsuima 3a0enexxena nHIamnmja
owmra je 2005. rogure, a HajMama 2002. ronuHe.

OnmTy TPUBPEIHN Pa3BOj WINAO je Y MpaBIly MmoBehama ydemntha memnart-
HocTH yciyra of 38,3% no 46,2% B/I11. Yuemrhe nnayctpuje ce ca apyre cTpa-
HE CMamHBaJI0 Y OpyTO HanrOHAITHOM Tpou3Boay ox 18,8% mo 15,9%. Yuemrhe
MOJBOTIPHUBpEIE, IrymMapcTBa u pubdapctsa y 2005. ronuau u3Hocuio je 12,0%, y
2009. roguau je nznocuio 10,5%, a 'y 2011 je uznocuio 8,4%.

Crame y mossonpuBpenn CpoOuje KapakTepHile, 3a pa3iiuKy O IPYTHX 3e-
MaJba y TPaH3WIIHjH, TO IITO j€ Y BPpEME COITHjaan3Ma 3aapikaHa TpaauIHoHaTHa
CTpYKTypa y nossornpuBpean. Bumre oq 90% mosponpuBpeHUX Ta3AHHCTABA je
OmMII0 y IPUBAaTHOM BJIIACHHUIITBY. YIIPABO j€ MOJHONPUBPENA 33 IpKaia KOHTHHY-
WTET MPUBATHOT BIIACHUINTBA ¥ HEKUX OCHOBHHX OOJIMKA TPKHUIIHUX WHCTHUTY-
yja. Y 1eNIoM Iepruoay COIHjaii3Ma IT0CT0jao je TPOMET 3eMJBHINTEM, JOAYIIE
0mo je y orpaHndeHOM 00MMY. Mamu yiIeo ToJHONPUBPEIHOT 3eMJBHINTA je 010
HAI[MOHAIM30BaH M TO yrilaBHOM y BojBommHn. Ha OoBOM HalmoHaIM30BaHOM
3eMJBHINTY Pa3BHjalId Cy c€ APYINTBeHN KoMOuHaTH. OBO Cy caMO HEKH Of] pa3-
JIoTa MTO Y TMIEPHOLy TPaH3UIH]je HUje TOomuIo A0 Behe BracHWuIke TpaHchopma-
IIHj€ TTOJHOIPUBPEE.

On 2006. romuHe TOHOCE e CYIITHHCKE OITyKe KOje Cy Be3aHe 3a JTHOepaTi-
3aIEjy TPIKHIITA 3eMJBUINTEM W YKUIAFhE OTPaHWYEHa Y MOy BIACHHIITBA H
Kopuihema 3eMipuiTa. [Iporec TpaH3uIyje U IeHAIMOHATHM3AITN]€ TIOJHOTIPUBPET-
HOT 3eMJBHIIITA j& TIOAPKaH yCBajarheM 3aKOHA O TIPeTBapamy IPYIITBEHE CBOjUHE
Ha TIOJLOTIPUBPETHOM 3EMJBHINTY Y IPyTe OOIMKE CBOJUHE KOjH j€ TOHET TOKoM 1992,
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romuHe. [lomohy oBor 3akoHa aprkaBa je M3BpINIJIA TOAPYKABIBCEHE PYIITBCHE
cBojune. Ha oBaj HaumH aprkaBa je ceOM OJIaKIaia yIpaBJbakhe MOJHOTPHUBPEIHAM
semspuiITeM. 3! 3aKoH je oMoryhno yBoheme aprkaBHe CBOJUHE Ha ITOJHOIIPHBPEIHOM
3eMJBHINTY. J[pyIITBEeHa CBOjHHA KOja j& IO TOHOIIISHa OBOT 3aKOHa MMaJjla IOMHHAH-
TaH KapakTep, ce ykuna. [Iporiec ynpapibama MoJbONPUBPETHAM 3eMIBHIITEM JIAJbe
j€ pa3BHjeH yCBajameM 3aKOHa O ITOJHOIPUBPEIHOM 3EMJBHITITY KOJH j€ IOHET TOKOM
2006. romuHe. 3aKOH caipyKy HOBa pellierha Koja cy IpriaroeHa IpuHIAITIMA YcTa-
Ba PerryOrmke Cp6uje u3 2006. romune.'*? JIp)xaBa mpexo pecopHor MUHHCTapCTBa
yIpaByba | pacrojake MOJHOPUBPEITHIM 3EMJBHIITEM KOj€ j€ y AP KaBHO] CBOjUHH.
Iporpam 3amrute, ypehjema u kopuihema MoJLONPHBPEIHOT 3eMIBHIITA TTOBEPEH
j€ HaJUTe)KHOM OpTaHy jeAMHUIIC JIOKATHE CaMOYTIpaBe.

Ca 1o4eTKoM MpYMEHEe pellickha U3 OBOT 3aKOHA CE Y CaMOM CTapTy KacHWIIO,
MOCEeOHO y JIeNy BE3aHOM 3a U3/IaBarhe Y 3aKyI MOJBOMPHBPEHOT 3eMJBHINTA Y JIp-
»KaBHO] cBOjuHM. IIpencTaBHUIN qpyKaBHE BIACTH OWIIM Cy HECIPEMHH, HEIOBOJFHO
OpraHn30BaHM M Hee(prkacHU. Y OBOM CITy4ajy OBa IpuMea0a ce HajBUIIIe OMHOCH Ha
JeNMUHHMIIE JIOKATHE caMOyTIpaBe. 3aKOHOM HHje YTBPHEH POK y KOME TIPOIFCaHa Tpo-
HeAypa M31aBarma Y 3aKyI OBOT 3eMJBHIITA TpeOa 1a Oyyie OKoHYaHa. Y 11eJIOM OBOM
oIy HajBehu Teper je mao Ha jeIrHHUIIe JIOKATHE caMoyTipase. OHe cy Omte y o0aBe-
31 13, Y PEaTUBHO KPATKOM POKY, 00pa3yjy KOMFECH]E 3a H3pa Ty TOMUIIHET IporpaMa
3amrute, ypehema 1 koprthemha ToJFOIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA, 1A CE Taj MPorpam
ypamy, 1a ce obpasyje KOMHUCHja 3a JaBafb¢ MHUIUBCH-A BE3aHHUX 3a TIpOrpaM, Jia ce
YHTABA MPOIIE/Typa CIPOBEJIE — jaBHO OIVIAIIABAHE, CIIPOBONCH-E HaIMETArha, OJTy -
Bame, 4 y3 TO U JIOOHjarke CarllaCHOCTH Ha TIporpam off ctpaHe MuHucTapeTsa. Y oBOM
MOCITy Cy MHOTE JIOKaJTHE CaMOyTIpaBe KacHMUIIE, U TIOPE]T IATHX YITyTCTaBa OJ CTPaHe
MuHHCTapCTBa M OJIPYKaHHX MPUIIPEMHNX CaCTaHaKa y caMOM MUHHCTAPCTRY.

HecnpeMHOCT mpejcTaBHUKA JIp)KaBHE BJIACT 3a NMPHMEHY OBOT 3aKOHA,
K20 M cama 3aKOHCKa pellieiha, N3a3Balld Cy MHOTE MOJIEMHKE Y HAIIIO] jABHOCTH.
OBe ToJIeMHKe Cy MOXKa JOMPHHENE Ja ce MOoCie CBera HEIITO BHIIC O JBE
romuHe mojaBu Hanpt 3akoHa 0 u3MeHaMa | JJOIyHama 3aKOHa O MOJEONPHBPEI-
HOM 3eMJbHINTY. HoBHHE Koje canprxu Hanpt 3akoHa 0 M3MeHama U J0IyHaMa cy
MIpeIIIoKEHE MPBEHCTBEHO Y ITUJbY MO00JbIIamka ocTojeher 3akoHa o ToJHOTIPH-
BPETHOM 3€MJBHUINTY.'$3

181 3akoH 0 MpeTBapamy IPYIITBEHE CBOjHHE Ha MOJHONPHUBPEIHOM 3EMJBHILTY Y ApyTe OOIHKe
cBojune, Ciryx6enn rmacuuk PC, 6p 4992.

182y yiany 88 Ycrasa Penybnuke CpOuje uctude ce cienchu cras: ,,Kopumiheme u pacnonarame
MOJBOIIPUBPETHUM 3EMIBHIITEM, IIYMCKUM 3EMJBUIITEM U TPAJCKUM Tpal)eBHHCKUM 3eMIBHIITEM
y NpHBaTHOj CBOjUHHM, je CIOOOMHO. 3aKOHOM C€ MOry OrpaHMuYUTH oOnuIM Kopuinhema MU
pacronarama, OJHOCHO MPOMHUCATH YCIOBH 3a KOopUINemhe U pacroiarame Ja Ou ce OTKIOHHIA
OIACHOCT OJ1 HAHOIICHA LITETEe )KUBOTHO] CPEIMHM WITH J1a O Ce Crpedria MoBpeaa npasa U Ha
3aKOHOM 3aCHOBaHHMX HHTepeca Apyrux jauma‘, www.parlament.sr.gov.yu/content/lat/akta/ustav/
Ustav_Srbije_lat.pdf .

183 Cumonosnh 3., liBujanosuh J1. (2007): ,,Koprmheme mosp0npuBpeaHOT 3eMJBHIITA Y IPXKABHO]
CBOjUHHM IIpeMa HOBOM 3akoHY*‘, EkoHOMuKa mossonpuBpene, 6poj 1, 101-106.
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Ipema 3akoHy O MOJHONIPUBPEIHOM 3EMJBHINTY MpPUBATHU3aAIM]a JAPKABHOT
3eMJBHINTA he yCIeaWTH IOCie PeCTUTYIHje, TIpu YeMmy Ou ce y Mel)yBpeMeHy
OHO IIyTEM JIMITUTALIje HU3aBao HajoosbeM moHyhauy.'®* TpenyTHO ce 3aKkoH
o pectutynuju Hajmazu y HapomHoj ckymmTrau. HberoBo ycBajame ce oueKyje
Yy CKOpHjeM TIEPHOTY.

To 3HauM Aa mporec JNeHANMOHAIHU3AIU]Ee MOJLOIPUBPEIHOT 3eMIBHILTA
HUje HU modeo. OBakBa CHTyallHja je JOoBeja JI0 OrpaHHYeH-a Beher mpometa
3eMJBHINTA, & CAMHUM THM W BehHMX CTPYKTYpPHUX HPOMEHA y MOJHONPHBPEIH.
PenaTvBHO BENMHMKH YO MOJHONPHUBPEIC Y HAMOHAIHO] CKOHOMHUJU Y OIHOCY
Ha JpyTe 3eMJbEe y TPAH3UIIHjH, CTIOPO CIPOBOheme MOTPEeOHNX 3EMIBUIITHUX pe-
(dhopMH, Kallmkeme 3aK0HA O PECTUTYIHJH Cy caMO HEKH O eJieMeHaTa KOju Cy
WTEKaKO YTUIAIH Ha Pa3Boj mojsonpuBpene CpOuje y TpaH3UIIMOHUM YCIIOBHMA.

1.2. PacT nossonpuBpeIHE MPOU3BOIEHE U TPOTYKTUBHOCTH

[TossonpuBpeHa Tpon3BOaHa y CpOuju je y mepuoay Tpan3uimje omx 1991.
1o 2011. roguHe Omra HepaBHOMepHa. HajMambu 00MM MOJBOTIPUBPEIHE TTPON3-
Bonme 3a0enexed je y 2000. roquau. [1ag mpon3Boame y OBOM MEPHUOITY MOXKE CE
OTIPaBIaTH MPUCYCTBOM eKOHOMCKHX caHkmuja © HATO 6oMmbapmoBameM.

Tabesna 29. UHaexc o0uMa H CTPYKTYPa MOJbONPHUBPEAHe
npousBoame, 1991-2011.

| 1991 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Mnpexce (nperxoana roquna =100)

IMossonpuBpeHa

110,0 [ 104,0| 872| 1186 96,6 928 119,5 950 99,7 92,0( 1085 | 101,0 | 101,1 | 100,9
TIPOU3BO/IFHA
busbha

140,0 | 108,0 | 72,9 150,0( 958 | 832| 1439 94,1 974 822 1233 103,6 | 101,1 98,2
IIPOU3BO/IHLA
- patapcTBo 148,0 [ 112,0| 65,5]| 160,7 | 953 742| 1563 984 929 769 1298 | 102,4| 1058 | 954
- BohapcTBO 95,0 81,0 [ 100,1 [ 107,0 852 | 164,7| 102,8 755 126,8 | 110,7| 984 | 1083 81,1 | 1193

- unorpazaperso | 162,0 | 93,0 | 178,6 | 1166 | 103,7| 1140 | 943 | 567| 1404 | 983 1056 1156 765| 984

Crouapetso 90,0 | 1060 | 947| 986 101,8] 981| 99,6 1023| 974 1004| 971| 965 101,1| 100,2

Crpyxrypa (%) 100,0 | 100,0 [ 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,1
-OubHa
TIPOU3BOIH:

- cTouapeTBO 39,1 495| s565| 397| s515| s41| 409| s52,1| 500| 550| 441| 482| s00]| 506

Hseop: CTAT. I'OH. CPb. 1991, 2005, 2010, 2012.

60,9 50,5 43,5 60,3 48,5 459 59,1 479 50,0 | 450 559 51,8 50,0 494

[ToHOBHU pacT MOJLONPUBPEIHE POU3BOILE 3a0enexeH je y 2001, romu-
HU, 1a Ou oret onao y 2002 u 2003. roguan. Toxom 2004. ronrHe mMamMo TTIOHOBO
pacT pou3BoIhe, a onajame je 3adenexeno y 2005, 2006 u 2007. Y 2008. roxu-
HU OIIET UMaMoO PacT MOJHOIPUBPENHE MPOU3BOAKE, a 01 2009. ronuHu MOHOBO
naj, koju ce HactaBba u'y 2010 1 2011. rogunu. (Tademna 29.). OBakaB HIUKIMYHH
Haj U pact MoJbONPUBPEIHE MPOU3BOIEHE MOKEMO ONPABIATH TPAH3HIIU]OM.

184 3akom 0 noJeonpuBpenHoM zemsbuinTy, Ciryxx6enn rmacHuk PC, 6p. 62/06, 65/08, n 41/09.
124



3opan /[. CumoHoBHA

Oxo 63,7% Teputopuje Pemmyomuke CpOuje Hama3u ce mof MoJbOIPUBPE]I-
HUAM 3€MJBHINTEM, KOj€ j€ TI0 3aCTyIJbEHOCTH, OOHUTETY W HAauWHY KOpHIIhema
jako xereporeHo y mpocropy. Pacmomaxkyhm ca 0,64 Xa MOJBOIPUBpPETHOT
3eMJBHINTA TIO0 CTAHOBHUKY M PEJATHBHO MOBOJGHHM IIEAOJIONIKAM W KIIUMAT-
ckuM ycnoBuMa, CpOHja mMa BelMke pesepBe 3a moBehame KOHKYpEHTHOCTH
MOJHOTIPUBPENTHE TPOU3BOLE 0€3 yrpOoXKaBama )KUBOTHE CPEHMHE.

I'paduxon 3. Unaexcu no/bonpusBpenaHe npoussoame 1991-2011.
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4

TN

N ! ~ N

60
a0

1991 1885 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2014

el [ 01L ONPHEBRELA YRYTHO BWIEHa NpoM3B0aba CTodapeTBo

H3Bop: Tadena 29.

[Ipexo 80% yKymHUX HOJHONPUBPETHUX MOBPIIMHA KOPUCTE MOPOIMYHA
ra3IWHCTBA, a MPEOCTANN A0 MPHUBPEAHA IPYINTBA U 33Jpyre, C jOIl YBEK 10
Kpaja Hepa3pelIeHnM CBOjHHCKUM MPaBUMa, TaKO Ja Ce MOy3aHo He 3Hajy MOBp-
IIMHE Y AP>KaBHOj CBOjUHH, HU MpaBa paHUjUX BIACHHUKA MM FKUXOBHUX HACIE-
HUKa, HUTH YCJIOBU KOpHUIINema 1 3aIITUTE 3EMJBHIITA.

AHanmn3a cTama IoJFOIPUBPEIHOT 3eMJBHINTA HEMTOOUTHO YKa3yje Ha YHIhe-
HUIy Ja OTpaHUYeHa 33 OIPKWBO KOPHIINEHEe MOJHONMPUBPEIHOT 3EMIBHIITA
Hucy y Cpbuju arpoexosnonike, Beh mpeBacxoaHO TPKUIITHE, HHPPACTPYKTYPHE,
COLIMOEKOHOMCKE W HHCTHTYLIMOHAJIHE TIpUpoge. '

VYKynHa MOBpIINHA KOPUITNEHOT MOJFOMPUBPETHOT 3EMJBHINTA 33 OMIbHY
MPOU3BOIbY Y MEPHOAY 3aABUX JeCET MOCMATPaHUX TOMHA Ce CMAmbHIIa 33 OKO

185 Crparernja npoctopHor paszBoja Perry6mmke Cpbuje 2009-2013-2020, MuHHCTapCTBO ) KUBOTHE
CpelMHe M MPOCTOPHOT IUIAaHUpama, PeryOiinyKa areHipja 3a MpoCcTOpHO IUIaHupame, beorpan,
2009, 82.
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1 %. OBako MHHMMAJHO CMamemhe MOJHONPHUBPENHNX TOBPIINHA yKa3zyje HaMm
Ha TO Aa ce y mepuony Tpansumuje y CpOvju MHHHMAIIHO CMarbHia TIOBPIITH-
Ha KopumrheHOT MOJHONPUBPEAHOT 3eMibuITa. Hajehe cmamuBame MOBpITH-
Ha 3a0enmexeHo je y mepuoxay mocie 2004. roguae. TpeHI cMamHuBama MOYEo
je ma ce 3aycraBiba ox 2009. rommue. Y mocieamux HEKoauko roguHa (2005-
2011) moBpImmHA KOPUTITREHOT TTOJHFOPUBPEAHOT 3EMJBHINTA ce Kpehe oKko Hu-
Boa ox 5.050.000-5.080.000 xekrapa (tadema 30.). Ox Tora opaHHIle 3ay3UMajy
3.300.000 xmmaga xekTapa, JimBame oko 620 xuipama xekrapa. Y IeJIoM IOoC-
MaTpaHOM MEPUOJy HACTaBIba ce ONard TPEeHI CMambHBamba TOBPIIHA BHIIETO-
IUTITBUX 3acaia Koju 3ay3uMajy oko 300 xuibama XeKrapa.

Taobesna 30. Kopumheno nossonpuspeano 3emspumra (KI13)
U MPON3BOIH-a BAXKHUjUX OW/bHUX mpou3Boaa, 2000-2011.

1991 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
gi_’l"gpz)’g(;a 5719 | 5732| s100| su2| sto2| su1s| s13| s074| soss| 5053 | s0s5| so0ss| s0s1| 5056
Opannue 3665 | 3678 | 3356| 3355 | 3351| 3345| 3344] 3330] 3318 3200] 3302 3301| 3295] 3204
_ KuTapuLe 2453 | 2430 | 2048 | 2120 | 2102 1997| 2020| 1972 1888 | 1943 | 1937] 1956 | 1894] 1911
- KpoMTIHp 97| 105| oa| oa| 01| 88| 80| 85| sa| 1| s&| | 77| 8
- mehepHa pera 05| 6| 45| a| s2| es| 61| ea| 72| 79| 48| 61| 67| 56
- yIbapuue sag| 32| 201 251 240| 331 307] 330| 344 z02| 32| 02| 342] 330
- nosphe 300 308| 205 204 293| o201| 202 285| o284| 282| 281 27| 273| 272
- KpMHO 61Ibe 495 | s10| am2| am3| ae6| 463 | 4ca| a61| ass| as7| aes| ass| 4c0| 455
E:::;:’”"m“" 343 | 339| 316| 313 314 313| 310| 303 300| 209| 300| 208| 207| 296
- pohmanu 257| 256| 245| 244| 245 246| 244| 239 238| 240| 242 240 240| 240
- BHHOTpazH ss| 83| 71| eo| 6| 67| 66| 64| 62| so| s8] ss| s7|  se
Jlusaze 667| 672| 87| sss| so0| soa| sos| e09| e10| e20| 21| 25| 624 621
Tpoussoamay (000 1)

- NeHuua 4094 | 2038 | 1924 2530 | 2240 1365| 2758| 2007| 1875| 1864 | 2005| 2067| 1631| 2076
- KyKypy3 7805 | s815| 2038 | so10| ss86| 3817| 6569 | 7085| 6016 | 3905 | 6158 | 6396 | 7207| 6480
- CyHLOKpeT 376 | 205| 218| 318 280| 3sa| a438| 3si| 38s| 205| asa| 377 a7s| 432
- meheprapera | 4719 | 1694 | 1070 | 1806 | 2098 | 1738 | 2814 | 3101| 3189| 3206| 2300 | 2798 | 3325| 2822
- KpoMmup 8s6| 937| 939| o936| o12| ss1| 8o0| 970| 930| 743| sa4| s98| 08| 892
- mUbuBe 361 208 431| 426 25| a2s| a25| 04| sse| esi| 607| 63| 427] ss2
- jabyxe 27| 163| 197 135 96| 246| 184| 198| 240| 245 236| 232| 240| 266
- rpoxhe s30| 405| 327| 381| 395 aso| a42s| 241| 3s0| 3s3| 37| a1 330 325

H3Bop: [Toswonpuspena Cpouje 1947-1996. bra. 1998; CTAT. I'O/1. CPb.
2005, 2010, 2012.

[Ipomene y 00umy OubHE IPOU3BOAE MOT'Y Jia ¢ 00jacHE Ha OCHOBY Bpe-
MEHCKHX yciioBa. Hekonnko 3aiibux TOAWHA Y TOCMATPaHOM IMEpHoAy Ouie cy
u3pasuto cymHe. Y nepuony ox 2002 mo 2003. roguHe Ouia je cynia, a 'y nepu-
ony o1 2004 mo 2005. roquHe Ouiie Cy BEJIMKE MMajJaBUHE KOj€ Cy TOBOJLHO YTHUIIA-
Jie Ha Heke OMJbHE KYNTYpe, a Ha apyre Hucy. M3pasuTta cyma 6uia je y nepuomy
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2006, 2007. u 2008. ronuHa, ma 6m o1 2009. mo 2011. romuHM Temmepartype Onie
yoOndajene 3a Hanry knumy.'*¢ 1 mopes oBHX OKOJHOCTH TITOGAITHO TOCMATPAHO
3a0eJIeKeH je pacT y MPOU3BOAKBM CKOPO CBUX OMJBHHMX KynTypa. M3y3erak on
OBOT IIpaBHJIa MPEACTaBIbajy BOhmaI 1 BUHOTpaau. Pasior 3a cMameme Ipo-
W3BOJHE OBUX OMJBHHX KYJITypa YITIABHOM j€ TIOCIIEAHIIA CBE MambeT KopHImherma
eKCTeH3UBHUX CEJhauyKHUX BOhmaKa.

Ha ocHoBy HaBeseHUX pe3ynrara BUAM ce fa ce npeko 50% mosponpuBpen-
HUX TIOBpIIMHA KOPUCTH 3a parapcke KyaTtype. Takohe ox moBpmmnHa mof pa-
TapCKUM KYJITypama HajBehm 1eo ce KOpHCTH 3a rajeme xurtapuia. Kurapuie
Cy TI0 3HaYajy y Hamroj OWJbHO] MPOM3BOAKBGM Ha NMPBOM MecTy. Haj3HawajHuje
paTapcke KynType cy Kykypy3 u nmennna. Macturytu y Hosom Cany, beorpamy
n KparyjeBiy cTBapajy HOBE COpTe NIICHHIIE KOje CY YITIaBHOM IpmiaroleHe
MPUPOIHUM YCIOBMMA KOjU BaXkKe Y HAIOj 3eMJbH. MHOTE Off COPTH MIPOU3BEIE-
HUX y OBUM VHCTHTYyTHMa ce M3B03€ y 3eMJb€ PETHOHA, a M mHupe. TeXHOIOMKH
HaIpenak Koju je octBapeH y momahnm MHCTHTYTHMA je oMOTYhHO BHCOKE TIPH-
HOCe, OJHOCHO OMOTYhHo je 1a ce mpom3Bene 15 ToHa MIIIeHUIIe 10 XeKTapy U TO
Y MacOBHO] TTPOHM3BOMGH.

[Tmenumia HUje caMoO HaAjBaXHUJU paTapcKd yceB, Beh W HajBaXHHjU
MTOJHOTIPUBPEIHY TTPOU3BOI JbYACKE NIeIaTHOCTH. JloBoJBHO je pehu na je To mpo-
M3BOJ] OJT KOTa ce JT00Mja XJied W HU3 pexpaMOeHUX TTPOonu3Boaa 0e3 KOjux HemMa
oricTanka. To 3HaUW Ja MIICHHITA HUje caMo 3HadajHa 3a HaIly 3eMJbY, Behe 1 3a
cBe 3eMJbe cBeTa. O YKYITHUX 00paTuBUX MTOBPIIHHA Ha 3¢MJBU KOje U3HOCE OKO
MUJIHjapy XeKTapa, MeHnna 3ay3nma oko 23%. Y Cpbuju ce mineHnna raju Ha
npocedynnM TmoBpmmHaMa ox oko 2.000.000 xekTapa u ocTBapyje ce MpOCEIHH
npuHoC of 3 10 3, 5 ToHe 1o XeKkTapy.'d’

CMameme CEeTBeHHX IOBPIIMHA Yy TIOCMAaTpaHOM MEpHOAy MOTY Ja ce
o0jacHe Ha OCHOBY JBE MOTYNHOCTH TIpBa J1a j€ JOIUIO IO CMamkheHha IIPOU3BOIHE
300T HE3aMHTEPECOBAHOCTH CaMUX MTPOM3Bolada 1 pyTa Ja ce ca MambuX CeTBe-
HUX TOBPIIWHA J00Wja CBE BHIIE TPOU3BO/IA, OAHOCHO J1a HAIIa MOJHOTIPUBpEa
00e30ehyje cBe BUIIE CUPOBHUHA 32 HHAYCTPH]Y, MIa CE Y CTPYKTYpH UCXPaHE TI0-
BehaBa moTpoIIma MOBPTHOT OMJba M Ja C€ CTOYapPCTBO CBE Opike pa3BHja.

Cse 0BO Mory aa Oymy Toka3arebi KOjH YKa3yjy Ha TO Ja Hallla ITOJhOTIPH-
BpeJa HamylITa TPaTUIMOHATHA HAa4MH 00pajie ca JBOMOIHIM CHCTEMOM para-
pema (IMIeHNTIa-KyKypy3) U Tpeia3d Ha MOACPHY MOJHOIIPUBPENY Y KOjOj CTOUap-
CTBO Y TIPOM3BOIHa HHIYCTPHjCKOT M IIOBPTAPCKOT OMJba MMAjy 3HAUajHO MECTO.

Crouapcka MPOU3BOIH-A CIIafla Y HAJBAKHHU]Y TPaHy IOJHOTIPUBpEC Koja
“Ma BEJIMKU €KOHOMCKH 3Hadaj. Kao OCHOBHHM IMJBEBH CTOYAPCTBA MOTY CE Ha-
BECTH:

186 http://www.hidmet.gov.rs

187 Myuhan I1., XXuekouh JI (2006): ,,MenayuMeHT patapcke mpousBoame™, [losponpuBpenHu
¢axynrer 3emyH — beorpan, 109.
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o [IpousBojma MPon3Bo/a KUBOTHEHCKOT ITOPEKIIA KOJH CITYXKE 3a UcXpa-
HY CTaHOBHHIIITBA.

e (OO0e3beheme cHpoBMHA 3a pa3IMIUTE BpCTe NpepahuBadke HHIYC-
TpHje.

e bosse xopumheme OCHOBHHX pecypca, y IHWJBY pa3Boja MOICPHE
MOJHOTIPUBPE]IE.

e Perymucame omHOCa yBO3a M M3B03a, OJIHOCHO CTBapama yCIOBa 3a
PaABHOTEXY ILIATHOT OUIIaHCA 3eMJbE.

Cpbwuja je 3emJba y K0jOj TIOCTOj€ 3HAYajHE TIPUPOIHE MOTYhHOCTH 32 pas-
BOj OB€ TpaHe MoJpONpHUBpenHe Mpom3Bonme. OTexkaBajyhu daktop y pas3Bojy
CTOUApPCTBA MpPEACTaBba HUCKA BATOpU3aIija MPUPOTHIX pecypca.

Tabesa 31. Bpoj cToke ¥ MPOU3BOAKHA BAKHUjUX CTOYAPCKUX MPOU3BO/A,

1991-2011.
| 1991 | 1995 | 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Bpoj croke y (000)

Tosena 1908 | 1777 1246 1112 1102 1079 | 1106 | 1087 | 1057 | 1002 938 | 937
- Kpage 1135 1082 817| 740| 742 721|684 | 648| 624 585| 544|546
Caume 4330 | 4170 | 4066 | 3634 | 3439 3165 | 3999 | 3832| 3594 | 3631 3489 3287
Osue 2557 | 2241| 1611| 1516| 1586 1576 | 1556 | 1606 | 1605| 1504 | 1475 | 1460
JKuBuna 29270 | 24794 | 20373 | 17676 | 16280 | 16631 | 16595 | 16422 | 17188 | 22821 | 20156 | 19103
IIpouspoama Meca u MiIeKa

Tosena (000 T) 129 123 104 95 93 90 83 95 99 100 96 81
Caunse (000 ) 250 | 273 | 283 258 | 242 253 | 255 289 | 266| 252| 269| 271
Osgue (000 1) 24 24 19 17 20 21 20 20 23 24 23 24
2Kus. (000 1) 109 73 67 59 65 67 75 70 76 80 84| 103
Miieko (MUJL. JIHT.) 1675 | 1795 | 1588 1590 [ 1593 | 1616 | 1602 | 1562 | 1548 | 1489 | 1472| 1445
Jaja (My1. KOMaza) 1169 | 1373 | 1374 1420 | 1536 1476 | 1456 | 1364| 1204 1026| 1219 1219

H3Bop: ITossonpuspena Cpouje 1947-1996. bra. 1998, CTAT. I'O/1. CPb.
2005, 2010.

Hajsehu mopact crouapcke npomsBoame y mepuoay 2000-2011. rogune
uMana je >KUBUHapCcKa Mpou3BoAma U To 3a 12%. Y nmepuony mo 2004. ronune
OBa IPOM3BO/IHHa CE CMambUBalIa y Ipoceky 10 5%, na 6u ox 2005. roquae modena
OTIeT Ja pacre, Oaro cMameme je 3abenexxeno y 2006. u 2007. roqunam, na ou
ce'y 2008. u 2009. roguHu oret octBapmio nmoBehame. CMameme je OCTBAPEHO
2009. y omnocy Ha 2008. roguHy U OHO je M3HOCHIO OKO 33%. O0uM mpous-
BOJIE CBUIbA y TocMaTpanoM nepuony oa 2000-2011. roqune ce cMambUO 3a OKO
11%. HajBehe cMameme y NPOM3BOIAHH UIIAK CE JOTOAMIIO Y TOBEIAPCTBY U TO
y IPOU3BOIBY KpaBa 3a oko 28,4% W y Npou3BOAY roeefa oko 19%. ¥V nenom
OBOM ITOCMaTpPaHOM IEPHOAY MPOU3BE/IEHO je y mpoceky oko 1.550.000 oBama. Y
NEpUOAY TPAH3ULH]E CMabHIIA CE IPOU3BOIHa MIIEKa y POCEKY 3a oko 6%. I1o-
cie 2005. roquHe U TPOU3BOIH-A MileKa ce TioBehaBa U3 roguHe y roguHy. O0uM
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MIPOU3BOIHE TOBeher, CBUILCKOT U OBUHjET Meca HHje C€ OMTHO MEHao y IICJIOM
MOCMAaTPaHOM TIEPUOTY.

Ha ocHOBY OBHX mMojjaTaka MOXEMO Jia 3aKJbY4YUMO Ja CTOYapcKa Mpou3-
BOMA Y TocMarpanoM nepuony ox 1991.-2011. romuae OGenmexu Oaaru maj Koju
je MpHCyTaH U3 ronuHe y romuHy. To mpejcTaBiba CBOjEBPCHY KPU3Y TOJBOTPHU-
BpEIHE TPOU3BOIHE KOjy KapaKTepHIIE CMamCHhEe CTOYapCKE MPOHM3BOMALE Y
CBUM HHCHHUM BHJIOBHMA.

OcHOBHU TTWJb Tajea TOBela je J00HMjame TIIaBHUX IMPOM3BoOAa (MIICKO,
MECO, KOKa), 3aTHM CIOpPEeTHMX (cTajiak, ocka).'®® U mopen tora 6poj rosema
y 3aIFbUX HEKOJIMKO TOMHA OeIeKH TCHACHIN]Y mana. bpojHo cTame cBHUmba ce
W3 TOAWHE Y TOAWHY MEHha, MaJa c€ y TMOCIEeIBUX HEKOJIMKO TOIMHA O0Baj Opoj
ycTanano u Oenexxu TpeHa mopacra. OBuapcka Mpou3BOIkHa MTOKA3yje OCIHIIAIT]e
y epuoay ox 2009. mo 2011. ronuan. [Topact mpon3Boame 3a0€ekKeH je Y KU-
BHUHAPCTBY.

JKemmo 1a mcTakHEMO J1a prKaBa yKeJTH J1a 00paTH MoceOHy MaXmkby y pa3Bojy
CTOYapCKe MPon3Bomke. Hajoossn nmpuMep 3a Hanny TBpAmY mpencrasba [Ipoctop-
HU 1ad PenyOrmke CpOwje T7e je TUTambe CTOYapCKe MPOM3BOMLE ITOCTABIEEHO aM-
ournmosno. [Tnan npensuha nmoBehame crouHor oHAa Ha TepuTopuju 1ene Cpouje,
HapOYNTO Ha TepUTOPHju BojBOmMHE, a CBe yV Wb IMOTITYHH]ET UCKOpHUIIThaBama
MTOJBOTIPUBPENHOT 3eMibnITa. Jlecer ommruHa y CpOuju je o0yxBaheHo mporpaMu-
Ma OXKMBJhaBamba CTOYAPCKUX (hapmin.'®® OBUM KeJr 1a ce TMOICTaKHE TPOM3BOIHA
MoceOHO Y CBUbaPCTRY, OBUAPCTBY U KO3aPCTBY. Y Mpakcy BehrHA ra3IUHCTaBa HeMa
XUTHjCHCKE YCIIOBE 3a CMeINTaj cToke. bpoj 1 cactaB cTtodHor (oHAA je JalleKO MC-
o7 TIOTEHITH]ala KpMHE OCHOBE. [Ipema HajaoBujeM Hanpty npoctopHor miana Pe-
myonke CpOuje npenBul)eH je pa3Boj MalTmkhadKoT CTOYapCTBa U TIOHOBHO YBOhEHE
rajema ayTOXTOHMX paca croke.!” Heku of 1irspeBa HOBOT 3aKOHA O CTOYAPCTBY jeCy
O4yBamhe TCHETCKE BAPHjaOITHOCTH M OHOJIOIIKE PA3HOBPCHOCTH Y CTOYAPCTRY, ITPO-
W3BOJIba JIOBOJHHE KONMYHMHE KBAJUTETHUX CTOYAPCKHX TPOU3BOJA, CIPOBOhC:E
OpTaHCKe TPOM3BOJLE Y CTOYAPCTBY, rajermhe JoMahHuX KHBOTHIHA Y3 MOIITOBAMGE
eKOJIONIKKX cTaHmapaa u ap.'”! Ha kpajy ucTHIeMo Jia ce MHTEH3UBUPALEM TIPOU3-
BOJIEbC Y CTOYApCTBY | oBehame yuenha oBe rpaHe y CTPYKTYPH YKYITHE TIOJbOTIPH-
BpeIHE MPOU3BOELE MOXKEe 00€30€/TUTH TIOJICTHIAKEM HU3MEHE PACHOT CaCcTaBa CTOKE
1 noBehameM MPOU3BO/EHE Meca M MyIeKa TI0 je/IMHHIA Karal[|TeTa.

CBakako J1a je Ha MPOMEHE y 00NMY MTOJBOTIPUBPEIHE TPOU3BOILE YTHITATA
W arpapHa TOJUTHKA W TO Ha BUIE HaunHA. Hekn ox TMX HauwHa cy 00e30ehu-

188 Ocrojuh M.(2006):“ 3narapcku cup®, IHCTHTYT 3a €KOHOMHUKY NoJboIpuBpene, beorpan, 115.
139 Bexnh C. (2010): ,,Arpapau meHayumeHT"‘, ExoHoMcku dakynret, Hum, 86.

190 Ipocropuu mnan Penyomuke Cp6uje 2010-2014-2021 (Haupt), MHUHHCTapCcTBO >KHUBOTHE
CpelIviHe M IPOCTOPHOT IIaHMpama, PemyOnnyka areHnuja 3a MpocTopHO IUaHupame, beorpan,
(hebpyap, 2010, 68-78.

191 Cnyx6enu ['macauk PC, 6p 41/09, 178.
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Bamb€ MMOTOMHUJHUX YCIIOBA HA TPXKUINTY (IICHOBHA ITOJINTHKA) U JaBamke OyIIeTCKE
nmozpIke npousohaunma. Hajoosbe ce yTHIaj arpapHe IMOJTUTHKE MOXE BUIETH
Ha MIpUMEpPY POou3BOI-e jabyka. [loBpmmHe mox jabykama Cy ce y IeJIOM OBOM
mepuoy moBehasase, a To je mepuoj] y KOMe je IpkaBa CyOBEHIIMOHKCAJA CPEe/I-
CTBa 3a TIO/IN3akhe MTPOM3BOJHNX U MATHYHHX 3acajia Boha.

Tabena 32. IIpoceyHu MPUHOCH BAKHUjHX MOJbONMPUBPEIHUX
npoussoaa, 2000-2011.

| 1991| 1995| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011

IIpunocH no xa, T (10 cTab.1y, YOKOTY, KI)

nmenmma 44 34 3,0 3,7 32 22 43 3,6 35 33 43 3,6 34 42

KyKypy3 5.8 43 24 49 47 32 5,5 5.8 5,1 32 438 53 5,9 5,1

CYHIIOKpET 2,2 1,7 1,5 1,9 1,9 1.8 23 1.8 2,1 1.9 2.4 2,4 2,2 2,5
mehepHa
pena

449 274 23,9 41,9 40,4 27,0 46,6 48,2 44,6 40,6 47,8 45,6 50,0 50,7

KpoMIHp 9,0 8,8 66| 109 101 77| 10| 14l 11,0 93| 104| 15| 116 114

1bHBe 77 49 82 7.8 47| 134| 132 70| 133 62| 145] 159 104| 143

jabyke 15,1 11,8 13,8 9,5 6,6 16,8 12,3 13,4 16,4 16,3 15,5 18,1 15,1 16,6

rposche 11 0,9 0.8 1.0 1.0 12 12 0,7 11 11 12 15 11 12

Ipoussoama
MileKa

0 KpaBu
My3apu

1764 1849 | 2141 2203 2348 | 2345 2427 2568 2645 2663 2731 2852 | 2794 2865

Hseop: CTAT. I'O/l. CPb. 1991, 2005, 2010, 2012.

Ca apyre cTpane, npuMep Jiotler (yHKIMOHUCAmka arpapHe MOJIUTHKE Hpes-
CTaBJha M30CTAHAK TOAPIIKE HEKO] MPOM3BOIY Koja Aaje nodpe pesynrare. To je
npon3Boama mehepa. [omumma nponsBoama mehepa y Cpouju ce kpehe n3mely
450.000-500.000 ToHa, a n3B0o3Ha KBoTa 32 EY m3 Cpowuje je 180.000 Tona. Y cBUM
M3BeIITajuMa o m3Bo3y pode n3 CpOuje mehep 3ay3uma HEKO Of] MIPBHX MECTa, C
oxo 180 Munmona eBpa 3apajie, YuMe ce 3HATHO IoNpasJba IarHu ounanc Cpouje.
Hpxasa Cpbuja He Aaje mocebHe cyOBeHInje 3a mpon3Bolhade pere, HUTH MOCTH-
1aje 3a m3Bo3 mehepa. 1 mopen cBera Tora mpon3Boma mehepHe pere je cradu-
Ha, a IPUHOCH TI0 XEKTapy Cy J0OPH U U3HOCE y IPOCEKY Y MOCMATPaHOM NIEPUOLY
2000-2011. roqure Hemro Buie ox 40 ToHa (Tabema 32.).

VY roBenapcTBy arpapHa MOJIMTHKA HHjE MOIVIA Aa CIIPEUH I1a]] IPOU3BOAILE.
Homwio je mo cMamema 1 Opoja roBeaa u 6poja kpasa. bpoj kpaBa My3apa no4eo
ce CMamuBaTu y3 nosehame MPON3BOAKE MIIEKa 110 KPaBH My3apu (Crenujanu3a-
[IMja y MOTIIeAly paca ¥ TacMHHA). Y 1IeJI0M OBOM IIEpHOy TPaH3HUIIMje IPKaBa je
BpIIWIA CyOBEHIIMOHNCAHE CTOUAPCKE TPOU3BOIE.

Ha xpajy MoxeMO Ja Kake€MO Jia je W MOpex CBera CaBpeMEHH KOHLEHT
yIpaBJbamka Y IEPHOLy TPaH3ULMje YTUIA0 HA IPOMEHE Y OOMMY NPOU3BOIE.

MozepHO OpraHM30Bame MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOAIE 3aXTEBA MPOAYK-
TUBHOCT pajia Koja je Ha HUBOy HHIycTpHje. OBaKaB CTaB je CAaCBUM NPHXBAaTIbUB
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aKo ce MMa y BHy J]a MOJIEpHA TIOJFOTIPUBPEa MOPa paclojaraTi MHTCH3UBHAM
KaITUTaJIOM Tj. OHA MOPA PACIIONIaraTé BEIMKAM KallHTaJIOM.

EdukacHOCT OsbOTIpUBpEIE CE carieaBa MpPeKo JOCTUTHYTOT HUBOA MPO-
IyKTAUBHOCTH, TTIOCMAaTpaH KPo3 OJHOC Opoja 3amociieHuX M o0uMa o0paInBHX
moBpimMHA. YWmeHUIa je 1a je MPOAYKTHBHOCT HUCKAa y 00a cekropa. Hwmcka
MPOAYKTHBHOCT MHANBUAYATHOT Ta3AWHCTBA CE€ MOXKE 00jaCHUTH THME IITO j&
oHO onrTepeheHo HI30M 0TekaBajyhux okoTHOCTH. Heke o X Cy Ja ce Hayra3u
Ha OTPaHUYEHOM TIOCENY U Ha BheMY pajie CBH WIaHOBHM qoMahuHCcTBa. '

Y Cpbuju moctoje 3Ha4YajHE pasziuke n3Mely MpomyKTUBHOCTH paja Ha
ra3AnHCTBAMA 3eMJBOPA/IHMKA U Y TTOJHONIPUBPENHUM Tipeay3ehuma, a pazmuke
ce MPBEHCTBEHO OHOCE Ha MoBehame MPOAYKTUBHOCTH pajia Ha Ta3IWHCTBUMA
3eMJbOpaIHHKa. '

Beha npoaykTuBHOCT pajia y OJbONPUBPENN TOApPA3yMeBa Ja C€ MPOn3-
BOJIM BUIIIC XpaHE IO jeAHOM CTAaHOBHUKY. Y pa3BHjCHHM 3eMJbaMa 3amaxajy ce
TEHJICHITH]a J1a TIPOM3BOAM Behe MPOIYKTUBHOCTH 3ay3UMajy 3HadajaH 10 Mpo-
W3BOJIHUX KalaIuTeTa.

[IpoxykTuUBHOCT pasia ce nckasyje U y yKYITHUM MPUXOANMA HUITH JOXOTKOM
IO 3aII0CTICHOM PaTHHUKY, YTPOIIKOM JbYACKOT M MAIlTMHCKOT pajia MoTpedHOT 3a
npom3Boaky 100 kmmorpama onpeheHoT MOJEONPUBPEIHOT MPON3BOAA, KOJIHIH-
HOM OCTBapeHOT NPHUHOCA TOJHOTPUBPETHOT MPOU3BOAA TI0 Yacy yTPOIIEHOT
pama . '

3a camy oIeHy €KOHOMCKe €()HKAaCHOCTH yTPOIICHOT paja y IOJHOIPH-
Bpenu Penmy6nmke Cpbuje, MOTy 1a ce KOPUCTE HEKOJIUKO KPUTEPHjyMa KOjH W3-
paxaBajy MPOIYKTUBHOCT pana. Y3umajyhu y o03up mrobamHy MpogyKTHBHOCT
pajia 1 pacroyioKUBe CTaTHCTUYKE MOJaTKe, 3a MOTpede najber HCTPaKBamba MU
CMO Ce OTIPEICITIIIN 32 KPUTEePHjyMe KOjH TIpaTe ogHoC u3Mel)y HHaekca yKyITHe
MOJHOTIPUBPETHE MPOU3BOAHE U HHIECKCA YKYITHO 3alIOCIEHUX Y TOJHOTIPUBPE/TH.
[TomenyTH KpuTEpHjyM HMCKa3yje YKYITHY TOJbOTPUBPETHY MTPOU3BOIIGY, Ha TIIO-
0aTHOM HUBOY, OCTBapeHy ca OpojeM 3arociaeHuX y arpapy.

TeHIeHIIN]CKO CMahEh-e TTOJHOTPUBPEIHE IIPON3BOIHE Y TTepHoay o 1989,
roguae 10 2000. roquHe oapeleHo je mope HEMOBOJFHUX €KOHOMCKHX YCIIOBa U
Majia peJaTUBHUX IIeHa Y TMOJOTIPUBPEIN U CMAhEHhEM yllarama y TPOU3BOIHH
MPOIIEC, ¥ TO YIIIABHOM XEMH]jCKO OMOIONTKUX MHITYTA.

192 3aknh 3. (2001): ,,Arpapna exoHomuja®, ncto, 179-180.
193 Bekuh C. (2005): ,,Exonomuka noseonpuspene‘, Ceen, Hum, 214.

194 Cumonosuh ., Bexuh C. (2000): ,,ExonoMuka mossonpuspene”, ucro, 270-273.

131



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

Tabena 33. IlponykTuBHOCT paja y no/sonpuspenn Cpouje-uckasana
NPeKo YKyINHe N0/b0NPHBPeIHe NPOU3BOAIbe U HHAEKCA 3aM0CJIeHNX Yy
nossonpuspenu y (%)

Tonune
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Crenuduxanuja

Wunexce ykynHe

99,1 84,3 1244 | 98,7 88,1 112,4 | 101,8 | 91,9 | 101,1 | 100,9
10Jb.IIPOU3BL.

MNunexc 3anoc. y
MOJHOTIPUBPENN 94,4 92,7 94,3 91,3 90,6 92,3 97,8 92,2 - -
JIaHYaHU

3anocieHu y
JPIITBEHOM 68.236 | 63.276 | 59.694 | 54.523 | 48.380 | 45.578 | 40.007 | 36.872 | 34269 | 30802
CEeKTOpY

Wnnekc ykynHe
T0Jb.IPOM3BO/IHE
/Mupaexc 1050 | 89,4 | 131,9 | 108,1 | 97,2 | 121,8 | 116,0 | 99,7 - -
3aMoCIEHUX y
HOJBOTIP.

H3Bop: Cratuctuuku roguinmak Cpouje 3a oaroapajyhy ronuny, Mznaje
PenyGOnuuku 3aBoj 3a cratuctuky, beorpam; CraTucTrka 3amocieHOCTH,
P3C Cpowuje, beorpan, 2004.

Kao 6a3na y3era je 2002. ronuHa, a y BpEeMEHCKOM TIEPUOAY KOjH je 00yX-
Bahen anammsom (ox 2002. mo 2011. rogune), MOXKE C€ KOHCTAaTOBATH PEIaTUBHO
MOBOJBAH TPEH/ y KpeTamy YKYITHE MOJBONIPUBPEAHE POU3BOIHE KAa0 TUPEKTHE
MOCJIEANIIE HACTAJIUX MIPOMEHA Y IPYIITBEHO — EKOHOMCKOM CHCTEMY 3EMJBE.

OnHOC MHIEKCA YKYITHE MOJbONPUBPETHE MPOU3BOAKE U MHAECKC YKYITHO
3al0CJICHUX Y HOJBOIIPUBPENN OHO je y CBHM MOCMAaTpaHHM TOAMHAMA H3Yy3€B
2003. ronuHe W3HAJ jeqUHUYHE BpeIHOCTH, ca HajsehuM HuBoOM y 2004. romu-
HH 132,9%. OBo Hac cBakako ynyhyje Ha 3aKJbydak Ja je pacT HOJbOIIPUBPETHE
NPOU3BOIE PE3YJITAT NO3UTUBHHUX KPETamba y IPOAYKTUBHOCTHU paja.'”

Ja Ou ce mwTO NOTHYyHHjE M3pa3uiia arperarHa MPOAYKTHBHOCT, HayKa je
oJjpenniia HOBH KOHLIENT U3padyHaBamba NPOAYKTUBHOCTH KOpUIINEHEM, TTOpex
JIpYyTHUX CyIIEepIaTUBHUX UHIEKca, Laspeyres-oBor MHAEKca KBAHTUTETA, 300T mhe-
TOBE jeAHOCTaBHOCTH U Tornqvist-oBOr MHIEKCa, KOjU je CBEOOyXBaTHUjH 300T
YHIbEHULIE 2 Y ceOM MHKOPIIOpHpa IpoMeHe 1ieHa y 6a3HOM u TeKyheM nepuony,
yrMe oMoryhasa Mcka3uBame MapruHallHe IPOJYKTUBHOCTH Y IIOCMATPaHOM Iie-
proxy.'*

195 Isujanosuh M., Cy6uh J. (2005): ,,OmeHa npoAyKTHBHOCTU pana y mosbonpuspeaun Cpouje’,
Exonomuka, 6poj 3, Humr, 38-39.

196 Jpobar M. (2008): ,,3Hauaj hakTopa IPOU3BOILE Y MEPEILY IIPOYKTHBHOCTH Y TIOJBOTIPUBPEN
(Teopujcku actiekt)", EkoHOMIKa oJsonipuBpene 6poj,1, beorpan, 39-40.
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1.3. ArperarHa noHyJa u TpaKmba
MOJHOIIPUBPETHO-TIPEXPaMOEHUX MTPOU3BOAA

NzydaBame arperarHe MoHyJle U arperarHe TpakKibe 3HaYajHO je 3a (QyHK-
[MUOHKCAkEe MPHUBpEJie Heke 3eMibe. [Ipu TOM je arperarHa MOHYyAa BEMYWHA
MPOU3BO/GE Y HAITMOHAITHO] PUBPENU KOja ce HYIH MpPU Pa3InIUTUM HUBOU-
Ma 1ieHa.'”” ArperaTtHa TpaKiba I0oKas3yje HHBO PeajHe MOTPOIIHE CBUX CEKTO-
pa mpuBpene (mpeay3eha, CTaHOBHHUINTBA, BIIaJIe 1 MHOCTPAHCTBA) y3 PA3THINTE
HUBOE IleHa. KpuBa arperatHe monyje mokasyje Meljy3aBHCHOCT yKYITHE MTPOH3-
BOJ-E M HUBOA II€HA, Y3 MPETHOCTaBKy ceteris paribus. [Ipu Tom je oBa kpuBa
pactyha ¢yHkmmja arBoa 1eHa. OBa KpuBa je omajgajyha kpuBa HUBOA IIeHA y3
onpeheHy MOHeTapHY NOJUTHKY, (GUCKAIHY TOJIUTHKY, ofpel)eHu Kypc BalyTe u
IIeHe y WHOCTPAHCTRY, U y3 onpehena ouekuBama. OHa je omamajyha dynkmja
HUBOA IICHA, jep HIKH WHJICKC IleHa noBehaBa peanHy HOBUaHy moHymy (jep je
HOMHWHAJTHO (PUKCHA) U CMambyje KaMary, ITO CTUMYJIUIIE HHBECTHIIM]E U JTNYHY
MOTPOIIY, KA0 KOMIIOHEHTE arperarHe TPaXibe, a TO pe3ylTHpa mnoBehamem
[ENIOKYITHE arperatHe TPaxmbe.

Cama MakpoeKOHOMCKA PaBHOTEXKA Ce TIOCTIIKE Ha OCHOBY MpEceKa KpHBa
arperatHe Tpaxme U arperaTHe MoHyzae. Y Toj ce Tauyku npeceka oapelyje pas-
HOTEXXHHM HAI[MOHAITHY JIOXOAAK W PABHOTE)KHU HHBO IIeHA. PaBHOTE)XHU HUBO
[[eHa YUTaBe MPUBPEJIC U PABHOTEKHU HUBO MPOU3BO/IIHE YHTABE MpUBpele (Ha-
IIMOHATHA JJOXOMIaK M OpyTO APYIITBEHH MIPOU3BOM) opeljyjy arperaTHa Tpaxmba
3a YKYITHOM TPOU3BOIELOM U arperaTHa rmoHyja ynrase npuspene.'”

Jlox MHIVUBHTyaJTHA TPaXKiha 3aBUCH Off BUCHHE JOXOIKa U TpedepeHITrja
WHJIMBUJIyaITHOT MOTPOIaya, arperaTHa TPakiba 3aBUCH O BEIMYMHE JIPYIITBE-
HOT' MTPOM3BO/Ia M K-ETOBE pacrojelie, Kao M oJ Hu3a Jpyrux ¢akropa (HaTamu-
TET, CKIIOHOCT Ka IITENHH U CKIIOHOCT Ka TOTPOIIBLH U Ap.). MaKpOoeKOHOMCKH
IMOCMaTpaHo, arperaTHa Tpaxma Koja ce odenexana ca AD cacToju ce u3 4eTnpu
nena - motpomse (P), maBectunmja (1), npxaBre notpommse (G) U HETO U3BO-
3a (E - M - mpencraBiba M3BO3 YMamEH 32 U3HOC YBO3a).

Y=P+I+G+(E-M)

CaY je y jemnaumnam oOeiexeHa arperaTrHa moHyna (AS) ogHOCHO pacrio-
JIOKMBH JPYUITBECHHUW MPOU3BOJ YHUTABE IMPUBPEAC KaO0 BPCAHOCHHU HM3pa3 CBUX
nobapa ¥ ycayra IpOM3BEACHUX Yy jelHO] 3eMJbu y oapeheHoMm mnepuony (Haj-
yenrhe TOMUHY aHa).

197 [ejanosuh P. (2008): ,,Exonomuja II, YBon y makpoexkoHomujy“TlosbonpuBpentu Gakyarer,
Hosu Can.

198 Kako je arperarHa Tpaxma orBopeHe npuspene AD=C+I+G+E (C — nu4na motpommsa, |
MHBECTHIIMOHA NOTpoIIkha, G — jaBHa MM OylleTcka NOTpoInha, E — m3B03), a arperarHa moHyaa
orBopere mpuBpene AS=Y+U (Y — HammomamHm noxomak, U — yBO3), MaKpOEKOHOMCKa
paBHOTexa orBopeHe npuspene racu: Y+U=C+I+G+E.
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[perxomHa jenHaYMHA HAM YKa3yje Jia ce IETOKYITHH IPYIITBESHH TPOU3BOJ
pacrofiebyje Ha IoTpoImky nomMahinHcTaBa (PUHATHY TOTPOITEY ), HHBECTHITH]C
npeny3eha koja mociyjy y IpUBpend, Ap)KaBHY POOHY MOTPOIIKY (IIOTPOITHA
3a apkaBHE TOTpede), ma ce oxpeheHa KonmmdnHa qo0apa W3BO3HM Y MHOCTpaH-
CTBO IITO ce Tpedrja ca OCTBAPEHUM YBO30M M3 MHOCTpaHcTBa. [Ipema Tome,
JPYITBEHU MPOU3BOJ (JIeBa CTpaHa jeTHAYHHE) MPENICTaBIba YKYITHY KOJHUUHY
nmobapa koja ce Hyau Ha qoMaheM TPKUIITY, a TeCHa CTpaHa jeIHaYHHE IT0Ka3yje
Ha KOjW Ha4YMH c€ Ta JoOpa KOPHCTE.

Ipema Hampen HaBeJIGHOM MPOU3MIIA3H JIa je MPOYYABALE arperaTHuX Inybe-
Ba, 3HAYajHO 32 MAKPOCKOHOMCKO (DYHKIIMOHUCame puBpezie. [Ipu ToM cy arperatHu
[MJHEBU BPEITHOCTH SKOHOMCKHX BEJIMYMHA KOje IPYIITBO MOCTaBIbA 38 CBOjE IIUJbe-
BE: HIIP. CTOMa MH(QJIaIHje, CToMa He3armociIeHOCTH U Jip. Ha ocHOBY Tako mocra-
BJBCHUX IFJbEBA (YOPMYJIHIIIE CE€ U OATOBapajyha MakpoeKOHOMCKA TTOJIMTHKA, PaTid
BIXOBE pean3alyje, py 4eMy ce y3uMa y 003Hp U YHELEHHIIA JIa Cy OB IUJBEBH
9eCTO M KOH(IMKTHY (HECKA HE3aIlOCICHOCT HJIE Y3 BUCOKY MH(MIIAITH]Y, U CI1.).

Jenan on mpoOGiieMa MPUIUKOM YTBphUBama arpraTHe MOHYAC H TPaKIbE
MIpecTaBjba M TO MITO Ce HE MOXE ce ca curypHomrhy 3HaTtH Kojmka he Outu
Oymyha nmraHa mpuMama cTaHOBHUIITBA. OJ] BUCHHE THX IPUMama 3aBUCH KOjU
he ce BHUXOB J€0 KOPUCTUTH 3a KYINIOBHHY XpaHE M KakBa he OMTH CTpyKTypa
KYIUbEHHX MMOJbONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHIX MPOU3BOJIA.

Kako motpebe cTaHOBHUIITBA MOTY Jia Oy/ly MHHAMAITHE, IPOCEYHE U JTYK-
CY3HE, O] BICHHE HOBUAHHX NPHUMama KOjy Oy/le CTAHOBHHUINTBO MMAJO 3aBU-
cuhe 10O KOje he morpebe Mohu ma ce 3amoBoJbe. Umak, Tpaxmma 3a OHOJIOIIKH
BpEIHHUjOM XpaHOM he pacTu.

O0uM TpaxXme TOJHOIIPUBPEIHUX TPOU3BOJA YCIOBJHEH j& MPOMEHaMa
VKYITHOT Opoja W CTPYKTYpE CTAHOBHHIITBA, HAPOUHUTO MpPEMa BUCHHH JTHYHHUX
nmpuMama. Takohe je 3HavajHa CTPYKTypa aKTUBHOT CTAaHOBHHINTBA W ydemrhe
AKTHBHOT TIOJHOIIPUBPETHOT y YKYITHOM aKTHUBHOM CTaHOBHUIIITBY.

VY nocnenmpux HEKOIWKO aeneHnja y CpOuju ce CTpyKTypa CTaHOBHHUIITBA
MO0 MHOTUM KPHTEpUjyMUMa Beoma Op30 Memalna. Y TOCIeAmBUX JeceTaK ro/u-
Ha je JONUIO JI0 MaJia TIATeKHO CIMOCOOHE TpakKke CTaHOBHHUIITBA. Pasnor 3a
0Baj max Tpeda TPAKUTH Tpe CBETa y JIOIIE CIPOBEACHO] TPAH3UIIH]jH, JIH U 300T
CBETCKEe EKOHOMCKE KpH3€ KOja je ocTaBujIa BUAHE Tparose Uy CpOuju.

J10X0/T0Ba ENACTHYHOCT TPAXKIHE j& Pa3InunTa 32 TI0jeIMHE OJHOTPUBPEI-
He Tpom3Boyie. MelyTum, ydemlie TPOIIKOBA UCXPaHE y YKYITHUM TPOIIKOBU-
Ma 3a JUYHY IMOTPOIIY j€ V HaIlo] 3eMJBH BUCOKO Y OMHOCY Ha ydemrhe HCTHX
TPOIIKOBA Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa.

HuBo 11€Ha MOJBOTIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX MTPOU3BOIA j& 3HadajaH (pax-
TOp MOpacTa WM CMamkekha TPAXKEkE OBUX MPOHM3BO/A. AKO TpaXma MOJbOIPHU-
BpPEIHHUX MPOU3BOJIA PacTe a HHXOBA MPOU3BO/HA j€ HEeNaCTUYHA, JIONa3H JI0
rmopacTa IieHa MOJHOTPUBPEIHO-TIpexpaMOeHuX TIpon3Boga. OOHYHO ce cMmarpa
Jla je HUBO IICHA [TOBE3aH Ca lbUXOBUM KBAJIUTETOM, ajli HUje YBEK TaKO.
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KoedunujeHTH TOXOJOBHE €NACTUYHOCTH TPaXe MOJHONPHBPEIHO-
pexpaMOCHHX MPOU3BO/IA, UHja j€ BPSIHOCT Mamba O HyJle, TIPOU3BOIM O KHUTa,
Meco u puba, yJbe M MacT CIaTK{ MPOW3BOAM M Bohe, cramajy y T3B. HYXHa,
OIIHOCHO HEOITXOIHA J00pa Koja CIIyXKe ITHEBHOM 3aJ0BOJECHY MOTpeda CBaKOT
T10jeIMHAYHOT TIOTPOIIaya.

Tabesna 34. KoedunujeHTH 10X010BHE €JJACTHYHOCTH TPaXKIb€ (IPYNHH)
0712004 no 2011 rog.

ITpousBoau Koedunujentn
IpousBoau o xuta 0,825
Meco 1,123
Puba 0,675
VYibe u Mact 0,753
Mute4HH IPOM3BOJIH 1,115
Caesxe nosphe 0,825
CraTky IpOM3BOAU 1,042
Bohe 1,125

H3Bop: npopauyH ayTopa

[ToBehame 11eHE OBHX MOJHONPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHUX MPOU3BOIA BPIIO
MaJI0 YTHYE HA CMabCHhEe TPAXKILE U TIOTPOLIHE, MCTO TaKo, Maj LieHa Hehe xo-
BECTH J10 OCETHOT noBehama BUX0Be TpaKibe 1 MoTpolIme. C 003upoM Ha MECTO
U YJIOTY TakBHX IOJBONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX MPOU3BOA, TPAXKHA 32 OBUM
NpOU3BOAMMA MOKa3yje HeelacTUIHOCT.'”

VYikonuko Ou gomnuio 1o moBehama AOXOAKA, TPaXmba M MOTPOLIHbA OBUX
MOJHOTIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX TPOU3BOZaA, HE OM ce MHOro mosehana, mo-
Behana Ou ce Bpio Mallo, OJHOCHO, KO/ HEKUX MPOM3Boja OU omana, jep je Io-
CTUTHYTa M3BeCHA 3acNEHOCT NPETXOIHUM HUBOOM JOXOJKA.

KoepuuujeHTHn [OXOZOBHE €NACTUYHOCTH TPaXHe IOJHOIPUBPEAHO-
npexpamMOeHNX MPOM3BOAA YMja je BpeXHOCT Beha o jequHHIe, MEeCo, MIICKO H
MJICUHH TIPOM3BOIM, CIATKM MPOU3BOAM M Bohe cmHanajy y T3B. JIyKCy3Ha moOpa.
To 3naun, 1a 6u moBehamwe AOXOAKa KOJ MOTpoLIada JOBEJO 10 MoBehamke TpaKmbe
Y MIOTPOLLILE OBE TPyIE TOJBONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX MPOM3BOAa U OOPHYTO.

Yectu npoliiem y cHaOaeBamy CTaHOBHHUINTBA MOJHONPHUBPETHUM IIPO-
M3BOJMMA BE3aHM Cy 33 OCHWIALMje Yy MOHYOH OBHX IPOM3BOIA M HUXOBY He-
ycknaljeHocT ca TpakmoM. Hajoosbu mpuMep 3a 0By TBpAEY MPEACTaBIba CIIydaj
Ja 300T CKyIle CTOYHE XpaHe 10J1a3H 10 HeIUIAHUPAHOT KJIaka CTOKE M BEIUITaYKOT
nosehama MOHye Ha TPXKUILTY Meca.

199 KoedwuiujenTn 10X0q0BHE €1aCTHYHOCTH TPAXKIHE KO HEKHX TTOJbONIPHUBPEIHO-TIPEXpaMOSHIX
MpOU3BO/Ia MOTY MMAarH HEraTWBaH 3HAK W TaKBH NPOM3BOAM CIajajy y T3B. MH(epHOpHa
no6pa. Kox takBux mpomsBopa, mosehame JOXOAKA CMambyje HBHUXOBY TPaXIby, CYNCTHTYIIHjOM
KBAIUTETHU]UM, OOJBUM HPOU3BOIUMA.
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IleHe mosLOTPUBPEIHUX MTPOU3BO/IA TIPEICTABIhA]y BaKaH (PakTop cTabmII-
HOCTH, OJTHOCHO HECTAOMITHOCTH TPXKHIITA OBUX MPOU3BOJIA.

I'maBHa QyHKIMja TPXKHUINTA TOJHOMPUBPEIHO MPEXpaMOCHUX MPOU3BOIA
je ma omoryhu Tpaxmy 3a XpaHoM, 1a 00e30e1u MoJFOIPHUBPEIHE CHPOBUHE 3a
WHIYCTPHU]y U a 00e30eam pesepne xpane. Jpkaa y onpehuBamy 11eHa mojeu-
HUX TIOJOMPUBPETHUX MPOU3BOJIa UMa MPABO J]a MHTEPBEHUIIIE Y 00JIaCTH IICHA.
Ha xpajy Ha ycrocraBibamy CTAOMIIHAJUX OXHOCA HA TPXKHUIITY ITOJHOTIPHBPE]I-
HUX TIPOW3BONA M Ha FHETOBO (DYHKIIMOHHUCAIHE MMAjy BEIMKH YTHIA] pe3epBe
MTOJHOTIPUBPEAHO TIPeXpaMOCHHUX IIPOM3BOA, Koje 00pa3yje mpkaBa.

Hamymrtame moJsonpuBpesic U cela, CTapeme MOJHONPUBPETHOT CTAHO-
BHHMIIITBA, JIEBUTANIM3ANM]a U JEBACTalMja CEOCKHUX IMOAPYYja, MAIH TPOCEITHH
MPUHOCH TOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA Y OMHOCY HA MPHHOCE HA JPYIITBEHUM
ra3IMHCTBAMA, YTHIAIH Cy Ha JeCTAOWIH3alNjy TMOJHONPUBPEIHOT TPIKHUIITA.
OBoO cy pa3io3u KOjy MOTY MTEKaKo YTHIIATH Ha TO Ja TPaH3WIHja Y 00JacTH
moJsoTIpuBpeze Hehe UMaTh eeKTe, OMHOCHO aKO KEIUMO YCIICITHY TPaH3UIIH]Y
Mopa ce 00e30eIUTH CTAOMITHOCT TOJHOIIPHUBPEIHOT TPIKHIITA.

Harypasna nmoTpolimsa je joll yBeK 3acTylbeHa Y YKYITHOM MPHXOIy TO-
POIMYHUX Ta3MUHCTaBA. AKO HATypaHy MOTPOIIHY OCMATPaMo Mo PerHoOHIMa
HajBHIIIC j€ 3aCTyIJbeHa KO IMOPOAMYHUX Ta3IWHCTaBa KOja ce Hajla3e Ha InIa-
HUHCKOM TIOZIPYY]y.

CaMo0 BHCOKO TIPOJYKTHBHA TMOJHONPHUBPENA H JOOPO OpraHW30BaHa I0-
HyZla MOTY OJOBOPHUTH 3axTeBHMa Jjiomahe M WHOCTpaHE TPAKIHE MOJHOIPU-
BpEIHO MpeXpaMOCHIX MPOU3BOIa. 300T HIUCKE MTPOIYKTUBHOCTH pajia y MpOw3-
BOJIbM HEKHMX TOJHOIPHBPEIHO-TPEXPAMOCHUX MPOU3BOJIA J0JIa3U MOBPEMEHO
JI0 HEJTOBOJbHE CHAOJIEBEHOCTH TPXKHIITA OBUM mpousBoauma. Ca ipyre cTpaHe,
MOPacT MPOAYKTUBHOCTH Y YKYITHO] TTOJHOTIPUBPEIHO] MPOU3BOAHBN oMoTyhaBa
Jla CBe MamH Op0oj aKTUBHUX TOJHOIIPUBPEIHHUKA 3a]J0BOJhaBA TPAKILY CBE OPOj-
HUjeT HEeMOJHONPUBPETHOT CTAHOBHUINITBA.

1.4. CiosbHOTPrOBUHCKA pa3MeHa U MOAPIIKA
n3BO3y noJbonpuspene Cpouje

VYdenrhe CMOJLHOTPTOBHHCKE pa3MeHe IMOJbOIPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHUX
MIPOM3BOJIa y YKYITHO] poOHO] TproBuHU CpOHje ce y Teproay TPaH3HUIIHjE IT0-
BehaBaso. Yaeo n3Bo3a arpoMHAYCTPHjCKHUX NMpon3Boja nosehan je ox 18,2% y
2000. roguam Ha 22,5% y 2009. romuHM a yaeo yBo3a ce cMamuo ox 8,2% Ha
5,7%. On 2010. yBO3 TOHOBO O€siexu OJIarw pact.
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Tabena 35. Cno/JbHOTProOBHHCKA pa3MeHa arpOMHIYCTPHjCKHX MPO-
uzsoaa 2000-2011.

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Arpounaycrpujcku npoussoan (Muianonn USD)

N3Bo3 283 302 513 548 759 874 1210 1627 1881 1880 2144 2567
VBo3 273 435 524 622 805 726 850 766 1019 913 1085 1298
Canno 10 -133 -11 -74 -46 24 360 861 862 967 1059 1269

TToxpusenocT H3B03a

103,7| 694| 979 881 943| 1204| 1424 2124| 1846| 2059| 197,6| 1978
yBosom (%)

VYieo y ykynuoj poduoj pazmenn y (%)

UsBo3 182 176 247 199 215 197 88| 184| 17,1| 225 219| 218
Vo3 82| 102 93 83 7,5 6,9 6.5 4,0 42 57 6,6 6,5

H3Bop: CTAT. I'O/l. CPB. 2005, 2010, 2012. , mpopauyH ayTopa.

CpOuja npencraBiba CTATHOT HETO W3BO3HMKA MOJHOIPHBPEIHHUX IIPOU3BO/IA.
Y mocmarpaHoM Tepuoly Ha OCHOBY Tojaraka u3 tabene 35. CIOJbHOTPrOBUHCKU
JneuuuT arpouHIyCTpUjcKUX mpou3Bona je ouo npucytan ox 2001. mo 2004., on
2005. rofMHe MOYMELE Ja CE OCTBAPY]jE MO3UTHUBAH CAJJIO Y CIIOJBHOTPIOBUHCKO] pa3-
Menu. [To3utuBan canzo ce U3 ToIUHe Y TOAMHY 1moBehaao, OMHOCHO HACTaBJbCHA
je TeHneHuMja moehama 13B03a, ClIOJBHOTPIOBUHCKH CY(DHIUT Y OJHONPHBPEITHUM
1 mpexpamOeHnM nponsBoanMa ce mosehasao y nepruomy on 2005. mo 2009. ronuse.

I'padukon 4. Cio/bHOTPTOBUHCKH OMJIAHC arPOMHAYCTPHjCKHUX MO-
pu3Boaa 2000-2011.

CnossHOTProBUHCKM BUNaHe arpoMHAYCTpUjckMX nporzeoaa 2000-2011.
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H3Bop: Tadeaa 35.
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Po6na pazmena Cpowuje y nepromy 2000.-2011. roguHa y CIOJbHOTPTOBHH-
CKOj pa3MeHH arpOMHIyCTPHjCKUX MPOM3BO/A MMa Y3JIa3HW TPEH] ca KapakKTe-
pucTHKaMa Op KeT pacta n3Bo3a ox pacta yBo3a. ¥ 2000. romrHN y OBOj pa3MeHH
je ocTBapeH cypuIuT, koju je Takohe octBapeH u y pasmenu y 2005. u 2006.
roguau. Y yetpu roguae ox 2001. mo 2004. roquHe ocTBapeH je AChUITUT Y pas3-
MEHH TMTOJHOTPUBPEIHIX MTPOU3BO/IA KOJH CE€ KPEeTao y pactony ox 14,5 Mmimona
monapa y 2002. roguau mo 136 mummona gomapa y 2001.2° ITocme 2005. roaute
JIoJIa3u 70 TIOHOBHE I0jaBe Ae(HINTa Y W3BO3Y MOJHONPUBPENHUX IMPOU3BOAA
KOjH ce M3 TOWHE Y TOANHY TToBehasa.

JloMHHaHTaH JIe0 W3B0O3a arpoOMHIYCTPHjCKUX Tpon3Boga Cpbuje cactoju
ce ox moBpha u Boha u >xuTapuIia ¥ Iporu3Boa O )KUTA. Y HajBaKHHU]E N3BO3HE
arpouHAYCTPHjCKE TPOM3BOIE cnaaajy mehep u nmpousBomu ox mehepa, muhe u
IyBaH, Kada, 4aj, 3aanan. OBe TpyTe cy YNHWIIC 3HaYajHU A€0 N3B03a ITOJHOTIPH-
BpeIHUX NpousBoja y nepuogay 2000-2002. ¥V apyromMm mocMaTpaHOM IEpUOAY
2008-2010 m3B03 myBaHa je aBa myTa moBehan, mommio je 1o nosehama y n3Bo3y
YKUTApHIIA U MPON3Boaa o1 )knuTa. CMameme ca qpyre CTpane Oeiexku n3Bo3 Boha
u moBpha.

[IpoMeHne y CTpyKTypH yBO3a OmIIe Cy ca Apyre cTpaHe cimaHe. Of arponH-
IycTpujckuX npoussona CpOuja yriiaBHOM yBO3H moBphe u Bohe, muhe u xyBaH,
kKady, JajeBe u 3aumHe, pube W npepalheBuHe, CTOYHY XpaHy. Y MOCMaTpaHOM
MIepHOy JOMIIO je caMo 10 TToBehama yBo3a moBpha u Boha.

Cramao mo3utnBaH Omnanc CpOuja mMa y KuTapuilama W IpOU3BOANMA
on xwuta, nopphy u Bohy u mehepy u mpomsBoguma ox mehepa. Y omgrocy Ha
mpBu nepuon ox 2000-2002 nonwio je mo moBehama cyhuIuTa y omHOCY Ha pude
u npepaheBurHe on pnba. He3HaTtHO je cMameH cyhHuIuT y o0a rmocMarpana Ie-
puona y omHoCy Ha Kady, dajeBe u 3aunHe. Cy(UIUT KOjU TTOCTOjJH Y OMHOCY Ha
CTOYHY XpaHy je y IPyroM MEPHOIy TOCTa CMAFbEH.

Hajpume arpomnmyctpujckux mpowms3Boma CpOuja m3Bo3u y 3eMibe EV.
Cpbuja y 3emipe EY uzBo3n oxo 48,96% ykymHOT M3BO3a, 3aTUM CIIEAH HW3BO3
y 3emsbe CEDTA cropazyma ca 12,23%, nok na 3emibe EDQTA ormanma cBera
0,95%. Ca npyre crpane CpOuja HajBHIIE YBO3HU IOJFONPUBPEIHIX TPOU3BOIA
omeT u3 3eMasba EY oko 51,02%, nok Ha 3emibe EDTA ortmana 1,65%.

Ha yBo3H0j ctpanu HajBehu maptHep CpOHje y CIIOJFHO] TPTOBHHH arpo-
WHAYCTPHjCKUM Tpon3BoanMa je EBporicka yHmja u3 koje noxasu Bumre ox 50%
YKYITHOT yBO3a. Y CTPYKTYpH YyBO3a OMHHHWPA]y JKATApHIE M TPOU3BOAH O]
uTa, moBphe u Bohe u mehep u mponsBoau of mehepa, pubda u npepalheBuHe
on puba. JI[pyrn HajBehu mapTHEp KOI yBO3a CY 3eMJbE YV Pa3BOjy, 3aTHUM CIICIE
ocTaje HHIYCTPHjCKE 3eMJbe U Ha Kpajy cy 3emibe EDTA.

YkymHa pobHa pa3mena arpapa Cp6uje ca ceetom y 2010. romuHN HU3HO-
cuna je 3.277,1 mmmona YCJI, ox dyera ce Ha n3B03 omHocHu 2.240,8, a Ha yBO3

200 Monosuh B., Karuh B., (2007): ,,YBo3Ha 3amTuTa 1 MOApIIKa N3B0O3Y Mossonpuspene Cpouje y
nporecy npucrynama CTO n EV®, MHcTHTYT 32 ekoHOMUKY noskonpuBpene, beorpan, 2007, 92.
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1.036,3 mummona YC/I. Y oBoM nepromy arpap je 0CTBapro CyQHITUT Y IPOMETY
ca ceeroMm o 1.204,5 mmmmona YCJI. ¥V omuocy Ha 2009. romuHy, H3BO3 arpapa
je 6mo Behm 3a 15,3%, mok je mcroBpemeno yBo3 mosehan 3a 3,4 %. Ilokpu-
BEHOCT yBO3a M3BO30M je y arpapy Cpouje m3nocmna 216,2% 1ok je y ucrom
MPOIUTOTOANIITHEM TTeproay u3Hocuna 193,9 %.

CnoseHOTproBHHCKA pasMeHa Cpouje ca ceetoM y 2010. romnHn nMana je
Janeko Behin ma oj1 CroJEHOTPrOBUHCKE pa3MeHe OCTBapeHe y arpapy. Yieo ar-
papa y YKyITHOM H3B03y cMamHo ce ca 23,3%, xonuko je nznocuo y 2009. ronu-
HU, Ha 22,9%. Yneo yBo3a arpapa y yKymHOM yBo3y u3HocHu 6,0%., mox je 2009.
roguHe u3Hocuo 6,2%

Tabena 36. Cio/bHA TPTOBHHA 10 Pa3BHjeHOCTH 3eMa/ba

(Musuonu USD)

2002 2003 2004 2007 2008 2009 2010 2011
M3B03 yKynHO 2075 2756 3523 8825 10974 8344 9795 11779
WHpycTpujcke 3eMibe 1192 1399 1888 4619 5504 3968 4880 5842
EY 1149 1352 1814 4452 5305 3797 4723 5653

E®OTA 21 2 23 7 115 92 69 92

CE®TA 660 801 1714 3471 3678 2689 - -

Ocrane f;szzm“”“e 2 25 51 95 85 79 88 97
3eMbe y pasBojy 883 1357 1635 4206 5470 4376 4914 5937
YB03 yKynHo 5614 7477 10753 | 19164 | 24331 15807 | 16470 | 19862
HHaycTpHjcKe 3eMIbe 3450 4628 6581 10541 12948 8933 8715 10453
EY 3110 4102 5836 9543 11762 8041 8010 9662

E®TA 121 171 184 315 326 261 227 247
Ocraze “;:f{?pmm 219 355 561 683 860 631 481 544
3eMsbe y paseojy 2164 2848 4172 8624 11383 7463 7755 9408
Buaanc -3539 | -4721 | -7230 | -10339 | -13357 | -7712 | -6675 | -8083
MnycTpujcke semibe 22258 | -3229 | -4693 | -s5922 | -7444 | -s134 | -3835 | -4611
EY 21961 | -2750 | -4022 | -s5091 | -6457 | -4397 | -3287 | -4009

EDTA - 100 - 149 - 161 243 2211 S171 - 155 -155
OCT"‘“:&ZSTPP‘”“ 197 -330 -510 - 588 775 - 566 -393 447
JeMbe y pasBojy S1281 | -1491 | -2537 | -4418 | -5913 | -2578 | -2841 | -3471

H3eop: CTAT. 'O/J. CPB. 2005, 2010, 2012, nogauu Ynpase nuapuHa
Cpbuje u mpopadyH ayTopa.

Hajsehu cydunuT je ocTBapen xox xwurtapurna 527,1 munuona Y C/, 3atum

koj Boha u moBpha 282,7 munmmona YC/I, mehepa 188,7 munmona YCJI, nwmha
123,4 munmona YC/I u kox yspa u mactu 105,3 munuona Y C/J
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I'padukon S. CTpykrypa yBo3a no rpynama zemasba 2002-2011.
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CrpykTypaysosa no rpynama seMana 2002-2011.
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OEY @EPTA  OOcTanewdd sembe O3emie y paseojy

H3Bop: Tadeaa 36.

I'paduxon 6. CTpykTypa H3B03a N0 rpynama semasba 2002-2011.
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Y xanenmapckoj 2010. rogmam wm3Be3eHo je 427.000 ToHa mIICHUILE,
146.600 Tona 6pamraa u 38.000 ToHA ceMeHCKe TeHuIle. FIcTOBpeMeHo je n3Be-
3eHo 1.657.600 ToHa KyKypy3a, o dera 4.300 Tona cemenckor u 1.653.300 Tona
MepkauTwIHOT. 11ITo ce Tae yipapuria Tokom 2010. romnHe n3BezeHo je 48.605
TOHa coje y 3pHY, 2.392 ToHe yJbaHe pernune, 42.422 ToHE COjUHOT yiba, 74.046
TOHA CYHITOKpeTOBOT yiha B 10.616 ToHa yiba ox yikaHe pernuiie. Takohe je m3Be-
3eH0 283.101 Tona mehepa u 151.549 tona pesanma ox mehephe perre.

VY tprounu ca EY, y obmactu arpapa, CyQuIT ce 0eexn HENPEeKUIHO O
2000. romuae. MehyTtrM, yKyTiaH U3B03 MOJEONIPUBPEIHUX ITpomn3Bona u3 Cpouje
y EVY uunm cBera 0,7% yxymaor yBo3a EV 15, onnocno 0,2 % yBo3a EY25, mox
YKyIIaH YBO3 MOJBONPUBPEAHNX TTpou3Bona y Cpoujy unan 0,5% m3Boza EV15,
oxuocHo 1,0% n3Bo3za EV25.2!

[Tornucanu Criopazym o cTaOMIN3aIdjH U IPUAPYKUBakY u3Mely EBpor-
cke YHHje U BUXOBUX AprkaBa wiaHuma ca Cpoujom 2008. roguHe mpeacTaBiba
JyTOPOYHO AP’KaBHO CTPATEIIKO ONPEAEIbehe U KIbYUHH je eIeMeHT TpaHc(op-
Marje. CriopasyM Mopa OutH yckiaheH ca oaroBapajyhum ompembama Caer-
CKe TProBHHCKe opraHm3arje. CUCTeMaTcke TpaHchopMallije MmoLOIPUBpPEe
y Ommxoj OymyhHocTn Tpeba ma omoryhe nmbepanm3arijy w3B03a IMOJHOTIPHU-
BpenHux npousBoga CpOuje Ha TpxkumTe EBporcke YHumje, mporpame momohw,
TEXHWYKY capajlikby W TPrOBHHCKE ToBiacTtuie. Kao KOHadHW pe3ynTar cBera
ToTa OM Tpedaio 1a Oyae cTabMITHOCT IIeHA U TUIaTHOT OMJTaHca, ajiv U nmoBehame
pacTa OpyTo HaIlMOHATHOT AoMaher MPOu3BoIa.

On crynama Ha cHary [Ipedepenmujamaor craryca y TproBunu ca EVY, Cp-
OMja KOHCTAaHTHO OCTBapyje CY(QHIUT y pa3MEHH IOJHOIPUBPEIHO - MIpeXpam-
OceHHMX TTpom3Boza ca oBoM acorujarjom. [Ipema Unmanosuma 26 u 27 Komnrre-
cuje EY n CpOuje 3a moJp0NpUBpEIHE MPOU3BOIE CE OMHOCE MIPBEHCTBEHO Ha
Mel)ycOOHO YKHIamkhe CBUX KOJWIMHCKHX OTpaHUYCH-a M Mepa KOje UMajy MCTO
JIejCTBO HA YBO3 MOJLOIIPUBPEIHUX TIPOU3BOIA TIOpEKIIoM 13 3ajenuutie. Takohe,
nmohm he mo mpomena y mehycoOHoM 1apuHckoM omHocy. CpOuja he ykuHyTH
WU CMAaIbUTH IApUHE KOje ce TMPUMERYjy Ha oapel)eHe MoJboIpuBpeaHe mMpo-
m3Boje Koju ce yBoze u3 EY. Ca mpyre ctpane EY he ykuHyTH Wi cMambUTH
IapuHcKe crore.?’?

OBakaB craryc koju je npeapuhen CriopazyMoM O CTaOWIN3aNMjH U TIPH-
IpyxnBamy oMmoryhasa n3o3 Ha Tpxumte EY. Cropo 85% mosponpuBpenHnx
pom3BoJia je ociaoboheH cBUX maxOWHA, MaKo Ce jyHEeTHHa, BUHO U mehep Ha-
Jla3e Ha PeXUMY KBOTA. Y YKYITHO] pa3MEHH MOJbOIPUBPEIHO - MPEeXpaMOeHUX
npomsBoza y 2004. roquam ca cBetoM EY CpOwuja je yuectBoBana ca 49,2 oxncro.
Hcre ronune yneo n3Bo3a arpapHux npousBoja Ha Tpxkuiinte EY, y ykynHoMm u3-

201 http://www.minpolj.gov.rs/

202 Crnopasym o cTabmim3anuju U npuapyxkuBamy uiMehy EBporckux 3ajemHniia M BUXOBHX
Ip>KaBa WIAHWIA ca jexHe cTpaHe, u Pemybmuke Cpbuje, ca npyre crpane, 17-18.
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BO3Y MOJBOTIPUBPEIHO - TIpexpaMbeHnx mpousBoaa u3 CpoOuje, 61o je Ha HUBOY
on 53 oxcro.

CraTuCTHYKH TONali 0 OOUMY W CTPYKTYpH HW3BO3a MOJHONPUBPEIHUX
npou3Boja u3 Cpbuje ykasyjy Ha HEeKOHKYPEHTHOCT nomahe arpomnpupese, moc-
MaTpaHo ca CTAHOBHIIITA [ICHOBHUX W HEIICHOBHHX eJIeMeHaTa MapkeTuHra. Mako
3BaHWYHA CTATHCTUKA yKa3yje Ha MO3UTHBHE TPEHJOBE Y CIOJHHOTPTOBHHCKO]
pa3sMeHH TOJHOTIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHnX mpow3Bona u3 Cpowuje, Koju ¢y 3aro-
genu ox 2002. romuHe, BaKHO je ncrtahu nma je To mpeBacXomHo pesynrar Beher
M3B03a CHPOBHMHA (KUTapuIa u mehepa).2

OrpaHuvene N3B03a MOJONPUBPETHUX MPOM3BO/IA U3 HAIlE 3eMJbE YCIIO-
BJbCHO j€ MHTEpHUM (akTopuMa momahe mpupoje: HEITOBOJFHUM KpEeIUTHMA,
nmomahom BamyTHOM HecTaOWTHOIINY, HEpETyJIapHUM IahameM MTPOU3BOIA, IIITO
j€ YTHIIAJIO Ha YCIIOPEHY MOJICPHU3AIIH]Y TOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BOJELE U KBAJIU-
TET MPOM3BOA 3a M3B03. OTpaHUYEHH Cy TTOCTOjeh YCIIOBH CKITAIUIITEHa, KOjU
HCTOBPEMEHO CMamyjy MoryhHOCT 3apane w3Bo3oM. 300r Tora ce Behu meo Ha-
MITUX TOJBOTIPUBPEIHO-TIpEXpaMOSCHUX IPON3BOIA ITPoaje Ha JomMaheM Tp KUty
caMo y BpeME CE30HE, T€ CY Mambe KOHKYPEHTHH Ha Mel)yHapOoIHOM TpsKUITy.?*

1.5. EBony1ija moJIMTHKE arpapHOT pa3Boja ¥ UMIUIUKAIIH]e
Ha arpapHU CEKTOP

I'maBam mpaBmm pedopmucama arpapHe nonutuke CpoOuje ycMepeHu cy
Ka paJWKaHO] PEKOHCTPYKIHMjH W MOJEPHH3AIIAjU arpapHOr cektopa. Peme-
(¢uHHCamkeM OCHOBE Bohema arpapHe IMOJHWTHKE MOJHOIPUBPEIHOM CEKTOPY je
HaMETHYT YWTaB HHU3 IMJbeBe. Kao HajBAKHHWjH MOTY C€ WM3IBOJUTH ciemehu:
1) m3rpanma oxpxuBe U ehUKACHE arpompuBpene Kkoja MOXKE Ja Ce TaKMUIH
Ha CBETCKOM TPXKHINTY, JONPUHOCEhH Tako MOpacTy HAIIMOHAJIHOT JOXONKA, 2)
o0b6e30eheme xpane koja 3a710B0JbaBa MOTPEOE MOTPOIIaYa y MOIVIeay KBATUTETa U
0e30emHOCTH, 3) OCUTYpamhEe MOAPIIKE )KUBOTHOM CTaHIApy 3a JbYIe KOjH 3aBH-
ce O]l OJHOTIPUBPE/IC, @ HUCY Y CTamby Jla CBOjUM Pa3BojeM Npare eKOHOMCKE pe-
dbopme, 4) 00e30eheme moapIKe OAPKUBOM Pa3BOjy cella, 5) OUyBamke KUBOTHE
CpenuHe OJ] YTUIaja WHTCH3UBUPAma ITOJFOTIPUBPEIHE MPOU3BONLE, 6) TIpHTIpE-
Mame TosponipuBpene CpOuje 3a uaterpamuje y EY, 7) npunpemame TOTUTHKE
momahe TOfpIIKe M TPrOBHMHE Y MMOJboIpuBpean 3a mpasmna CTO.2% Hasenenn
IMJBEBY Cy KOMIATHOMITHY ca 3aXTEBHUM pedopMama Koje Cy y CKIIaxy MPHKIbY-

203 Muxaunosuh B. (2011): ,,Pa3Boj xoHCynaTaHTCKHX yciuyra y CpOWju W BHXOB YTHIA] Ha
nepdopmance npenyseha y arpokoMIuiekcy*, HCTHTYT 32 €eKOHOMHUKY TOJbOIpUBpene, beorparn,
145-146.

204 Kocragunosuh ., Upujanosuh /1., Kynosar I. (2009): ,,Crame u mepcrexTHBa H3BO3a
arpouHIyCcTpUjcKux mpoussoaa u3z Cpouje”, ExoHomuka 6poj 6, Hum, 149.

205 Crparernja pa3Boja nossonpuspene Pemryommke Cp6uje, Coryx6enn rmacauk PC, 6p. 78/05, 8.
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yewa EVY, kao u y cMucny npurnpeMe 3a yckiajuBarmbe MOJMTHKE MOPIIKE MPOU3-
BOJIFbH Y TPTOBUHHU MOJEOTNPUBPEHUM MTpou3BoarMa ca npasuiuma CTO.

XKenumo na Harmacumo na Behu 3aXBaTv y €BONYIU)H TOJUTHKE arpapHor
pas3Boja He JIOBOJIC y MOUYETKY J0 ycIexa y arpapHOM CEKTOpY — Kako CMO OIlH-
camu Hanpen. Tpeba odeknBaT Aa he ce pa3BojeM TPXKHUIITHE arpapHe TMOTUTHKE
Ha CPEIbU U TYKH POK IMTOCTHNH MTO3UTHBHE UMILIUKAIIM]jE HA arpapHHU pasBoj.

TpeHyTHO CTame Y eBONYIIUjH MOJIUTHKE arpapHoT pa3Boja Kao 1 IeHE HM-
TUTMKAIHje Ha arpapHy CEKTOP MOXKEMO UCKa3aTH Y HEKOJIUKO CETMEHATa.

[IpBHu, nexkonekTHBU3anKja 3eMJpHINTa je y CpOuju mmana crienududne u
Ipyraddje epekTe jep cy mpe MmodeTka TPaH3HUIHje 3eMIbOPaTHIIKA Ta3TUHCTBA
nocenoBasia npexo 80% oOpamuBux moBpmrHA. CTaTyc Ap)KaBHOT 3€MJBHIINTA
je perymrcaH 3aKOHOM O TOJBOIIPUBPEIHOM 3eMJBUINTY. OCTaNO je CIOPHO IH-
Tame 3aJPYKHOT 3eMJBHUINTA, 300T HeMOTyhHOCTH yTBphHBama pa3rpaHudcmha
3aJIpy’>KHE W JIP’)KaBHE CBOJUHE M KalllleHha HOBOT 3aKOHA O 3ajpyrama. [Ipusa-
TH3aIfja MOJFOTIPUBPEIHUX Tpeay3cha HUje maga MO3UTHBHE pe3ylTare, ako ce
nocMarpa Ha r100aTHOM HUBOY.

Jpyro, mpuBatu3anmja mnpexpaMOcHe HHAYCTPHje Ce ToKa3ajga YCIIel-
HUjoM. [ToroHm y kKojuMa je mpuBaTH3aIija 3aBpIIcHa YHAIPEIUIN Cy CTaHaap-
i, TEXHOJIOTH]Y ¥ OCBOJHJIM Cy HOBa TP KHUIIITA.

Tpehe, neperymnanwja reHa u tuOepann3arija Tp>kuiTa je modena ox 2001.
TOJIMHE KaJia Cy Touelie Jja ce CIpoBojie peopme y OBOM ceKTopy. YKHHYTa Cy
KBaHTHUTATHBHA OTpaHUYCHa 3a BehuHy IIpon3BoIa, CMamkeH je Opoj mpon3Boaa
Ha PeKUMY M3BO3HUX KBOTA M YCIIOCTABIJbEHA j€ HOBA IIapUHCKA Tapuda.

YeTBpTO, HOBO arpapHO 3aKOHOJIABCTBO CIIOPO CE IOHOCH U TEIITKO YCBaja.

Ha kpajy xenmMo 1ma MCTAaKHEMO Ja €BOJyIMja arpapHOT pa3Boja Iof-
pasyMmeBa IpHUBATHY CBOJUHY W TPXKHIIHY opHjeHTanujy. Takohe, moapasymena u
MOJICPHY TEXHOJIOTH]Y, OPTaHCKY TPOH3BOJIY, OJPIKUB Pa3BOj, MPUMEHY HayKe
U CTpyKe, MyNTH(QYHKITMOHAHH Pa3Boj arpapa, TePUTOPHjaTHy pypaitHy ypehe-
HOCT.

Kazna ce cBe 0BO MOCTUTHE MOXKEMO MMaTH cienehe UMILTHKAINM]je Ha ar-
papHU CEKTOp:

e  MoOJIEpaH arpapHH CEKTop,

® CKOHOMCKH Jie(MHUCAH arpapHH CEKTOP y CMHCIY BPCTE arpapHe Mmpo-

W3BOJIhE, KBAINTETA, OpEH/Ia, CTaHAapa U MeCTa Ha TPXKHIITY,
Behy MpOMyKTUBHOCT,
Behu moxomak arpapHUX Mpou3Bohaya.

206

206 [lejanosuh P., tberopan 3., Tuma H. (2007): ,,Ipan3uiyja pypaiHy pa3Boj ¥ arpapHa HOJIUTHKA,
Iossonpuspennu ¢axynret, Hosn Can, 198-199.
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2. IIpon3BOTHO—OpraHU3aIMOHE KapaKTEPUCTUKE
[losponpuBpeAHKX Ta3AMHCTABA

[ToceOHy KapakTepuCTHKY moJboripuBpezie CpOuje npencTariba BeHa JIBOj-
Ha CTPyKTypa. [0TOBO CBe 3eMJb€ Y TPaH3UIMjH Y MpOIeC pedopMe YIIIe Cy ca
anOKOM6I/IHaTI/IMa Yy Ap>KaBHOM BJIACHHUIITBY Kao je):[I/IHI/IM HOCHOLEM ITOJbOIIPU-
BpeqHe Mpou3BoAme. Hekanamma JyrociioBeHCKa MOJBONPUBPEa 3ajeJHO ca
[TosbckoM y TOM CMHUCIYy TIpe/icTaBiba HM3y3eTak. [lopea Ap)kaBHUX OTHOCHO
NPYIITBEHUX Ta3IMHCTaBa aKTUBHOCT HAIller arpocekropa Oazmpana ce u Ha
(GyHKIIMOHKMCAhY HHANBUIYATHUX ra3quHcTaBa.”’’

Behuncko yuenihie npuBaTHOT CeKTOpa MOJBONIPUBPEC Y YKYITHUM (hOHII0-
BUMa Tpebasio Ou Jia JOAATHO MOAYIPE CTaB Jia 3aXTEBHU BPEMEHCKH MOy XBaTH
Hehe pesynroBaru 3HaYajaH na MOJBONIPUBPETHE MTPOU3BOAKE. [lakiie, 0CHOBHO
MOJIA3UIITe y TpaHCPOPMAIIUjU TOJHOIPUBPEIHE Mpou3BoAme Cpouje Tpedaso
O0u ma ce orena y mro 00JbeM OPTaHH30BabY MOJHONPUBPEIHE POU3BOIIHE
Ha WHAWBUIYaITHOM (TIPUBATHOM) ITOJHONPUBPEIHOM Ta3IHHCTBY U Y YCIICIIHO]
npuBaru3anyju Hekanammsux [TMK-osa.

2.1. CrpykTypHE KapaKTepUCTUKE MOJHOTPUBPEITHUX
ra3JIMHCTaBa

AHanmmu3y IpoMeHa y TIOCEI0BHOj CTPYKTYPH TTOJbOTPUBPETHUX Ta3ANHCTa-
Ba ypaJIiiii CMO Ha OCHOBY TOJIaTaKa KOju Cy JOCTYIHHU y PermryOmiakom 3aBoty 3a
CTaTHCTUKY Ha 06a3u mocnenma aa nonuca u3 1991. u 2002. roaune.

[NoseoripuBpeIHA Ta3IMHCTBA CE 3aCHIBA]y Ha IPUBATHOM BIACHUIIITBY HaJI
3eMJBHINTEM U JIPYTHM CpPEICTBHMA 3a Mpon3BONY. [IpecTaBibajy OBE3aHOCT
nocezia  MOpOAUIIEe Kao U3BOPA paJlHe CHAre C jellHe CTpaHe U MOoTpoliava Jena
MPOM3BOJIa IPOHU3BEACHUX HAa COICTBEHOM MoOcedy ¢ apyre crpane. Heonrosa-
pajyha arpapHa moiMTHKa y TIPETXOJHOM HEPHONY JOCTA je OTpaHHUMIa Pa3Boj
MOJHONIPUBPEHNX ra3anHcTaBa. Takole je oo u 10 cMambeka MPOCEUHE BEIU-
YHHE 3¢MJBUIIHOT Tocena. [1oJ mpoceuHUM Ta3quHCTBOM Ce MoJpa3yMeBa CBa-
KO JoMahMHCTBO, OCUM KOJICKTHBHOI, KOj€ j& Y BpeMe MOMKUca KOPUCTHIIO Haj-
Mame 10 apu oOpanuBor 3emspuiTa. Y pa3nodssy 2001. —2005. rogune cesbauka
ra3AuHCTBA Cy pacmoiaraia ca mpocedro 1.089.600 xa opanwurna (68,87 %), nox
je 492.600 xa (31,12 %) y moceay moss0NpUBpeaHnX mpeay3eha u 3ampyra.2®®

Y CpOuju je mpeoBiagaBa0 CUTaH MOCEA KOjH je TOJUKO YCHTH-CH Ja HE
EMy BHIIIE HUje Oriio Moryhe 030MIbHHjEe OpraHU30BaTH MPOU3BOABKY. pyrum
pedrMa JIoMao je Kpaj naplellHoM TUIY Ta3auHCTBA. [IpocevHa BemMuuHa oce-

207 3axcuh 3,, CrojanoBuh XK. (2008): ,,Exonomuja arpapa‘, ucto, 302-303.

208 Carapuh JI. (2007): ,,Bennkn arpapau cuctemu, maHca 3a Opsku pa3Boj nmossornpusperne Cpouje,
Arpapna n pypanna nonutuka Cpouje 1%, TAEC, Beorpapn, 75.
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Jla maja je Ha 2 - 4 xa y3 oacycTBO Mitahux Jbynu (MUATpaIuja), mTo j€ YINHIIO
CBaKy MPOM3BOAKY HepeHTabwiHoM. Tamo Tie uMa npousBolada, OHU Cy CTapH
(T3B. cTapadyka momahuHcTBa). OHHM CBOjy arpapHy MPOW3BOAKBY HEPETKO CBOJE
Ha okyhuuiry. Tume ce q00Hjajy TOJBONIPUBPENHE MOBPIIUHE 0€3 KyNITypa, Ofl-
HOCHO TIOJHOTIPUBPEIHO 3EMJBHINTE ce He oOpalyje, HO mperrymrTa KopoBy. To
3HAUM JIa je caBpeMEHO WHIUBHUIYaTHO Ta3JMHCTBO YIIIABHOM HAITyIITEeHO. YIIp-
KOC MCKa3HWBamy BEIUKOT Opoja HE3aloCAeHUX pagHMKa, pagHuka 0e3 mocia y
noJeonpuBpenu Hema. Jlecuhe ce J1a KoJ HEKHX MOJHOIIPHBPETHUX Ta3THHCTABA
Tpebajy pamHUIN 33 HEKE MMO3HATE ITOCIOBE — & OHU MX HE MOTY Hahu jep HHUKO
HE pUXBaTa paj Ha Ta3AUHCTBY. HAMBHYaTHO TIOJLONIPUBPEIHO Ta3IUHCTRO je
y Behem nemy CpOuje HelmepCeKTHBHO. MHOTH MITa[IN JbyIN Y WHIUBUIY ATHAM
ra3IMHCTBAMA HE BHJIE MIEPCIICKTHUBY 3a cede M cBOjy mopouiry. Jlomyiie y mpo-
IIecy TpaH3HIIHje Kamaa ce MHOTe abprke 3aTBapajy M0JIa3H 0 MTOBPATKa MHOTHUX
HEeKaJalbUX PaJHUKA Ha CBOja MOPOJMYHA MOJHOTPUBpEIHA Ta3auHCTBa. OBa
ojaBa ca Jpyre CTpaHe HUje OMIITH TPeHa Beh ce mojaripyje ciopaamdHo.

Ta6esa 37. IIlpomene y Opojy razauncTaBa u kopumhenom
no/bonpuBpenHom 3embumTy (KII3), momuc 1991. u 2002.

[peny3seha u 3anpyre CeJsbauka ra3qHHCTBA YKynHO
1991 | 2002 [2002/1991| 1991 | 2002 [2002/1991| 1991 | 2002 |2002/1991
Bpoj TasanncTBA 1487|1059 71,1| 1115663| 778891 69,8 1117150| 779950 69.8
TMospunsa KI13 (xa) 996751| 1034000 104,0| 4722931| 2869001 60,8) 5719682 3903001 68,2
gzz;‘;‘zyxa o 670 976 145,7 42 7.4 1762 5,1 5,0 98,0

H3Bop: [Toruc 1991. u 2002.

Kparko pedeHo TpaH3uuHMja IOBOIM IO OPTaHM3ALMOHO — IPOU3BOIAHUX
nopemehaja. Te mopemehaje monarHo MpoayOsbyje CBeTCKa eKOHOMCKA Kpu3a. Y
OBAaKBHMM YCJIOBUMAa MCTAaKJIM CMO HJEjy [la CE YUYUHH HAIlOp CMamEHEeM YBO3a
0ap OHMX MOJFONPUBPETHUX MPOU3BOAA KOj€ MPOU3BOANMO WIIH KOj€ MOXKEMO
IIPOM3BECTH, a [ja C Apyre cTpaHe nosehamMo H3B03 OHUX MPOU3BOJA KOj€ MOKEMO
KOHKPETHO IIPOMU3BECTH.

WnauBumyanHa ra3aAnHCTBA MPEACTaBIbajy HAjOPOjHU]Y KaTeropHjy IMpo-
n3Bohaua y mospompuBpenu Cpbuje. OHa mocenyjy HajBehm neo oOpaamBor
semupnimTa. Y Cpbuju nmpema monwcy u3 2002. roquae 6mio je ykymHo 778.891
Ta3HCTBO, Of TOT Opoja y LlenTpamnoj Cp6uju 6uno je 577.416, a y Bojonu-
Hu 201.475 razguHcTBa. Y onHOCY Ha nojaTtke nomuca u3 1991. ropune xana
je 6mno ykymHo 1.115.663 razguHCTBa IOIIIO je 0 alCONyTHOT CMamema 3a
336.772 raznuucTBa. [Ipenyseha u 3anpyre unHe mame on 1% ykymHOT Opoja
ra3uHCTaBa. Y MOCMaTPaHOM IEPUOIY JOILIO je 10 CMamema Opoja 3aapyra u
npemy3eha koja mocexyjy razaguHcTBa. OBO CMambeme MOXKEMO MPaBIaTH MHO-
ruM pazno3uma. Heku o paszmora Ou Owim CaHKIHje, PaTHO CTambe, MOYeTaKk
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Tpansunyje. [Ipoceyna BemMurWHA Ta3[IMHCTBA ce TpoMeHma. Jomuio je g0 mo-
Behama razauacTBa y 2002. ronuam y ogHOCy Ha 1991. romuny.

Kannran manux pypanHux noMalimHCTaBa MOXe ce BHICTH MPEMa pecyp-
crMa KOju MIMajy Ha pacrojaramy, OJHOCHO IpeMa 3eMJBHINTY, Opojy CTOKe, Ma-
muHaMa 1 objextnMa. Y 87% ciydajeBa moMahmHCTBA WM IMa]y, MK KOPUCTE
3eMJBHINTE 32 TOJLONPUBPEIHY CBpXY. [IpoceuHa BemUYWHA MOJHONPUBPEIHUX
nMama je 1,96 xa koju oTmaga Ha moJeonpuBpenHo 3emubHmTe U 0,60 XekTa-
pa mrymckor 3emspumTa. Camo 60% o yKyIlHE MOBPIIMHE MOJHOTIPUBPEIHOT
3emspHInTa (1.16 Xa) KOPUCTH ce 32 MHTCH3UBHY MOJHOIIPUBPEIHY MTPOU3BOIHY
(0OpamnuBO 3eMJBHINTE), OK CE MPEOCTATH ACIOBH 3eMJBHUINTA KOPUCTE 3a Ta-
HImaKe u msazie.’”

Kao mro cmo Beh ucraknm y CpOuju mpeoBiagaBa CUTaH IMOCE ca BPIIO
MajuM TOBPIIHHAMA. YCUTHABAKkE j& OHUII0 HAPOUYNTO MHTCH3UBHPAHO Y APYTO]
MOJIOBMHA XX BeKka, y (ha3u TaKO3BaHOT COITHjaTUCTHYKOT Tpeodpakaja cema
Kaja ce BepoBalio jia hie To yOp3aTu cTBapame KpyIMHUX JPYIITBEHUX T'a3[HHCTA-
Ba — IIITO Ce UHAYE HHje JOTOIMIIO.

N3 tux pasziora — cama o30MJbHHUjA arpapHa MPOW3BOAKa BaH BojBomamHe
TOTORBO Ja HUje Moryha. 3ampaBo TeK IpeICTOojH MPoIeC YKPyMkhaBama Ioce/a.

IMocmarpaHo ca acriekTa MOCENOBHE CTPYKTYpe 3Ha4a] WHIMBHIYaTHUX
ra3IuHCTaBa je Benukn. MehyTuM, eKOHOMCKH 3Hauaj OBUX Ta3IWHCTaBa y pac-
KOpaKy je ca BbHXOBHUM IOTSHIMjaTHIM MoryhHocTrMa. OBO 300T TOTa IMITO CY
OHa, YIJIAaBHOM, CHTHA W O3 aJieKBaTHE MOJPIIKE ApPKaBe y JTYKEeM BpPEMEH-
CcKoM Tiepuony. basupajy ce Ha pamxy moponudHe pagHe cHare, mrTo je mpaheHo
CEHIJTM3AIMjOM | Jiearpapyu3aiujoM, IITO CBE PE3YNITHPA ¥ CMabEHUM PalHUM
MOTEHIIMjaTuMa Hamiera cena. [Ipyu cBeMy TOMe, OBa Ta3JHHCTBA MOCIY]Y, yT-
JaBHOM, y TpaHHWIlAMa TPOCTE PENpOAYKIHMje, ca HADIANICHUM eJIeMEHTHMA
HaTypallHe WU IPOCTe pOOHE MPOU3BOIIILE.

On orpoMHOT Opoja MaJINX, CHTHHX Ta3IMHCTaBa, Kojux je y Cpouju gak
oko 400.000, camo Tpehmnaa (oxo 100.000) cmama y koMepIidjaigHa Ta3TdH-
crBa. CBOjeBpCHO oxpabpeme mpencraBiba T0 aa je ox 2004. roquHe y arpapHoj
oty CpOuje HaYMIbeH CHAaXKaH 3a0KPET Y CTPATEIIKAM OIpeacshemhuMa.
Pedopmucana arpapHa MoJIMTHKA yCMepeHa je Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH TIOPO-
JUYHUX KOMEPIIHjaIHUX Ta3auHcTaBa. !

IIpoceuna BenmrMuMHA HAIIET MHIWBUIYAITHOT Ta3[IMHCTBA U3PA3UTO j& Malia
(ucrion Tpu xekrapa), mpu demy 4ak 94,5% razamHCcTaBa nocenyje mame o 10
xa. MaJno ra3iuHCTBO MMa 3a pEe3ylTaT Maiy, MOJy HaTypalHy MPOU3BOJbBY
(75% wHAMBUAYaTHUX pou3Bolada Mileka HCIOPYUY]jy MilekapaMa Mame o1 20

209 Bogdanov N. (2007): ,,Small rural households in Serbia and rural non-farm economy*, Ministry
of Agriculture Forestry and Water Management, UNDP, Belgrade, 116-117.

210 I'pyna ayropa. (2006): ,,ITossonpuBpena u pypanuu pa3oj CpoOuje y TpaH3HUIIHOHOM HEPHOY,
Jparuna boxwuh, Harannja bornanos, Arpapra nonmutuka Cp6uje y nepuony tpansunuje, JAEC,
Beorpan, 2006, 19.
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nuTapa mieka gHeBHo). Ca apyre cTpaHe yIpaBo OBa T'a3IMHCTBA Koja ce OaBe
MIPOM3BOALOM MIIEKA 1 TIOAMIIATKA CY Haj3aCTYIJbEHH]a Y HAIlIMM yCIIoBHMa. !

IMocenoBHa CTPYKTypa HAIIMX HHAWBUIyaTHUX TA3IMHCTABA j€ U3Pa3UTo He-
moBoJbHA. CMameme Opoja MoJHOITPUBPEAHIKA HHjE TOBOJHHH ITOKA3aTEIh Y KOME
Om MoTITe J1a ce carienajy MpoMeHe Ha HHIUBUAYATHOM Ta3IUHCTRY, KOje Cy Tpe
CBera MHTEPECaHTHE 32 HAIly arpapHy MOMUTHKY. To 3Ha4H Jia je BeJMInHA TTocea
y HAIIIO] MapIIeTHOj MOJFOTIPUBPEIN JOIII YBEK 3HAYajaH eJIeMEHAT HaIlle arpapHe
monuTrke. [lomany u3 Tabene. ykasyjy HaM Ja Koj Hac JOMHHHPA]y TOJHOTIPH-
BpE/IHA Ta3IUHCTBA KOja MMajy 10 3 Xa BenuunHe.?'?

IMogany 0 MOCENIOBHO] CTPYKTYPH MOJHONMPUBPEITHUX Ta3InHCTaBa IpeMa
Tabemm 38. moka3zyjy na ce y CpOuju pand, yIilaBHOM, O MaJUM Ta3IHHCTBAMA,
Koja cy ycutmeHa. Ca 3emspumreMm 10 1 xa je 27,50% razgmHcTaBa, a Tpeko
10 xa je 5,80% razguacTaBa. Ox 1981. mo 2002. romune, razguacTBa o 0-1 xa,
1-5 xa, 5-10 xa cy ce cmamuBana. ['a3guacTBa ox 10-15 xa cy ce mosehasaina, a
mpeko 15 xa 6poj razauHcTaBa ce 3HaTHO noBehao. I1ITo ce Tude razmuHcTaBa 6e3
3eMJbe BHXOB 6poj (o 1991-2002.) ce moBehaBao yak cemam myra. !

Ta6esa 38. CTpyKkTypa ce/bauKuX ra3auHcTaBa npema noppmmnun KII3,
nonuc 1991. u 2002.

Bpoj razauncrasa KopuurheHno nossonpuBpeiHo 3eMIBHILTE
6poj MHJIEKC cTpyKTypa % TOBpPIINHA Xa HHJIEKC cTpyKTypa %
1991 2002 | 2002/1991 | 1991 | 2002 1991 2002 |2002/1991| 1991 2002
VrynHo 1115663 | 778891 69,8 100,0 | 100,0 | 4722931 | 2869001 60,8 100,0 | 100,0
Jo 3 xa 669215 | 469220 70,1 60,0 | 60,2 | 2029102 | 639451 31,5 43,0 22,3
3-8 xa 344354 | 232004 67,4 30,9 | 29,8 | 1994960 | 1196841 60,0 42,2 41,7
8 u BumIe xa 102094 | 77667 76,1 9,1 10,0 | 698869 | 1032709 147,8 14,8 36,0

H3Bop: [Tonuc cranopaumrea 1991, 2002. roguHe u mpopadyH ayTopa.

W3 cBera M3M0KEHOT MOKEMO J1a 3aKJbYIHMO J1a Cy CaJIalllibha MOJbOTIPUBPEI-
Ha ra3JiMHCTBA cBeJieHa Ha okyhuuie. [lox okyhHuiioM moapasymeBamo Hajuenthe
HETOJIEJbEHO CEeJbauKO Ta3AMHCTBO. Y CaJalllbuM yCJIOBUMa TNpuBpehuBama
MOJHONPUBPETHO TA3IHCTBO j& CY)KEHO Ha MOPOIUYHY EKOHOMU]Y MM OKyhHHUITY.
[MpuspehuBame Ha okyhHUIM HU Y KOM ciIy4ajy He Tpeba notueHuTH. OHO MOXKe
Jla IpeICTaBJba BPJIO 3Ha4ajHa (haKTOp OICTaHKA, KOjH MOKEMO MOCMATpaTu M ca

21 Kpcruh b., Anapuh J., bajuetnh b. (1995): ,,Monenu 3eM/bopaTHIYKUX Ta3AMHCTaBa YCMEPEHUX
Ha CTOYapCKy MpOM3BOIBY“, Anekcannapuja, beorpan, 7.

M2y Benukoj bputanuju npocedna BenudyrHa Gapme u3Hocu 69,3 xa, @paniyckoj 41,7 xa; Jlanckoj
42,6 xa; Xonauauju 18,6; Hemauxkoj 31,0; benruju 20,6 xa. [IpogykruBHOCT Ko mpexay3seha je 30%
Beha y omHOCY Ha dapme.

213 [ejanosuh P., Trma H. (2005): ,,Arpapan npo6iem y nporecy Tpansunuje Pemryomuke Cpouje®,
Jleronmc naywynux pagosa Ilossonpuspentor daxynrer, Hou Cax, 217.
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WHIUBHIYaTHOT CTAHOBHMIIITA, AT U ca APYIITBEHOT acrekTa.”!* Pan Ha okyhHHIM
HCTOBPEMEHO Jaje M T0OPYy OCHOBY, U3 KOj€ MOXE J1a C€ pa3BHje MOJHOIIPUBPEIHO
ra3auHCTBO. JlalblM yiarameM H HHBECTHPAEM O] TTOJLONPUBPETHOT a3 JHHCTBA
MOXKe 11a ce (hopMrpa Majio WM cpeambe npeaysehe y arpapy.

CrenmduaHa Ta3AMHCTBA MIPEACTABIHAjy MTOJLOIPUBpPEAHE eKoHOMU]E. Hhu-
XOBa CITEIU(UIHOCT CE OIvIe/ia y TOME JIa OHa 00aBJbajy CIIOPEIHY IETaTHOCT y3
m1aBHY. Tako IMaMo €KOHOMHU]E TTOJHOTIPUBPEHUX IIIKOJIA, KA3HEHO MOTPaBHUX
JIOMOBA, TICHXHUjaTpHjCKUX OONHHIIA U CJI. EKoHOMUjE ciTy’ke Kao ornnemHa modpa
3a TIKOJIE WUTH CITY’Ke Kao TepalleyTcKa pagHa obaBes3a y COIMjaIn3aIliji 3aTBO-
peHUKa WK y Jiedersy. Ca TIenIITa y9uHKa arpapHe MPOU3BOLE, HA CKOHOMU]jE
Tpeba MO3UTHBHO TVIEAATH Kao M Ha OKyhHHIIE.

Tabena 39. IIpoceuyHo ronuinme nopehame (y npoMuaIuMa) 1 HHAEKC
pacTta 6poja nomahuHcTaBa, MpeMa THUILY HACe/ba M MOCET0BALY
NMoJbONpUBPeIHUX ra3auucrasa. Cpouja 1991-2002.

. |Cenrpanna . . CenrpainHa .
Cpbuja Cpouja Bojsomuna | Cpbuja Cpouja Bojsoaunna
Tpoceuno rogumime nosehame 1991-
Wunexe nopacra 2002/1991. 2002 (y npomminma)
YkynuHo
ca ra3iuHCTBOM 80,9 82,0 77,8 -16,8 - 11,5 -52
6e3 ra3quHCTBa 120,6 121,1 119,3 27,0 19,6 7,5
I'paacka
ca Ta3JnHCTBOM 67,6 64,8 72,1 -6,3 -43 -2,1
6e3 ra3qMHCTBa 114,8 115,1 1142 15,7 11,7 4,0
Ocrana
ca ra3IuHCTBOM 84,7 86,0 80,3 -10,5 -73 -32
0e3 ra3quHCTBa 144,5 152,7 133,0 11,4 7,9 3,5

H3Bop: CranoBHuiuTBO U nomahunctea Cpouje npema nomnucy 2002.
Beorpan 2006. crpana 253.

Koz Hac ce cmamyje He camo ydemnihe YKYIHOT MOJbOIPUBPEIHOT CTAaHOB-
HUILITBA, Beh 10Na3u 10 Tora Ja ce y HejeAHaKUM MpOoroplLrjaMa cMamyje mpo-
ceuHa BennuynHa aomahuHcTBa. [Ipema nomanmma u3 1991. rogune Buau ce na
je y Cpbuju npoceuHa BennynHa noMahuncTBa O6una 3,5 ynana a 2002. oHa je
u3Hocuia 3,3. M3 Tabene 39. Buau ce aa je nemorpadcka ciimka mosborpuBpese
CpOuje HemoBoJbHA U N0 NHUTamy BennuuHe nqomahwmHcTBa. [lorotoBo je Hera-
tuBHa ciuka y Lentpannoj Cpouju rae je 1991. ronune nmpoceyHo 1oMahnHCTBO
ca ra3auHCcTBOM uMao 3,7 unana. Taj O6poj je cmamen 2002. rogune Ha 3,3 4na-
Ha. Y BojBonunn mopany ce HUCy Mewanu. M mpema nmonucy u3 1991. u npema

214 Cumonosnh 3., MMapaymmh B., Ilymxapuh A. (2009): ,,Ipancdopmannja mossonpuBpenHe
npousBoame CpOHje M HEKH acleKTH CBETCKe eKOHoMcke kpuse“, Hayunu ckym, ,,IlocrmoBro
okpyxkeme y CpOHju 1 CBETCKa eKOHOMCKa Kpr3a“, Brcoka mocioBHa IIKoJla CTPYKOBHUX CTyZAH]ja,
Hosu Capn.
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monucy u3 2002. romuae 6mito je 2,8 unana. M3 cBera Hampe N3I0KEHOT MOXKe-
MO J1a 3aKJbYYHMMO J1a C€ MJe He CaMO ca ra3auHCTBa (arpapHu er3omyc), Beh ce
HaIyITa u ceno (pypainau erzomyc). Cropuju ora3ak CTAHOBHHUIITBA ca cejla
Y OHOCY Ha OJIJTUB Ca ra3AMHCTBA MOXKE C€ 00jaCHUTH YHELEHHUIIOM J1a Ce JIAKIIe
3aIoNbaBajy BaH ra3IuHCTBA HETO IIITO CE HCEJhaBajy ca cena.

Tabena 40. IIpoceuna Betuunna JoMmahmHcTaBa mpeMa THIy Hace/ba
U Mocea0Baby MOJHLONPUBPeRHOr ra3auucTea. Cpouja 1991-2002.

1991 2002
. CentpanHa . . CenTtpanHa .

Cpbuja Cpouia Bojsoguna | CpbOuja Cpouija BojBonuna
YkynHo
ca ra3IMHCTBOM 3,5 3,7 3,1 33 33 3,1
0€e3 ra3aMHCTBA 3,0 3,1 2,8 2,8 2,9 2,8
I'paacka 3,0
ca ra3IuHCTBOM 33 3,5 3,1 3,1 3,2 2’7
0e3 ra3auHCTBa 3,0 3,1 2,8 2,8 2,8 ’
Ocrasa
ca ra3JIMHCTBOM 3,6 3,7 3,1 33 3,4 3,1
0e3 ra3IMHCTBA 3,0 3,1 29 2,9 3,0 2,8

H3Bop: [Tonuc cranopaumTBa 1991, 2002.

[Ipakca Ha TepeHy mokasyje Ja je HajBHILE ra3JAWHCTaBa ca jeAHUM 4iia-
HOM, KOju ce 0aBH mosponpuBpenom. To ¢y, yriaBHOM, OHA ra3AWHCTBA Ha KOjH-
Ma HeMa HacJeIHUKA, OMHOCHO HACICIHUIM HUCY 3aWHTEPECOBAaHHM Ja HACTaBe
IIOJEOIIPUBPEIHY IPOU3BOAY.

VY HammM yclioBUMa YCUTH-CHE MOCEIAOBHE CTPYKTYpE jaBibajy ca, JaKie,
Tpu rpyme npobnema. [IpBo, Ha CUTHUM ra3AMHCTBHMA HHje Moryha ajekBaTHa
caBpeMeHa TEXHOJIOTHja U PAIl[MOHAJHA MPUMEHA MAIIMHA, HUTH TEXHOJIOIIKH
mporpec, IITO j¢ OKOCHUIIA pa3Boja caBpeMeHe arpapHe ekoHomuje. Jpyro, no-
XOJIaK, Y CUTHOj MPOU3BOIBH HE MOXKE Ja MPaTh TOXOJKE Y MPUBPEIH, 1A OTY-
Jla HaNyIITamke cella U MOJFONPUBPEE U JeMorpadcko npaxmemne cena. Tpehe,
HHCKA MPOAYKTUBHOCT Yy CUTHO] POU3BOAY TOTIPHHOCH PACTy LieHa arpapHUX
MPOM3BOAA U TEUIKO MOAHOCH KOHKYPEHIIW]Y pa3BUjeHHUX 3eMajba cBeTa. JIpyrum
pedrma, Hallla IpUBaTHA Ta3[AMHCTBA Cy JI0 T€ MEpE YCHTHCHA, 0ClIabJbeHa U
JenpodecnoHaTN30BaHa 1a ce MOCTaBJba MUTAbE JAaJH je Ha ’bUMa YOIIIITE MO-
ryha Heka Beha eKOHOMCKH palfioHaHa TPOU3BO/IbA.

On 2004. ronuHe arpapHOM MOJIMTHUKOM JpKaBa MOACTHYE T3B. PETUCTPO-
BaHa MOJHONPHUBpEHA ra3auHcTBa. OrpomMHa BehiHa HEPErHCTPOBAHUX Ta3IHH-
craBa (01 95% y 2004. rogunu 10 65% kpajem 2006. roguHe Hajla3u Ce y MOTITY-
HOCTH BaH JIeNOKpyTra paja MuHHCTapcTBa mosbonpuspene.?’’ OBaj ogHoC je y

215 Iejanosuh P. (2007): ,,Bennka m mana ra3muHCTBa y nosbonpuBpenu PemyOmmke Cpbuje’,
36opuuk Marutie cpricke 3a apymTBeHe Hayke, Op. 123, Hosu Cax, 208-209.
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2013. roguau usHocuo 6imu3y 30% HeperucTpoBanux, a 70% perucrpoBanux.?'¢
OBakaB craB MuHHCTapcTBa IIponcTHIe U3 ,,CTpareruje pa3Boja MmoJsOIpPUBpPE-
ne®, MoKyMeHTa Koju je ycBojuia Birama. ¥V Crpareruju ce moMHBY CaMo ,,lI0PO-
ITIHA KOMEpITHjaaHa Ta3AnHCTaBa, aJli OBaj JOKYMEHT HHUje IMMOHYINO peIiemha
HH TIOJINTHKY 3a Ta3JAWHCTBA KOja HUCY KoMmepijanHa.?!” Tpeba Harmacutu noa
nanac y CpOuju Benwku Opoj Ta3AMHCTaBa UMa CKPOMHE pagHe MOTEHIIHjalle,
HUCKY aKyMYJIaTHBHY MON, OCTapeliocT pajgHe CHare W PyHHHUPAHOCT M 3acTa-
perocT cpejcTaBa 3a paj KojuMa pacrojiake, Tako Jia IPOCTO He MOXeE Jia ce
TpaHc(hOPMHIIIE Y KOMEPIHJAITHO Ta3HMHCTBO. TEXHUYKA ONPEMIBEHOCT CUTHHX
W CPeIbUX Ta3MHCTAaBa je BPIIO Maja. YIIIaBHOM j€ MPUCYTaH TPAKTOP CPEIEhe
jadrHe YHUBEp3aJTHE HAMEHE, TIOJICCaH 3a BEIMKHU Opoj omepanuja. AJd, TH Tpak-
TOpH cy Beoma cTtapu (y mpoceky mpeko 20 u 30 roguHa) v TEK ca HajMHHHMAII-
HUJAM TIPUKJbyIIUMa (TIPUKOJIATIA, TUTYT, IpJhada u Jp.). OCHM Tora TH TPAKTOPH
CIIy’Ke | 3a JIpyre HaMmeHe (IPeBo3) a y MOJbONPUBPEAN CY MAJIO WM HAMAIIO
aHraxoBauu. [[pyre mammae cy Takohe mamo mpucytHe. KomOajau cy crapm,
aMOPTU30BaHU U TIOHOBO HEYNOTPEOJbUBH.

Hapountu npobnem npeacTaBiba OJICyCTBO TPAHCIIAPSHTHOCTH Y pean3a-
[IUjH TOjeTUHUX aKTUBHOCTH MUHHCTApCTBa MOJHONPHUBPENE Kaaa Cy Y MUTAkY
WHJIMBUJTyalTHA TIOJOTIPUBPEHA Ta3UHCTBA (HEJOCTYIMTHOCT CITUCKA PETHCTPO-
BaHMX MOJHONPUBPEIHUX Ta3MHCTaBa KOjUMa Cy TIOTPEOHU JIyTOPOUYHH KpeIu-
TH). CBe OBO JIOBOJM HAC Y CyMIbY Jia ¢y Mepe MUHHCTapCTBa HCIIPAaBHE U Iie-
JICXOJTHE.

2.2. Opranu3aifioHa CTpyKTypa arpoOKOMILIEKCa

[TojaM arponHIYCTPHjCKH KOMITIEKC ITOYeO je na ce Kopuctu y Cpouju ox
1960-ux roguHa. OBaj cucTeM je 610 y TeopHju 10OPO KOHIMITHPAH, ajld Y TIPaK-
cu HHje GyHKIMoHmMcao Oamr Hajooske. Pasmor 3a oBakBO cTame Tpeda TpaKuTH
Yy YMEECHUITH Ja CY U30CTalle MTOCIOBHO (PYHKIIMOHATHE Be3e u3Mel)y 1mojeTmAnX
CerMeHaTa OBOT KOMIUIEKCHOT CHCTEMa.

Tpamzumnuja y arpapy y npaBoMm cMmucity peun y CpOuju modena je ga ce
cripooau nociie 2000. ronuae. HoBM 3aK0H 0 MpHUBaTH3aIUjH YCBOjEH j& CpeIu-
HOoM 2001. roguae. OBaj 3aKOH Ce PaIUKAIIHO PA3IMKOBA0 O MPETXOMIHUX 3aKO0-
Ha. [ TaBHM HauWH IpUBaTH3aNH]je TIPeaABUhao je mpoaajy mpemyseha Ha jaBHIM
TEeHIIepUMa U ayKIlfjamMa y3 OrpaHH4YeHy IPOIajy aKIfja 3amocieHnMa u rpaha-
Huma. '8

216 http://www.agrarije.com/node/643

217 Crpareruja pasBoja noseonpuspeze Penyomuke Cpouje, Cnyx6enn rmacauk PC, 6p. 78/05,
11-12.

218 ypamuh M., (2012): ,Tpamsummja y Cpbuju —ka 60sp0j OymyhHocTn®, 3aBox 3a ynOeHmkKe
Beorpan, 216.
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W3 tora mpownsmiiasm Aa je Halla 3eMJba je y OMHOCY Ha JIpyre OWBIIE CO-
IIMjaTUCTUYKE 3eMJbE Ca ,,3aKalllhemheM * yIua y pehopMcKe Ipoiiece Be3aHe 3a
W3TPaby TPXKHUITHOT Mojena (pyHKIIMOHHCAma arpoKoMInieKca. TpaH3umroHa
KpeTama y arpokomiuiekcy CpOuje, OMHOCHO HHXOBO TPIKHUIITHO pedopmucame,
MIPENICTaBIhajy CBOjEBPCTAH Ipelia3 arpoKOMOWHATA KOjH CYy Y Ip>KaBHOM BJiac-
HUIITBY ca IOTOBOPHE €KOHOMH]E Ha TPKUIIHY ekoHOMH]y. [ToueTkom 2000. To-
JIUHE CTPYKTypa YKYITHOT BJIACHHIITBA HAJl OCHOBHUM PECYPCOM TIOJbOTPUBPE]I-
HE TIPOM3BOILE ,,3eMJbHInTeM ™ y CpOuju je Oma cneneha:

e arpokoMmOuHaTH cy pacmonaranyu ca 600.000 xa oOpauBe TOBPITHHE,

e 3.6 mmmona xekTapa (85% ykynHe obpaarBe MOBPIIMHE HAIA3HUO CE

Y BIIACHUIITBY MOPOAMYHUX Ta3INHCTABA),
®  TIOJEOTIPUBpPENHE 33/IPYTe CY Y CONCTBEHOM BIIACHHIITBY JIpKajie OKO
140.000 xa wim 3% obpaauBe moBpiuHe.>"”

VYnpaBo BehuHcko yuemhie MPUBATHOT CEKTOPA Y MOJBONPUBPEIN Y YKYITHUM
(hoHTOBHMA JIOBOJIM HAC JIO 3aKJbYYKa J]a 3aXTEBHU pe(OPMCKHU MOTYyXBAT OJHOCHO
TpaH3uIja Hehe MOBECTH O 3HAYajHHUjer Tajaa ITOJHONPHBPEIHE MPOU3BOMILE.
IMporiec TpaH3MIIMje 3aBUCH IIPE CBETa O] CTCIICHA U IMHAMUKE PePOPMH.

Tpanzumuone pedopme y arpokomiuiekcy CpoOwuje omHOCe ce Ha:

e JluGepanm3aiyjy IeHa M TPXKHINTA KA0 M YCIOCTaBJbaE YCIIOBA 3a

TPXKUIITHO IpuBpehBame,

e 3emipumiHy pedhopMy U TIPUBATH3AIN]Y TTOJFOTPUBPETHOT 3EMJBHUIIITA,
[IpuBaTu3arijy 1 1eMOHOIIOIH3AIN]Y arpapHo IpepahuBadke HHIYC-
TpHje,

o Koncturyncame (pHHAHCH]CKOT CHCTEMa KOjU je OpPHjEeHTHCAH Ha Tp-
KHITHY TTOJHOTIPUBPEIY,

e U3rpaamy WHCTUTYIIHja U aIMAHACTPATHBHOT CHCTEMa KOjH j€& TTOTO-
JiaH 32 QyHKIMOHUCAE MPUBATHUX Ta3[UHCTABA Y TPXKHITHO] CKOHO-
Muju.

AKO TocMarpamo TOCa/IallibH MPOIeC TPAH3UIHje Y arpapy MOXKEMO Jia
MPUMETUMO Ja jé OHa 3aXBaTHWJjia [1€0 arpoKOMIUIeKC. JlpymTBeHa Ta3IuHCTBA
AUK-a u IIMK-a y oBoM Tipoltecy ce MpuBaTH3yjy WK cy Beh mpuBaTH30BaHa.
Cerpauka ra3auHCTBA Ce TPaHCHOPMUIITY y MaJia WM cpefrha Ipeay3eha y arpa-
py mnu ce cBoae Ha okyhauiry. [Ipemasak cprckor arpapa Ha TP)KHIITHY €KOHO-
MUy KOJI HAC TIOJIAKO YIIa3u y 3aBpIiHy (azy.?!

219 3akuh 3., Crojanosuh XK. (2008): ,,Exonomuka arpapa®, ucto, 303.

220 I'ajuh M., Jlospe K., 3exuh C. (2005): ,,[Ipomupeme EBporicke YHuje u nossonpuspeaa’, ucto,
108.

221 Simonovi¢ Z., Simonovi¢ D., Mileti¢ S., (2010): “Problems in Organization of Agrarian
Industry Production in Serbia in Transition”, International scientific meeting: Multifuncitional
Agriculture and Rural Development (V), Exonomuka mossonpuBpese, crennjanau 6poj 2, Book
I, Beorpan, 301.
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ATpOVHIYCTPHjCKH KOMIUIEKC M JaJbe Y HAIO] IPUBPEIHO] CTPYKTYPH UMa
BenukH 3Ha4aj. OBy HaITy TBpABKY MOTBPlYjy cienehn HHIUKATOpH:

ATpoKOMITIIEKC yIeCTBYje ca 3HauajHuM y4uemthem y hopmupamy BT Cp-
ouje, xoje je ca oko 22% y 1999 ronuau cmameHo Ha oko 14% y 2008. roquan
(Tabema 41).2

Tabena 41. Yuenrhe arpounaycrpujckor komiiekca y bBJIIT Cpouje

BAIT (Munuona aus —ctande uexe y 2002) VYuenthe y yxynaom BTy %
IIpoussoama
Ipoussoama 6
Tonuna npexpambenx npexpamMOeHnx
VYKynHo Tlossonpuspena Ilossonpuspena MPOU3BOJA,
npou3Bo/a, nuha u
nuha u nyBaHa-
JyBaHa

arpOKOMILIEKC
1999 795.642 127.506 49.508 16,0 6,2
2000 836.920 111.185 50.112 13,3 6,0
2001 879.483 131,866 48.608 15,0 55
2002 919.230 127.383 51.416 13,9 5,6
2003 1.011.822 116.778 50.280 11,5 5,0
2004 1.094.913 139.550 51.650 12,8 4,7
2005 1.160.629 132.502 54.443 11,4 4,7
2006 1.225.079 132.113 57.616 10,8 4,7
2007 1.311.899 121.597 60.545 9,3 4,6
2008 1.353.219 131.972 59.935 9,7 4,4
Hugexc 1999=100 170,1 103,5 121,1 - -
Croma pacra 6,08 0,38 2,15 - -

H3Bop: N3spauynato on ayropa Ha ocHoBY nopataka CI' PC 3a oxrosapajyhe
ronune, P3C Cpbuje, beorpan

VY arpokoMIUIEKCY je aHTra)KOBaH 3HavajaH JIeo CBHX 3amnocieHux y Cpouju.
U mopexn mpucyTHOT cMamema Opoja 3almoCciIeHNX Y arpOKOMIUIEKCY je paIuiio
oko 77 xusbana (y 2008. roquHu), OMHOCHO TO je Omiio HemTo Buine o 5% 3a-
HOCJICHHUX y IPUBPEH, H 0Ko 16% yKymHOT Opoja 3amocieHux y HHIYCTpHju.**

[MpubnmxHO 0KO 70% TPUMapHUX MOJHOTNPUBPEIHUX MPOU3BOJA, TIPE U3-
Jlacka Ha TPXKHUIITe, Tipol)e HeKH OONUK Nmpepajie y WHAYCTPHjCKUM ITOTOHHUMA.

U Ha kpajy, 3HauajHO JOMPHUHOCH PaBHOTEXH IUIATHOT OAHOCHO TPrOBHH-
ckor Ounanca. Kao mro cMo uCTakiu Harpe[ arpapHu CEKTOP je jeAaH O] PeTKUX
KOjU Y Hallloj IPUBPEAN OCTBapyje MO3UTHBAH CIIOJbHOTPTOBUHCKH CaJJIO.

[pouec Tpansunuje y Penyomuuu CpOuju je y TOKy U J0CTa je oIMakao,
aly HUje y MOTIMYHOCTH 3aBplIeH. 3aKOHOM je Omio mpeaBuleHo Ja ce mpoiec

222 Camo yTBphHBame TONPHHOCA arpOKOMILIEKCa Yy IPUBPEIHOM pa3Bojy CpOuje, orpaHH4eHo je
HEJOCTAaTKOM II0J]aTaKa U3 3BaHMYHE CTATUCTHKE. Y TBPhUBAakE MAKPOCKOHOMCKHX HHAMKATOPA je
Moryhe yriaBHOM 3a IpUMapHy MOJEONPUBPEIHY POU3BOIELY U aTPOMHAYCTPH]Y.

223 Bosuh ., bormanos H., llleBapnuh M. (2011): ,,Exoromuka mossonpuspene*, [lossonpuBpenau
(akynret, beorpan, 281-282.
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TpaH3unuje 3aBpmu 10 kpaja 2009. romuae. Mel)ytum oBaj Tporiec jorn HUje
3aBpieH. [Ipomonrupan je no kpaja 2011. romuae. MoxkeMo 11a Ka)xeMo Ja TpaH-
sunuja y CpOuju HHje joIT YBEK TOTOBA.

[TossonpuBpeIHE HHCTHTYITH]E (OpPTaHU3AIIH]E) Cy Y TIPOIIECy TPaH3UIIH]e
noctaine npuBarHe. CaM YMH TpUBaTH3AIM]j€ TPEACTaBIba KPyITHE TIPOMEHE Tpe
CBeTa y CBOJUHCKO] CTPYKTYPH aJlMl M Y HaUMHYy NpuBpehuBama. IIpomena Biac-
HUIITBA je JOoBeJa 0 pa3HuX MpoliieMa He caMO HOBHMM BIIACHHWIIMMA Beh U 3a-
nmocineranMa y pazauM AMK-osuma u [IMK- oBuMa Kao u y APyruM 10 CKOPO
JIPYIITBEHNM mpenay3ehuma.??*

2.3. 3agpyra Kao MOJie] PEAY3ETHUILTBA Y MOJbOPUBPEAN

3aapyre y ycimoBuMa pedopme arpapae monuruke CpOuje y mporiecy TpaH-
3WIFje TIPEeCTaBIhajy MpakTHIHEe opranu3arnyje. Behuna 3aapyrapa y caBpeme-
HOM HauWHYy NMpUBpehuBama je CKIOHA da pa3MHUIIba O HCIYHHEHY CBOJUX Tpe-
HYTHHX oOaBe3a. OBakaB HAYMH MHIJbEHA YTHUE JIa 3aJ[pYKHU TOKPET Ha TIpa-
BHWJIaH HAYMH carena myT y oyayhHoCT. 3aapy>KHU OKPET je& aHac OpHjeHTHCaH
Ha MparMaTudHo YKJbyUHBame, pearyjyhu Ha mate MOTYhHOCTH Y MY HpHIIa-
rohaBama JaTHM NpoMeHaMa. PecTpyKTypuparme Hallle eKOHOMHjE MPeCTaBIba
o6py MOTYRHOCT 3a jeaH MO3UTHBHO adupMICaH 3aapyKHHU mokpeT. Onpehenn
Opoj 3aapyTa je TOBOJFHO BEITUKH U 3HATHO OCTIOCOOJBEH J1a UTPpa 3HAYajHY VIIOTY
y OBOj TpaHC(HOPMAITH]H.

ExoHOMCKA pEKOHCTpYKIIHja YAPYKHBamka MOJbONPUBPETHUX POU3BOhaua
MOke Takohe fa yrrde Ha gorahaje Koju Cy Be3aHH 3a COITHjaTHe IpoMeHe. 3a-
pyre MOry Jia MOMOTHY Y CMambehy TPOIIKOBA PECTPYKTYpaIjy eKoOHOMUje. Y
OBaKBHM YCJIOBHMA 32JIpyre Hy/Ie CBOj TPAIUIIMOHATHH KaMalUTET KOjJUM MOTY
Jla CMarbe COIUjalTHe U CKOHOMCKE TOJIeIIe Ha TIPaBeTHHIjH HAYHH.

3aapyre ce y OymyhuM BpeMeHUMa MOPajy CYOUHTH ca ABa ImuTama. [IpBo
KaKo Ja TIoCTaHy e(eKTHBHH]C M JAPYyTo KaKo Ja pearyjy Ha COIHjalHe U KO-
HOMCKe TIpoMeHe. Y BpeMeHy kajna ce CpOuja Hama3u y ycjaoBUMa TPaH3UITH]e U
MIpUKJbYUeHa EBPOIICKO] YHUjH OBO MHUTama ceOn Hajuernthe mMocTaBbajy WIaHO-
BU 3aJIpyTe, U3a0dpaHHu JIUJICPH, MEHAIICPH H 3all0CIICHU.

CaBpeMeHH YCJIOBH MOCJIOBaka MOJLONPUBPEIHUX MPOHM3BOhada y MHO-
TO 4eMy JIOTIPUHOCE bUXOBOM CTPATEIIKOM Pa3sMHILBbAKY KOje je MPBEHCTBEHO
ycMepeHo Yy GYHKIUjU mTo e(UKACHH]ET 3aIpy>KHOT TOKpETa. YIPYKUBAIHE
MOJHOTIPUBPETHUKA Y 3aJ]pyTre OJaKIlaBa HUXOB 3ajeTHIYKH HACTYI Ha CBE 3a-
XTEBHH]EM TPXKHIITY. YAPYKUBAKE CE MOXKE TIOCMATPATH KPO3 BUIIIE TUMCH3H]a.
VnpyxuBame pecypca U GUHAHCH]CKO jadame MPeACcTaBibajy IBe OUTHE KOMIIO-
HEHTE BaYKHE 32 JIyTOPOUYHY CTPATEeTHjy 3aJpYKHOT yIpyXHBama. tbuMma ce cy-

224 Cumonosuh 3. (2010): ,,MHCTHTYyIMOHATHE TIPOMEHE y CTPYKTypHu arpoxominiekca CpOmje
Hayunu ckyn ,,JMlHCTHTYyIMOHaHEe TpOMEHe Kao JeTpeMHHAHTa NpUBpeqHOr pa3Boja CpOmje,
Exonomcku ®dakynret, Kparyjesar, 414.
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repuiie onpeheHa Bpcra quCIUIUIHHE Koja Hehe Omtm nmako octBapuBa. [lopen
OBa JIBa €JIEMEHTA CTPATEHIKOT Pa3MUIIJbarkha MOCTOje U JIPYTH CIIEMEHTH KOjH
MOPa3yMeBajy 04yBamhe CUTYPHOCTH 3aJIPYHOT TIOKPETa YOIIIITE Y CBUM CUTY-
aryjaMa y3 capajmy ca BIaJuHUM HHeTuTynHjama. Ca apyre ctpaHe yiora Bra-
ne y npenasuhamy OynyhHOCTH 3aApy>KHOT ITOKPETA je Ha HEKH HAYMH Y CTATHOM
onamamy. MehyTum, He Tpeba MOTICHUBATH 3HAYA] HAITMOHATHOT 3aKOHOAABCTBA
U TIOJTUTHKE JICTSPMHUHHUCAA 33/IpY)KHUX OPTaHHU3aIH]ja KOjy CIIPOBOJIH BIIaja.
3aapyre ¢y I0 MHOTHM TapaMeTpuMa jeIHHCTBeHE opranm3anyje. OHe mo
CB0jOj OCHOBHOj CTPYKTYPH M HICOJIOTHjH HOCE EIIEMEHTE BJIIACTHTOT yCIIeXa.
[Mapamerpu ycriexa 3aapyra cy:
® MPUOPHUTET 33IPYKHOT WIAHCTBA,
Pa3IUIUTOCT 32JIPYyTa,
jadame eKOHOMCKE MOhU JbYIH,
OpWKIBUBO YIIPABIbAE PECYPCUMA,
Kpenpame puHaHCHjcke MohH JbyH,
CTPATErHjCKO pasMHUIIIbarbe. >

Cse oBo Ou Tpebayo ga mpencraBiba OymyhHOCT OHOTa MmMITO OM MOTIJIO
OWTH peasHO W OCTBAPHBO Y CUCTEMY CTPATEIIKOT OIpe/ie/bUBamba YAPYKHBAHA
MOJHOTIPUBPETHHKA.

Cpbwuja mocie 1989. rogune yna3u y HOBY €TaIy y pa3Bojy 3aapyrapcTna.
OBaj mepuoj KapakTepunry 1yOoke MpoMeHe Y HallleM MPUBPEIHOM, IPYIITBE-
HOM U MOJUTHIKOM cucTeMy. OBHM MpOMEHaMa CTBOPEHU CY MOBOJLHH]H YCIOBH
3a pa3Boj 3amgpyrapctsa. Ha HOB HaumH ce oapel)yje MecTo M yiora 3aapyra y
pasBojy IpHUBpEIE U APYIITBA. Y TOJBOIIPUBPEIN ce 3ampyre oapel)yjy kao jenu-
HU ¥ Haj3HAYajHUJU OOJIMK €KOHOMCKOT OpraHN30Bama 3eMJbopananka. OCHOBHU
3a/aTak 3agpyra ImocTaje Ja, CBOjOM JeJIaTHOIINy, JONPHUHOCE jadarmy 3eMJbO-
pPagHUYKHUX, CEJhauKUX Ta3AMHCTAaBa Ka0 pOOHUX Ipon3Bohada, na uM oMoryhyjy
Jla ce JIaKIle YKIJbYIY]y Y TP)KHITHE pOOHO — HOBYAHE OJHOCE M JIa OIICTajy Ha
TPKHUIITY.?2

Y Cpbuju cy 1989. romune moHeTH 3aK0OH O 3aapyrama U 3aKOoH O 3eMJbO-
pamanukuM 3aapyrama.??’ Ha uuBoy jyrocimoBeHcke ¢emeparuje 1990. rogume
JIOHET je caBe3Hu 3akoH o 3aapyrama.’?® Hosodopmupana CP Jyrocmasuja 1996.
TOIUHE JOHOCH CBOj 3aKOH 0 3aapyrama.’?

225 3akuh 3. (2001): ,,ArpapHa ekoHOMHja®, KcTo, 326 — 327.

226 Simonovic Z., Mihailovic B., Hamovic V., (2009): “The Serbian System of Co-operative Society
in Conditions of Evolution and Transition”, Simpozionul International cu tema, Competitivitatea
agriculturii Romanesti in procesul de integrare Europeana, ARS Academica, Bucuresti, 534.

227 Ciiyx6enn rmacunk CP Cp6uje, 6p. 59/1989.
228 Cnyx6enu nuct COP Jyrocnasuje 6p 3/1990.
229 Cayx6enu muct CP Jyrocnasuje 6p. 41/96.
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[Ipema 3akony u3 1989. ronnHe 3eMIbOpaTHUYKE 3aAPyTe OCHUBA]Y 3€MJbO-
pallHUIIY, WIAHOBH HUXOBUX JoMahMHCTaBa, pajHU JbYIU U rpaljaHu U 3aapy-
rapy, pajid OCTBapuBama CBOjUX IHJbeBa. [1o caBe3HOM 3akoHY O 3ajpyrama u3
1990. ronune 3ampyra je 1oOpOBOJbHA OpraHW3aIlMja 3aapyrapa Koju 3ajeIHud-
KAM TIOCTIOBAFhEM, OCTBapyjy €KOHOMCKE MHTEpECe U CaMOCTAITHO OJUTydyjy O
3ajeIHUYKUM TTHTAmbIMA.

[Ipema 3akony o 3anapyrama u3 1996. roquHe 3ampyre MOTy OCHUBATH (H-
3WYKa JIUIA, COTICTBEHOM HHUIUjaTHBOM, Bo)eHA MPBEHCTBEHO CKOHOMCKUM aJIu
u npyruM uHTepecuma. CpencTpa 3a pan 3aapyra o6e3oel)yjy diaHoBH 3ampyra
u 3anpyrapu. OHH TapaHTyjy MOCIOBamkE 3aApyra CBOjOM HMMOBHHOM M CBOjUM
cpencteuma. [Ipeko oprana ynpaeibama, 33pyrapi caMu yIpaBibajy MOCIOBU-
Ma 3anpyre. [Ipema oBoM 3aKOHY je Mpenn3HO AchUHUCAHA 3aApy’KHA CBOjUHA.
OnpeheHn cy MEXaHU3MH HCHE 3aIITHTE U PENIPOIYKOBamE. Y MPAKCY ce MPBU
MYT YBOJH 3aJIpy’KHA PEBU3H]ja, KOja MMa 3a IIMJb Ja CTBapa YCIOBE 3a JOCICIHY
MPUMEHY 3aJIpyKHHUX IPUHIIHIA Y pajy 3aJpyra U pajly Ha OTKJIamamy HeraTHB-
HHX TI0jaBa Koje Tpare paj 3aapyrapa.?’

VY cBeTNy akTyellHMX MPOMEHA Yy HalleM JAPYIITBY MHHUCTApCTBO TMpU-
Bpelie je Y capajilbu ca MPENCTABHUIMMA JPYTHX PECOPHUX MHHHUCTApCTaBa y
YHjUM JIEJIOKpY3UMa pajia ACNyjy pa3ImduTe BPCTE 3anpyra (TOJbONPUBPEIHE,
pubapcke, moTpoIrauke, craMOeHe, 3aHaTCKe, MTEAHO — KPEJUTHE, YCIYXKHE U
IIp.) TIPUIIPEMIIIO HOBY Bep3Hjy Hampra 3akoHa o 3ampyrama, Koja je Owia mpen-
MeT pactpaBe cpeauHoM jyna Mmecera 2006. roquae y CkymmTuHE BojBomauHe.
OBOM MPUIIUKOM CY TPEICTABHUIIN 3a7pyTa U 3aIpyKHUX caBe3a W3HeNH Opoj-
HE 3aMepKe OBOM HAIPTy 3aKoHA. HapouuTo je HeraTHBHO OICH-CH MPEJIorT 1a
HEIMTOKpPETHAa UMOBHHA y JPYINTBEHO] CBOjUHH, Ha K0jOj TIpaBo Kopuithema nma
3a/pyra, OMHOCHO 3aJpy>KHH CaBe3, TIOCTaje CPEACTBO y Ip>kaBHOj cBOjuHU. OBO
j€ oIl cTpaHe 3aIPYKHUX MOCIICHNKA OKBaTN(HUKOBAHO KA0 HOBH MTOKYIIIA] HAITHO-
HaJU3alnje 3aApy’KHE CBOjHUHE.

Haxkxon oBux mprmMendu MHUHUCTapCTBO MPHUBPENE j€ CIPEMHIIO U JPYTY,
mobosemany Bep3ujy Hampra 3akona o 3agpyrama. OBHM NIpeioroM ce€ OMoO-
ryhaBa ja 3a7ipyre U 3aJIpy>KHH CaBe3H, Y POKY O] IECT MECEIIH, YKOIUKO Toce-
Nlyjy JoKa3e Ja cy HEMOKPETHY MMOBUHY KOjy KOPHCTE CTEKIIU PaJioM U MOCIO-
BambeM WJIW Ha IPYTH HauuH (TOKJIOH, JIETart, 3aIy>kOnHa, TOHaIT’ja, IIPaBOCHAX-
Ha OJUTyKa JPXKABHOT OpraHa U Jip.) MPEeBey U3 JPYIITBEHE CBOJUHE W YIUIITY
W 3eMJBUINHE U JPYTe jaBHE KIUTE Kao 33IpYyKHY CBOjuHY. HakoH mcTeka poka
O] IECT MECEIH 3aKOHOM je MpeBUleHO Jla ce HeMOKpeTHA MMOBHHA 3aJIpyTa 1
3aJIpy»KHHX CaBe3a eBUJICHTHPA Kao JIPYIITBEHA CBOjUHA KOja ce 3aTHM MPEBOIH
y Ip)KaBHY CBOjHHY.?!

230 Cumonosuh 3., Apcennjeuh XK., Muxannosuh b. (2008): ,,.3anpyrapctBo CpOuje y ycioBuMa
eBojyIMje U Tpausuimje”, Ekonomuka nmossonpuspene, 6poj 3, beorpan, 324.

21 http://www.poljoprivreda.info/?0id=12&id=650.
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IMpema Hanpry 3akoHa o 3aapyrama 3ajpyra IpeicTaBiba J0OOPOBOJLHH
00K OpraHM30Bama 3aJpyrapa y Kojoj CBakH 3aJpyrap y4ecTBYje HEMOCpE/I-
HO W KOjH 3ajeJHUYKUM ITOCIIOBAF-EM Ha 3aIpy>KHHM MPUHITUIINMA OCTBapY]y,
yHanpelhyjy u mruTe cBoje eKOHOMCKe, COTHjaTHe, TPo(eCHOHATHE, KYJITYpHE U
JpyTe HHTEpECe, Y CKIIaIy ca 3aKOHOM M IIpaBHIMMa 3aapyra.?2

[Ipema HameM MUNUBEHY TpeOamo OW IMITO MPEe YCBOJUTH HOBH 3aKOH O
3ampyrama Koju OW ce IPBEHCTBEHO 0aBHO MUTAakUMa Kao IITO Cy: (PHHAHCH]CKa
OCHOBA 3aJIpyTa, MpaBa 3aMoCICHUX U PaJIHIKA Y OJHOCY Ha YIaHOBE, yJiora 3a-
JPYKHHX YIpYKeHka U poBepa pauyHa 3apyra.

Hosu 3axon 6u Tpedaro ma oMoryhu jeTHOCTaBHO OCHUBAE, YIIPaBJhambe,
3aTBapame M TPAHCIIAPEHTHOCT Y TIOCIIOBakY 3a/[pyra y3 MPHIpKaBamke CBUX 3a-
IPYXHUX TPHWHIIAIIA ¥ TIpaBuia. 3akoH O Tpebao mga obaBexke cBe moctojehe
3ajipyre Jia U3BpIIC PEeCTPYKTYpPHpame MpeMa HOBUM 3aKOHCKHM ojpendama y
MEpUOJY OJ TOJMHY JIaHa OJT JOHOIICHa HOBOT 3aKOHA.

IMoGoJsplIama y 3aKOHCKOM peryircamy 3aJpyKHE OpraHu3aluje He caMo
na cy Mmoryha Beh cy u mokespbHA. 3aapyre je Moryhe opraHn30BaTH Kao OpraHU-
3arpje MOPOIUYHUX TOJHOIIPUBPENHNUX Ta3auHCTaBa. To OM Tpedamo ma 3HAYH
Jla OCHHBAYH 3aJpyre Oymy UIAHOBHW jETHOT WUIA JBa — TpH noMahwHCTBA. Y
CYTIPOTHOM JICTIIaBaJio OM ce€ Ja 3aapyTy OCHYje TMOojeIuHall Ca WIaHOBHUMA yXKe U
HIMpE MTOPOJIHIIC U TO 32 INTEKyIaTUBHE IiJbeBe. Ha oBaj HauMH OM ce MOoCIoBalio
3aJ[pyroM MUMO 3aIpy’KHUX Havesa U MPHUHIUIA. >

3akoHomaBam OW Tpebamo Ja MOICTAKHE OCHUBAIE 3a7pyra JTaBameM
Behux oylakmmIa y mov4eTHOM mepuomy pana 3aapyra. Oarosapajyha obyka 3a-
JPYKHHUX PYKOBOJHOIA CTBOPHIIA OM MOTYHHOCTH Jia 33/Ipyra IMpEeKUBHU IMOYETHA
HCKYIIEa U Ja Ce IITO IPe 0CIIOCO0H 3a YKIbyUHBame y mocao.

3aapykHO 3aKOHOMABCTBO he y moctojehem mepuoay Owtn BaxkaH (paxTop
Yy pasBojy 3eMJbOpaTHUYIKOT 3aapyrapcTBa. [locTojum Hamma obaBe3a ma XapMmo-
HH3yjeMO Hallle 3aKkoHe ca 3akoHmMa MelyHapomHe 3ajemnuiie. Y EBporickoj
‘YHHjH BaXKU TIPABUIIO Ja C€ CBU MPOOIEMH pernaBajy 3akoHCKuM myteM. [1pu EB-
POTICKO] mupeKIrju MehyHapomHoTr 3aapyKHOT caBe3a (popmupaHa je mocebHa
rpyma nmpaBHHKA kKoja he mpykartu momoh y mpaBibemhy 3aKOHCKHX ITpojeKara u3
obnacTu 3aapyrapcTBa. 3aIpy>KHU CaBE3H CY, 3aj€AHO ca 3ajJpyraMa H 3aapyra-
pHIMa yOurIIn HeflocTaTak Baxxeher 3akoHa 0 3aJjpyrama i Ca9rHWIIN MPEJIore 3a
nusmene ucror. OBY Npeiosn ¢y yyheH! HaIJIeKHIM MHUHUCTapCTBAMA Ha pas-
Mmarpame. [Ipeanosn y cebu capike, MUTamba OTKIIakaba CaalllibiX c1ab0CcTH y
cripoBohemy moctojeher 3akona. OgHoce ce Ha cienche:

232 Hosn Teker panHe Bep3uje Hampra 3akoHa o 3agpyrama, MUHHCTapCTBO 3a HpPUBpPERy U
npusaru3anujy Penyomuke Cpbuje, www.mpriv.sr.gov.yu., 4.

233 Cumonosnh 3., LBujanosuh /. (2008): ,,Hekn aktyennu npobnemu 3aapyrapctsa Cpouje y
TpaH3UIMOHUM KpeTamkbuma“, Exonomuka, Hum, 6p. 1-2. 135-136

234 [ejuuh X. (2004): ,,ExoHOMUKa mOJpOTIPEBpENE”, HCTO, 210.
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e moBehame Opoja OCHUBaYA 3aApyTa,

e  cIIpevaBame 0jaBe Ja caMo 3aloCICHU PaIHUIN MOTY J1a Oyy 3a/1py-
rapy y 3aJipysu,

e OrpaHM4YaBame Opoja 3almoCiICHUX y OpraHuMa yIpaBibama y 3aJpy-

TOM,

HajKOHKpETHH]e neQuHICcamke TUTYIapa 3aApy>KHE CBOJUHE Y 3aIpy3H,

TIPENJIOT 32 yCHeNHuje Bpahame 3aapyKHe HIMOBHHE,

WHTEPBEHITH]E 3a YCIEIIHNje 00aBIbabe 3aIpyKHE PEBHU3H]E,

Mpeu3upame 3a/1aTaka OKPYKHUX, TOKPAJHHCKUX U PEMyOIHYKOT 3a-

JPY>KHOT caBes3a u Apyro.?

IMuTame OYeKUBAHOT pearoBarma 3aJIpyra Ha COIMjallTHe U EKOHOMCKE Mpo-
MEHe TIpeICTaBha HEKY BPCTY CyduesbaBama 3aapyra ca Oymyhromhy. 3ampyxHu
MTOKPET HA OBaj HAYMH Tpara 3a HaYWHOM Ja IITO BHIIIE JbYIN HayIu 0 OcHEH-
IIMjaMa Koje MOTy OCTBapHTH Kpo3 3aApy’KHO OpranuizoBame. Tume ce omoryhyje
na mro Behu Opoj jpynu Hal)e HauYMHA Ja TTOMake ceOu U Ja He Oyme rmomaraH
y GopMH J0HATOpPCKE 3aBUCHOCTH. Ha 0Baj HAYMH CKOHIICHTPHCAHH Cy MHOTH
TPEHJOBH KOje je meo cBeT mpuxparno. OBH TPEHIOBH c€ MOceOHO OgHOCE Ha
3eMJbe Y TpaH3uiju. HabpojuMo camo HeKe o1l OBUX TPEHIOBA:
pacT ToIryJaImyje,
cBe Beha KoHIIeHTpaIija eKoHOMCKe Mohw,

OIIP>)KMBH Pa3BOj YOBEUAHCTBA,
nmoBehame Temkoha y HopMatHOM (DyHKITHOHHUCAY JhYICKE 3ajTHHUIIE,
3aMoNbaBakhe MITAJIHX,

MUTambEe COIMjajIHe TpaBe.?

VnpyKuBame MOJLONPUBPETHIKA 300T caMe CTPYKType ra3nuHcTBa Hamehe
ce Kao UMIIEpaTuB. 3aIpyrapCTBO j€ YECTO 3I0YMOTPeOIbaBaHO HajBUIIIE O] CTpa-
HE ,,Ap’KaBHHUX 3a7pyra‘’ Koje He aajy MOryhHOCT mpon3BohaunMa aa y TOTITy-
HOCTH yIpPaBJhajy M KOHTPOJIUITY paj 3aapyre. OBaj THI 3aapyra Takohe mma
BeNMKY TacuBHU Kanurtan. Ca Jpyre cTpaHe ,,IpUBaTHE 33Jpyre” KOPUCTE UME
3aJIpyTe, a y CTBapH NPEICTaBIbajy IPUBATHE KOMITaHH]j€, Y KOjuUMa IMpOou3Bohadn
HEMajy HUKakaB yTHIaj. Y 00a oBa ciIydaja mjaeja 3aJpyrapcTBa ce YHHUIITABA.
Jonyie y mocieme BpeMe MOYHbY J1a ¢ OCHUBAJY 3aJ[pyre MOJICPHOT TUMA Y
KOjUMa MPOM3BOaun y4eCTBYjy y MOTIYHOCTH Y OJUTYYHBABY H TJIE CY CIIPEMHH
Jla TIpUXBaTe PU3UK OCBajarba HOBUX TpJKUIITa. MImak, oBaj THIT 3apyTa oI Hije
JIOBOJHHO Pa3BHjCH N1a OM MMa0 3HAYAJHU]Y YIIOTY Y Pa3BOjy TPKHUIITA.

Jlp>kaBHe 3ajpyre UMajy npepaljiBavke U CKIQJIUINHE KaaluTeTe Y CBOM
BiacHUITBY. OBUM KamnalnuTeTUMa JIp>KaBHE 3aJIpyre yNpaBibajy Ha UCTH HIIH
CJIMYaH Ha4YMH Kao MTO OM TO YHHUIIA arpOKOMOMHATH.

235 Pesonmymuja o pa3Bojy 3eMJbOpagHHYKOT 3aipyrapcrsa, 3anpyxHu caBe3 CpoOuje, Konrpec
3ajapyrapa, beorpax, 2002, 17.

236 3axnh 3. (2001): ,,ArpapHa exoHOMHja“, HCTO, 329.
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TpeHyTHO je orcTaHak 3ajpyra YIrpOXeH aKTYeIHUM TPaH3UIMOHUM Kpe-
TamuMa. TpaH3UIMOHHU MPOIeC 3aXTeBa Ja MOJBONPUBPEIHE 3a/Ipyre Bpare Ha-
CHUITHO OJIy3€TY 3¢6MJbY FbUXOBHM TPaBUM BIACHHUIIMA WM FHXOBUM HACIIC/THU-
muma. Takolje je HeomxoqHO Ja ce BpaTH U 3eMJBHIITE OJy3€TO O 3aJipyrapa Ha
yIpaBJbame 3anpyrama. OBaj mporiec je y Beqnkoj mepu Beh 3aspireH. [lojemmne
MOJHOTIPUBPEITHE 32JIPYTE CY CE paciaie y TPAaH3UIMOHUM KpeTambuMa. Mehytum,
BelinHa MTOJHONIPUBPEHUX 32JIPyTa je HACTABHIIA JIa KHBU HA TIOJLOMPUBPEITHOM
3eMJBHINTY KOje TPUIaJa IleHUM WIAHOBAMA, KAa0 M Ha 3€MJbH KOjy CY KYIHIH
TOKOM rOJTUHA. Y TIOCIIe/ e BpeMe I'yOr ce MOTHB 3a JIaJbH MPOIIEC PECTPYKTYPHU-
pama 3ajpyra. [TocToje morpede ca apyre cTpaHe Ja ce OCaBpEMEHU Ha4YMH pajia
3ajpyra, Kao u Ja 3aJipy>KHH caBe3 yBe/ie MOJICPHHjE 3aKOHOABCTBO.

[MosponpuBpeHe 3apyre WaKO HHUCY BEIUKE KA0 arpOKOMOWHATH MMajy
UCcTe MmpobieMe Be3aHe 3a yNpaBibame. TH MPOONIEMH Cy: YIpaBJbambe, Mambak
WHBECTHIIF]a ¥ BUIIAK PaJHE CHAre, M CyodaBajy ce ca UCTHUM IpoOiieMrMa KOju
BOJIC Ha TIyTY Ka MPO(OHUTAOUITHOCTH.

IMosponpuBpenHe 3aapyre MPeACTaBbajy jeHO OJl CpPelcTaBa TOJHOPHU-
BpPEIHOT pa3Boja Y pa3BHjeHUM 3alaIHAM €KOHOMHjaMa, HApOYHTO Ha OJbY Map-
KeTHHTa, TIpepaje U cHabaeBama wHIMyTHMa. CpOrja mMa Iyry TpaaWIHjy KO-
purthema TOJHONIPUBPENHUX 3aapyra. Mel)yTuM, moJb0npuBpeIHE 3aApyTe Koje
Cy HeKaJia yCIIeNHO TOCIIOBaNIe cajia Cy OJM3y CTamba HEeCONBEHTHOCTH WU Cy
ocrane notmyHo 6e3 mocna. Crape JpkaBHE TOJLOIPHUBPEHE 3aJ[pyTre MpyxKaje
Cy ycIyTe MOJEOTPUBPEIHO] 3ajSTHUITA TOKOM COITHjaTCTHIKOT TIepHo/Ia CHao0-
neBajyhu je moJpONpUBPEIHIM HHITYyTHMA, KyIyjyhu u npepalyyjyhun npumaphe
MPOU3BOJIE KOjH CYy JOJIA3WIIN O] IPUBATHOT MOJBOIPUBPEIHOT cekTopa. OBe 3a1-
pyre HUCYy ycIielie Ja OCTBape INpelia3ak Ha HOBE TPXKHIIHE yciioBe. JlpkaBHE
3aIpyre cy OmIIe 3aapyre camo 1o UMEHY, IOK CY TI0 CBOjOj CYIITHHH U METOIY
pana y cTBapu Omie IMoJpOIpPHUBpPEIHA TIpeay3eha.

I'maBam mpobiiem y 3ampyrapetBy CpOuje maHac mpeacTaBjba TO IITO CE
HajBehn Opoj 3ampyra He TpUApKaBa 3aIpyKHUX MpaBUia, Tj. BUMa HE yIpa-
BJbAjy 3ampyrapu Beh TO YnHe, WM 3allOCICHH Y 3aJpyraMa KoJ KOjuX Cy pa-
HUIIM — 33JIpyTapH, y YIPaB/haykoM CMUCITY HaJIBJIaJIallid ponu3Bohaue 0MHOCHO
HACTaBHWJIU Cy Jla CaMOyIIpaBJbajy. Kox mpuBaTHHX 3aapyTa ce Takohe He moImTyjy
3aJIpy’KHa MPaBHJIa jep Cy OHE PETHCTPOBAHE Kao 3a/Ipyre, a 3anpaBo Y MPaBoM
CMICITY PEUH Cy TPUBATHE KOMITAHU]E Y BIACHHUIITBY jEHOT WJIA HEKOJIHKO TI0je-
nuHara. OBe 3a1pyre Kode YKyIIaH pa3Boj 3aApyKHOT cekTopa y Cpouju jep Behu-
Ha BHUX HeMa HaMepy Jia ce IPETBOPH y UCTHHCKE 3a/pyre. IbuxoB maBHU THJb
je Iia 3a/ip>ke TPEHYTHH CTaTycC. 3a/Ipy’>KHU CaBe3W HUTHU XKeJle HUTHU CY Y CTamby
Jla ce Cyode ca OBHM IPOOJIEMOM KOjH je HACTA0 y OKBHPY CaBe3a, YITIaBHOM M3
pasJiora IITO Cy Y CTPyKTypama caBe3a MpeCTaBIbeHH MPETEKHO TUPEKTOPHMA
3aJ]pyra KOjH ce He MPUIPKaBajy 3aIpyKHUX MpaBuia. Y 3aJIpy>KHIUM caBe3nMa
ca Jpyre cTpaHe MMa Malio ipou3Bohaua. PyKoBoiCTBY 3a/ipyre OBakaB IOJIOXKa]
OJIrOBapa W He JKelie IpoMeHe. Y 3aJpy)KHUM caBe3MMa Hema jacHo ojpeljeHe
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CIIMIKE O TIOJIOXKAjy Y MHCTUTYIIHOHATHO] CTPYKTYpH. Takolhe HeMa HH BepTHKAJI-
HE ¥ XOpPU30HTAIHE TIOBE3aHOCTH 3a/IpyTa.

[Tocne ramema Benmukor Opoja 3ampyra, MOJLOIPHUBPEIHUIIA Y OTPOMHOM
Opojy cema HECY Mel)ycOOHO TTOCIOBHO OpraHu3oBaHW. Jla OW caBe3w MOTJIH
BHUIIIE J1a yYWHE 32 33pyTrapCcTBO y 3aIPYKHOM OpPTaHU30Bamky, HEOIIXOIHO j& Ja
Oymny 0oJbe TEXHWYKHM W KaJpOBCKM OpraHn3oBaHH. Kama ce cBa oBa murama pe-
TYJIHITY OHJA MOXKE J1a C€ TIOTPaXKH OATOBOPHOCT 3aJIpy’KHHX caBe3a 3a pa3Boj
sanpyrapcrsa.??’ Tparcdopmanujy mocTtojeher 3ampyKHOT cekTopa Tpeda u3Bp-
UTH Y ckagy ca Hadenuma MCA u EV.

Ha cBojuM 3eMJBHITHAM TTOBPIIMHAMA, 3a7pyTe Ou Tpebaso 1a OpraHu3yjy
CcaBpeMCEHY TPOM3BONKY. Y CaJallikoj MPaKCH CUTyaIldja je cacBHM OOpHYyTa.
3aapyre cy u3ryounsie 3HauajHe 3eMJBHIITHE TTOBPITHHE IIPUMEHOM Pa3HUX 3aKOHA
o Bpahamy 3eMJBHUIITA KOj€ j& TPENuIO Y APYINTBEHY CBOjUHY. 300T 00jeKTUBHUX
HEMOTYNHOCTH Ja BpaTe 3eMJBHINTE CeJhballiMa, jep j€ 3eMJBHINTE IMPOMCHIIIO
HaMeHy, WM je TIPOJIaTo, 3aJIpyre Cy 3amajie y BeoMa HelOBOJbaH MaTepHjaTHH
TOJIOKA].

Pasno3su 3a Heycmex 3aapyra Mory ce Hahu y HemocrarmmMa rmocrojeher 3akoHa
0 3ampyrama Koju je ycBojeH 1996. romune a mamemeH 1998. roquae. Hegonmyctuso
j€ camanrme cTame y 3aapyrapety. O0macT 3aapyrapceTsa ce joIT YBEeK peryJIriie ca
JTBa 3aKOHA - CABE3HNUM 3aKOHOM 0 3a1pyrama u3 1996. rofpHe 1 permryoTmakuM 3aKo-
HOM 0 3aJipyrama u3 1989. ronune, 11ITo 10BOAHU /10 ,,IpEKIaNama MPaBHUX HOPMH U
HEyCaIllaleHOCTH Ca CAaBPEMEHHM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHM OKOJTHOCTHMA' .

Tabesa 42. 3em/bopagHUUKe 3apyre NpeMa BeJUYMHHN 3eM/bHIITA

romume | yiymio bes o 51-100 101- 301- 501- 1001- 2500- Ipexo

3eMJbE 50xa 300 500 1000 2500 5000 5000
1991 783 454 60 64 91 30 41 32 8 3
1995 750 416 91 55 78 31 38 32 7 2
2000 575 278 83 32 72 32 43 26 7 2
2001 536 241 78 37 69 34 40 29 7 1
2002 510 208 84 38 70 35 39 28 7 1
2003 467 187 69 36 65 38 35 29 7 1
2004 460 173 77 29 70 38 37 28 7 1
2008 260 23 64 40 60 27 24 15 6 1
2009 264 2 56 37 57 38 43 25 5 1
2010 257 43 62 31 59 22 23 12 4 1
2011 218 32 52 22 59 17 21 11 3 1

H3Bop: Craructiuku ronummak 2011, ctp. 214.

Curyanuja koja ce OJHOCH Ha 3eMJbOPAIHIUKE 3a/IpyTe Ce Y LIeJIOM [ocMa-
TpPaHOM MEepUOAY, Koju o0yxBara nepron o 1991. no 2010. ronuHe, HUje OUTHO
u3MeHmna. CTanHO je IpUCyTaH TPEH]l CMamkEebha 3a1pyra U3 roJuHe y TOJUHY.

237 [ejuuh X. (2004): ,,ExoHOMUKa moJpOTIpEBpEE”, HCTO, 209.
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YouaBaMo n1a ce HajBUIIE CMamBHO OpOj 3a7pyra KOju HHUje UMao 3eMJbY Y COII-
CTBCHOM BJIACHUINTBY. 3aKyI U M3HA]MJbUBAE 3EMJBHINTA O]l CTPAHE OBUX 33]1-
pyra JoBelle Cy X y HETIOBOJFHH TOJIOKA] Y OJHOCY Ha 3aJpyTe KOje UMajy COII-
CTBEHY 3eMJbY y BiIacHUIITBY. (Tabemna 42.).

[peTxomHUX TETHAEGCT TOAWMHA, KAPaKTEPUCTUYHE Cy 10 PYUHHpamy 3a-
JPYXKHOT IOKPETa, YIaJbaBarby O] 33IpYKHUX MPHHITUIIA U TPKUIITHE CKOHOMHU]E.
JlpkaBa cTaTHUM MHTEPBEHITHjaMa, HE CaMO y 3aIpyrapcTBy, Beh u y apyrum 00-
JacTuMa npuBpeluBama JOMPUHENA je CMambekhy MOBEpEeHha MOJbOIPUBPEIHUAKA
y 3aJipyre Kao U y TIOBE3WBaba U YPYKHUBamka MOJbONPUBPEITHUKA YOIIIITE.

3eMIbOpaTHIIKO 3aApyrapcTBO y CpOHju ce Hajla3! y CICIH(UIHOM IT0JIO-
Kajy KOjH je m3a3BaH ImpoliecoM TpaH3uirje. OMmITa oIeHa je 1a cy 3aapyrapcTBo
¥ TIOJBOTIPUBPEIA 3amaiy y Benuke Temkohe. Y CpOuju maHac moctoju ceera 257
3eMJBOPaTHIYKHUX 3aJIpyTra ca HeKOJHKO XUJhaJia 3aJjpyrapa ¥ nap CTOTHHA XUJba-
na koorepanara.?*® ITopen 3ampyskHor caBe3a CpOuje MoCToje ¥ 1Ba MOKPajHHCKa
W JIBAHACCT OKPY)KHUX caBe3a. Heke o/ 0BHX 3a1ipyra Cy TpaJuIUOHAITHO TI03HAa-
Te GUpMeE ca TyTOM TPAIUIIA]OM 3aApyrapcTBa. 300T JI0Ie €eKOHOMCKE CUTYaITHje
KOja je MpHCcyTHAa MHOTe 3aJIpyre cy mpecTane ca panoM. HeanekBarHa arpapHa
MTOJINTHKA Takole je AOTpHHENa Aa Cy MHOTE 3a7pyre M3ryOuie CBOje IMOCIIORBE.
3aapyre Koje cy mak TeMeJbHIIE CBOjy aKTUBHOCT Ha pecypcuMa 3eMJbOpaTHIKa
— 3azpyrapa, ycmnene cy na n3berny temrkohe. OHe maHac MpencTaBibajy CHaKHE
1 crabuiIHe opranusanuje.?

CurypaH HauuH 3a yHanpeheme 3aapy>KHOT OpraHU30Bama jeCTe M000b-
IIake KBAJUTETa MOJHONPUBPETHOT MPOU3BOA, KOjH CE€ OTIie/ia Y MPHMEHH ca-
BPEMEHHX TEXHOJOIIKUX 3HAaka Y MMPOU3BOJIbH M HHOBAIMjH MAPKETHHT CTpare-
THja, KaKo OM KBAJTUTETHA MOHY/Ia Ha KBAJIMTETaH HAYWH OWJIa JJOCTYITHA KYIIMMa
KaKO y 3eMJbH TaKO U Y HHOCTpaHCTBY. Kon Hac He moctoju 100ap MapKeTHHT 32
nomahy poOy. OHO MITO MPOU3BEAEMO HE YMEMO J1a OPEHIYjEMO M UBPCTO BEXKE-
MO 3a ToTporiage. 24

Ha ocHOBY cBera H310KeHOT Hamnpe MOKEMO J1a HaracuMo Ja je motpeo-
HO YTBPAWTH CTPATETH]y pa3Boja 3aapyrapctea y Cpouju.

2.4. Mana u cpeama nipenyseha y arpapy

[Nosponpuspena y CpOuju cyouaBa ce ca MHOI'MM IpoOJIeMUMa, KOjH CY,
u3Mel)y ocraiior, pe3yarar orpaHuueHha HACTAINX y YCJIOBHMAa CKOHOMCKOT OK-

238 KoomnepanTu cy nuiia koja HUCY (OpMaITHO YIAHOBH 33/IpyTe, ajlH ca BOM H IPEKO Hbe TMOCIYjy
 paje.

239 Tosenmaperuh JI. (2004): ,,Ctame u pa3BojHe MOTYhHOCTH MOJHONIPUBPEIHOT 3aJpyrapcTsa
Cpouje*, 3anpyxuu caBe3z Cpouje, beorpan, 12.

240 Xamosuh B., [Tapaymmh B., Muxaunosuh b. (2006): ,,KOHKypeHTHOCT CpIICKE TpHUBpEne y
(hyHKIUj1 TIOICTHIIAkha U3BO3HUX aKTHBHOCTH ‘, EKOHOMIKa moJbonipuBpene, 6poj Temarcku 6poj,
Beorpan, 449 — 451.
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pYyXema U arpapHe MOJHTHKe BoleHe mocie JIpyror cBeTCKOTr para JIo pacrajia
C®PJ, Temkoha HacTammx y MpOTEKIINX TIETHAGCTAK TOAMHA M TETKoha y Tpria-
rohaBamy TPIKHIITHOj EKOHOMEjH. 2!

[Tosonpuspena y Cpouju je onrepehena mocienuama IeHTpaTHO TIAHCKE
TIpUBpee y ATy BIACHHUINTBA W KOpHUIIThemka 3eMJBHUINTA. 3a pa3Boj je moTpedHa
MOJINTHKA KOja MOXKE YTHIIATH Ha MoBeharmbe MPOIyKTUBHOCTH ITyTEM MIPECTPYKTY-
Hpama U WHBECTHUITHja, IITO MOpa3yMeBa jacHa BIaCHUYKA IpaBa U (GopMupame
e(hUKACHOT TPXKHINTA 3eMJBUINTA, KPEAUTA U MHIYTa HEONXOIHHUX 33 MOJHOIPH-
BpemHa npeayseha.

Opranuzariona cTpykTypa mpeayseha je Beoma cliokeHa 1 yIIIaBHOM je pas-
yhena. Hamra mossonpuBpeaHa npeayseha join yBeK pacroiaxy ca M3BECHUM Ka-
MAIUTETHMA 33 CKIIQIUIITEHHE U TOPaJTy MOJbONPHBPEIHUX MPOU3BOJIA U3 pa3iiora
IITO j€ F’bUXOB Pa3Boj OMO OTpenebeH N3TPaIhOM BETTMKUX €KOHOMCKO-TIOCJIOBHUX
cHCTeMa OpraHU30BaHKX IO TPHHIMITY KoMOrHara. To cBe je mojpa3zymeBao pas-
BOj pexpaMOeHe HHAYCTPHjE Y OKBUPY MOJFONPUBPETHIUX Ipeay3ehe.

Mana u cpenma npeayseha o mpaswiny Hemajy m3nudepeHupany opra-
HU3AMWOHY CTPYKTYpy. OOMYHO Majia u cpenmba mpemyseha mopem mponu3BoImhe
pasBHjajy GYHKIH]Y Mpoaaje U HabaBke, kKao M (HUHAHCHjCKe MmocioBe. Komep-
IIjajTHe MTOCI0BE, OMHOCHO IOCIIOBE Ha0aBKe W MIPOaje, YITIaBHOM H3BPINABajy
3aIoCiIeHN Y OBUM TIpeay3ehnma. 3a KEbHTOBOICTBEHE TIOCIIOBE CE aHTaXY]y CIie-
[IMjaTi30BaHe arcHIMje. 3a MOCIOBE KOjU ce OMHOCE Ha pa3Boj, Kao M MOCIOBE
Be3aHe 3a ()MHAHCHje aHTaXyjy ce Mo MoTpeOu CTPydrhani BaH mpexy3eha.?*

OCHOBHM KPHTEPHjYMH 32 KJIaCH(PHKaITH]y Ipeay3eha 1mo BemmInHu yTBpheHn
Cy 3aKOHOM O padyHOBOJIICTBY M PEBH3HjH T ce mpemy3eha pa3BpcTaBajy y Majia B
cpenma. [Ipema oBUM KpuTepHjyMUMa MaJia ipemy3eha Mopajy 1a UCITyHe HajMambe
JTBA OJT OBA TPH KpUTEPHjyMa: 1a mMajy 10 50 3amociIeHunX, 1a j€ TOAUIITEHH TTPIXOT
Mamu ox 2.500.000 eypa u 1a je mpocedHa BpeqHOCT MMOBHHE Marma of 1.000.000
eypa y TMHApCKOj IPOTHUB BPETHOCTH. 3a cpelrha pemy3eha cy mpormcanu cienchu
KpUTEPHjyMU: 12 je Tpocedan Opoj 3amocieHux 50 1o 250, 1a je TonuImby PUXo
ox 2.500.000 mo 10.000.000 eypa y AuHAPCKO] TIPOTHB BPEITHOCTH | A4 j& MPOCcedHa
BpenHocT umoBrHE o 1.000.000 o 5.000.000 eypa y muHAPCKO] TPOTHBBPEIHOCTH.
23 U Ha Kpajy BejvKa Tpemy3eha cy OHa Koja MMajy M3HOCE Y MOKa3aTebuMa KO
HajMame JBa KpUTEepHjyMa 3a cpemma npemyseha. Mammm mpemaysehrma oqHOCHO
TPaBHUM JIMITIMA, Y CMHCITY OBOT 3aKOHA, C€ CMAaTpajy M IPeLy3eTHHIIN. >+

241 Crpareruja nosronpuspene Cpouje, MUHACTapCTBO MOJBONIPUBPEE, IIYMApCTBA H BOIOTIPH-
Bpene, beorpan, 2005, 8.

242 Lepanuh C., Maneruh P. Jankosuh-11loja C. (2006): ,,Mana u cpenma npenyseha Hen30exHI
€KOHOMCKH H3a30BH 32 pypaiiHu pa3Boj , [lossonpuBpena u pypannu pa3soj Cpouje y TpaH3HIHOHOM
nepuony, HAEC, beorpax, 188-190.

243 Cnyx6enu muct CP Jyrocnasuje 6p. 71/02, 2.

24 Munanosnh PIK. (2006): ,, Manu OM3HHC W TPETY3ETHHUINTBO Y MOJBONPUBPEIH U CEIy",
HHctuTyT 32 eKOHOMUKY TIOJbOTIpUBpene, beorpan, 164-165.

161



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

VY Crpareruju pa3Boja KOHKYPEHTHUX U HHOBATUBHUX MaJIUX M CPEIBUX
mpemyseha 3a mepuoxn ox 2008. romuae mo 2013. roguHe MOTCHIMPA CE 3HAYA]
oBux mpemyszeha kao ¢akropa pa3Boja M MPOU3BOTHOT IMPECTPYKTYpHpama y
arpoOM3HNCY ¥ WHTCH3WBHUpPAma pa3Boja PypaHHX Mompydja. Mama u cpeama
npemy3eha cy, mopex IpuBaTU3anmje U TUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHIIH]a, TIPETIO-
3HaTa Kao MOKpEeTadynl eKOHOMCKOT pa3Boja. To je pesynrupaio ycBajameM Crpa-
TeTHje pa3Boja MAIX M cpeAmux mpemyseha U mpeay3eTHUINTBA y Pemyomuim
Cp6uju 3a meproxa 2003-2008. roguHe ¥ AKITMOHOT TUTaHA 33 CTUMYJIAITH]Y pa3-
BOja MaluX M cpenmux npemyseha u npexyseraumtsa 2005-2007. ronuHe, KOjU
TIPENICTaBIhajy MOa3Hy OCHOBY U OBE CTPATETH]E.

ExonoMmckn Hampenak u pas3Boj Permyomuke CpOwuje 3axTeBa morpely pas-
BOja KOHKYpCHTHE E€KOHOMHjE 3aCHOBAaHE Ha 3Hamy, HOBUM TEXHOJIOTHjamMa H
WHOBaTUBHOCTHU. Y OCTBapWBamy TOT I[HJba, O MPEIYy3ETHHUIITBA CE OUCKyje Ba-
’aH JOTPUHOC Y EKOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM Pa3Bojy, @ HAPOUHUTO y 3eMIbama y
TpaH3WIH]jH, Kao mTo je Pemyonuka Cpouja.

Pa3Boj cextopa MCII je jenan on KJbyIHHX (aKTOpa Y MPOIECy EBPOTICKUX
naTerpanuja Pemyonmuke Cpouje. MCII ¢y 3HadajaH W3BOp MOCIOBHHX Be3a ca
JIIPYTUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa M OUTHO MTOMaXKy TpoIlec MHTerpaiuje Pemyomm-
ke CpOuje y mmpe eBpoIicKe npuBpeaHe okBupe. EY moceOHy makmby MmoKIama
pasBojy MCII, ma je EBponcka Komucuja jyna 2008. roguHe, yCBOjHIIa moce-
0aH MOKyMEHAT IT0J Ha3WBOM AKT 0 MaymM Tipemxy3ehmma 3a Eporry (A ,,Small
Business Act” for Europe) koju yTBphyje MpUHIIAIIE W aKIHj€ 3a JCIOBAmE Y
cektopy MCII y 3emipama EV.2%

IMpemopyke Casera munucrapa EYV? 3a masee yHampeleme monmuTuke
MCII ogHOCE ce Ha:
1) npumeHy npuHinMna EBporicke moBesbe 0 ManmuM mnpeny3ehnMa U
CMameHhe AIMUHUCTPATUBHIX Oapujepa y mociaosamy MCII;
2) ycBajambe HOBE cpeamopodHe monuTuke passoja MCII ca omepaTtus-
HUM TUTaHOM;
3) jaugame Casera 3a MCIIL.

Hanmonanau nporpam 3a uaTerpanujy Penyomuke Cpbuje v EY xoju ce
3acHHBA Ha cMepHHIIamMa EBporicke Komucuje, neduHuIme pa3BojHe U CTpaTEIIKe
LIJBEBE U, ca Apyre CTpaHe, IOJIUTUKE, peopMe U Mepe MoTpedHe 3a peanu-

245 Cumonosih 3. Xamosuh B., Mixamnosuh b.: (2012).,,3anany arpapHe MOJIUTHKE y XapMOHH3ALH] 1
U IpyXXamby HHTepHe moapuike rmossonpuspenu Cpbuje, crp. 547-556, International Scientific
Conference: XapmoHu3sanuja 3akoHonasctsa Penyomuke Cp6uje ca npaBom EBporncke Yuuje 11,
WHcTutyT 3a Mel)yHapoaHy MONUTHKY W mpuBpeay, MHCTUTYT 3a ymopeano npaso, Hans Seidel
Stiftung.

246 Omryka CaBera MuHHCTapa EBporicke yHHje O NpHHITMITNMA, IIPUOPUTETHMA W YCIOBHMA
EBponckor mapraepcTBa ca Pemybmukom Cpbujom yxibydyjyhn Kocoso mpema Pesomynumju 1244
Cagerta 6e30enHOCTH YjequmbeHNX Hanrja o jyHa 1999. ronuHe u o ykunamy Omryke 2006/56/EC,
6poj 2008/213/EC (OJ L 80, 19. 03. 2008., cTp. 46 — 70).
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3anujy THX IuibeBa. OH Takole yTBpl)yje merajbaH IUIaH, BPEMEHCKH OKBHP U
MIPUOPHUTETE YCBajarba 3aKOHOIABCTBA. 27

Masa u cpenma npemy3eha He Tpeba qa uMajy camo (QyHKITH]y TOIPHHOCA
y 00e30ehemy HamMoHaIHE CaMOIOBOJFHOCTH Y XpaHHU, Beh M Apyre (yHKIH]C.
Crenyjanm3anmja oBux npemy3eha Moxke 0OyXBaTUTH W TPOHM3BOIILY JIEI0BA 3a
MaIluHe, ajara, aMoayiaxe, pypaiHd TypusaM (YKIbydyjyhul 31paBCTBEHH, JIOBHU
WT/.), HA OCHOBY IIPETXOIHE WACHTH(HKAITN]E TPXKUINTA Ha Koja he ce mpou3Boau
Wi ycnyre macupard. Kox npon3Bojiibe 3a U3B03 MOTOTHOCT MOCTOjH Y HEMO-
CpeTHOM KOpHIhemhy CHPOBHHA, KOHKYPEHTCKO] MPETHOCTH Y TPOIIKOBUMA U yTH-
11ajy Ha pa3BHjamke pypallHe IPUBPENE Y3 OUyBarhe MPUPOTHOT KanuTaja. 3a Maja
U cpenmba npemy3eha koja mpou3Boze 3a H3B03 BeoMa je OMTHA peaTHOCT IEBU3HUX
KypceBa. Jorn yBeK je HETOBOJHAHO CTUMYIJIATHBHA arpapHa mojuthka y CpOuju,
IITO yCIIopaBa pa3Boj MalluX U cpeamux npemyseha. CtaiaHe mpoMeHe y MOHETap-
HOj TIOJIUTHIM — OJ PECTPUKTUBHOCTH JIO EKCIIAaH3MBHOCTH — UMaJie Cy yTUIlaja u
Ha MOCJIOBamke MoJhoNpuBpenHuX mpemy3cha. HemoBosbHO je cpencraBa u3 @onna
3a pa3Boj PemyOnmuke CpOuje yimoXKeHO y TOJHOIPUBpETy 300T HEeMOT'YhHOCTH
nmprbaBibama aJeKBaTHUX rapaHityja 3a Bpahame kpemura. Cpenmha npemyseha u3
CeKTopa IOJHOIIPUBPEAe OOMTHO HE MOTY TIOCIOBaTH 0€3 1M03ajMJLEHIX CpPEICTa-
Ba, a 00MM cpencTaBa OaHaka HAMEH-CH TOJBONPUBPENH je orpanudveH. Ilopecka
MOJIMTHKA Takole H3jelHaYaBa MPOU3BOMGY XpaHEe ca JIPYTUM JIeNaTHOCTUMA Y
obaBe3ama, 6e3 0031pa Ha CHEMUPUIHOCTH MOJHOIIPUBpeEe.

Mana u cpenma npeay3eha nMajy JOMHHAHTHO IIPUCYCTBO y YKYITHOM OpoOjy
cBuX Tnpemyseha y mosponpuBpenn. Y mocmarpanom nepuony ox 2004, mo 2011.
roguHe 0poj oBHX npexy3eha Huje ce ONTHO Memao. YKyIaH Opoj OJbOIIPUBPE-
Hux npexyseha y 2011 romuan m3nocuo je 3370. Bemukux npemxyseha je ommo 15
i 0,4%, cpenmux npemy3seha je 6mmo 113 umm 3,4%, manux npemy3eha je 6mmo
413 i 13,3 % u Ha kpajy Mukpo npexayseha je 6mro 2829 umm 83,9%. Ykymnan
Opoj mpemy3eha y mpou3BoAKH MTpexpaMOCHHUX IPON3BOAa, THha 1 JyBaHa U3HO-
cu 3348. (Tabema 43.).

Ta6esa 43. bpoj nossonpuBpeInnx npeay3eha npema BeJMUYHHH

Benuxka

YKYIIHO mukpo (0-9) Maizagg 10- (Cs%e_ﬂzzbga) (250 u

BUIIIE)
2004 | IlossompuBpena 3676 2924 500 211 41
2005 | ITossonpuBpena 3171 2512 421 205 33
2006 | ITospompuBpena 3385 2701 462 195 27
2007 | IlossompuBpena 3505 2843 464 177 21
2008 | ITospompuBpena 3519 2874 457 171 17

247 Crparernja pasBoja KOHKYPEHTHHX M MHOBATHBHHX MaJIUX U Cpembyx npeyseha 3a nepuos ox
2008. mo 2013. romune, http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=45678.

248 Pexnh C. (2005): ,,Mana u cpenma npexyseha Kao MOCIOBHY Cy0jeKTH y IPOU3BOILN XpaHe*,
Exonomcke teme, 6poj 4, Hum, 51.

163



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

2009 | Momonpuepena | 3371 | 2824 377 153 17
2010 | ITossompuBpena 3416 2872 406 124 14
2011 | Tlossompuspena 3370 2829 413 113 15
Crpykrypa
2004 | ITospompuBpena 100,0 79,4 13,6 5,8 1,2
2005 | IlossompuBpena 100,0 79,2 13,3 6,5 1,0
2006 | ITospompuBpena 100,0 79,8 13,6 5,8 0,8
2007 | IossompuBpena 100,0 81,1 13,2 5,1 0,6
2008 | ITossompuBpena 100,0 81,7 13,0 4,8 0,5
2009 | ITospompuBpena 100,0 83,8 11,7 4,5 0,5
2010 | ITossompuBpena 100,0 84,1 11,9 3,6 0,4
2011 | IlossompuBpena 100,0 83,9 12,3 34 0,4

H3Bop: bunren 523. Tlosmonpuspena 2009. u Paguu nokymeHT npeayseha y
PenyGmuiu Cp6uju npema Benuuunu, 2010. u 2011., M3nama PemyOnuukor
3aBOJIa 3a CTaTUCTHUKY.

Crpykrypa Opoja 3amocieHMX y MaJluM W CpeamuM npenysehuma y
MOJBONIPUBPEU JaTa je y Tabenu 44. [lomanu ce ogHoce 3a nepuox ox 2004 mo
2011. roguHe. Ykynan Opoj 3amociieHux y nossonpuspean y 2011. ronquan u3Ho-
cuo je 37.506 ox yera y mukpo npenysehuma 4.622, manmum npenysehuma 9.061,
y cpenwuM 10.224 u y Benukum 13.599 pannuka.

Ta6esna 44. bpoj 3anoc/ieHux y No/-0NpUBpeTHUM npeay3ehnma
npemMa BeJTUYHHU

ymso | wnpo 09) | MY | S N e
2004 | ITospompuBpena 63425 4566 10963 23443 24453
2005 | ITossompuBpena 54161 3934 9428 214360 19369
2006 | ITossompuBpena 50410 4432 10344 19530 16104
2007 | IMospompuspena 47082 4512 10292 18758 13520
2008 | ITossompuBpena 42430 4494 10014 17180 10742
2009 | ITosompuspena 38328 4467 8064 14520 11277
2010 | ITossompuBpena 38803 4616 8693 12167 13327
2011 | IossompuBpena 37506 4622 9061 10224 13599

Crpykrypa

2004 | ITossompuspena 100,0 7,2 17,3 37,0 38,5
2005 | IlossompuBpena 100,0 7,3 17,4 39,6 35,7
2006 | IossompuBpena 100,0 8,8 20,5 38,7 32,0
2007 | IloseompuBpena 100,0 9,6 21,9 39,8 28.7
2008 | ITossompuspena 100,0 10,6 23,6 40,5 25,3
2009 | IlossompuBpena 100,0 11,6 21,0 37,9 29,5
2010 | ITossompuBpena 100,0 11,9 22,4 31,3 34,4
2011 | IToseompuBpena 100,0 12,3 24,2 27,3 36,2

H3Bop: bunten 523. Iossonpuspena 2009. u Pagau noxkymeHT npemyseha y
Penry6mutn Cp6uju mpema Benmmanay, 2010. u 2011., M3nama PemyOmmukor
3aBOJIa 33 CTaTUCTUKY.
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W3 n3nnoskeHrX mmoaTaka MoXe ce 3aKJbyUHTH J1a HajBehn Opoj 3amoCIIeHuX
pamy y BEJIMKUM MOJhONpUBpeNHUM Tipeny3ehnma. Bpoj 3amocnenux 3aBucu of
BenmmuuHe npexys3eha (Mukpo, Mana, cpeama).

Ha xpajy >kemumo J1a UCTaKHEMO Jla ce eKOHOMCKE TIPETHOCTH MalluX Mpe-
my3eha orenajy y Behoj dmexcnOmIHOCTH, OOHOCHO, OpkeM mpuiarohaBamy
poMeHaMa y okpykemy. OBa mpemy3eha nMajy Behu mpocTop 3a cTBapame HO-
BUX TOCJIOBA M paJiHUX MecTa. [lopen cBera Tora Mayia u cpejma npenayseha cy
JIOKAJTHOT KapaKTepa 1 IOTPUHOCE pa3Bojy JIOKaIHe 3ajenuuiie. M Ha kpajy mpen-
CTaBJbajy XyMaHHje OKPYKEHE 3a pajl y OOHOCY Ha BeJHKa Ipexy3eha.

INocmenmmBame U CTBapame HOBUX PAJIHUX MECTa Y CEOCKUM 3ajeTHUIIaMa
j€ KJbYY 3a ocurypame ayropodne OymyhHoctn pypamHux obmactu y CpOuju.
Tpeba cTBOpUTH MOZIETT EKOHOMCKOT pa3Boja koju he Jbymuma Ha ceny U pypaTHiIM
npezerMa OTBOPUTH BUIIE PaHUX MECTa, ToBehaTy mpuxox U CTBOPUTH KBa-
JUTETHHjU )KUBOT. YIIPaBO OBaKBa MOTYHHOCT ce MpysKa MPEeKo Mpeay3eTHHIITBA
W cTBapama Manux npexnyseha. Pa3zBoj manux npemyseha je mokperad pypaiaHor
pasBoja YMMeE Ce CTBapajy YCIOBH U PECYPCH CEOCKO] TOMyIaIiju aa u3mehy oc-
TaJIOT pasBHje CBOjy KPEaTMBHOCT U CBOje MoryhuocTn.?* Mana u cpeama mpe-
my3eha ca majeToM pa3MuuTHX OM3HUC MporpamMa y pypadHuM MoapydjuMa Ou
omoryhuia na ce kopucre jeTHHHjH pecypcH, Aa Ce 3aronubaBajy MiIaan U Jaa
0CTajy Ha Cely.

Usrpangma MamuxX NpexpaMOCHO WHAYCTPH]CKHX KamaluTeTa y celnMa,
KOjU Cy CaMOCTAJTHU HJIH MOCIIOBHO MOBE3aHU ca BehuM MpOU3BOJHUM CUCTEMU-
Ma, TIpeICTaBba JOOPY IIAHCY 3a MPON3BOAHY AUBEPCU(DHUKAITN]Y, HHTCH3UBHU]U
Pa3Boj MOJEONPHUBPETHUX Ta3MUHCTAaBa W MPOGECHOHATN3AIN]Y TTOJHOIIPUBPE-
HUX 3aHAMama. YIIPaBo pa3Boj MAIHX U Cpenmbux mpemyseha y obactu mpexpam-
OcHe WHIYCTpHje TIpeACTaB/ba OCHOBHH (haKTOP IIPOU3BOIHOT MPECTPYKTyHparbha
1 MHTEH3MBHPama pas3Boja MoJLONPHUBpee u cena. >’

2.5. BeptukanHa 1 XOpu30HTaJIHA TOBE3AHOCT
MOJOTIPUBPETHUX CyOjeKara

CucreM cBUX TIOJHONIPUBPEIHNX Cy0jekaTa, YKbydyjyhu U cBe OHE Koju ca
BUMa UMajy eKOHOMCKE OJTHOCE, YECTO Ce y JINTepaTypH 03Ha4YaBajy Kao arpovH-
TyCTPHjCKU KOMIUIEKC, Kako cMo Beh panuje pexim. OBOM MPHUITHKOM JKEITUMO Ja
YKa)KEMO Ha HEITOCPEIHY TIOBE3aHOCT Mehy THM cyOjekThMa.

OBa noBe3aHoCT Tpeba Aa Oyye MoTImyHa B ()YHKITHOHAIHA My CBOjOj OCHO-
BU JIa IMa JIBA aCTeKTa: BEPTHKAIHN U XOPU30HTAJHH.

24 Manernh P., Lepanuh C., ITonosuh Bb. (2011): ,,Mana u cpenma npemy3cha kao 4nHHOIM
CMamemha CHPOMAIlTBa y pypaiHuM 3ajenuuiiama Cpbuje”, Exonomuka nossonpuspene, 6poj 1,
Beorpan, 125.

250 Byjuunh M., Puctuh JI. (2006): ,,ExoHoMEKa TossonIpHuBpene™, ucto, 191.
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BeprukanHo moBe3nBame arpOMHAYCTPHjCKUX cyDjekara Tpeba ma uie mo
BEPTHKAIIM: NMPUMapHa MPOU3BO/bA, MPUMapHA mpepana u npomet. VHterpu-
came CPOTHUX JMHHja MPOU3BOALE jSHE TPAHE MTOJFOTIPUBPEIC j€ PAITMOHATHO
jep je ToBe3aHO ca KOpUIINEmEeM CPOAHHMX TEXHOJIOIKUX pemreha. Ce30HCKH
KapakTep TOJHONPUBPEAHE MPOM3BOAKE OMoryhaBa 3ajemHHYKO KOpHIINEH-E
3eMJBHINTA M XyMaHOT pecypca 3a BHIIE JHHHUja Mpou3Boime. OBaKBa Mpou3-
BOJIHA CTPYKTYpa MoJipa3yMeBa U JeUHUCAE TTaBHE U JOMYHCKHX U TOMONHUX
JMHUja TPOU3BOMkbe. Koj 0BakBe MPOM3BOAHE CTPYKTYpPE CUPOBHHE CE YECTO
KOPHCTE 32 HEKOIMKO npepahuBaukux rpana. Ha npuMepy npousBoame rehepa
0Ba TIOBE3aHOCT OM M3IUiealia 0BaKo MPOU3BOJIbA TiehepHe pere, POU3BOIba
mehepa u cTaBibame mehepa y mpomer. JacHo je na ¢y BemWKa Ta3MWHCTBA U
mehepane moBe3aHe y 0BOj MPON3BOMBGH M TO TMPEACTaBIba BEIMKH CUCTEM KOjH
0e3 moBe3uBama He 0u 6ro Hu Moryh. OBie HamTamaBaMo J1a OBU ITOJEOIIPUBPE]I-
HU Tpon3Bolaun Tpeba 1a MMajy Ty MOBE3aHOCT, C THM IITO Y OBY IOBE3aHOCT
MOpajy OUTH YKJbYUEHU CBU PEIICBAHTHHU CY0jeKTH.

XOpHU30HTANHO TOBE3MBamke Hajuemhe MompasyMeBa MOBE3UBAKHE UCTUX
WM CTUYHUX Tpown3Bohaua. Tako, Ha mpumep cBu mpomu3Bohaun mehepHe pemne
Tpeba na Oymy TMOBE3aHM y YAPYKEHha U 1a YAPYKeHH! ycKialjyjy, 1oroBapajy cBoj
omHOC ca mehepaHaMa Wik ca IPYruM Cy0jeKTHMa OBE TIPOM3BOALE U TIpepae.
Jlakiie, IO IPUPOIU CTBApH XOPU3OHTAIHO TOBE3UBAE j€ MPEAYCIIOB 3a Bep-
TUKAJIHO TIOBE3WUBAE. XOPU30HTAIHO TOBE3UBAKHEC PA3HHUX MOJHONPUBPEITHIX
cy0jexara JOTpHHOCH TToBehamy HmUX0Be e(puKacHOCTH (y 3HAUYajHOj MEepH 300T
CIToCOOHOCTH TIpUXBaTama MHOBaNMja), jep MoBehame moxomka W Opoja 3a-
MOCTIeHNX Ha 6a3u mopacra TPaXmbe Y jeJTHOM CEKTOPY YTHYE Ha pacT M HOBE WH-
BECTHIIH]C Y IPYTUM CEKTOpHUMa pypasiHe ekoHoMmHje. To ce omqHocH u Ha epekTe
MoBe3MBama npeny3eha u3 ucror cekropa NPoOU3BOIHE.

IMopen camocTanHOT TOCNOBaka Pa3HUX CyOjeKara y TIOJbONPUBPEIH MOXKE
ce OCTBapWBaTH HUXOBA AYTOpPOYHA WHTETpanyja ca Haj3HAuYajHUjUM TapTHEepUMa
OTHOCHO J00aBJbaunMMa W ca KyIIimMa Owiio aa cy oHu maomahu wimm crpand. Ilo-
BE3UBaE Ca MPOoM3BohaurMa MOJFONPUBPEIHE OMpPEMe OJIaKiiaBa yBOhEHE HOBE
TEXHOJIOTH]¢ V HJBY TpHIaroaBama BUCOKAM CTaHAAPIMMa Pa3BHjCHUX 3eMaJba.
Taxohe je BakHA TIOCTIOBHA capajliba ca MHAYCTPHjCKHM TpaHaMa Koje Tpepabyjy
MOJHOTIPUBPEITHE CHPOBHHE U Ca JIAHIMMA cyriepMapkeTa. [loBe3nBame ca mo3HaTUM
KyTIIAMAa je TIOXKEJPHO aKo Ce P O MATUM M CpebuM Tpeny3ehrnmMa HacTanmm
OpraHU3aIMOHOM TpaHC(hOpMAIjoM U TIPECTPYKTYpUPAHEM BEIHKHX Tpemy3cha.
Taxohe, TpaHchep 3HamA U TEXHOIOTH]E Y OKBHPY MTOCIIOBHE MPEXKE TOTIPHHOCH TI0-
Behamy mpomxykTuBHOCTH paja. [lomTo Mana u cpenma npemy3eha koja mponsBoze
XpaHy 4ecTO HeMajy COTICTBEHE 3eMJBHIIIHE MOBPIIMHE, OHA Ce TOBe3yjy W ca
MOPOJIMYHAM Ta3IHHCTBUMA KOja 32 X TPOM3BOJC CHPOBHHE 32 Mpepay, a Ko-
PHCT KOja ce I TOMe OCcTBapyje je obocrpana.”! HerarmsHe nqemorpadcke mpoMeHe

21 Bexnh C. (2006): ,,Mamna u cpenma npexyzeha kao MOCIOBHM Cy0jeKTH Y MPOM3BOMIH XpaHe™,
ucro, 51.
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MMajy yTUIaja Ha CTETeH UCKOPUITNEHOCTH TTOJHOIPHUBPEIHOT 3EMJBHINITA Y HAIIIO]
3emspr. Of1 yKymHOT Opoja rmoJeorpuBpenHux npenyseha y Cpouju 26% He mocemyje
3eMJBHIITHE MTOBpIIHHE a 16% moceyje moBpIIrHe BeNIYHHE J0 cTO XekTapa. Camo
4% yxymHOT Opoja MoJFONpUBpeTHUX Tpeny3eha mocemyje mospmmae Behe ox 5000
xekTapa.??

Ha kpajy sxenumo J1a BcTakHEMO Jia jeé MOJIEPHO OpraHM30BaHa caMO OHA
MOJHOTIPHUBPENIA, KOja jeé W BEPTHKATHO W XOPU30HTAIHO TMOBe3aHa. Y Hekala-
UM arpoOKOMOMHATHMA TO je Omiia jeJMHCTBEHA OpTaHm3aIija u Hajuenrhe je-
JIaH cucteM. Y (a3u TpaH3UIHje OBaj CHCTEM j€ V U3TPAHH.

3. NuBecTUIIM]€ M €KOHOMCKH TI0JI0XKa] TMOJbOIIPUBPEIE
3.1. MuBecTHmmje y MOJbONIPUBPEIN

[Tox mojMoM WHBECTHIH]ja TIOIpa3yMeBa ce TyTOPOYHO yilarame KamuTalia
ca CBpXOM OOHaBJhama, M00O0JbIIakha Wiu NoBehama mocTojehux Mpou3BOIHUX
Kalrmanurera mnpexy3eha wim IyropoyHo Be3WBame (QUMHAHCH]CKHX CpEAcCTaBa y
MaTepHjallHe W HemarepHujaiaHe o0jekTe YnjuM KopuImhemeM ce OCTBapyjy Of-
peheHn npemy3eTHHYKN MHJbeBH. [1ojaM ,,TyTOpOdHO TTompa3yMeBa BEe3UBAHC
(DMHAHCH]CKHMX CPEICTaBa y IIEPHOLY AYKEM O jeqHE TOaUHE. >3

MoTHB 3a peay3nMamke HHBECTHIIMOHNX yarama jaBjba ce Kao pesyiTar
XKeJbe J1a ce moBeha oOuM MPOU3BOAKE, /1a C€ CMaFhe TPOIIKOBH MOCIOBamka, da
ce mporrec paaa o6aBsba parmoHAIHH]E, Aa ce TToBeha N3B03, OMHOCHO J1a CE CYII-
crutywine yBo3. Kpajiu 1k cBera Tora jecte 1a ce moseha mocioBHHU pe3yirar
MIPUBPEIHOT Cy0jeKkTa OAHOCHO J1a ce TTOCTUTHE mTo Beha pasnuka u3mehy oct-
BapEHMX MPUX0JA M YUHELEHUX TPOIIKOBa. >

[IpeBacxomHo IMaBHA HAMEHA MaTEPHjTHIX HHBECTHUITH]a j& U3Tpamha HO-
BHX ITPUBPEIHAX KaIaliTeTa, Pa3Boj, MOJIEPHHU3AITH]a 1 00HABIbae MTOCTOjehnx,
Kao M U3rpajiiba, MPOUINpPEHEe U ONpEMame HOBUX NMPUBpEeTHNX objexara. MH-
BECTHUIMje MOTY Aa Oyly acHMWIHpaHe ca TPOIIKOBHMAa HCIHTHBAma TepeHa
(3eMJBHINTA), TPAKEHA PYIe, TCOJOMKIX PagoBa M HAyIHUX HCTpaKHBarmba Koja
Cy OIHOCE Ha peaju3aldjy MOojeIUHNX WHBECTHIIMOHUX OOjekara. Y OBE TPOII-
KOBE Cy YpadyHaTH TEXHOJIOIIKY 1 rpal)eBHHCKH MPOjEeKTH HHBECTUITHOHHUX 00je-
KaTa, TPOIIKOBH MONIyMJbaBama 0 MOMEHTa pean3alje YBpCTe JPBHE Mace,
TPOIIKOBY TIOAM3ama W OApKaBarka HOBOT pacajia JI0 IyHe POAHOCTH BOhmaka

252 Cratuctnaxu rogummak Cpouje 2004., P3C Cp6uje, Beorpan, 2004, 243.

253 Annpuh J., BacumeBuh 3., Cpenojesuh 3.J. (2005): ,,MuBectunuje, OCHOBE IUIaHHpama U
anamuse”, [losbonpuspennu dakynret, beorpan, 5-6.

254 Bacuswesh 3. (1998):“ExoHoMCKa e(pHKacCHOCT MHBECTHIINja y TOJEOIpUBpeH", 3aqyxOnHa
Amnppejesuh, beorpan, 39.
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WM BUHOTPaJa, TPOIIKOBH MEIHOPAIHje 3eMJBHIITA, TPOIIKOBH KyIIOBUHE KH-
BOTHbA (32 BYTy, PETIPONYKIIH]Y U PEHTHPAE) TPOIIKOBU y3roja TMOAMIIATKA IO
MOMEHTA TIpeNlacka y OCHOBHO CTaj0.2>

WHBecTrmoHa MoNMTHKA je TIPBEHCTBEHO OPHjEHTHCaHa Ha PacIiofieNy Jiesia
aKyMyJalije HaMeHh-cHE MHBECTHITHjaMa Y TIOjeIMHE JIeIaTHOCTH. Pactonena cpen-
ctaBa he 3aBUCHTH TIPBEHCTBEHO O TIOCTAaBJFEHMX IMJbEBA Pa3Boja MPUBPEIE H
TIOjeAMHUX JIEJIATHOCTH. YIIPABO je MOJHOTPUBpEIa OMiTa JeIaTHOCT U3 KOje CE YECTO
MIPeKo JTMCIapUTeTa IIeHa, IE0 aKyMyJIaIlFje pedaIpBao y pa3Boj HEMOJEOIPUBPET-
HOT CEKTOpa Ha IIPBOM MeCTy HHIyCTpHje. OBaKaB METOJ j& BeoMa YeCTO TIPUMCHH-
BaH M CaM TI0 CeOM je HETaTWBHO YTHUITA0 Ha Pa3Boj MOJHONPUBPEIE YOITITITE.

Uumenuna je na OM HETOBOJHHU TPEHJ CMambeHha WHBECTHUITHja M PU3HMKA
ylarama MOTao J1a ce rmoseha ca cTBapameM Behe aTpakTUBHOCTH 3a MTOTCHITH] aJl-
He yinarade. To Ou 6mo cruMyranc 3a qomahe U cTpaHe HHBECTHTOPE, KOjU BPE/I-
HYjYy pa3Iu4uTe KOMOWHAIIMjEe PU3HKA B TIPHHOCA.

[Tocnoau ambujent y CpOuju, y HOBHje BpeMe, 3HATHO je YHarpeheH 3ax-
BaJbyjyhH ycBajamy BEMKOT Opoja mpaBHUX mpomrca ox 2001. roguae. OcCHOBHH
IMJbEBY 3aKOHOAABHUX pedopMH, KOje ce OIBHjajy yV CKIaAy ca peryiaThBama
EBporicke yHHje, jecy jeTHOCTaBHOCT ITOCIOBama U CUTYPHOCT yinarama. Y mpo-
mecy NnpuapykuBama EY ouekyje ce moHomeme OpojHIX HOBHX pe(OopMCKUX
TIpOIIHCa, a 32 MHBECTUTOpE HajBehn 3HAYa] MMajy 3aKOHH Y 0071aCTH 3eMJBHIIITA
U U3rpajiihe, Ka0 U PeryjaTuBa HHAYCTPUJCKHX U TEXHOJIOMIKKX MapKoBa.”*

Ha ocnoBy ananusze nepuona og 1999. no 2011. roqune, y KpeTawby YKyITHUX
WHBECTHIIMOHUX aKTHBHOCTH MOXKE CE€ YOUHUTH J1a Ha mmoapy4jy Pemybnuke u Llen-
Tpasae CpOHje 13 TOIUHE Y TOAWHY J0JIa3H 10 KOHCTAHTHOT 1moBehama HHBECTH-
[IMOHUX yJarama, OMHOCHO MPHCYCTBO MO3WTHBHOT TPEeHIA. Y HCTOM IIEPHOLY,
BHCHHA MHBECTUIIMOHUX yiarama y Bojsonuny je mama. To ipecTaBsba 1 M3BEC-
Hy JIOTUIHOCT jep je BojBonnHa cama 1mo ceOu Mama TepuTopHja.

Tabesa 45. IIpocTopHa AUCTPUOYIHja YKYITHO OCTBAPEHUX

HHBecTHOHja*
(v 000 PCJT)
Tonuuna Jeaunua mepe Peny6auka Cpouja’™’ HenTpanna Cpouja BojBonuna
1999, PC 17.488.422 13.978.308 3.510.114
% 100,00 79,93 20,07
2000. PC 39.874.609 31.366.027 8.508.582
% 100,00 78,66 21,34

255 Cy6uh J. (2010): ,,CnenuduyHocTH IpolLieca HHBECTUPamka y noJsonpuspenn’, MHCTUTYT 3a
E€KOHOMHUKY ToJbonpuBpene, beorpan, 10.

256 Muxawunosuh, b. (2011): ,,Pa3Boj koHCynTaHTCKuUX yciayra y CpOHju W HUXOB YTHIA] HA
neppopmance npenyseha y arpoxkommiekcy®, ucro, 139.

257 Hucy o0yxsahenu nmoganu 3a KocoBo u Metoxujy.
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2001. PCI 55.188.399 41.840.003 13.348.398
% 100,00 75,81 24,19
2002, PC 102.860.663 79.557.972 23.302.691
% 100,00 77,35 22,65
2003, PCI 115.662.223 89.976.409 25.685.814
% 100,00 77,79 22,21
2004, PC 152.929.464 123.445.066 29.484.398
% 100,00 80,72 19,28
2005. PC 163.549.507 133.776.108 29.773.399
% 100,00 81,80 18,20
2006, PCL 291.845.739 218.719.601 73.126.138
% 100,00 74,94 25,06
2007, PC 398.990.391 307.876.297 91.114.094
% 100,00 77,16 22,84
2008, PCL 472.746.680 360.307.995 112.438.685
% 100,00 76,22 23,78
2009. PCII 497.437.962 371.162.422 126.230.166
% 100,00 74,62 25,38
2010, PCI 425.400.001 325.375.393 100.024.608
% 100,00 76,49 23,51
2011 PCI 493.100.031 368.191.902 124.908.129
% 100,00 74,67 25,33

H3Bop: Unsectumje Penyonuke Cpouje 1999-2011., Pemry6nuuku 3aBoj 3a
CTaTUCTUKY, beorpaa u npopadyx ayTopa.
* MlHBecTHIIMje Y OCHOBHA CPEICTBa IPYIITBEHOT CEKTOpa (KOju o0yxBara u
3aapy’KHH, MELIOBUTH U JP>KaBHU OOJIMK CBOjHHE)Y TeKyhuM LeHama.

AHaIN30M arcoIyTHUX BPEIHOCTH YKYITHO OCTBAPEHUX WHBECTULIU]a Y BU-
LIETOIUILIHEM MIEPUOAY, MOTY C€ MPHKA3aTH IPOCEUHE TOAUIIHE CTOIIE pacTa Ha
aHaTM3UpaHuM noapydjuMa. Hajeeha mpocedyna rogumima crtona pacra je ocT-
BapeHa Ha HuBOY PemyOnuke CpOuje y nenunu (44,24%), HEIITO MambH pacT je
octBapeH Ha HUBOY LlenTpanne Cpouje (43,48%).

VY mpouecy pedopmu u npunpemama Permyonuke CpOuje 3a npucTyname
EBporickoj yHUjH, peann3anyja IUbeBa HAMOHAIHOT MPOrpaMa 3a eKOHOMCKH
oropaBak 1 Behe pecrekToBame MocTynaTa Tp>KUIHE EKOHOMU]E jecy, Y BEJIHKO]
MEpH, YCIOBJbEHH OCTBAPHBAGEM BHIIET CTENEHA €()EKTMBHOCTU U PEHTAOMII-
HOCTH MPOU3BO/IHE U MPOU3BOIHUX (DaKTOPA.

Nmajyhu y Buny npouec npommpema EY 1 nepcnexrise xoje U3 Tora npous-
unaze 3a CpOujy, eBuzeHTHO je aa he y Oymyhem pa3Bojy HalIMX HOJHONPHUBPEIHMX
ra3IMHCTaBa MHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT 3ay3MMaTy BeoMa BayKHO MecTo. MHBecTuLmje
nMajy ofydyjyhy yiory y pean3oBamy LJEeBa X IPUOPUTETA arpapHOT U PYPaTHOT
pa3Boja, Ipe cBera Kao MOKPETadKd WHCTPYMEHT KBAHTUTATHBHOT M KBAJIUTATHBHOT
pacra yKyIHHX arpapHUX POU3BOAHMX (haKTopa ¥ caMme NPOU3BOIELE, aJIU M CTBAPAHA
ycioBa 3a 00JbH KHBOT Ha celly. Y OBOj €Taly, pacT HHBECTHLH]a Y ITOJHONPUBPEAN
NPEZCTABIba YCIIOB HeHE TEXHMUKE M TEXHOJIOLIKE MOIEPHHU3ALM]E, a Y KPajib0j J1-
HUjH U jeaH Ofl yCJIOBAa eKOHOMCKE CTAOMITHOCTH YNTABE HALIMOHAJIHE IPUBPELIE.
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WuBectrije y MOJHONPUBpPENY, IIYMapCTBO W BOJOMPHBPEY Ha HHBOY
Perryomuke CpOuje mokasyjy TEHICHIMjY pacTa TOKOM YHUTABOT aHATM3HPAHOT
nepuona, ca usy3erkom 2002. rogune. Llenrpanmna Cpbuja octBapyje yuenthe ox
23,56% mo 57,24% y yKynHO OCTBapeHHM WHBeCTHIHjaMa PerryOnmke y moMeHy-
TUM JenaTHocTUMa. HajBehe MHBECTHIIMOHO ylarame y aHaIU3UPaHOM TIEPHOTY
octBapeHo je y 2007. rognHu, Kana je ydemrhe y oqHOCy Ha HUBO PemyOmike n3HO-
cuio 39,63%, nox je HajMame ynarame omm 2011. roguae u m3HOCHIO je 17,62.
Hajsehm pact oBor nokazarespa 3abenexen je 2005. y oqaocy Ha 2004. roguHy (ca
45,98% na 57,24%, omrocHo 3a 11,26%), nok je Hajsehm maxm 3abemexen 2008. y
onrocy Ha 2007. roguny (ca 39,63% Ha 23,56%, ogrocHo 3a 16,07%) (Tabena 46.).

. .
Tabena 46. [IlucTpulynmja ocTBapeHHX HHBECTHLH]A Y O0LONPHBPELH,
*
IIYMAapCTBY H BOJONPHBpPeaH

(y 000 PCLT)
Tonuna Jenuuuna mepe Peny6auka Cpouja>s® Lenrpanauna Cpouja BojBoauna
PCL 738.513,00 323.136,00 415.377,00
1999. % 100,00 43,75 56,25
PCIL 1.896.896,00 795.133,00 1.101.763,00
2000. % 100,00 41,91 58,09
PCHL 3.146.845,00 998.683,00 2.148.162,00
2001. % 100,00 31,74 68,26
PCHL 4.947.895,00 2.012.596,00 2.935.299,00
2002. % 100,00 38,65 61,35
PCQL 3.260.612,00 1.219.717,00 2.040.895,00
2003. % 100,00 38,12 61,88
PCJ] 3.721.166,00 1.686.235,00 2.034.931,00
2004. % 100,00 45,98 54,02
PCIT 5.028.799,00 2.878.779,00 2.150.020,00
2005. % 100,00 57,24 42,76
PCIT 13.016.883,00 5.010.696,00 8.006.187,00
2006. % 100,00 38,49 61,51
PCH 14.111.462,00 5.592.974,00 8.518.491,00
2007. % 100,00 39,63 60,37
PCIT 21.099.194,00 4.970.315,00 16.128.879,00
2008. % 100,00 23,56 76,44
PCH 12.205.527,00 3.622.739,00 8.582.788,00
2009. % 100,00 29,68 70,32
PCIT 9.219.328,00 2.535.698,00 6.683.630,00
2010. % 100,00 27,50 72,50
PC/T 12.211.147,00 2.152.174,00 10.058.973,00
2011. % 100,00 17,62 82,38

H3Bop: Onmurrune y Cpouju, 1999-2011., P3C, beorpaa,; MuBectunuje Pemyomike

Cp6wuje 2005 u 2006-2009., P3C, beorpan u mpopadyH ayTopa.

* uBecTUIMje y OCHOBHA CPEJICTBA APYIITBEHOT ceKTopa (Koju 00yxBara
1 33/IpyKHHU, MEIIOBUTH U JP’KaBHU OOJIMK CBOJUHE) Y TEKyhHM IeHama.
[NossompuBpena, 10B 1 IryMapcTBO (cTarncTrdku nperieau ox 2003. roqume).

238 Hucy o0yxsahenu nmoganu 3a KocoBo u Metoxujy.
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IIpoceuHe romulIme CTOTEC pacTa WHBECTUIIMja OCTBAPCHUX Y TIOJHOIPU-
Bpey JIOOWjEeHUX Ha OCHOBY MTPHKa3aHUX aTllCONyTHUX BPETHOCTH Ha CKOPO CBUM
HUBOMMa Cy mo3utuBHe. Ha monmpydjy untaBe PemyOmuke, mpocevHa TOIUIIbA
croma pacra je HajBuma (45,13%), Hemro HrXa je Ha moapyd4jy Llearpamue Cp-
ouje (35,48%).

Ha nmonpy4jy Penyomuke Cp6wuje, yuenrhe moJb0NprUBpeTHUX HHBECTUIIH]a
y YKYITHO OCTBapeHUM HHBECTHUIIMjaMa UMa U3PaKEHO BapHparme U3 TOJAHHE Y
TOIMHY, Tako na je HajBehe yuemhe oBe mematHocTH octBapeno y 2001. romu-
U (5,70%), nox je Hajamxke octBapeHo 2010. romune (m3HOCHIO je 2,16%).
Hajsehn mopact je octBapen y 2008. roguan 1 u3Hocuo je 4,46%. Y 2009.
TOAMHY JTOIILIO je TTOHOBO JI0 CMamema ydeniha naBecTuiyja Ha 2,45%. Tpenn
omnamama ce HactaBuo u 'y 2010. roguan n u3HOCHO je 2,16%.

Y nenom mocmarpanom nepuoxy (1999-2011. rogune), yuenrhe moJsompH-
BpEIHUX WHBECTHIIM]ja ¥ YKYITHO OCTBapeHUM HHBecTHIMjama [lenTpamuae Cp-
6uje omamno je ca 2,31% na 0,58% (omHocHO 32 1,73%) y mpB0oj y omHOCY Ha
MoCIIeIlkY aHATU3UpaHy roguHy. Hajeehu man oBor mokasaresba 3a0eiekeH je
2003. y omaocy Ha 2002. roguny, (ca 2,53% na 1,35%, ogrocHo 3a 1,18%), u
2009 y omaocy Ha 2010 (ca 0,97% na 0,77%, omrocHo 0,20%), a TOKOM YUTaBOT
MepHoJIa U3PAKEHO je BETUKO BapUparbe MoKa3aresba.

Ha kpajy *xenmnuMo ga uCTaKHEMO Ja KalluTaIHA KOS(DUIIH]EHT Y TTOJHOTIPH-
BpeIM je OKO celaM IyTa HIDKH OJ KallMTATHOT KOe(HITHjeHTa 3a MPUBPENY Y
nenuHn. M3 Tor paznora HEOMXOMHO je Jia ce YCIOCTaBe MPOMOPIHje Y MOTIIeny
JIOTIPUHOCA MOjEIMHUX PUBPEIHUX IPaHa y CTBapamy OpyTO JAPYIITBEHOT MPO-
W3BOJIa W W3MIBajarba 3a WHBECTHIM]jE y T¢ MpHUBpeaHEe TpaHe. UnmeHHIa je 1a
MOJHOTNIPUBPENIA TOTIPUHOCH JIPYIITBEHOM MPOH3BOAY ca oko 15% ma 6m Omito
CacBHM Y pely Jia C€ MCTO TOJHKO y3MMa OJl YKYITHOT M3HOCA YKYITHUX HHBEC-
THIIHja, Kako OM OBa TpaHa MOIJIA J1a IMa TEMIIO pa3Boja Kao ocTajie MIPUBPEIHE
rpane.” JenquHO Ha OBaj HAYMH MOJHOIIPUBPEIA MOXKE Ja JOCTUTHE MMOTCHITH]jal-
HO BHCOKH HHMBO 3€MaJba ca kKojuMa Tpeda 1a ce HamMehe Ha CBETCKOM TP KUIIITY.
W3 tor pazmnora je HeomxoAHO MOBehaTH cpencTBa arpapHor OynieTa paar HHBEC-
TUIIMOHHX yJarama y MoJLONPUBPEIHE, IPEPaHe U CKIAUIITHE KalaluTeTe.

3.2. EKOHOMCKH T10J107Kaj TIOJHOTIPUBPEIE

[TossompuBpea je HajcTapHja TpaHa MPUBPEAC KOjOM Cy C€ JbYIU OTyBEK
basumu. 1 nanac ce Behu meo doBewancTBa 6aBu mossonpuBpenoM. Jlo XVIII
BEKa MOJHONIPUBpPEA je OrIa y TOTOBO CBUM 3eMJbaMa Ipeosialjyjyha rpana mpu-
Bpene. Tek je y XIX BeKy ce BEIMKHUM Pa3BUTKOM HWHAYCTPH]jE, MMOJHOTPUBpPEIA
MTOTHCHYTA Y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa Ha JpyTo 1 Tpehe Mecto. Pa3BujeHnx 3emasba
j€ HEeTOBOJBHO, jep Ce M JaHaC jOIT YBEK BHIIE O MOJIOBHHE YOBEUYAHCTBA OABH

259 Iejanosuh P., Mumuh . (2008): ,MuBectunuje y mossonpuBpenu PemyOmukxe Cpouje®,
Exonomuka nmossonpuspene, 6p.1, beorpan, 16-17.
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MTOJHOTIPUBPEAOM. 3HAUA] TOJHONIPUBPEE je Behu Ko 3eMajba HHKET HUBOA MPH-
BpEIHOT pa3Boja, a MakH Y 3eMJbaMa Koje Cy MHIYCTPHjaTH3aIlHjOM ITOCTHUTIIE
Behu cTeneH mpuBpeaHe pa3BUjEHOCTH.

MonepHu3alyja 1 Harpeaak MmoJbOIPUBPEIC Y MHOTO YeMY 3aBHCE O]l YHO-
mema WHAYCTPHJCKUX METONA paga, MHIYCTPH]CKAX CPEICTaBa U HHIYCTPH]jCKE
opranm3anuje pamga. OB0O HacC HABOAW HAa TIOMHCAO J1a j€ Pa3Boj MOJHONPHUBPE-
Jie ¥ IheHE TPOM3BOMHE JUKTHPAH (PaKTOpUMa KOJH Cy M3BaH MOJHONPHUBPEIE.
[TomompuBpena je y cTBapu camo 0a3a U Mmojra3Ha OCHOBA IIPUBPEIHOT Pa3Boja,
a UMITYJIC 3a Taj Pa3Boj J0Na3u of MHAyCTpHje. To y cTBapu 3HaYM J1a Kaja ce
MIPUBPEIHU Pa3BOj MHUITMPA WHIYCTPHjaTU3allijoM, OHIa U (PYHKIIH]je TTOJHOTIPH-
BpeJie J0J1a3e JI0 MYHOT M3pakaja, OJHOCHO JI0JIa3| JI0 MOYeTKa Mpoleca mheHe
WHIyCTpHjaTH3aIHjC.

[MoswonpuBpeny Tpeba mocMarpatd Kpo3 aBa acmekra. C jemHe cTpaHe
MTOJHOTIPUBpEA je 3HaYajHa Kao IPUMapHU MPOU3Bohad XpaHe U APYTHUX OUIEHUX
1 JKABOTHILCKHUX TPOWM3BONIA M OBaj 3HaYaj jeé HeCyMmUBO y mopacty. C mpyre
CTpaHe, MOJHOIPUBPEIA MPEJICTABIbA OCHOBY 3a IIOKPETAhe TIPUBPEITHOT Pa3Boja.
Kommko he mossonpuBpena mocnykutn kao 0aza 3a Op>ku MPUBPEIHA Pa3BOj 3a-
BHCH HE CaMo OJ] IPUPOJTHE OCHOBE KOjy MMa MOJbOTIPUBPE/Ia, Beh 1 011 ApyIITBE-
HUX, CKOHOMCKUX U MOJUTUYKHUX U APYTHX MOMEHATA.

ExoHOMCKH 110J107Ka] TTOJFOTIPUBPEIC CE ITpeMa EKOHOMCKO] HayIti yTBphyje
Ha OCHOBY 4eTpH ToKa3arasba’® momohy kojux ce oapel)yjy 3Hauaj mosbompuBpe-
Je y npuBpean. Ha ocHOBY OBHX TOKa3aTelba ce MepH YJiora MOJEONPHUBPEE Y
pasBojy npuBpene. Y oBe ITOKa3aTeshe CIaaajy:

e  VYieo NoJLONPHUBPETHOT CTAHOBHUINTBA Y YKYITHOM CTAHOBHHIITBY,

e  Vieo MOJHOMPUBPETHOT CTAHOBHHUINTBA Y YKYITHOM aKTUBHOM CTaHO-

BHHUIIITRBY,
VYuenihe moJponpuBpesie y CTBapamy HAIIMOHATHOT JOXO/Ka 1
e  Vyemihe mosbonpuBpesie y CTBapamy COJLHO-TPTOBHHCKOT OHIIaHCA.

[IpBu MOKa3aTess y/Ie0 MOJBONPUBPETHOT CTAHOBHHUIITBA Y YKYITHOM CTa-
HOBHUIITBY j€ HAJONIITHjH ITOKa3aTeJb 3Ha4daja MoJpOIIPUBPENe y IpuBpeau. Bu-
COK yZIeO MOJHOIPUBPEIHOT CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM CTaHOBHHUIIITBY yKa3yje
Ha BHCOKH 3Ha4aj MOJHONpPUBpENE Y NMpuBpean. JloMHHAIMja TIOJLOTIPUBPENE U
MOJHONIPUBPETHOT CTAHOBHUIIITBA y3MMa CE K0 3HAK IIPUBPETHE HEPA3BHjSHOCTH.
IMoceOHO TpaauIMOHATHA MOJHOTIPUBPE/IA MPECTaBIba CHHOHUM 32 TIPUBPEIHY
HepasBUjeHOCT. [IpolleHaT MoJLONPHUBPETHOT CTAHOBHHIITBA CE Y Pa3BHjCHUM
3eMJbaMa CBEO Ha HE3HATHY BENMYMHY. Y IMOjeJMHUM 3eMJbaMa EBporicke yHuje
Takohe je Jomio 1o majga Opoja CTAHOBHUKA KOjH ce 0aBH moJbonpuBpeoM. [1pe-
Ma oganuma u3 2007. ronuae y Benukoj bputanuju ce mosponpuBpeoM 0aBHIIO
1,4% cranoBuumITBa y X0onmaumuju, 3,1%, y benruju, 1,9%, y ®paniryckoj, 3,4%,
y Hanckoj, 3,0%, y Hemaukoj, 2,2%, y Ilomckoj 14,7%, y Cnosenuju 9,9%, y

260 Cruneruh B.(1968): ,,Exonomuxka Jyrocnmasuje, II neo, Mudopmarop, 3arpeo, 7.
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Pymynuju 29,5%, y I'puxoj 11,5%, y Byrapckoj 7,5%, utn.*' Ilo onagama 6poja
CTaHOBHHUKA KOjH ce OaBH MOJLOIpHUBperioM je nouwio u'y Cpowuju. Taj 6poj mpema
nogarma u3 2002. roguae n3aocu 10,9%, 10Kk ce moJponprUBpenoM IpemMa moaa-
numa u3 1991. roqune 6asuio 17,3% craHoBHuUIITBA. 2%

VYieo TNoJLONPHBPETHOT CTAHOBHUINTBA Y YKYITHOM AKTHBHOM CTaHOB-
HUIITBY TPEACTaBJba MPEIU3HUjU TTOKa3aTesb TOMONy Kora ce oxapeljyje 3Havaj
MOJHOTIPUBpPENE Y PUBpean. Pa3Boj HEMOBLONPUBPEIHUX JICTATHOCTH CE TOKOM
BpEeMEHa OJIBHja0 YIIIAaBHOM Ha IITETY pajJHEe CHAre u3 MoJhONpHUBpene. Y cKiamy
ca THIM BHIIIM HUBO Pa3B0ja MOJbOIPUBPEIC YCIOBIBEH j€ PEIATHBHUM CMabCHEM
yJiena aKTHBHOT CTAHOBHHUIIITBA Y TOJbONPUBPEIH.

Moxnaa Haj00JFM TIOKa3aTe/hb Ca CKOHOMCKOT CTAHOBWINTA 33 3HAYA]
MOJHOTIPUBPEJIE Y MPUBPEIH je yuelrhe MoJLONPHUBPEE Y CTBAPAkY HAIIMOHAI-
HOT JIOXO/IKa. Pa3BUTKOM MpHBpeie OTa3H JI0 CMambekha yiesa MoJbOIPUBPEE Y
CTBapamy HAIMOHAITHOT JIOXOJIKA, JOK CE YJeO HEMOJbONPHUBPEIHUX JCTATHOCTH
nmosehaga.

U Ha ocHOBY TOCIEBET MOKa3aTesba yuelhe MoJLONPUBPENE Y CTBAPABY
CIOJFHO-TPTOBHHCKOT OWJIaHCA MOXE Jia c€ YTBPJAHW Jia YJeO MOJbONPHUBPENE y
YVKYITHOM HU3BO3Y Cca pa3BojeM MpHUBpeEJIe onana. Y mpuBpeaMa Koje cy Ha HUKEM
CTEIEHY pPa3BHjEHOCTH HM3BO3 TOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOJA UMa JOMHHAHTHY
yJOTY y CTBapamy YKYITHOT M3B03a.2%

Tabesa 47. Yieo no/b0NpuBPeIHOT H AKTHBHOT CTAHOBHHUIIITBA

y Cpoujuy %
VYyewrhe akTuBHOT
Vyenthe
HOJBOTIPUBPEHOT Crona akTHBHOCTH
HOJBOTIPUBPETHOT
VITHOM CTaHOBHHINTBA Y YKYITHOM HOJBOTIPUBPEHOT
Y YRy aKTMBHOM CTaHOBHHIITBY CTAaHOBHUIITBA
CTaHOBHHUIITBY Y % o
y %
1953 66,0 73,2 56,0
1961 55,0 62,0 55,4
1971 42,7 53,3 61,3
1981 25,5 35,0 51,5
1991 16,3 22,8 67,7
2002 10,9 15,6 69,3

N3Bop: [lonucu cranosuumrea 1953-2002.

261 Agriculture in the European Union Statistical and Economic Information 2008, European
Union, Directorate General for Agriculture and Rural Development, Brussels, 2009, 149.

262 CranoBHMIITBO U foMahuHCTBA Cp6wuje mpema nomucy 2002, beorpax 2006, 243.

263 Simonovié Z., Jelocnik M., Vasi¢ Z.: (2012). ,,Economic Position of Serbian Agriculture in the
Period Transition®, str. 539-540, Ekonomika poljoprivrede, Beograd, broj 3/2012.
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VYreo mossOPUBPEAHOT CTAHOBHUIIITBA Y Tiepromy o 49 roquHa om 1953.
mo 2002. romuHe O0eNIekKeH je M3y3eTHO Op3UM IPOIICCOM Jearpapu3aryje. Y
OBOM TIEPHO/Y Taj Tporec ce cMamuo ca 66,0% Ha 10,9%. Hajsehn mang ce mecno
y mepuoxy ox 1971. no 1981. romquHe Kaga ce ymeo MOJHOIPUBPEIHOT CTAHOB-
HUIITBA y YKYITHOM CTaHOBHHUIITBY cMamno 3a 19,6 %.

IIpema nocneamwem nomnucy u3 2002. roguHe MpoIeHAT MOJHONPUBPETHOT
cTaHOBHHUINTBA je crao Ha 10,9 % on ykymHOT Opoja cTaHoBHMKA. OBaj MpOIIEHAT
MTOJHOTIPUBPEAHOT CTAHOBHHUIIITBA j€ jOIT YBEK BEITMKH aKO CE MIOPEIN Ca pa3BHje-
HUM 3eMJbaMa. CIMYHU Cy TOKa3zaTeJbl M aKo MOCMarpaMo CMameme yderrha
aKTUBHOT TOJFONPUBPETHOT CTAHOBHUINTBA y YKYITHOM MOJHOIPHUBPEIHOM CTa-
HOBHUTITBY o7 73,2% y 1953. roqunau Ha 15,6% y 2002. roguan. Hajsehu manx ce
necuo y epuoay ox 1971. no 1981. romune ox 21,6 %.

VYreo mosbonpuBpeie Y HAITMOHATHOM JOXOIKY j€ YV MPOTEKINX JIeceTak
TOAMHA y3 Mama OJICTyIama Ono HempoMeHJpUB. HajHmke ydemrhe mossompu-
Bpene je 3adenexeno 2007. romune ox 8,2 %. Y mepuoxny ox 1997. u 1998. yneo
MTOJHOTIPUBpPEC Ce cMamyje, a 0u o 1999. mo 2001. romuHe modeo Graro ma pac-
te. Y nepuonay ox 2002. no 2007. ronvHe yAaeo MOJLONPUBPEAE Y HAITMOHAITHOM
nmoxoaky oemexku mag, ox 2008. o 2009. ronuHe yaeo MOJHONPUBPENE TTOUHEHES
TTOHOBO J1a Oerexxu Oraru pact, ma Ou Ha kpajy y 2010. roguam 11odeo 1a maja, 1a
6m y 2011. romuan TIoYeo 1a pacre.

Taobesa 48. Yieo no/bonpuBpee y HAIMOHAJTHOM J0X0TKy Cpouje

Tonuna %
1997 16,0
1998 15,3
1999 18,8
2000 19,9
2001 19,8
2002 15,0
2003 13,3
2004 13,9
2005 12,1
2006 11,2
2007 8,2
2008 9,0
2009 9,3
2010 7,9
2011 9,1

N3Bop: bunrren 523. IMossonpuspena 2009. u CI' 2012.,
N3name PerryOmaxor 3aBoja 3a CTAaTHCTHKY.

HajkBanmreTHUjH TTOKa3aTelb, ca EKOHOMCKOT CTAaHOBHINTA 3HAYaja TTOJHOIIPH-
Bpelie y TIPUBPEH je CBAKAKO Y/IEO MOJBOMPHBPEE Y CTBAPAHY HAIMOHATHOT JI0-
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xo71ka. Pa3BojeM mpuBpene Jona3u 10 CMamkekha yiela MoJLOIPHBPEIE Y CTBAPALY
HAITHOHATHOT JIOXOJIKA, JIOK CE YIeo HEeMOJhOpHUBpeHe enarHocTr mosehasa. OBo
Hac ymyhyje Ha 3aKJbydaK J1a ca MPUBPEIHUM Pa3BOjeM Ol1a/1a 3Hauaj TOJLOTIPUBPEIE
y CTBapamy HAIMOHAIHOT TOX0MKa. 2%

Tabesna 49. Yieo mo/LonpuBpeaHe NPOoU3BoA-€ Y H3B0O3Y U

yBo3y Cpouje y %
Tonuna N3B03 VBo3
2001 2,6 3,8
2002 6,3 2,8
2003 3,8 2,5
2004 3,3 2,6
2005 4,3 2,2
2006 4,8 2,0
2007 4,0 2,0
2008 3,5 1,7
2009 6,4 2,2
2010 3,9 2,2
2011 4,2 2,2

N3Bop: bunrren 523. IMosmonpuspena 2009. u CI' 2012 Uzgame
PemyOmuaxor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY.

IMocMarpame 3HaYaja MOJHLONIPHUBPENE MPeMa BeHOM yuenhy y cTBapamy
CITOJFHOTPTOBUHCKOT OMJIaHCa yKa3yje Ha MO3UTHBAH JOTPHUHOC Y YKYITHO] CITOJb-
HOTProBWHCKO] pazmeHu. Camo y 2001. TonuHH CITOJFHOTPTOBHHCKH OMJIAHC je
6mo HeratuBad. Y mepuoxy ox 2002. mo 2009. crosHOTPrOBHHCKH OMIIAHC je
MO3UTUBAH.

OBakBo crame Hac ynyhyje Ha MUTIUBEH:E Ja je mossonpuBpena Cpouje y
OBOM TIEPHOMY WCITyHIIA CBOjY (PYHKIIH]Y, OMHOCHO Ja je 00e30emuina J0BOJbHO
XpaHe 3a CONCTBEHO CTAHOBHUINTBO U JIa CY M3BECHE KOJMYHMHE KOje MpejcTa-
BJbA]y BHIIKOBE OCTAJIC 332 U3BO3.

4. lleHoBHA ¥ JOXOAOBHA MOJIPIIIKA TTOJEOTIPUBPEIN

VY pa3BujeHUM 3eMJbaMa TPIXKUIITHE OpHjeHTaIldje CyOBEHIM]e MMajy 3Ha-
JajHy yIory. ¥ THUM 3eMJbaMa ce He WHCHCTHpa Ha jubepanu3My W ao0pa je
OHa arpapHa IOJINTHKA Koja 00e30ehyje moBospbHO 3apaBe xpaHe. la Ou ce TO
ITOCTHUIJVIO W3/Bajajy ce 3HaudajHa (PUHAHCH]CKA CPEACTBA 32 CYOBEHITMOHHCAIHE
MTOJHOTIPUBPEAHE TTPOU3BOI-C. Lvyh cyOBeHIMOHNCAaka HUje JKeJba aa ce da-

264 Monoswh P. (2001): ,,ExoHoMCKH mOI0XKaj MossonpuBpene y Jyrocnasuju‘, AHaIH €eKOHOMCKOT
¢axynrera y Cyborumm, 6poj 6, Cyboruna, 222.
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BOpU3Yjy ofipel)eHr MOJbOTPUBPEIHN PEOHH H TIOJLONPUBPEIHUIN Y OJHOCY Ha
WHIYCTPHjCKE PEOHE W paaHuKe, Beh ma ce 00/be KOPUCTE MPUPOTHU PECYPCH.
3axBasbyjyhu cyOBeHIIMjaMa y 3eMJbaMa TPXKHUIITHE OpHjeHTanuje o0e30ehena je
JIOBOJbHA KOJIMYHMHA XpaHE 32 MOAMHUPEH-E BIACTUTHX MoTpeda u 3a u3Bo3. To
3HAYM J1a ce CyOBCHITMjaMa HHje TIoMarajio caMo ToJpOIIpUBpend, Beh o iux ¢y
KOPHMCTH UMl CBH Y JAPYINTBY. 26

[TonuTHKa jaBHOT (pMHAHCHPAa MTOJLOTIPUBPEC U3paXkaBa ce Kpo3 Tekyhe
omnpenesbeme Biaame. 3a o0mact moJpONIpUBpEIe HAMEHA CPEICTBA Koja ce 00e3-
6ehyjy u3 Oyuera je cramna. Biama CpOuje mpeko pecopHor MuHHCTapCTBa 3a
moJronpuBpenay 06e36elyje cpemcTBa 3a KpaTKOPOYHO M TYyTOPOYHO KPEIUTH-
pame MOJHONPUBPEIHUX Ta3MUHCTBA M3 OYIIETCKIX CPE/ICTaBa, MporpaM pas3Boja
u yHanpehema cTogapcTBa, perpec ropusa, mpemuje 3a mehepHy pemy, cojy u
CYHIIOKPET, TIPEMH]y 32 MJICKO U MOJICTUYE U3BO3 MOJBONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA.

VY mocrienmux HEKOMMKO TOAWHA TOJAPINKA yHamnpehemy moJbomnpuBpen-
HE NIEJTATHOCTH OJBHjaia Ce y CKIamy ca ycMmepemnma u3 Crparernje pa3Boja
nosronpuBpeae Cpouje.

O0uM W CTpPyKTypa TOTPeOHMX TOACTHIAJHUX CpeAcTaBa y oOmacTh
MTOJBOTIPUBpPEC Y TMOTITYHOCTH CYy yCKIaljeHH ca moTpedama 3a UMILIEMEHTAIIN]y
mibeBa Crpareruje pasBoja mossonpuspene Cpouje.26

4.1. ITompmika mponsBohaunma

Mepe mompiike Koje Hac MOCEOHO HMHTEPECYyjy BE3aHE CY 3a TPIKHIIHY
monpiiKy. TpkumTHA ToApIIKa oOyXBara IICHOBHY IOAPIIKY W CYOBEHITHjE Y
CpeCTBUMA 32 MOJPIIKY ra3InHCTBUMA, YCKIAJUIITEHE MIICHHUIIE W TUPEKTHA
miahama mpowsBohaunma (TIpeMuje 3a MIICHUITY, HHIyCTPHUjCKO OMJbE, XMEJb U
MJIEKO, TUPEKTHO Tiahame mpon3BohaunmMa MieHuIle, IOACTHINA] CepTH(HUKOBA-
HOT' CeMEHa coje, perpec 3a MPUILIONHY CTOKY U IUYEITUE-¢ MATHIIE, MOJCTUIIA]
MOAM3aky BUIIETOAUIIBLUX 3acaia y BoNapCcTBy, BAHOTPAAAPCTBY M IIPOU3BOIHH
XMeJba, TOJICTHIIA] TIOIU3akhy MAaTHYkaKa ca OCHOBHHM CaJHUM MaTepHjalioM,
perpec 3a ropuBo u hyOpuBo).

Jlp>xaBHE CYOBEHITH]E TPEICTaBIhajy CPEACTBA Koja CITy)Ke 3a HaJOKHAITY
nmpou3BohaunMa pagu MOCTH3alkha CKOHOMHYHOCTH TPOWM3BONGE KOjy Cy o0a-
BIbAJIN Y MPETXOAHOM niepuoay. OBa cpelicTBa ce MPEBaCcXOIHO KOPHUCTE 3a J1ajha
ylarama y pemnpomarepujad u oOprHa cperncra. CyOBEHIH]E MpEACTaBIbajy
OecrmoBparHa u OecruiaTHa cpencrsa. CpeacTBa CyOBEHIIHM]a HUCY CPEICTBa Koja
MTOJHOTIPUBPEIHH CHCTEM MOYKE KOPUCTHUTH IO CBOM Haxohemwy. JlpkaBa je Ta Koja
onpehyje koje ¢y IpOU3BOABE YV JaT0j TOAMHN OUTHE, M OJ IMUPET CY IPYIITBE-

265 Bupogrsses J., Tomuh P. (1996): ,,MenanMeHT y nossonpuBpean”, EkoHOMCkH hakyaTeT
Cy6otua, 220.

266 Crparernja pa3Boja nossonpuspene Pemyonuke Cpouje, Ciryx6enn rmacauk PC, 6p. 78/05, 7-8.
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HoOT MHTepeca. Takohe mpkara je Ta koja oapel)yje BUCHHY HaKHAJE 10 jeTUHU-
I Mepe JaTe MPOU3BOAE M y CKJIQAy ca HaBeIeHUM HcIuiahyjy ce cyOBeHITHje
pou3BoOhaunMa mpeMa 0CTBapeHoj mpon3Boaby.?®” Ha oBaj HaunH apkaBa Kpo3
cyOBEHIIHj€ ¥ TIPEMHj€ BEIITAYKH CTBapa MO3UTHBHE (PHHAHCHjCKE edeKTe V O~
pehernM mponsBoamama. Jlp)kaBa myTeM CyOBEHITHja CTUMYITHIIE TTpon3Bolhaue
Jla ¥ HapegHe TOANHE 3aCHY]Y HCTy ITPON3BObY.

AKO TOCcMaTpaMoO KOJNHKH j€ JONPHUHOC TOJbOIIpUBpene (HopMHUpamy
JIPYIITBEHOT OPYTO MPOU3BOa MOKEMO J1a MICTAaKHEMO J1a je ydernthe ArpapHor
oyuera y byuery Perryonuke CpOuje y cBUM ToMHA TPAaH3UIIMOHOT TIEPHOAA pe-
nmaTuBHO Majo, ay 2011. m 2012. romuau u3pa3uTo Mano (tadema 54). Y nepruomy
ox 2004. roguHEe 10 TaHAC ca yBOhEmEeM CHCTeMa PETHCTPOBAHMX TTOJEOTIPHBPE]I-
HUX Ta3[IMHCTaBa MOTY C€ KOHCTaTOBAaTH TPU OMTHE TOIWHE ¥ CyOBEHITMOHNCAY
MOJHOTIPUBpEAHNX razauHcTaBa. Y 2004, ronnHay peanHo HajBeha cpemcrasa ar-
papHor OyueTa moziesbeHa cy Ha cBera 38.000 i 4,8% ykymHOT 6poja mopoawd-
HUX TaznuHcTaBa y Cpouju. YV 2008. romrHy IPpUMEHEH je TporpaM CyOBEHITHja
IO XEKTapy U TPy CTOKE KOJH j& UMao KapaKTep BUIIE COIMjaTHE HETO pa3BOjHE
MTOJINTHKE, 3 KOPUCTHIIO Ta je 0ko 418.000 perucTpoBaHUX MOJHONIPUBPEIHNX T'a3-
nuHCTaBa Wi 53,7% yKymHOT Opoja WHANBHTYaTHIX ITOJOIIPUBPEIHNUX Ta3/IuH-
cTaBa.

VY nepuony ox 2009. mo 2012. ronune, n3 Manor ArpapHor Oylera CyOBeH-
myje cy owmre noctymHe camo 3a oko 84.000 perucTpoBaHHUX MOJHOIIPUBPEIHUX
razauacTaBa win oko 10,8% ykymHOT Opoja MOpOAWYHHX Ta3nWHCTaBa. Mamu
Ileo oBe MasmoOpojHe rpyrre kopucHuka cyosermuja anae 20.000 perucTpoBaHmx
MOJHONPHUBPEHNX TA3AMHCTAaBA HAa T3B. MAPTHHATHUM TOIPYYjuMa, Y IPYToM,
BeheM ey oBe JpacTUYHO CMambeHE TpyIie KOPUCHUKA CYOBEHITH]ja CBPCTaHa CY
WCKJbYYHBO PETUCTPOBAHA Ta3IMHCTBA YHjH Cy BIACHUIN WM TAKO3BaHU HOCHO-
1 qoMahWHCTBA IPUXBATHIIM 00aBe3y Ja Iurahajy mompuHOCe 3a MEeH3H|CKO-HH-
BaJIMJICKO W 37IPAaBCTBEHO OCHUTypare Kao 3eMJbOPaTHHUITH.

[Ipouemyje ce ma ce marac oko 400.000 nomahuHCcTaBa HaNTa3u Ha PyOy er-
3UCTEHIIMjE ¥ TTUTamkE Kako he 3aCHOBaTH MIPOM3BOAMY Y cliefichoj Mpou3BoIHO]
roguHU. bpoj BIacHWKa 3eMJBHINTA KOju he TOKUBETH FHUXOBY CYIOMHY y Hape-
HUM TOAMHAMa TEMIKO je mpeasuaeTn. OBaKBO CTambe MPEACTaBIha BEIHUKU PU3NK
3a JIp’KaBy KOja HE yCIIeBa Jla aMOPTH3Yje TPAaH3UIIMOHE yAape Y MOJBOIIPUBPEAH
1 Ha ceny. Jlomasu 10 cTBapama HOBE COIMjATHO YTPOXKEHE TPyTIe TTOJFOTIPUBPE-
HUKa Koja he ce yOymyhe ocnamaru Ha conpjaiHe GOHIOBE M3 pa3jiora ITo BUIIE
HE ITOCTOJU FIbUX0B OOPTHH KanuTai. To y mpakcH 3Ha4H 1a OHU KOjU CY C€ JEITHOM
3ay)KWIIM, @ HUCY HAMEHCKH YTPOIIMIIA CPEJCTBA WM Cy UMANIHA KIIMMATCKA He-
MTOBOJHHY TOIWHY, V3 pacT eBpa, Hehe Bume Mohu 11a BpaTe Kpeaurte Koje ¢y Beh
JEIaHITyT UITH BUIIE TTyTa PerporpaMHuparti.

267 Bacubesnh A., (2008): ,,duHaHCHjCKH MEHAIMEHT y ToJponpuBpenn™, Mediterran publishing,
Hosu Can, 76.
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Ta6esia 50. BusbHa npou3BoaAmka

wos cvmemur | s |, e | e | rsiensn | e s
JlnpexTHe CyOBEHIHje 110 XeKTapy 5,766.000.000 10,142.360.000 7,447.404.000 10,584.365.774 10,500.000.000
CajHWILIE U JIO3HU KaJIeMOBH 30,000.000 480,000.000 151,248.716

TIpemuja 3a xyBan 413,895.400 95,000.000 95,000.000 62,777.926

OpraHcka IIpou3Bo/ba 5,000.000 100,000.000

Perpecupare mutep. hybpusa 250,000.000 956,468.700 1,500.000.000

Perpec azotHux MuH.hy6pusa 1,500.000

Perpec 3a nusen ropuso 900,000.000 7,820.000.000
ﬁf::::; OTKyTIa MCPK.H CeM. 2,000.000.000

f;’::;“;j‘i;ii‘zf‘aiy;ﬁ:"“ 40,000.000 50,000.000 100.000.000
YkynHo 9,359.895.400 10,762.360.000 8,700.120.716 12,349.643.700 18,420.000.000

H3Bop: Arpapau OyTieT 3a CBaKy OX HaBEICHUX TOAMHA.

Wcnnarom cyoseniyja 1o 14.000 qunapa (y 2009 romuuu mo 12.000 quna-
pa) 1o xekTapy oopajuBe noppuuHe 0oyxsaheno je oko 750.000 xa (y 2009 ro-
nuHE oko 620.000 xa) ko oko 63.000 razauHcTaBa. Ha oBaj HaunH noapikaHa je
npou3Boamka Ha 23 % (y 2009 roguau Ha 20%) opaHnvHuX noBpuirHa y Cpouju.
HaxkanocT y HapeHMM ToMHAMa JIOLLIO je 10 CMambeha Y H3HOCY HUCITaheHuX
cyoBennuja (2012. rogune 6.250 u 2013. rogune 6.000 quHapa).

[Noapuika TpKUIITHO] LIeHH MIIEHUIIE BpIiieHa je TokoMm 2004. ToauHe OTKY-
MOM I10 aJIMUHHCTPATHBHO] LIEHN 32 NMoTpede popMupama CTPaTCHIKKX POOHUX
pesepBu Penybnuuke aupekiuje 3a pooue pesepse.?®®

CyOBEeHIMOHUCAKE CKIIAUIITEHhA MIICHUIE TPeNBUl)eHO je Y BUCHHH O
750 nuHapa 1Mo TOHHM YCKJIQIUIITCHE MIIEHHUIIC KOJ OBJAMNeHUX CKIIAIUIITapa
3a mipeare KonuuuHe poga 2005. roxume, anu HajBUIIE 10 4 TOHE MO XeKTapy.’®
On 2006. ronuam 1 KacHHje oapehyje ce aa ce CyOBEHIMje 0HOCE caMo Ha yC-
KJIaJIMIITSbE MIICHHIIE 3a (PU3MYKa JHIa Koja Cy PeriCTpoBaia ra3qiuHCTBO, O]
YCJIOBOM JIa Cy IIICHUIY CKJIAIUINTHIA KOJ MPAaBHUX JIMIA WU Mpely3eTHUKA
YHja je JeTaTHOCT CKIIAJNIITEE MireHue.?’

Kao jenny ox moceOHHMX Mepa MOIpIIKE Claja MOAPIIKA OPTaHCKO] Mpo-
nu3BoamH. Y CpOUju HE MOCTOjU Pa3BHjEHO TPXKHINTE OPTaHCKUX MPOHM3BONA H
HOpe/l M3y3eTHO BHCOKE J0/IaTe BPEIHOCTH OBUX MPOM3BONIA, Kao W cBe Behe
TpaXKibe 32 OBUM MPOM3BOAMMA Ha Mel)yHapomHOM TpKUIITY, mTo omoryhasa
0BOj BPCTH MIPOU3BO/-E BEIMKH MTOTEHIIM]AT PacTa U U3BO3HE TIEPCIICKTUBE.

28 [Tomosuh B., Katuth B. (2007): ,,HHBO i CTpyKTypa HHTepHE MOApIIKE MosborpruBpenn Cpouje y
[pouecy npucrynmama CTO u EV*, UHCTHTYT 32 €eKOHOMUKY IOJbOnpuBpene, beorpan, 43.

269 VpenGa o cyGBeHLMOHMCARY POM3BOMEE M CKIAAMIITERa MieHnue poxa 2005. romuHe,
Cnyx6enu macauk PC 6p. 60/05 u 71/05.

270 VYpenba o HaumHy Kopumihema MOACTUIAJHUX CpEICTaBa 3a CyOBCHIIMOHHCAIE TPOIIKOBA
CKJIaUIITeHa miueHue.., Ciry:xoenn rmacauk PC 6p. 46/10 u 43/11.

178



3opan JI. CumonoBuh

Toxom 2012. ronuHe q011I0 je A0 3HaYajHOT oBehama moBpIIMHA 10T Op-
TaHCKOM TTPOM3BOAH0M y omHocy Ha 2011. roguay (ca 6.234 xa Ha 10.999 xa).
[ToBpmmHe Ha KOjuMa je cepTU(HUKOBaHA OpTaHCKa IPOn3BoAma ¢y y 2012, roau-
Hy moBehane 3a 2,7 myta. Hajsehu pact ocTBpeH je ko cepTu(hUKOBaHE OPTaHCKE
MIPOU3BOILE, Koje je 3a 8,7 myTa Beha y oqHOCY Ha MPETXOIHY TOIUHY.

Taxkolhe, 3Ha9ajan pacT je 3a0eNeKeH je U Y OPTaHCKO] CTOYApPCKO] TTPOM3-
BOJIFBbH, KOja je jOI YBEK Yy MoUeTHO] (as3u.

[Ipensuheno je ga ce y 2013. romuHN y CUCTEMY TOACTHIIAja CTOUYAPCKUAX
pou3BoJia Aajy cieachu momeTuiajy: mpeMuje 3a MiIeko, TeHETCKO yHarpeheme
CTOYapCTBa, MOACTHUIIA] TOBA jYHAIH, ITOICTUIIA] TOBA CBUIHA, MIOACTHIIA] Tajeha
roBella y CHCTEMY KpaBa-Tele W MoJIpIKa yHarpehemy mieaapcke Mpor3BOIbE.
OBe Mepe Majy 3a ITUJb yHanpeheme cToTapcke MPOU3BOIBLC Kpo3 yHarpeheme
pacHOT cacTaBa IPUINIOTHUX T'piia, Kako Ou ce moBehao mpon3BOMHA TTOTCHITH]j AT
IO TPy W CMAamWIIA TPOIIKOBH TPOU3BOARE, a TMMOCPEIHO U MoBehaio OpojHO
cTame JoMahux JKHBOTHIbA, YUME CE€ CTBApPajy YCIOBH 3a 3aI0BOJBCH-C MOTpeda
nomaher TpKUINTa 3a MPOHM3BOIMMA CTOYAPCKOT MOPEKIIa, Kao M TUIacCMaH THX
MPOU3BOJIA HA CTPaHa TPXKHUIITA.

Tabesaa 51. CTouapcTBO

. Ipeasubeno Hcnaaheno Ilpeasuheno | Mpeasubheno
Hasus cybpermje 2004. rox. 3a 2009. roa. 2009. roa. 322010 rox. | 3a 2013 roa.
TIpemuja 3a mieko 3,296.000.000 580,000.000 450,709.310 700.000.000 | 4.400.000.000
Perpec 3a npunnoaHy cToky 522,800.000 900,000.000 457,223.262 700.000.000 | 3.163.250.000
Mepe cenekuuje 120,800.000 120,000.000 112,008.157 - -
Tenercin pecypen y 45,000.000 10,000.000 9,541.000 | 15.000.000 -
| cTouapcTRy

YKynHo 3,984.600.000 1,610.000.000 1,029.471.729 | 1,415.000.000 | 7,563.000.000

H3Bop: ArpapHu OylieT 3a cBaKy OJf HaBEICHUX rOAMHA.

[TpousBohaun miieka cy y CBUM paHUjUM TOJJMHAMa UMaJIH MPaBO HA Mpe-
MHjy YHME je Yy M3BECHO] MepH MOOOJbIIaH HKHUXOB EKOHOMCKH monoxaj. [1po-
U3BOhauM KpaBJbET, OBUMjET U KO3MjEr MJICKa MMaJld Cy MPaBO Ha MPEMUjy O[]
YCJIOBOM JIa FbHIXOBO MJICKO 3/I0BOJbaBa MPOMUCAHU KBAJIHTET, JIa j& TIPOU3BE/IC-
HO Ha nmoapyy4jy Pemmybnmke CpOuje 1 1a je mpenato npousBolady mMieka Koju ce
Hana3u Ha tepuropuju Pemyonuke Cpouje. [Ipemuja ce ogo0paBa npema Ypenou
NpaBHAM ¥ (PU3UYKHM JIMIMMA KOja Cy HOCHOLM TOPOAMYHOT KOMEPIH]jaTHOT
UHIUBHAYaTHOT ra3nuacTBa.”’! Edexrtun oBux Mepa Tpebanu Ou ja ce orenajy
KpO3 IIacCUparkbe Ha TPXKUIITE MIICKa W MIICYHHX MTPOM3BO/A BUIIIET HUBOA KBa-
JUTETa, C 003UPOM Jia ce mpeMuje uciuiahyjy 3a mpeaaro Miieko oapeleHor HUBoa

271 VYpenba o ycinoBuMa 1 HauuHy Kopuinhema npemuje 3a mieko 3a 2010, 2011. roauny, Cinyx0eHH TIacCHUK
PC, 6p. 7/10, Cnyx6enu rnacHuk PC, 6p. 9/11 u Cnyx06enu rnacauk PC, 6p. 24/12 .
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kBaymTeTa. OBa Mepa Om Tpebaio Ja JoBee 10 TTopacTa Mpuxoaa nponsBohada,
jep ce IieHa KollTama YMamkyje 3a U3HOC IIpEMH]e.

Tabena 52. Ucniiahene mpeMuje 3a Miieko

Onuc/ roguue 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
npemMuja y MUIMoHuMa auHapa | 3.078 3.194| 2.348 1.406 1.294 451
JIMHApa I10 JIUTPY 4-44| 3,845 3-4 2-3| 1,424 1-2 1-2 2
npeMHuja y MHINOHHMA eBpa 39,5 38,3 27,9 17,5 15,8 4,7 48
€BPOLEHTH I10 JIUTPY 5,1-5,6 4,6-54| 3,6-47| 2,5-3,7 1,7-29 | 1,1-2,1 1,0-1,9

H3Bop: Eustat, PenyOmuuxu 3aBog 3a cratuctuky PC.

VY npxaama wrannnama EY 3a pasnmuky on Cpbuje npousBol)aun cupoBor
MJIEKa Cy YIIaBHOM BIIACHULM WM MapTHULUINPAJy Y BIACHULITBY MHAYCTpHje
miteka. Jp:kaBa CpOuja HHKajga HHje MMPHU3HAIA CBOje TPEUIKe Yy MPHUBATHU3AIU]H
npexpaMOeHe HHAYCTPH]je Y KOjy craja u uHaycTpuja mieka. Y 2004. roquau nipe-
MupaHo je 800 MuroHa uTapa KpaBsber mieka ca 4 — 4,4 auH 1o sutpy Tj. 0,05
eBpa 10 JUTPY, Aa 6u ce y 2009. roguHu 3Ha4ajHO CMambUIIA IPEMHja 32 MIICKO a
1 00yXBaT MPEeMHUPaHUX JUTapa (IpeMUupaHo je oko 414 MwinoHa nuTapa ca mnpe-
mujoMm ox 1,0 qua + 1,0 1uH 3a ekcTpa kiacy ) Aok je y 2010. ronuHu mipemuja
n3zHocwia 1,5 nun/mo nmutpy. Hakon pebananca Oyiiera 3a 2010. u 06e306ehema a0o-
natHuX 650 MUIIMOHA AMHapa HajaBJbeHO je moBehame npeMuje 3a MIIEKO y YeTBp-
TOM KBapTajly U YKJbyUeHe IPaBHUX JMLA Y CUCTEM MOPILIKE IPOU3BOIBH MIICKA.

Mepe y 3amTuTH MPOU3BOIKHE Mileka Omiie cy Bucoke y 2004. roguHu, a 'y
HapeIHUM ToJMHaMa Mepe cy Owiie HeaJeKBaTHE M HEeCTalHEe. Y OBOM IEPHOLY
UIaK HUje JOLUIO A0 MOXEJbHUX CTPYKTYPHUX MPOMEHA y OBOj TPaHU MOJbOIPH-
Bpene n3Mel)y ocranor u 300r Tora ImTo je HajBehu BIacHWK MHIYCTpHje MieKa
(Candopn) nmao 3amaTak Ja yHapeau OBy IPOU3BOIBY KOJ CBOjUX T00aBIbada
Ipe CBera y KBAJIMTETY My>Xe U noBehamwy 00rnma Npou3BOA-E 0 TPILY, PeayKyje
Opoj nobaBJpaua ajau ¥ MAaKCUMHU3UPA COTIICTBEHH NMPOGUT paly JaKIIe Iposaje.
ITokasano ce ma ce Tako KpenpaHa NOJIUTHKA HajBeher BIaCHHUKaA HE TOKJama ca
MHTEpecHMa IpXKaBe.

TaGesa 53. Ilpoceune rogumme nene miekay EY u Cpouju

Onnc/roanne 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010

OtkynHanenamnekayEY (eyp/kr) | 0,282 0,282 0,278 | 0,290| 0,324 | 0244 0,230
OrxymHaneHamnekayCpouju(eyp/kr) | 0,127 | 0,142 | 0,158 | 0,184 | 0,237| 0,228 0,228

H3Bop: Eustat u PemyOnmuaku 3aBop 3a craructuky PC.
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On 2001. roguHe momesbyje ce perpec 3a MPHUIUIONHY CTOKY M TPEMHje
3a muteko. Y 2007. romuHU maBaHa Cy W ITOICTHIIAjHA CPEACTBA 3a TOB jYHAIH
. Y 2008. roquHN yKAHYTa je MOAPIIKA y MPOU3BOIBN CBHELCKOT Meca Kao U
nmojpiIka HabaBIX TOBHHUX paca 3a MPOIINPEHe OCHOBHOT CTaJla M MPOU3BOIY
Meca y roBemapcTBy. lloaprika mpou3BOIKBN CBUILCKOT, jyHEher W KUBUHCKOT
Meca TOTIYHO je W30CTajia Ta je OBa MPOM3BOAKA YITIaBHOM OpHjEeHTHCAHA Ha
nmomahe TpxxuiTe y3 moBpeMeHu yBo3. CyOBeHIHje 3a ctouapcTso y 2004. ronu-
HU (3ajeIHO ca ToApIIKaMa 3a MHBECTHIIHjE Y TIPOU3BOIBLY U Mpepamy Mieka u
Mmeca o 800.000.000 nurapa), uzHocuie cy oko 37% yKyImHOT OylieTa HaMeme-
HOT TT0JhOTIpuUBpenH, 1a 6u y 2009. roguHu 3a CTOYapCTBO OMITO M3ABOjEHO CaMO
0KO 7% OynieTa HaMEeFmHEeHOT MOJHOIIPUBPE/IH.

Y 2012. u 2013. roguHa 0moOpaBajy ce MOACTUIIajHA CPENICTBA 3a TOB jy-
HaJ¥ U cBUma. llogcThIiameM MPOM3BOAKE KBAJTUTETHOT TOBHOT MaTepHjana y
TOBEIIAPCTRBY, CTBApPajy C€ YCIIOBH 3a moBehame 00MMa 1 KBAJIUTETa MPOU3BOIEHE
jyueher meca. Cpbuja mocemyje OTEHITH]jale 3a MPOU3BOMKHY BUCOKO KBAMTET-
Hor roBeher meca. [ToBehaHnM OTKYIIOM TOBHHX T'pJia jyHAIH OJ CTpaHe KIIaHU-
11a, MPOV3BO/AKA U TIPEpaja Meca Ce YBOAW Yy JIeTaJHe TOKOBE, HA OCHOBY dera
ce moehara moryhroct Hariare [1/IB 3a mponsBeneny poOy. He mocTtoju momu
Y TOPEHU JUMHUT y Opojy Trpia. KopucHuim oBe Mepe cy u (u3WUKa ¥ IpaBHA
T, ¢ THM Ja MOACTHIa] 1mo Tpiay m3nocu 10.000 muuapa.?’? Tlomcruiiamem
MIPOM3BO/I-E KBATMTETHOT TOBHOT MaTepHjaia y CBUapCTBY, CTBApajy ce yclo-
BH 3a noBehame 00nMMa 1 KBaJIUTETa MPOU3BONHE CBUILCKOT Meca. CpOuja moce-
ITyje 3HadajHe MMOTSHITHjalie 3a pa3B0j OBE CTOUAPCKE JACTATHOCTH U MPOU3BOIHY
CBHIHCKOT Meca 3a €BPOIICKO W OCTaja TPXKHUIITA. Y CHCTEMY NpeMHje Cy TOBHA
rpia, TenecHe Mace mpeko 90 kmiorpaMa, Koja Cy y BIACHHUINTBY MTOTHOCHOIIA
3axTeBa, a Koja Cy mpenara perucTpoBaHNM KIIaHWI[aMa Ha KJIamke U Koja Cy Tpo-
micHO obenexxkeHa. He mocroju momu u ropmu TUMHUT Opoja rpia. KopucHurm
OoBe Mepe cy U (u3MYKa ¥ MpaBHA JUIA, CTUM Ja TOACTHUII] MO TPy M3HOCH
1.000 guonapa.?”

Perpecupame HabaBKe WM Y3r0j KBAJIMTETHUX T'piia ofpeleHrnx BpcTa cTo-
K€ TIPaKTHKYje Ce Yy JyKeM BPEMEHCKOM HWHTepBaly. TuMme ce cTouapumMa Ojak-
IraBa HabaBKa WM y3T0j TaKBEe BPCTE CTOKE. Y MOCIEAmE BpeMe HAPOUHTO CE
MakKiha MOKJIamkha ayTOTXOHUM BpcTama CTOKE W TO HapouuTo clieaehiM BpcTama :
MTOITOJICKO TOBede, Oyira, nomahu 6uBo, moMahu OpACKH KO, HOHUYC, OaTKaHCKH
Marapail, MaHTyiuIa (0em U MPBEHH COj), MOpaBKa, pecaBKa, IIpaMeHKa (ITHpOT-
CKa, KpUBOBHPCKA, OapAoKa, JIUIICKA, BIAIIKO BUTOPOTa, KapaKadaHCKa), YOKaH-
CKa 1uraja, 6amkaHcKa Ko3a, )KMBUHA Karopka, OaHATCKH TOJIONIMjaH W CBPJBHIII-

272 VYpenba o u3MeHH ypeade o Kopuinhemny MOACTHIIAjHIXH cpeacTaBa 3a ToB jyHaau, CiayxOeHu
macHuk PC, 6p. 96/12

273 VYpenba o u3mMeHn ypende o kopumhermy MOACTHIAJHIXH CPEICTaBa 3a TOB CBUEA y 2012.
roguay, Ciryx6enn rmacauk PC, 6p. 96/12.
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Ka KokoIir.2’* TTofCTHIaju KOjH ce 0/[Bajajy 3a MUEIapCcTBO MPUCYTHH Cy Yy Perry6-
marn CpOwuju Beh Hekomuko roawHa. [IpaBo Ha oBa MOACTHIIAjHA CPENCTBA UMA]y
(bu3HYKa JIMIa HOCHOIIX TTOJbOTIPUBPEAHUX Ta3IuHCTaBa. >’

Pesynrar mocamarime OJIUTHKE Ip’kaBe y ceKTopy crodapeTBa Cpouje, je ma
j€ BeoMa HUCKO ydernihe cToYapcTBa y YKYITHO] BPEAHOCTH MOJHOIIPUBPEIHE MPO-
m3Boame on camo 30,7 % (y Bojsoguau camo 24%) mok je yuemnrhe crogapcTsa y
VKYIIHO] BPEJHOCTH TOJHOTNPHUBPEHE NPOn3Boke Y Behuun apkasa EY m3Hajn
60%. Llearpanaa Cp6uja mma 0,33 a Bojoanaa camo 0,25 yciioBHa Tpia CTOKe IO
xekTapy. HajekcrensuBauja apxaea EY je ['puka ca 0,38 yCIIOBHUX TpJia CTOKE TI0
XeKTapy a HajupoaykTuBHHja XonaHauja ca 0,98 yCcIoBHUX Tplia CTOKE TI0 XEKTapy.
To HajO0IBE MITyCTPYje EKCTEH3UBAH KapakTep mossonpuBpene Cpouje y IeTHHN.

[nss mosICTHIIAJHUX CpeJICTaBa 3a TIOAM3ahe HOBUX Bolirbaka, BUHOTPaJia 1 3aca-
Jla XMeJba jecte yHanpeheme Bohapcke 1 BUHOTrpamgapceke mpomsBome y Cpouju. He-
MOBOJBHO CTarb¢ Y BONApCTBY M BUHOIPAIAPCTBY TIOPEJT OCTAIIOT KapPAKTEPHIIIE HEOIrO-
Bapajyhu COpTUMEHT ¥ TIPHCYCTBO OFJBHUX OOJIECTH Y BOhmhaITiMa Kao M CMabHBAHE
TIOBPIITHMHA 10| BUHOTpaamMa. [loacTummajamm Mepama 6u Tpebasto 1a ce  TOTPUHOCH
noBehamy TIPON3BOILE, TPOMYKTUBHOCTH W KOHKYpPEHTHOCTH. HajHOBHjOM ypenoom
ce ypehyjy ycnoBr 1 HauwMH KOpHIITherha TIOICTHIIAJHIX CPEICTaBa 3a MOH3ambe TIPO-
M3BOITHUX 3aca/a Bohaka OCHM jarojie ¥ IPOM3BOIHUX 3aca/ia BHHOBE JI03€ M XMesba.>’®
Huje mo3naro 3amrro MunmctapcTso mossonpuBpezne v 2010. ToquHu Hyje TUITaHApaio
CpencTBa 3a TONPIIKY y HAOABIM JIO3HMX M BONHUX caTHMITA TIOCEOHO 300T moTpede
MPOMEHE TIPOM3BOJIHE CTPYKTYPE y TOM TIPaBIly OJHOCHO TioBehama MoBpIIMHA TI0
BUIIICTOIUIIIELIM 3acafMa uako ypenoa moctoju. Y 2011, m 2012. ronan HacTaBmia
ce TIOIpIIIKA TaBareM TIOICTHIIAJHIX CPEJICTaBa 34 OBY HaMeHY.2”

[Iporpamom pacnozeie u kopuihema cpeacTaBa 3a CyOBeHIIHje y 00JIacTH
MOJHOTIPUBPEIE, IITyMAPCTBA U BOJONPUBPEIC HAMEHCHA Cy CPEIICTBA 3a perpe-
crpame MUHEpaTHOT HyOprBa 1 ropuBa (Iu3e1 TOPUBO, OMO TU3eI OMHOCHO €BPO
nmnzen). MunepaiaHo hyOpHuBO U roprBa ce y CMHCITY HajHOBHje YpenOe Ha3uBajy
penpomarepujamom.?’s

274 VYpenba o yTBphHBamy mporpama O paclofeNd M Kopuinhewy NOACTHULAJHUX CpPEICTaBa
3a O4yBame U OPIKMBO KopHIIheme FeHeTCKUX pecypca nomahux sxuBoTHmba 3a 2010. roauny,
Cayxx6enu racauk PC 6p. 15/10.

275 VYpenba o ycroBnMa U HadMHy KopHunrhema IOACTHIIAHNX CPEACTaBa 3a HabaBKy HOBUX pojeBa
m9elta ¥ KBAJIMTETHUX NMpUIuIonHux Maruna 3a 2010. ronuny, Ciryxx6enn racauk PC, 6p. 25/10 u
6p. 10/10.

276 VYpenba o kopumhermy NOACTHIAJHUX CPEACTBA 32 MOAN3AkE MOAN3akbE MMPOM3BOAHUX 3acaa
Bohaka, BuHOBe J103¢ 1 XMeJba 3a 2010. ronuny, Ciyx6enu racauk PC, 6p. 24/10.

277 VpeL[Ga o KopnmheH,y HOI[CTHLIajHPIX Cp€AcTBa 3a INOAU3AKLC INOAU3AKC IMPOU3BOJAHUX 3acala BOhaKa,

BUHOBE J103¢ W xMmesba 3a 2011. roamny, CnyxOenn riacuuk PC, Op. 39/11. u VYpenba o xopumihewmy
HOJCTHLAJHAX CPEJCTBA 3a MOAN3athe MON3ahe IPOM3BOJHIX 3aca/ia Boliaka, BHHOBE JI03¢ U XxMeJsba 3a 2012.
ronuny, Ciyx6enu racuuk PC, 6p. 38/12.

278 VYpenba o ycnoBrMa M HauMHY KOpHUIIhEema CPEACTaBa 3a perpecHupame pernpoMarepHjana 3a
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Bnama Cpbuje je mpexo pecopHOr MEHHCTApCTBA ITOJBOIPUBpEIe 00e30emiia
CYOBCHITHOHHUpAIhC Kamara Ha KpaTKopodHe kpeauTe 3a 6mmzy 9.000 mossonpuBpe-
HUX Ta3IWHCTaBa y cTarycy (GPM3MYKHX JIMIIA P YeMy je U3 TIoTeHIrjama 11 6anaka
mracupano 3,345.000.000 muHapa (32 MuIHOHa €Bpa) KpaTKOPOUHMX kpemuTa. Kpe-
JIMTHA TIOZIPIIIKA je HAMEH-CHA 3a TIOACTHIIAE TIOJHOIPUBPE/IHE TPOU3BOIE,”” 32
pa3Boj parapcTBa, BohapcTBa, BHHOTPaIapCTBa M TOBPTapCTBA, 3a Pa3B0Oj CTOYAPCTRA,
3a MHBECTHIIMOHA yilarama Y IOJFONPUBPEHY MEXaHU3AIH]Y, 32 KPSAUTHY TTOIPIIKY
yiarama y ToJsorpuBpenne oojekre u ap.2*° OBe Mepe mpeacTaBibajy mobap TpeH.I
M3 pasjiora IITo je KpeauTHa aKTUBHOCT M3MEINTeHa Y TIocioBHe Oanke. Ca mpyre
CTpaHe TPHUCTYTI KpEeAUTHIMA HHUje T03BOJbCH BEhWHU Ta3iHCTaBa KOja 3a TO UMajy
moTpedy. AKO ce UMa y BHJy IPOCEYHO YJIarame Y pernpoMareprjat y IPOU3BOIHI
TIITIIEHUIIe, OBOM MEpPOM TIOKPHBEHO je yimarame Tek oko 90.000 xexrapa meHuIie
IITO yKa3yje Ha M3y3eTHO MaTy BPEIHOCT OBHUX KPEAUTA.

4.2. Tlogpuika nmoTpoiayumMa

IMoxg moapmikOM TOTpoOMAaYMMa MHCIMMO Ipe CBera Ha MOTpoIIaye
MOJHOTIPUBPENTHO MPEXpaMOCHUX MPOU3BoAa. To Cy INIaBHH MPOU3BOIU CBAKO-
nIHeBHE ToTporikhe. CIieKTap MOoApIIKE je BeoMa MUPOK U o0yxBara mpodiieMa-
THUKY OJl HApOJTHHX KyXHHba, MPEKO CIEIHjaTHAX CaMOIOCIIyra 3a CUPOMAIIHE
MOTPOIIAYe JIO CIIOKESHOT CHCTEMA OTIIIITE 3alITHTUTE TIOTPOoIIavya KOjHU je Oo3HAT
MOl UMEHOM KOH3yMEpH3aM.

Haponae xyxume ce oTBapajy Aa 6u ce aemwia OeciuiaTHa XpaHa HajCHpOMAIIl-
HHjeM CTaHOBHHIITBY. JloHaTtopu ¢y np:kasa, mpemy3eha, nMyhHu 1mojeamHIT 1 JpyTH.

Camorociyre WM MPOJaBHUIIE 3a cHpoMalTHe rpahane 00e30ehyjy Hmke
TIeHE 3a TJIABHE apTHUKIIE U3 o0nmacTu Xpane. OBakBe MPOAaBHUIIE ce HOPMHUPA]Y ¥
BpEMe KpH3e WU JIPYTUX eIEMEHTAPHUX HEMOTo/1a.

Konzymepunsam o0yxBara MIMPOKH CIIEKTap 3allITUTE MOTpoIladya. 3aliTu-
Ta ce orlieNia y TMOIIeAy IieHa MPOU3BOJa, KBAINUTETA, TAYHOCTH JeKIapalmje,
MIpaBUIIHO KopHumTheme KOH3epBaHca, IPABIITHO KopHITheme ambanaxe, pokoBa
Tpajama MPOM3BOJIa M CBE OHO INTO MPEJCTaBIba 3alTHTY MOTPOIIava O]l Heca-
BECHUX TpousBohaua u Tprosana. Konsymepuzam o0yxBaTa U yIpyKUBambe MOT-
poliada, u3jaBame pasHuX OWIITCHA M YacOIHCa, CaBEeTOBAMA, MOKPETAmE pas-
HUX WHUIMjaTHBa Ha IpUMEp HajOOJBM M HAjTOpH TTponU3BOhaun T,

Y okBupy MUHHCTapCTBA 32 MOJBONPHBPELY O 3aIITUTH MOTpOIIada OpHHE ce
nocebaH cektop. To je cekTop 3a TProBUHY, LICHE U 3aIlTUTY NOTpoIIada. Y OKBHPY
OBOT CEKTOpa ITOCTOjH TIOCEOHO O7ICJbEIHE Koje ce OaBH 3alITHTOM ITOTPOIIIaja.

parapcky u nmoBpTapcky npousBoamy y 2010. roqunu, Cinyx6enn rmacuuk PC, 6p. 7/10.

27 Vpen6a o mOXCTHIAMmY MOLONPHBPEAHE IPOM3BOAME MyTeM KPEAUTHE MOAPLIKE KPO3
cyOBeHIOHNCamwe Jiena kamatHe crome y 2011. roguan, Cyx6enu riacauk PC, 6p. 33/11 n 38/11.

280 Cayx6enu rmacauk PC, 6p° 38/11.
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CexTop 3a TProBUHY, IIEHE 1 3aIITHTY MOTPOIIada 00aBha MHOTE ITOCIIOBE,
Mu cMmo ce ompenenuii Ja HaBeIeMO caMo OHe TIOCIIOBE KOjU C€ TUPEKTHO Ofl-
HOCE Ha [[EHOBHY 3aIlITUTY TOTPOIIava:

(YHKITHOHHCAE TPXKHINTA poda, 0CTBAPHUBAHLEC MAKPOCSKOHOMCKE TI0-
JUTHKE Y 00JTACTH [IeHA U MOJUTHKE 3aIITHTE ITOTPOIIaYa;
Mpe/iarambe CHCTEMCKUX PEllieha 0 MOCEOHUM JTakOMHaMa IIPH YBO3Y,
npe CBera MoJbONPUBPEIHUX U MPEeXpaMOeHUX MPOU3Bo/a (TipesieBMa-
HH);

UCTPAXKUBAkE HOBUX METO/IA W OOJHMKAa CBEHTYallHE MPOTEKIMOHHC-
TUYKE TIOJIUTHKE Y IIHJBY 3alITHTE JoMaher TpKHIITa;

npaheme U aHATM3UPAhE KpeTarba IIeHa TPOU3BOJIA U YCITyTa, Pe CBe-
ra jaBHUX mpeny3eha, u BHUXOB YTUIA] HA OCTBaprBame MHGIANNjEC U
04yBambe KUBOTHOT CTaH/Iap/a CTAHOBHUINTBA;

aHaIM3Upake KpeTama KylmoBHe MONY M )KUBOTHOT CTaHJap/ia CTaHO-
BHUIIITBA;

JIOHOIICH:E U CPOBOl)erhe HAIIMOHATHOT W TOJUIIHET IIporpama 3ail-
TUTE TIOTPOIIIAYa;

Tpemyiarame CHCTEMCKHX peliekha U Mepa y by 00e30ehema 3amTu-
T€ OCHOBHUX TIpaBa MoTpoIlaya;

HerocpeIHa capajmha ca CaBeToM 3a 3allITUTY MOTPOIIada Kao CaBeTo-
JTABHO-KOHCYJITATHBHUM TEJIOM;

MPOyYaBamke U JIaBarhe NPEIIora y Be3u ca HAYMHAMA U O0JIHIIIMa 00-
paszoBama MoTpolaya;

WHUTIIpamke yBohema mHpOopMICcama IMOTpoIada 0 KBAIUTETY U PyHK-
[MUOHATHOCTH MPOU3BO/IA;

WHUIIAPakE aKIfje CTBapama “TIOTPOIIadKoT Kojekca™”;

capaama ca MehyHapoIHUM HHCTHTYITHjaMa U OpTaHmu3aIjaMa Koje ce
0aBe 3amTUTOM TTOTPOIIIAYa;

MOKPETAke HHUIM]aTHBA M MOJHOIICHE IPEIIOTa 38 JIOHOIIECHE U U3-
MeHy onpehenux nponuca y muipy odez0ehuBama ehrkacHe 3aIITHTE
mpasa IOTPOoIIIada Kao U APYTH MOCIOBH U3 aemokpyra Cekropa.!

U3 cBera Hamnpe 1 HaBeICHOT TIPOU3HIIA3H TO, JIa aKO Ce XKeJH Jia ce oMoryhu

HECMETaHa peanu3alrdja pode, TpropiuHa u mpon3Bohaun Tpeda ma yinoxe 3Ha4aj-
He Harope Jia OW MTO MOTHYHH]je 33JI0BOJBHIIIN MOTPOIIAYe y MOIIEAY KBaJIHuTe-
Ta U [eHe po0Oe U y BE3W HUBOA MPYKEHUX TPrOBHHCKUX YCIIyTa pa3HHX BPCTa.
[ToTpomaun ca cBoje cTpaHe Tpeda ma ce mpuiarome Mepama Koje JOTPHHOCE

parmoHaIM3aIji pOOHOT IMPOMeETa.

282

281 http://www.mpt.gov.rs/articles/view/294/2317

282 3parkoBuh XK. (1985): ,,Exonomuka tprosune”, Hayuna Kmura, Beorpan, 65.
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4.3. YKyIHa noJpIika noJs0NnpuBpean

YKyTTHa TIOPIIIKA ITOJBOTIPUBPEIH j€ HAJIIIHPH WHIUKATOp mozpike. OHa mpe-
CTaBJba CyMy IOJIPIIIKE POM3BOhaurMa, TTOIPIIKY OMIITHM yCIyraMa y MoJbOTPpUBpE-
TN ¥ TUPEKTHE OyTIeTCKE TIOMPITIKE Mporn3Bol)aunMa 1 moTporiadnmMa. byteT je jaBau
TIPUXOJ IPKaBe Y FeHUX TEPUTOPH]ATHUX jeAVHHIIIA U3 Kora ce (PMHAHCHPajy jaBHE
cimy»xOe ¥ BPIIIM HaZlOKHA A IPYTHX jaBHUX pacxona. J{eo Oyriera PerryOrmike Cpowuje je
HaMeeH (PHHAHCHPAby ITOJHOIPUBPEJIE M OH Ce Ha3kBa MOJLOTNPUBPEIHH HITH arpap-
HU Oyrret. M3 Oyriera ce mpeko MUHHCTApCTBA 3a TIOJFONPUBPEITY M37BAjajy CPEIICTBA
HaMemeHa 3a CyOBEHIIM]e U Ipyre HaMeHe Yy MOJBONPUBPEIH Ka0 IITO Cy: KYTIOBUHA
TIIICHUIIE ¥ TIPEMH]E 3a MIISHHUITY, Mepe 3a oBeharmke KBaJIMTeTa MiIeKa, Mepe U aKIyje
Y MOJHOTIPUBPEIIH, MEPE MONICTHIIAa H3B03a, Mepe YHarpeljerba MpoyKTHBHOCTH ra3-
JIHCTBA, Mepe ypelherma mossonprBpenHor 3eMJBHIITA, perpecupame hyoprsa u ropu-
Ba, CyOBEHIMj€ 3a MIIEKO U MHIYCTPHjCKO OMybe, CyOBeHIMje 3a yHarpeleme cema. ”®

Pedopma arpapHe moOTUTHKE TECHO j& TTOBE3aHAa ca 3aXTCBHUM IpoMeHaMa
y KOHTEKCTY TpUKJby4eha MelyHapoqauM uHTerparuonum nporecuma (CTO u
EVY). OBe mpomene umajy MMIIepaTiBHN KapaKTep W M3BECHO je na he arpapam
Oyuer xox Hac OuTH pedopmucan o moneny EY — ykipyunBameM pa3smTuauTHX
Mepa ,,03eNeHhaBama’ Koje Mmojpa3yMeBajy NpUMeHY J03BOJbEHUX Mepa HHTepHE
nozpiike mosbonpuspenn.’® Ipernocrasbamo 1a he pedopma arpapHe noIUTH-
Ke KOja ce OTHOCH Ha arpapHu OyIIeT JOIPHUHETH JIa C€ OH MOCTEIICHO CMambyje.

Tabena 54. Yuemhe arpapHor 6yyera u n3garaka 3a cyoOBeHumje y
HanuoHajaHoM Oyuety Cpouje

(y 000 nunapa)
Yuemthe

W3narm Gynera Arpaphu Oyyer . Vuemhe u3maraka

arpapHoT . .

3a HabaBKy (ca m3nannma . o1 Tora kypc EYPy | cybBenumje 3a cyOBeHIHje
lopuna . Oyuera” y .

HeuHAHCHjCKE M U3 JOAATHAX yRymHOM cyOBeHImje PCI y EYP Y YKYIHHM
(uHaHCHjcKe MMOBHHE Tpuxoza) Gynery % u3nanuma Oynera
2004 362.045.200 18.059.553 56 14.630.000 78,90 | 185.424.588 4,0
2005 400.768.800 16.269.962 4,7 10.620.800 83,00 | 127.956.590 2,7
2006 505.822.600 23.593.481 54 13.411.900 84,14 | 159.401.644 2,7
2007 595.519.800 21.410.029 4,4 15.557.700 79,97 | 194.554.907 2,6
2008 695.959.100 27.634.337 4,7 26.072.900 81,41 | 320.238.081 3,7
2009 719.854.100 15.964.071 3,7 17.007.200 93,72 | 181.458.881 24
2010 825.884.941 20.572.438 34 17.192.300 102,92 | 171.923.000 2,3
2011 818.344.423 22.033.208 38 16.800.000 101,96 | 171.292.800 2.4
2012 940.157.524 36.600.000 43 19.945.662 113,00 | 225.385.980 39

H3Bop: Munucrapctso ¢punancuja Penmyonuke Cpouje.

283 Mejunh X. (2004): ,,ExoHOoMuKa nossonpuspene’, Ekonomuka, Hum, 93-94.

284 CrojanoBuh XK. (2008): ,,Pedopma ¢dumaHCHjCKOT CcHCTEMa W TPXKHIIHO (HHAHCHPAHE
arponpuspene y Cpbuju,” ArpapHa m pypanHa momutuka y Cp6uju 2, IlouetHa mnckycrtBa
npunpyxuBama EY u npemor mepa 3a 2009. roquny, Temarcku 36opuuk, JJAEC, beorpaz, 98
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Tpenn cMamema arpapHor OyyieTa IpUCyTaH je U3 roguHe y roauny. [pe-
Ma Tabermu 54. MOXKEMO J1a BUAMMO KOJIMKO j€ CpeAcTaBa M3/IBajaHo 3a arpapHu
oyuet oxm 2004. mo 2012. romuae. HajMame cpeacrasa je 10 cama U3ABOjEHO pe-
bamancom Oyuera 3a 2009. roguny cBera 2,3 % ox ykynHor Oynera PemyOmike
Cpb6uje. Onm ocHUBama arpapHOT OyleTa HmEeroBo ydenihe je y YKYITHOM OyneTy
Cp6uje mepmadeHTHO cMamuBaHo 10 2004. TonuHE Kajaa MOYHE FHETOB PacT.
Byner 3a mosponpuBpeny y mocMaTpaHOM IMEPHOAY ce He3HAaTHO moehaBao u3
TOAMHE Y TOIUHY, M ce yJelihe arpapHor Oyniera y YKyITHOM OylIeTy cMambHBa-
10 ox 2004 mo 2010. 1. U3y3etak npeacrasiba 2008. ronuHa.

Mo aa Mano oxpabpyje YMbCHHIIA 1a je Y pemyomnukoM Oyrrety 3a 2012.
roAnHy arpapHu OyueT MuHHCTapCcTBa OJbOTIpUBpEe moBehaH u caga W3HOCH
36 munujapau nuaapa To 3Ha4M nma he mosrompuBpea UMATH Ha paciiojiaramy
BHIIe cpencrasa Hero 2011. roguHe.

Tabesa 55. Yuenrthe nosbonpuBpene u npexpamoene unaycrpuje y BII1

(y xwbagamMa IuHapa)

Bpyro nomahn Bz;;«;g;):;a}_m yuemhe BJIIT Biiza‘:s;’r?” yuemhe BT Bp;’;o) ;lg(;l\:l):hu
OU3BOJL - 0JBOII. eXpa.uHI.
yx)r,fﬂ: Z:Tﬂanue noJbonpuspena ;x;bn:on}; npexpambeHa 1 r;?y)l((sn::ﬁ - ATPAPA
g (cranHe LeHe o JlyBaHCKA HHII. o (cranHe neHe
ene 2002.) 2002.) BAIT % (ctamse rene 2002.) BJIIT % 2002.)

yuemthe B/TT
ATPAPA y
YKYITHOM
BAIT %

Tonuna

2004 956.837.000 143.546.000 15,0 51.938.600 5.4 195.484.600 20,4

2005 1.139.590.600 136.029.900 11,9 54.443.000 4.8 190.472.900 16,7

2006 1.198.964.900 135.780.100 11,3 57.615.600 4.8 193.395.700 16,1

2007 1.281.694.800 125.153.200 9,8 60.545.500 4,7 185.698.700 14,5

2008 1.352.418.000 135.905.700 10,0 59.935.300 44 195.841.000 14,5

2009* 1.310.178.000 136.853.800 10,4 55.647.900 42 192.501.700 14,7

H3Bop : PerryOnmaxu 3aBO 32 CTaTHCTUKY
“[poreHa

VYneo arpapre npuspezne CpOuje y cTBapamy OpyTO IpyIITBEHOT TPOU3BO/IA
y nepuozy 2004 - 2009. roguna je u3HOCHO npocedHo 15,6%. M3 tabene ce Bunu
J1a je 7ieo MOJbOMPHUBPEIHE MTPON3BOE Y CTBApamhy OpyTO JPYIITBEHOT TIPOU3-
BOJIa 3HAYajHO OT1a0, IOK YZeO0 IpexpaMOeHe HHyCTpHje Takole nMa TeHACHIIN]y
naja anv Hemro Oonaxe. CMameme yuentha moJjsoNnpuBpeie vy CTBapamy OpyTo
JIPYIITBEHOT TIPOM3BOMa HUje MpaheHo pacToM BpemHoCTH mpousBoame (143.5
MunuoHa nuHapa y 2004. ronunau u 136,9 munuona nqunapa y 2009. roquny -
padyHaToO y CTaJHUM IIeHama), HUTH PacTOM TPOAYKTHBHOCTH, HETO pa3BOjeM
ocTanmx cexTopa. Kao normdka mocienuiia pa3soja ocTannux cekropa Tpedaso ou
Jla ycieau pacT OyIIeTCKUX MPUXO0Aa U3 TUX CEKTOpa M CTBapame yclioBa 3a Behe
OylIeTCKO M3/IBajarbe 3a CEKTOp IOJHOIIPHUBPEAE PaaH HErOBOT IMpriiarohaBama
oynyhum maTerpanujama. [logerkom 2010. romuae MunHCTapCcTBO je moBehano
JIIUPEKTHA AaBawa nojbonpuspeaauuuma ca 12.000 va 14.000 quH no xexkrapy
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3acejannx KyaTypa.2®® Ha skamocT 300 eKOHOMCKE KpU3€ Y KOjy Ce Hallla 3eMJba
Hanuta Brama je Omna npuayheHa ga cMamyje qupeKkTHa gaBama. OHa cy 2012.
roguHe M3HOCHIa cBera 6.250, a 2013. ronune 6.000 nuH MO XeKTapy 3acejaHux
KyJITypa.?¢

285 http://www.poljoprivreda.info/?p=vesti&od=2010-01-10&do=2010-01-23

286 VYpenba o pacmoneny MOACTHIAja Y MOJHOTPHBPEIN U PypaHOM pa3Bojy y 2013. roauHm,
Cuyx6enu rmacauk PC, 6p. 20/13.
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V PE®@OOPMA AT'PAPHE ITOJIMTUKE CPBUJE
Y ITPOLUECY TPAH3UIIUJE U EBPOIICKHUX
HUHTEI'PAIIUJA

1. [IporpaMcku 1usbeBU U pedopma arpapHe MOJIUTHUKE

1.1. AHanu3a pa3Boja arpapHe MOJIUTHKE y TIEPUOTY
on 1991 —2000. rogune

Y CpOuju mpenazak Ha JEMOKPATCKH MOJMTHYKH CHCTEM M TPXKHUIIHY €KOHO-
Mmujy porahao ce uctoBpeMeHo ca pacragom COP Jyrocnasuje u Gpopmupamem CP
Jyrocnasuje. To 3naun na CpOuja y OBOM IEpHOAIY jOII YBEK HHUje BOIMIA Y TIOTITY-
HOCTH CBOjy CaMOCTAJIHy arpapHy NOJIHTHKY. ¥ ToM cmuciy y Cpouju je 1990. ro-
JIMHE yCcBOjeH ,,IIporpam pa3eoja arpapa CP Cpouje* 3a nepuoz 1991-2000. ronuse,
a 1997. ronuse ycBojeHa je ,,CTparerdja {yropodHor pa3Boja MoJhOIPUBPEIC U celia
u npexpambene uHnycrpuje Cpouje. Koncruryncamem ycraBa CP Jyrocnasuje
27.04.1992. romune obe30eheHe cy OCHOBE 3a JeUHHCAE JeIUHCTBEHE arpapHe
TIOJIMTHKE caBe3He JpxkaBe. Y (hedpyapy 1993. ronune ycBojeH je TOKyMeHT ,,Arpap-
Ha nonutrka CP Jyrocnasuje™ — IyropovHH HUJbEBH MaKPOSKOHOMCKOT perieha. >’
Crame y MoJbONPUBPEIHO] IPOU3BOIBY U HA arpapHOM TPXKHIITY, KOM-
IUIEKCHE MPOMEHE COIMO-CKOHOMCKE CTPYKType, Pa3HOBPCHOCT U KOMILIE-
MEHTApHOCT arpoeKOJIOMIKUAX U TPKUIIHUX pecypca, U3MEHEHO YHYTpalllhe
€KOHOMCKO-CTPYKTYPHO M CIIOJbAIEbe TPXKHUIIHO OKPYXKEHe, Ouia Cy rmoia-
3WINTA 33 yTBphuBame cinepehnx TyropodyHux MUbeBa arpapHor pa3Boja Koju
Cy Y IOKyMEHTY ,,Arpapna nojutuka CP JyrocnaBuje mocraB/beHH Ha Clie-
nehn maunn:
® P60, MOCTH3alke 00MMa U CTPYKTYpPE MOJbONPUBPEIHE MTPOU3BOIHE
Koja 00e30eljyje caMOmOBOJBHOCT, CTpATEIIKy NpexpaMOeHy CHTYp-
HOCT, ¥ pacT €KOHOMCKH LIEJIIMCXOIHHUjeT U3B03a TOJOIIPUBPETHUX U
npexpaMOeHUX MPOU3BO/IA,
®  Opyeo, pa3Boj TPKHUIIHO OPUjSHTHCAHE TPOM3BO/IEHEC 3aCHOBAHE Ha TI0-
Behamy NMPOAyKTHBHOCTH, EKOHOMCKE €()IKACHOCTH U KBAJIMTETA TPO-

287 Arpapna monurtrka CP Jyrociasuje — {yropodHH IIHJEEBH MAaKpPOSKOHOMCKOT periersa, CaBe3HO
MWUHHCTApCTBO 32 MOJBOIPUBPENY, penakTop Mp Munan P. Munanosuh, beorpan, nenem6ap 1992.

189



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

W3BOJIa, Y3 MPUMEHY CaBPEMEHHX HAYYHO-TEXHOJIOIIKHX JOCTUTHYha
W ONTHMATHO Kopuiiheme U 04yBame arpapHHX pecypca,

e mpehe, 006e30ehuBame ypaBHOTEIKEHOT PETHOHATHOT pa3Boja, CTabmII-
HOCTH COIIMO-€KOHOMCKOT TTOJIOJKaja MPpOomM3Bohada y MOJHONPUBPEH,
CTBapame CKOHOMCKH jaKWX Ta3IMHCTaBa, Kao MpelycioBa 3a peBUTa-
JU3AIH]y CEOCKHUX TOApydja U 3ayCTaBJbabEe NCTIOMyIIallije,

*  yemgpmo, 00e30ehuBame CTAOMIIHOT TPIKHINTA TTOJHOIPUBPEITHUX H
npexpaMOCHUX MPOM3BOMIA M aJIeKBaTHE MOHYJE THX MPOU3BOAA KOja
he o 1eHaMa u KBaIUTETYy ONTH MpriiaroheHa KyrmoBHOj CHa3H MOTPO-
mraga.”®

Arpapna nonmutuka y CpOuju je Ha OCHOBY OBHX JTOKyMEHATa KOHITUIIH-
paHa Ha TIPUHIHWITY TPXKHITHE eKoHoMmuje. [lednHucanm cy AyropodHu mpaBIii
W IIMJBEBH Pa3Boja MOJHOMPHUBpENE, CTPYKTYPHE, CBOJUHCKE W OpPTaHM3AINOHE
MIpOMEHe, MEXaHW3MH CTA0MIH3aIije U YIIpaBJbamka TPIKUIITEM, YBEACHA j& UH-
CTUTYIIHja arpapHor Oyrera, AeuHUCAHA je yaora pOOHUX Pe3epBH Y CHCTEMY
TpKUITHOT TipuBpehuBama u cin. OnpenesbeH je cTaB IpyIITBa MpeMa 3eMJbO-
PagHUYKUM Ta3TUHCTBAMA Ka0 MPHUBPETHUM CyOjeKTHMa. TOM TIPHIINKOM je Ha-
TJIAIICHO /1a CYy YIIPaBO 3eMJbOpaJHIYKA Ta3AMHCTBA OCHOBHH Cy0jeKTH pa3Boja
nosponpuBpese. M3Bpiiena je qemnuMuTanrja BeTMIHHE BUXOBOT 1TOCEIa M OTBO-
peH je Tpoliec ’BUXoBe TpaHchopmanmje y podHe mpou3Boladue, OMHOCHO 3aImod-
eT je mporiec hapMmepuzarmje.

VY peanHoM cramy, arpapHa nonutuka Cpouje ce y 0BOM MepruonIy, Kao u3-
Mel)y ocTajor u y IIeJIoM CBOM HCTOpHjaTy, Cyodmia ca morpedbom obe3oehema
MIPOITUPEHE PEPOIYKIIHje Y arpokoMIutekcy. [lotmynu mopemehaju y penpoayk-
ju TokoM 90-THX TOAMHA TIOTOPIIANN Cy TIOJIOXKa] IMoJhonpuBpene. Pazmosn 3a
OBAKBO CTam-€ Cy OIIITE TO3HATH, a MPOU3AIILIH Cy 300T OKOIIHOCTH M30JIallH]je
3eMJbE M YBOheHa €KOHOMCKHMX CaHKITHja, Bol)ema paTroBa Ha MPOCTOPY OWBIIIE
Jyrocnasuje n 6oMOapmoBama 3eMJbe.

Arpapna monutrka CpOHje ca TOT CTaHOBHUIIITA MOXKE C€ aHATU3UPaTH KPo3
et ¢asa.

1. 1990-1992: Heycrenu moKyIaj HacTaBKa arpapHe IMOJHMTHKE W3 CO-

[IAjaTACTUIKOT TIepHoa 300T Je3UHTETPaIHje JSAMHCTBEHOT IPUBPE-
HOT TIOZIpydja, OTeKaBama Mel)y peryOInIKoT MpoMeTa U 9aK yBohema
camowm3oanyje (Mpeku TproBuHcke pazmene Cpowuje ca CIIOBEHUjOM).

2. 1992-1994: JleBacTamuja moJEOIPHUBPEIE Y YCIOBHMA paToBa y OKpY-

XKewmY, 3a0paHe CIOJFHOTPTOBHHCKE pa3MeHe 300T eKOHOMCKHX CaHK-
nyja, XumepuH@Ianje ¥ KOHAYHO YKHAama MOBOJEHOCTH KPEIUTH-
pama u3 T3B. IpuMapHe emucHje Haponne 6anke Jyrocmaswuje.

3. 1994-1999: HacraBak arpapu3aliije mpuBpeae Koju je MaHu(eCcToBaH

KpO3 CMameme 00MMa TIOJbOTIPUBPETHE MTPOU3BOHE Y3 HCTOBPEMEHO

288 HUcro, ctp. 7.
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noBehame ydemha mospompuBpene y APYIITBEHOM IMPOW3BOAY MPH-
Bperne, ca JIOMHHAIINjOM TIOJHOTIPUBPE/E ¥ YII03M CHabaeBada CTaHOB-
HUIITBAa U M30emrIia TTOJHONPUBPENHO-TIPEXPaMOCHIM MTPOM3BOANMA
1 OIp’KaBamba COITHjaTHOT MUPA U TTOJUTHIKE ~CTAOMITHOCTH 110 TIEHY
TOTaJTHE €KOHOMCKE JIEBACTaIllje arpOIpPUBpEE.

4. 1999-2000: OyYHKITHOHHCAKE MTOJHOIPUBPEC Y YCIOBUMA paTHE €KO-
HOMHje B 00HOBE 3eMJbe Tociie arpecuje HATO-a.

5. 2000 m xacumje: [loauTHdke IpoMeHE W NPHUMamke JOHANHja yiyhe-
HUX Ka TIOJFOTIPUBPEIH, MPUIIPEME 3a OPHjeHTAalH]y Ka eBPOICKAM
WHTETpalrjaMa y3 joIl YBEK HeycarjalleHHu MOKYyIIa] XapMOHU3aIIH]je
exoHoMckux omHoca Cpbuje u Cpre ['ope mon marponatoMm EBporicke
yHH]e.

HosuHa koja mpencTaBiba Mepy 3amrtute mossonpuspene CpOuje y oBuUM
TEIIKUM BpeMeHUMa je Oma yBoheme T3B. arpapHor Oyrrera 1991. romgune.?® Ar-
papHH OyueT je OWo Meo permyomudKkor OyleTa ca UCKJBYIMBHM YCMEpaBameM
y moJeonpuBpeny. Hberosa rmaBHa cBpxa je Omia ma omoOpaBa WHBECTHIIMOHE
KpeuTe 3a pa3Boj MOJBOMPUBPEE, KpeauTe 3a (PMHAHCUPATHE TPOIIKOBA YyBakha
CE30HCKUX 3alliXa M PEe3epPBU MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA, KA0 U KPEAUTE 32
00pTHA CpeCTBa, OMHOCHO 3a 00e30eheme Tekyhe mponsBome.

YBoheme arpapHor OyreTa aHaJIOTHO je pemerny koje Beh moctoju v EB-
POTICKO] YHH]H ¥l Ha UCTH HAUYWH ce ACUHUIITY ITUJHEBH arpapHe TOTUTHKE:

e OppkaBame W pacT CTaHIapAa MOJONPUBPEAHIX TTpon3Bohaua.

e (CnabaeBame IOTpoOIIIaYa 110 pa3yMHUM IleHaMa.

e OnmpxuB pa3Boj W IpHiIarohaBame IMPOU3BOIHE arpapHe CTPYKType

3aXTeBHMa €KOHOMHMj€ M O4yBamby )KUBOTHE cpezuHe.”*

[Tocne ycrocraBibama Mupa HakoH arpecuje HATO u mmpokux cTpydHUuX
KOHCYJITallhja, TIpUIpeMJbeHa je U y meneMOpy 1999. objaBipenHa “Jlyropouna
moJIMTHKA arpapHor passoja CPJ“.?! Taj mokymenr (cBe m0 Kpaja 2005. ronune,
0mo je jennHM CIY)KOCHO YCBOjEHH JOKYMEHT O arpapHOj MOJUTHITN), CaIp:Kao
j€ TpHY KJby4Ha Jena:

1. TmonasWIITa ¥ CTPaTelIKH IIIJHEBH Pa3Boja,

2. TIpaBIHM pa3Boja U CTPYKTYpPHE MPOMEHE H

3. nmyropodHa arpapHa TOJHTHKa — MaKpOEKOHOMCKH MHCTPYMEHTH.

289 Crnyx6enu rmacauk PC, 6p 80/91.

29 VIganosuh C., Boragari B. (2003): ,,Vcarnamagame arpapae nonutuke Cpouje ca 3ajeTHHUKOM
arpapHom nonutukoM EVY n CTO%, MHcTHTYynMOHAMHE pedopMe M TpaH3MIMja arponpUBpene y
Penyonuiu Cpouju, beorpan, 178-179.

21 Jlyropouna monuTHKa arpapHor pas3oja CP Jyrocmauje — cTpa TEIIKH IMJBEBH; IPaBIU

pas3Boja ¥ CTPYKTYpHE ITPOMEHE; MaKpOECKOHOMCKH HHCTpyMeHTH, CaBe3Ha Biaga CPJ, CiryxOeHn
muct CPJ, 6p. 71/99, Nuesnuk, Hoeu Can, 2000.
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1.2. Pedopma arpapHe noyiMTuke y nepuoay
ox 2000 — 2013. roqune

Ox 2000. rogune arpapHa nonutuka CpOuje MOKyIIaBa Ja HalpaBH 3a0-
KpeT y MpaBLly CBOjUX CTPATELIKUX olpeaesbema. [I[poMemena arpapHa noiauTu-
Ka yCMEpeHa je Ha pacT KOHKYPEHTHOCTHU MOPOANYHUX KOMEPLHjAIHUX Ta3inuH-
CTaBa, HaIyIlITa C€ MOJIUTHUKE TOACTHLAja JOXOAAKA U MPEIa3H ce Ha MOJUTUKY
noAcTUIamka nHBecTurja. Jlonasu 1o nosehama yKynmHHX OyIETCKUX W3/1Bajamba
3a TI0JBOIIPUBPELY.
[ocne ckopo MIECTOrOAUIIEBET MHCTUTYLMOHAIHOT U MPAKTUYHOT Tapajie-
JM3Ma KOjH je moctojao Ha HuBOYy PenyOnuka u @enepauuje, kpajem 2005. roau-
He Bnama PenyOmuxe CpOuje ycBojuna je ,,Ctparerujy pasBoja HOJbOIPHBpENE
Cpbuje”.?” LlusbeBH arpapHe MOJIUTHKE, KOjU CYy HCTAKHYTH Y 0BOj CTparerujy cy:
®  U3rPajuTH OAPXKUB M ePHUKacaH IMOJbONPUBPEIHN CEKTOP KOjH MOXKE
Jla ce TAKMUYHM Ha CBETCKOM TPKHUILTY, JONPHUHOCEhN MOpacTy HalHo-
HAJIHOT JIOXOJIKa;

e 00e30emuTH XpaHy Koja 3aJ0BOJbaBa MOTpede MOTpolIaya y Moriieny
KBaJHTeTa U 0e30€AHOCTH;

e  OCHIypaTd HNOAPILIKY >KUBOTHOM CTaHAAPAY 3a JbyAE KOjU 3aBHCE OX
NOJHOTIPUBPEIE, & HUCY Y CTamby J1a CBOjUM Pa3BOjeM Ipare eKOHOMC-
Ke pedopme;

OCHTYpaTH HOAPILKY OAP>KUBOM Pa3BOjy Cela;

cayyBaTH )KMBOTHY CPEIHHY O]l yTULIa]a MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOALE;
npunpemMuTy nossonpuspeny CpOuje 3a unrerpaunjy y EY;
NPUIPEMHUTH TOJUTHKY AoMahe MOAPIIKE W TPrOBUHE Y MOJHOIPH-
Bpenu 3a npasuia CTO.

ubeBu y 0BOj CTpaTerujy Cy MOCTaBJbEHH IO Y30y Ha 3araJHOEBPOIICKE
3emJbe. ArpapHa MoJuTHKa je 0a3upaHa Ha MIPOTEKLIMOHU3MY M Pa3BOjHOj KOMIIO-
HeHTu. Kapakrepuine je Harnamasame MyITHQYHKIMOHATHOCTH IOJBOIIPUBPEE
K0jOj je mopen MpOM3BOAIE NMPU3HATA M BayKHA YJIOra 3a OApPXKaBare CTaHOB-
HUILTBA, YyBabe KyJITYPHOT U3IJIe/la U 3aIlITUTA KUBOTHE CPEIUHE.

Crnenchu enemeHnar y pasBojy arpapHe NOJHMTHKE je yCBajame 3akoHa O
MOJHOTIPUBPEU U pypanHoM pa3Bojy y 2009. roguHu, Koju NpencTaBjba HOBH
NpaBHU OCHOB 3a clpoBoleme arpapHe nonutuke Cpbuje, omoryhasa nasbe
yckiiajuBame MOMUMTHKE U U3TPaby UMIUIEMETAMOHOT CHCTEMa a CaMUM TUM
u npubnmxkasa arpapny noautuky Cpouje 3All-y. CusbeBu arpapHe NOJIUTHKE
CpOuje npema 0BOM 3aKOHY OCTajy UCTU Kao 'y crpareruju u3 2005. roguHe u
ace:

e jadyame KOHKYPEHTHOCTHU IOJBONPUBPEIHUX IIPOM3BOAA HA TPKHUILTY;

e 00e30ehuBame KBAIMTETHE U 3PABCTBEHO HCIIPABHE XPaHE;

22 Crpareruja pasBoja nossonpuspene Cpouje, 2005, Coyxbenn mmacauk PC, 6p. 78/05.
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e 00e30chuBame MmompIIKe KUBOTHOM CTaHAAPAY 32 TOJHOIIPUBPEIHUKE
KOjH HE MOTY CBOjOM IIPOHU3BOIH-OM Ja 00€30€e/1e eKOHOMCKH OTICTaHaK
Ha TPXKHUIITY;

e 00e30chuBame MONMpPIIKE pypaTHOM Pa3Bojy;3alITUTE JKUBOTHE CPEIH-
HE OJT HETATHBHMX YTHIIAja ITOJHOTIIPUBPEIHE IPOU3BOIEE. >

ArpapHa TIOJUTHKA W TIOJUTHKA pypayHOT pasBoja PemyOmuke CpOwuje
CIIpoBOAMIIA OM ce peanu3ainrjoM CTparertje MoJbOIPUBPEIE U PypaTHOT pas-
Boja Penyonuke Cp6uje, HanmonamHor mporpamMa 3a mossonpuBpeny u Hammo-
HAJTHOT TIporpama 3a pypasHu pa3Boj.

Y TOoM cMHCITY je HajHOBHjH HannoHaHH ITporpam 3a IMoJE0IPHUBPETy KOjH
je mouet 28.10.2010. roquae ompenno crieiuduIHEe U MPUOPUTETHE ITUIJHEBE ar-
papHe nonutuke 3a nepuog 2010-2013. roguny. Ty nuIbeBH Cy:

e yHalpeauTH pajJ WHCTUTYIMja 3a MOAPIIKY — YIpaBa 3a arpapHa

miahama u CaBeTogaBHE CITyKOE;
noBehaTy MHBECTHIIN]€ Y TIOJHONPUBPENHN U PyPaTTHH CEKTOP;

e  YHaIlpPeIuTH Capajby U KPEeupaTH 3ajeJHIYKE MPOorpaMe ca JOKaITHUM
WHCTHUTYIMjaMa, Kako 3a IOJPIIKY MOJHONPHUBPEIHUIINMA, TAKO U 32
MIpHUBIIAYEH-€ NHBECTUTOPA Y MIpepaljiBaduku CEKTOD;

®  CTBOPHTH YCIIOBE J]a KOMEPIIH]ATHO-KPEAUTHN U (PHHAHCH]CKH CEKTOP
OaroBOpH moTpedamMa MoJHONPHUBPETHNKA 32 KPATKOPOUHUM, CPEAHH0-
POYHHM U JYTOPOYHUM KPEIUTHMA;

® TIOACTHIATH KOHKYPEHIM]Y Y IHJbY ToBehama KBajuTeTa MOJHONpPH-
BpPEIHUX MHITYTA;

e yHampenuTH e(UKACHOCT KOpHIIhema IPXKAaBHOT TOJFOTPUBPETHOT
3emsbHITa.

ArpapHa IOJHUTHKA je y TIEJIOM OBOM IIEpHOIY JOXKHBela mpomeHe. Te mpo-
MeHe HUCY npaheHe Ha onrosapajyhn HaumH arpapHUM 3aKOHOJAaBCTBOM, 030MJb-
HUM WHBECTHIIHjaMa U puHaHCHjama. Kao cBe genthu mpobiieM mojaBipyje ce He-
3aJI0BOJBCTBO CBe Beher Opoja MmoJEONPUBPEIHUX aKTepa, HHCTUTYIIH]a 1 MHOTHX
Ipyrux cy0jekara. Jour yBeK HUje IOCTUTHYT KOHIIENT OAPKUBE TIOJHOIIPUBPEIC.
U3 cBera Tora nmpounsminasu aa pedopma arpapHe MOJUTHKE HUjE JlaTa HEKe pesyd-
tare. CTHYE ce YTHUCAK Ja je IIaBHa KapaKTeprucTHKa peopme arpapHe MOJTUTHKES
y epuoxay ox 2000. no 2007. ronuHe Onia HeHA HETPEABUANBOCT M HEKOH3HC-
TEHTHOCT.
VY mpoTexinX IeceT ToAWHA TeHepajHO Ce MOXKe M3IBOJUTH TeT ¢asza y
arpapHOj ITOJINTUIIN Koja je cripoBol)eHa y Cpouju.
e [IpBa (a3a xoja obyxBara mepuom ox 2001. mo 2003. romuHe Ka-
paKkTEepUCTHYHA j€ 10 arpapHoj MOJIUTHIN Koja je Onja ycMepeHa Ka
Mepama IIeHOBHE Tozpiike 3a ompehene kyntype (coja, CyHIIOKpET,

293 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 41/09, unan 3.
294 http://195.178.57.140/slglasnik-public/main.iface
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mehepHa pera, MIIIEHATA), Y3 OICYCTBO APYTHX Mepa arpapHe IONH-
THKE.

e VY HapenHoj da3u koja moxpaszymera nepuoxa ox 2004. mo 2006. roguHA
UCKJBYUYjy C€ Mepe IIEHOBHE TOJIPINKE, a YBOJE Mepe TOMIPIIKE WH-
BECTHIMjaMa ¥ PypaTHOM Pa3Bojy.

e VY 1pehoj dasm, 1j. mepuoxy ox 2007. g0 2009. ronuHe, yCIOCTaBIbajy
ce mahama Mo MOBPIIMHY U TIO TPIY CTOKE.

e VY mpernocnenmoj dhazu, koja ce yrnraBHoM ogHocH Ha 2010. ronuny,
JIOMHHHPAO je MOJIe] TUPEeKTHUX Iutahama u y mopehemy ca mperxo-
JTHAM TIEPHOZIOM, Mepe Koje cy Tpemy3nuMane y Behem ooumy Ouie cy
yCMepeHe Y UMIUIEMEHTAIH]Y TTOJINTHKE PYPATTHOT pas3Boja.

e Toxom 2011. roguHEe HajBAXKHH]H €IEMEHTH V¥ PEGOPMCKOM TIPOIIECY
arpapHe TOJHUTHKE OJHOCHIIHU Cy CE€ Ha: TPXKUINHY JIMOepaau3anujy,
MOJIPIIKY Pa3BOjy MOJHONPHUBPENE MOJICTHIABEM MOPOJUYHUX Ta3-
JUHCTaBa ¥ MOOOJBIIAKY YCIIOBA JKUBOTA y PYypPATHUM TOAPYYjUMa,
npuirarohaBame CIOJFHOTPTOBUHCKE ITOJIMTHKE PAa3BOJHUM IOTpedama
MOJHOTIPUBpEie U NpepaljuBauke WHIYCTPHUje MOCTEIICHOM XapMOHHU-
3amujoM y ckiiany ca mpaswimMa U npuanunuMa CTO, yBoheme Tex-
HOJIONIKHX WHOBAIMja y TPOIeC MPOU3BOJIHE, javyamhe MPOU3BOIHUX
KaltaruTeTa 1 mpodecroHaNu3aIja yciyra y MoJ50IPUBPEH, jadarmbe
WHCTUTYIIHOHATHE TIOAPIIKE CEKTOPY MOAECPHH3ANMMjOM ToCTojehux
nmaboparopuja u pehopMOM HHCIIEKITH]CKIX U BETEPUHAPCKUX yCIIyTa.

e U na kxpajy y 2012. romuHM HajBXHUJU EIEMEHTH arpapHe MOJIUTHKE Y
pedopMCcKOM TIpoIIecy je O¥o: HacTaBaK MOIPIITKE pa3B0Ojy MOJHOIIPHBPEIE
TIOJICTUIIAFbEM MTOPOJANYHHX Ta3IMHCTaBa U TIOOOJBINAE YCIO0Ba )KUBOTA
y pypaJHUM TIOJpyYjrMa, MpriiarohaBame COJBHOTPIOBHHCKE MOUTH-
K€ pa3BOjHUM ToTpedaHa MOJBONIPUBPENE U TpepahiBaduke WHAYCTPH]E
MOCTETNIEHOM XapMOHH3AIHjOM y CKJIaJly ca TPaBUIIMMA W TPUHIUITAMA
CTO, jadame pOoU3BOIHIX KarlaluTeTa U MpodeCHOHANI3AIN]a YCIIyTa y
TIOJHOTIPUBPEITH, ja4arh-¢ MHCTUTYITHOHATHE TTOJIPIIKE CEKTOPY MoBehameM
Opoja 3amoCcIeHNX Y CTPYIHHAM CaBETOIAaBHUM CITykOama Ha TepeHy, Kao
Y MOJICpHH3AIIN]jOM ITOCTOjehux adoparopuja, HHCIICKITH]CKUX U BETepH-
HapckuXx ycmyra. CHCTeMOM TTOICTHTIAja TI0 TIPBY IIyT ¢y oOyxBaheHa ¢hu-
3WYKa M MpaBHAa Jna. MelhyTiM, y ApyroM Jieimy roHe elIEMEHTH arpap-
HE TIOJIUTHKE Ce TIPEyCMepaBajy Ka caHupary MOCIe/HIA CyIIe, 3allTUTe
mpou3Bohada W ToTpoliada. 3a Ty HaMeHy, peOallaHCOM HaITOHATHOT
Oy1ieTa, IOJLOTIPUBPETHN Cy OMOOpEHA mofaTHa (PMHAHCH]CKA CPEIICTBA.

VYrpaBo HeloCIeMHOCT Y GOPMYIIHCAhY W UMILUIEMEHTAIM]H arpapHe To-
JUTHKE Y TIPETXOTHOM IEPHOY JIOBENA je 0 CMambeha HHBECTUIH]a Y CEKTOPY
moJponpuBpeze. Jlonuio je 1o HEeTP)KUIMHUX TpelnBamke To0uTH u3Mel)y exo-
HOMCKHUX aKTepa y TPXKHITHOM JIaHILY.
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HenorospHO Op30 mpumarohasame cranmapanMa 6e30emHocTH xpane: He-
JIOHOIIEHEeM 3aKkoHa 0 0e30eTHOCTH XpaHe W HU3a Iparehux 3akoHa, Kao M He-
yCIOCTaBajbakbe e(PUKACHUX MHCTUTYIH]jA 32 HUXOBO CIIpoBoheme je jeman of
HajBehmx Heycrexa kpearopa arpapHe monutuke. CKyn U HeedHUKacaH CUCTEM
ce omprkaBa 300T HECIIPEMHOCTH BIIAIMHUX MHCTHUTYITHja 3a pe(OpPMOM y OBOM
cekTopy, mrto Beh cama mpencraBiba jeqad of 3HaYajHUjUX IMpoodiieMa MPHITHKOM
narerpanuje y EY u CTO, u y Benmnkoj Mepr MOXKe J1a YCIIOPH OBE TIpOIIECe.

[peButire criop pa3Boj MHCTUTYIIH]ja MOJPIIIKE U 3aKOHOJIAaBHOT OKBHpa: He-
pedopmucana Jupekiuja 3a podHe pezepBe, CaBeTomaBHA CIyK0a W BOMOTIPHU-
BpeIHE OpraHU3allfje Koje joIl Mocyjy Kao ApkaBHa mpemy3ehe, HeycmocTa-
BaJbCHA, HECMpOBeAeHa pedopMa HAYYHUX WHCTUTYIHja MOJPIIKE MOJHOTPH-
BpeI Cy HEKU OJ HEe3aBPIICHHX IOCIOBA Y YCIOCTaBJbalkhy WHCTUTYIIHOHAI-
HOT' OKBHpA 32 Pa3Boj MOJHOMPUBpPEIC. 3aJIpy>KHH CaBe3H, MPUBPEIHA KOMOpa,
CTPYKOBHE OpTaHM3aIlfje HUCY, Hako Ou Tpebaio, na Oymay HOCHOIIN pa3Boja 300T
HECTIPEMHOCTH JIa C€ U3BpIle YHyTpaimbe pedopme. C Ipyre cTpaHe HEKOIHKO
3HAYajHUX MHCTUTYIIH]a je¢ (OpMUPaAHO Y OBOM MEPHOAY Kao IITO Cy: YIpase 3a
BETECPHHY, 3allITUTy OWJba, BOJAE M IIyME, YCIIOCTABJBECH j€ PETUCTAp MOJbOIPU-
BpEIHUX Ta3IMHCTaBa. YCBOJEHO j¢ HEKOJIMKO 3aKOHA: 3aKOH O TIOJHOIIPHUBPEIHOM
3eMJBHINTY, 3aKOH O IITyMaMa, 3aKOH O OPT'aHCKOj MOJFOTPUBPEIH, 3aKOH O Cal-
HOM Marepujairy, 3aKOH O CEMEHY.

1.3. IIperoBopu ca EVY u 3aganu arpapHe MOJIUTHKE
y Ipy’XKamy HHTepHE MOApIIKe nossonpuBpenu Cpouje

CpOwuja ce Hana3u y a3y MCIymhaBamba HEOMXOIHHX YCIOBa KOjU O OMO-
ryhumm npukssydeme Eporickoj Yauju. TpeHyTHH ID1aH je Aa ce y janyapy 2014.
TOZIMHE 3aTpaku KaHIUIATypa ca TauHo ofpel)eHrM JIaTyMOM NpHCTYyIIa. 3aKkibyye-
HU ,,CHIOpa3yM 0 CcTaOWIM3aIliju U PUAPYKUBAKBY ™, Kao u ,,[Ipenazau cropasym
Cpbuje ca EY*“?S mpexncrasspa jeaHy om cremenuna Ha ayroM mmyty CpOwuje mo
MOTITYHOT' MIPUCTYIaka OBOj 3ajeHMIIN €BPOICKHX Japxaa. Parudukamuja Cro-
pa3yma y 3emsbama wianuiiama EY omoOpeHa je moderkom jyna 2010. u 3aBpriia
ce kpajem nera 2013. romure. Ilpumena [IpemasHor cropasyma, jeTHOCTPaHO, O
ctpane CpOuje mouena je y dedpyapy 2009. ronuse, a ox crpane 3emaba EY on
modetka 2010. roqure. Kambemwe EY y npumenn [pena3Hor criopazyma Huje He-
MMOBOJHFHO YTHIIAJTO Ha IUTacMaH mpousBona u3 Cpbuje Ha tpkumire EY, jep cy u
JlaJbe OCTaJI Ha CHA3U paHHUje 000peHu npedepeHIujaiu.

Onpendama Cropazyma neduHHCaHO je N@a W3BO3 TOJHOIPHBPEIHO-
npexpambennx npousBoga u3 Cpouje y EVY, ocuM Hekoimko BpcTa mpow3BoAa
(xuBa ToBena, roBehe meco, mehep, Hekonmuko Bpcra Boha u moBpha, pubda u
BHMHO) HHje onTepeheH yBO3HMM maxxOWHamMa W KOJIWYMHCKHM OTpaHHYeHHMA.
Cpb6uju je ogpehen mpemasau nmepuo y Tpajamy of IeCT ToAnHA, Y Kome he Outu

295 http://www.siepa.gov.rs/site/sr/home/1/sporazumi/evropska_unija/
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yCIOCTaBJbeHA 30HA ciiobomne TproeuHe ca EY. V tom mepuomy, mpema yroBo-
peHOj AMHAMUIM, cMamnuBahe ce M YKUAaTH yBO3HA 3aIlITHUTA MOJHOIIPUBPEIHO-
pexpaMOCHUX TPON3BOIA KOjU CE YBO3€ U3 3eMasba EV.
[Mounmamem mpumere Criopazyma, CpOuja je yKuHyJa YBO3HE TaKOWHE Ha
Behu Opoj mpom3BomIa, KOjU ce HE TPOU3BOAC Y 3¢MJbH, HE YBO3€ CE, MIIH HHIXOB
YBO3 MaJIO WJTH HIMAJIO He yrpoxana moMahe mpomssohade. 3a ocrasie mpou3BoIe
je yTBpheH mocTymnak moCTeNneHOT CHIKaBama 3allTUTe, 10 KOHAYHOT YKUIamka,
HakoH ozpeheHor neprona. 3a MamH Opoj MPOM3BOIA 3aApKaBa CE CE30HCKA I1a-
pHUHA U TI0 UCTEKY TPeTa3HOT MePHo/a.
3a Haj3HAYajHUjE MPOU3BOJE 3a 3€MJbY, YBO3HA 3aIlTHUTA CE ITOCTEIICHO
cMamyje y Ipela3HoM Ieproy A0 OApel)eHoT HMBOA, Ha KOME C€ 3apKaBa H 1o
HCTEKy MMITIEMEHTAITMOHOT repuoaa. CBakako aa he penmakcanyja yBO3HE 3alll-
TuTe oBehaBaTh MOHYAY OBUX IMpoM3Boa U3 3eMasba EY, u Ha To ce momahu
npou3Bohaun Mopajy MPUITPEMHUTH TOKOM TIEpHOIa UMIUIEMEHTAIH]e. Y TOME UM
Mopa rmomMohu u prkaBa e(pUKaCHAM CHCTEMOM arpapHe MOIPIIKE.
3ajemanuka arpapHa noiauTtuka EY (Common Agricultural Policy - CAP)
je xao mTo cMo Beh mcTakiam ycMepeHa Ha moBehame TpKHUIIHE OpHjeHTAITH]e
1 KOHKYPEHTHOCTH TTOJHOTIPUBPEIHIX Mpon3Bohaua, y3 06e30eheme cradumHor
JIOXONIKa W TIOAPIIKY TPOM3BOAIBHM KOja je carlacHa 3aXTeBHMa 3aIlTHTE JKHU-
BOTHE cpeauHe, 0e30eTHOCTH XpaHe U JoOpOOUTH KHBOTHRA. [Tompika ce mia-
cUpa y OKBHPY JIBa CETMEHTa:
e 1pBH oOyxBara MOAPIIKY TPXKHUINTY W JUPEKTHa Iutahama mepama
KOje He IOBEe3yjy OJUIyKe Ipom3Bohaya ca HHBOOM H CTPYKTYPOM
nojpiIke u3 Oynera y3 06aBe3y OApKUBOT YIPaBJbakha 3€MJBUIITEM
U JIPYTHEM pecypcuMa,
e JIpyTH, KOjH TIOAp’KaBa PYpalHA Pa3BOj IyTEM PypaTHUX Pa3BOjHUX
mporpama, KOju TOIITYjy PeTHOHAHE COIMO-EKOHOMCKE U €KOJIOIIKE
CIIeITU(OUIHOCTH.

TpenytHo ce CpOuja Hasa3n y CIpoBohey Iporieca XapMOHH3AIH]je MeMe
MONICTHIIAja TToJhoTipuBpenn npema 3axteBuma EY u CTO. OBu 3aXTeBH ce OIHO-
ce Ha cMamemke iahama mpemMa 00MMy TPOU3BOAGE, TIOITYT MPEMHE]jE 32 MIIEKO,
CcMamehe M3BO3HUX cyOBeHIHja. Ca qpyre cTpaHe KOPUCTH U IPSATPUCTYITHH TTe-
pHO[I 32 33/Ip)KABAhE M3BECHUX MepPa, KOjiMa JIUPEKTHO YTHYE Ha PACT MPOTYKTHB-
HOCTH M CMambeihe HeoOpaleHnX moBpIrHa (perpecupame HHImyTa). JlomeTn oBe
XapMOHH3AIH]e CY, TeHEPATHO, HEIOBOJFHO BHIJFUBH, MMajyhil y BHITY 11a j&€ HUBO
ykymHe noApiike y CpOuju HeyIopearuBo HIDKA off onroBapajyher y EV.

[TorpebHo je y CpOHju CIIPOBECTH CHAKEHHC MOJHOPUBPEIHOT CEKTOpa M
CeKTOpa TpexpaMOeHe HHIYCTPHje, KaKko O OWIH Y CTamy J1a ce YCHENTHHje HOCe
ca koHKypeHIjoM. OTya je cpeacTBa MOAPIIKe MOTPEOHO yCMepaBaTH y YKPYIIHha-
Babe M TEXHUYKO--TEXHOJIONIKY MOJICPHH3AIIN]Y Ta3MHCTABA, YBOleme caBpeMe-
HUX CTaHIapAa KBAJINTETa, VAPYXXHBame Mpou3Bohada, yHampeheme u audy3ujy
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3Hama U I00pe MOJBOIIPUBPEIHE MTpaKce, capajmy Ha mosehamy gonaTHe BpemaHoc-
TH TIOJBOTIPUBPETHAM TPOU3BOIUMA U OCBajalhe HOBHX TPOM3BOJA U TEXHOJIOTH]ja
y MOJBONPUBPEIN U IyMapcTBy. [IpHopuTeTHA je, Takolje U MOApIIKA OdyBamy U
yHanpehuBamy JKUBOTHE CPEIUHE, AUBEP3U(PHUKAIN]HA CKOHOMCKIX aKTHBHOCTH Ha
Cely, pa3Bojy HHPPACTPYKTYPE M OUyBaFGY U IIPOMOIIM]H JIOKAITHUX BPEIHOCTH. >

Bpcra Mmepa u mHCTpyMeHara, kojuMa he ce ycMmepaBaTtu OyIIeTCKa ITOAPIITKa
Ka OCTBapHBamby HaBEIECHUX NMPUOpUTETa Y OyamyhHOCTH Y MHOTO YeMy 3aBHcHhe
on pehopMCKHuX peliena y 3ajeqHIYKoj arpapHoj monutuid EY. 3nadajae mpo-
MeHe y Toj obimact v EY ce odekyjy mocie 2013. romuse, ¢ 063upoM 1a Cy Io-
CIIC/IEbE aHANTU3E, TIOPE] CBHICHTHHIX MO3UTUBHIX PE3yaTaTa Ha pacT KOHKYPEHT-
HOCTH U €KOJIOIIKY U COILMjaJTHy OJIP’KUBOCT, YKa3aJie U Ha KPYITHE HETOCTATKe
mocrojehe 1emMe mopIIKe TMOJFONPUBPENH U PYPATHOM Pa3Bo;jy.”’

VY ciydajy moApIike TPKUIITY Y OKBUPY TPBOT CETMEHTA, MpEjiaxe ce
3ajpyKaBarbe ,, TPKUIIHAX WHTEPBEHIU]a ™, NCKJBYUYUBO CUTYpHOCHOT, safety-net
Kapakrepa, JIOK Ou ce TapudHa 3amTHTa 32 0CET/HHBE MPOM3BOJC KOHIICHTPU-
cayia Ha BUCOKOBPEIHE TIPOU3BOJIE U3 CKOJIOIIKU OCETJEUBUX H MOJpYYja ca Mpu-
POJIHUM OTpaHUYCHUMA.

HajHoBuwju 0oONMMK yroBOpHE IIeMe IOKpHBAO OW ,,qUpekTHa Iriahama
MTOJHOTIIPUBPETHAM MTPON3BOhaunmMa™ y 00a cTyOa IMOAPIIKE W YKJBYIHBAO: OCHOB-
HO TwTahame 1o ra3auHcTBY (basic husbandry payments — BHP), mmahame y mon-
pydjuMa ca IpupodHNM orpaHmueruMa  (natural handicap payments — NHP) u
arpoexoJorika miahama (green points payments - GPP). 28

[Tnahame 1o Ta3mMUHCTBY OMJIO OM Pa3aBOjEHO O MPOW3BOMELE, aTM Be3a-
HO 3a jacHo aedwuHHCcaHe obOaBe3e y MOMIeAy OdyBama 3eMJBUIIHAX pecypca, Ou-
OJIMBEP3UTETA U TEj3KHUX BPETHOCTH W JIOCTYITHO Mpor3BohaunMa y pypaHUM
moipyYjuMa 0e3 MPUPOIHUX orpaHndckha. CHIDKEHeM H3HOCA OBOT BHIA TIOIPIITKE
0 XeKTapy, Mpou3Bohadun On OWMIM CTUMYITHCAHH 3a IMPUMEHY €KOJIOIIKHX METOa
TIPOU3BOJIELE U YIIa3aK Y arpOeKOIIOIIKE MPorpame.

VY monmpydjuMa ca MpUPOAHUM OTpaHHYeHUMa Mahame Ou OMiT0 HaMeme-
HO IIpow3BohaurMa, drja Ipon3BOIHa, yCIIe MPUPOIHIX OTPAaHIYCHA HHje KOH-
KypEHTHA, aJi j& FCHO OJIPIKABAhEC BAYKHO PaJIH OUyBarba EKOJIOIIKE U COIUjaTHE
OJIP’KUBOCTH. MoXe OMTH BE3aHO 32 MPOU3BOJLY, Al YCIOBJHEHO EKCTCH3UB-
HOM YITOTpeOOM HHITyTa ¥ CTOYHOT (hoHma.

296 Crpareryja moJbONpuBpeie U pypaHoT pa3soja 3a nepuor ox 2010 no 2020, Penybmuka Cpbuja,
Bnana, Beorpan, 2010, 42.

297 Egporicka komucuja je 18 Hopembap 2010, o6japria Communication paper o oyayhunoctu 3AIl-a
pedopma UMa 3a IUJb JIa €BPOIICKOM MOJBONPUBPEIHOM CEKTOPY Jia TMHAMHYAH, TAKMHUYAPCKA U
edukacan oarosop Ha EBporicky Busujy y 2020. TOAMHU ca BHILE CTUMYIIMCAE OIPXKUBOT PACTa,
MaMeTaH PacT ¥ MHKIY3HMBHH PacT. Y OBOM HM3BEIITAjy Cy HABEICHE TPH OIIIHMje 32 Jajbe pedopMe.
Hakon pacmpaBe o oBuMm wuzejama, Komwmcuja he mpencraButi (opMasiHe 3aKOHCKE MPEIJIOTe
cpenunroM 2011. roqune. European Commission, Brussels, 18 novembar 2010 (COM 2010) 672 final

298 http://www.reformthecap.eu/blog/cap-reform-beyond-2013-an-idea-for-a-longer-view
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IlITo ce Tde arpoekoJIOMKUX Iahama OHa ce Be3yjy 3a Mpom3Bohaue y
€KOJIOIIIKH OCETJFUBHUM M 3aITHhEHUM TOAPYIjHMa, Kao U 3a Tpou3Bohade Koju
MIPUMELY]Y €KOJIOIIKH MTOI00HE METO/E MPOU3BONLE (ITOMYT OPTaHCKe MPOM3-
BONIGE).

W na kpajy 4eTBpTH OOMMK MUPEKTHUX Iahama OWo OM pe3epBUcaH 3a
crapuje npom3Bohade Ha HEKOMEPITHjaTHUM Ta3IUHCTBAMA Y Mamkhe Pa3BHjCHIM
3eMJpama Ha jyry EY u y 3emibaMa HOBHM WIaHHIIAMa, 38 TIOBJIAUCHHE U3 MPOH3-
BOJIIbC M CTaBJhahe 3eMJBHUINTA, OCUM OKYNHUIIE, Ha pacroiarame KOMepIIHja-
HUM Ta3IuHCTBUMA.?”’

Ha ocHOBY Harpes pa3MOTPEHOT U OYEKUBAHOT pa3Boja CHCTEMa MOJIPIIKE
y 3ajenanukoj arpapHoj nomutuiid EY mocme 2013. romuHe, MOTY ce OYeKHUBATH
u onpehene Momudukalije MeXaHU3Ma JIOXOAOBHE ITONPINKE Mpou3Bohadnma y
cpenmmeM poKy, v momahoj arpapHoj monuTuin. HajaxkHwuje je, mpu cBeMy OBOME,
Ia ce mporiec npuiarohasama pedopmama 3ajemHudke arpapHe moautuke EY,
CIIPOBOAM TAKO Ja W30eTHe HemoTpeOHa TyTama cBogchy nx Ha HajMamy Mepy U
00e30e11 MaKCUMaTHO MOTYhH KOHTHHYUTET H3abpaHe CTPyKType U o0MMa Iiia-
CHpaHMX cpeJicTaBa MOJICTUIIAja Y BpEMEHY, pajii CTUIaha i 0UyBarba MOBEpeHha
npousBohaua.>?

1.4. KommapaTuBHa aHanu3a yckiah)eHOCTH arpapHe IMOJTUTHKE
Cpb6uje ca 3AII

KommaparusHy ananuzy yckiaheHoctn arpapae noiautuke Cpouje ca 3AI1
Haj0ospe heMo aHanmM3HMpaTH aKo je TMPaTHMO MpeKo IMpobiema cyOBeHIHja. Y
Cp0Ouju ce mpeTekaH JIeo cpelcTaBa KOjU je HaMEHEH CyOBEHIMjaMa OJHOCH
Ha T10jeIMHAYHE TPOU3BOE, P YEeMY je BPJIIO 3Ha4dajaH OOMM THX CpeicTaBa
(6mmzy 30%) KOHIIEHTpHCaH Ha caMmo jexy HaMeHy (TpeMuje 3a MIIEKO), JaKiie
Kao OOJIHMK TUPEKTHE MOAPIIKE HoBehamky MPOU3BOILE CaMO jeIHOT Tpon3Boaa’”!

Ca npyre cTpane Mepe arpapse moimtruke y CpOuju, MpBEHCTBEHO TPIKHUIII-
Ha MONUTHKA — YBO3HA 3alllTHTa, CYOBEHIMje MPOW3BOAKE W M3B0O3a Ka0 W
Mepe MOJMTHKE PyPaITHOT pa3Boja, Kako IpeMa BpcTama u 00JIHINMa, 8 HApOYHUTO
peMa peslaTUBHO] BUCHHH CyOBEHIIMOHUPAha, 3HATHO C€ PA3JIMKY]jy OF €BpOII-
CKHUX TIapameTapa.

CymTrHCKa pa3nuka y yekinahenoctu arpapae nonutuke Cpouje ca 3AIL
oresa ce Uy YAEHCHHUIM JIa Cy Mepe arpapHe IMOJIPIIKe KOJl HAC jOIl YBEK Jie-

299 Tangernann S. (2011): ,,Direct Payments in the CAP post 2013“, Directorate General for
Internal Policies, European Parliament, Brussels.

300 Crpateruja moJsp0NMpUBpEie U PypaHOT pa3Boja 3a nmepuoz o 2010 mo 2020, ucto, 42.

1 .
Wy YCJIOBUMA MOHOIIONM30BAaHOT TPXKHUIITA po/aje HHHATHUX MICYHHUX TIPOU3BO/IA, HAKOH T3B.
"BacHHYKe TpaHcdopmanuje”" (IoKanmuTaIM3aldje W MpUBaTU3alMje) MileKkapa, Tpeda 030MIFHO
Pa3MOTPHUTH CBPCHCXOAHOCT OBAKBOT HAYHWHA MOJPIIKE CEKTOPY TPOU3BO/IEHE MIIEKA.
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TEPMUHHCAHE CEKTOPCKH a HE MPOCTOPHO, OJTHOCHO HEMa IEJIOBUTE MOJIUTHKE
PETHOHATHOT U pypaHOT pa3Boja. Jloayiie MopaMo Jia IpU3HaMO J1a je Tipe map
TOAMHA JIOHECEHA CTpaTerdje PErHOHATHOT pa3Boja a Jaa Tpeda yCKOpo AOHETH

CTpaTerdjy pypagHoT pa3Boja.

IMocMarpame arpapHe MONMUTHKE MPEKO BUCHHE TOJONPUBPETHUX CYOBCH-
muja y CpOuju, y HEZOCTaTKy eleMeHara 3a m3padyHaBame AMC (ykymHa
Mepa ITOIpPIIKe) 3a oapeheHn Ipon3Bo, Moryhe je U3BPITUTH BUXOBHM CyMap-
HUM KOMITaPaTHBHUAM IMOCMATPabHMa M3 HEKOJIHKO PazInYuTUX yrioBa. OBoM
MIPHIMKOM TTOCEOHY Taxmy Tpeda ycMepHuTH MmoceOHO Ha ciemehe mapamerpe

" BbUXOBEC OJTHOCC:

e BHCHHA CyOBEHIIH]ja 1O jEIMHHUIIM OCHOBHHX KamaruTeTa y MOJHOIPH-
BpEIM — TMOJHONPHUBPETHOT WM OOpPaJUBOT 3E€MIBHINTA;
e yyemhecyoBernmja y b/II1, ApymTBeHOM MTPOU3BOMY caMe TOJHOIIPH-
BpeJic WIM TaK Y HOBOCTBOPEHO] BPEIHOCTH OBOT CEKTOPA;
e BHCHHA CyOBEHITH]a 10 CTAHOBHUKY, IMajyhu y BUIy YKYITHO CTaHOB-
HUIITBO, jep je 3alpaBo CBakW rpalaHuH UCTOBPEMEHO M (IUPEKTHH )

naBajalr U (MHIAPEKTHH ) KOPUCHHUK THX CYOBEHIIN]a;

e yyemrhe cyOBeHITH]a y YKYITHOj jaBHO] (OyIIETCKO]) TOTPOIITELH.

Ta6ena 56. Cy0BeHuMje-OyyueTcKkH H31any 3a nosbonpuspeny y Cpouju u
EY, npouene 3a 2010. roquny

EY Cpbuja Onnoc (1):(2)
1) ) 3)
W3nauu 3a nosbonpuBpeay-yKynHo(MUIHOHUMA
eypa) EYP) Expenditures for agriculture-total 59 498 800 248 958 239:1
Byuer EY/Budget EU 141 491 900 7413243 19:1
bpoj cTaHOBHHUKA YKYITHO (XHJbaJIe JIHLA) 501206 7 498 67:1

Bpoj akTHBHHX TOJEOTIPHBPEHIKA (XMIbaIe JINIIA)

9653

529

18:1

TTosponpuBpe/HA MOBPILIMHA (XHIbaJIE Xa)

162 393

5105

PenaruBuu HUBO cyOBeHLIMja:

IO CTAHOBHHUKY YKyITHO

143

18

10 aKTHBHOM T0sbonpuBpenHuKy (EVP)

6767

249

IO XeKTapy nossonpuspe/He nospumie (EYP)

403

26

H3Bopu: - http://europa.cu.int/comm/eur-lex-budget-data-p2010
- Penyonuka Cpowuja, [Iporpam pacniogene u kopuinhema cpeacraBa
cyOBeHIMja y 00IacTy MOJHOTIPHUBpPEIE, ITyMapcTBa U Bofgonpuspeae 3a 2010.

roguny, beorpa.

YV CpOuju cyOBeHIMje y MOJFONPUBPEH 00yXBaTajy IINPOKH JHjara3oH pasiiy-
YUTHX Mepa KOje e MOT'y CBPCTAaTH Y JBA/IECETAK PA3IMUMTHX, a MO 3Ha4ajy ¥ OOUMy
(MHAHCH]CKUX CPEACTaBa BPJIO HEyjeIHAYCHHX OOJIMKAa MHTEPHE MOApIIKE. Y TOo-
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CIIEJTIUX HEKOJTMKO TOIMHA YKYTIaH OOFM CpEJICTaBa arpapHe MoJIpIIKe HOMHHAJHO je
noBehaH (3a oko 17%), anmu je peaiHo Marbu 3a 0ko 15%°2. OBrie ce He 6GaBUMO KIlacH-
(HKaIMjoM U KBAHTU(PUKOBAKEM OBHX Mepa Ha OHE Ca MUHUMAITHUM JIUCTOP3UBHIM
YTHIAjeM Ha TPTOBHHCKY pa3MeHy W Koje ¢y mpeMa CriopasyMy O TOJBOIPHUBPEIN
CTO no3BosbeHe (,,3eNIeHa KyTHja*) ¥ Ha OHE KOje Taj criopa3yM 3a0pamyje, Wi TaK
3axTeBa ompeheHy peayKIHjy HHXOBOI HHMBOA (,,KyTa' OMHOCHO “TIiaBa KyTHja“).
VY arpapHoj TONHUTHIM MPUMETHO j€ Jia C€ y HEKOIHMKO MOCIEFbUX TO/IMHA BPIIU
yjeHauaBame MPOMHca U Mepa Koje Cy OJI OIIIITET 3Hadaja — CTPyYHE CaBEeTOMABHE
CITykOe, HCTpakBama, 00ydaBame, HHCIICKI]ja, KOHTPOJa KBAJIUTETA, Cy30Hjame
3apa3HUX OOJIECTH, 3aITUTA 3PaBJha KUBOTHHA U OMJbaka, MAPKETHHT, TIPOMOITH]a,
HHPPACTPYKTypa, jaBHE POOHE pe3epBe, 3aIlTUTA JKUBOTHE CPEIIHHE.
TexwumTe arpapHe HOAPIITKE jOIT YBEK je€ Ha TUPEKTHUM CyOBCHITHjaMa,
Koje MMajy 3a Wb MoBehame mpom3Bomme. OBakaB MPHUCTYI CyOBEHITHjamMa
MTOJHOTIPUBpEC U3pa3 je BIanajyher cxparama Koje iMa TpU OUTHE KOMITOHEHTE:
e Ja cy arpo-ekoJiomku pecypcu CpOHje HETOBOJFHO HCKOPHIINEHH,
OJTHOCHO J1a CYy €KOHOMCKH YCJIOBH FbUXOBOT KOpHIINemha HETOBOJBHH,
J1a je TIOTEHITNjaJT TP KUIITHE TTOTPOIITELE 3HATHO Behw o1 camarimbe oHye, 1
na je epukacHuje kopumheme pecypca Moryhe moctuhu n3amMeHoM of1-
HOCA TPOIIKOBH- MPUXOAH, M TO JUPEKTHHM YTHIAjeM Ha jeIHY
cTpaHy (TpOIIKOBHY, MPEKO perpeca) WK Ha IpyTy CTpaHy (Ipuxoa-
HY, IPEKO MMPEMHja) OBE HEjeTHAUNHE.

2. Pa3Boj jaBHHX CTyKOU 32 IOJLOTIPUBPENY

[Ipema 3akoHa O TMOJHONPUBPEAN W PYPaTHOM pa3Bojy KOjU je TOHECEH
29.05.2009. romuue a crymmo je Ha cHary 03.06.2009. rogmHe peryimcaHo je
MTOCTOjarbe jJaBHUX CITYXKOW 3a IMOJBONPUBPEAyY. Y ey KOjH Ce OMHOCH Ha OOJIMKe
CTPYKTYpHHX ITOJICTHIIAja TIPEIT3HMjE peuecHO TIpeMa WiaHy 12 oBor 3akoHa HCTHYE
ce crienehe: ,,Mepe HHCTUTYITHIOHAITHE ITOPITIKE Cy BPCTa MOICTHINAja KOjiMa CE TIONI-
CTUYY MPOTPaMH HCTPAXKUBAHA Y TIOJHOIIPUBPEIN, POTPAMU CABETONABHUX CITYK-
0u, MPOMOBHCama MOJBONIPUBPEIE, CHCTEMA TP XKUIMTHIX WH(POPMAITHja TTOJHOIPH-
Bpene Pemyomike Cpbuje, kao u apyru mporpamu.3® TTouerkom Maja Mecena 2010.
TONWHE JIOHET je 3aKoH 0 00aBJbamby CABETONABHUX U CTPYUHHX ITOCIIOBA Y 00JIaCTH
nosponpuspee.*

302 Arpapnu Oyrier Cp6uje 3a 2008. romuHy m3HOCHO je 27.634.337 MunmoHa auHapa, wim 320 MumoHa

€, a 3a 2010. roguny m3HOCHO je 20.572.438 MuaMOHa OUHApa IITO IMpeMa Kypcy AWH/E€ KpajemM
Mmapta 2010. roqure, n3Hocu oko 172 mumona € u Ha kpajy 2012. T'ogune nznocwuo je 36.600.000
oxo 225 munnoHa €.

303 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 41/09, 73.
304 Cayx6enu rmacauk PC, 6p. 30/10 .
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2.1. ITospomipuBpeIHO — CaBETO/IaBHA CITYk0a

Pa3Boj mosponpuBpesic y caBpeMEHUM YCIIOBHMA 3aXTeBa JIOOPO OpraHu-
30BaHE CIy)O€ Koje ce 0aBe mpoydaBameM M yHampehemeM TeXHONOTH|e Tpo-
M3BOIHE, IPEHOIICHEM HAyIHUX JOCTUTHYhA y MpaKkcy W HAyYHUX WHCTUTYIIH]a
Koje ce 0aBe MIKOJIOBAmEM MOJHONIPUBPEIHNX CTPYUHHAKa.

OcHOBHa yIora CTpy4He MOJbOIPUBPEIHE CIIy)0e, Kao Mepe arpapHe Io-
JUTHKE, yCMEpPEHa je Ha MpyKarbe caBeTa u HH(opMaliyja moJs0npuBpeTHUIIAMA
y MIpUXBaTamky U MPUMEHH HOBUX 3Hama. Paj oBe ciry:xbe Moxke ce 00aBspaTy u-
PEKTHO TIpeKo ofpeeHnX CrenrjaIn30BaHuX HHCTUTYIIN]a, alld U MIPEKO pa3iiu-
YUTUX MEHjCKUX CPENICTaBa Kao MITO Cy: Opolrype, TamMIa, pajano, TeIeBU3Hja,
uHTepHeT. Jlakie, moJponpuBpenHa CIy)0a nMa 00aBe3y /1a MoBe3yje MOJHOIPH-
BpeHe mpousBolaue ca 00pa3oBHUM M HAYYHUM UHCTHTYIHjama.>"

[Ipema HajHOBHjeM 3akoHY O 00aBJbarby CABETOAABHUX M CTPYYHMX IOCIO-
Ba y 00JacTH TOJHOIIPHUBPEE Y WIaHy 5 ce oapelyje ma caBeTomaBHE MMOCIOBE Y
TMOJHOTIPUBPEN MOTY J1a 00aBJbajy MPUBPEIHA IPYIITBA YHjH je OCHUBaY PermyOmika
CpOwuja, koja cy peructpoBana y Pernctpy npuBpeanux cydjexara 3a 00aBbame oc-
TaJIuX yCiIyra y noJbOIpruBpEIn, TEXHUYKA UCITMTHBaka U aHAJIN3€ WJIIM KOHCAJITUHT
Y MEHAIIMEHT TIOCIIOBE H KOja MMajy 3aIi0CIIeHOT MOJLOIPHBPEIHOT CABETONABIIA.

CaBpeTomaBHe MOCIIOBE Y MOJFOIPUBPEIN MOTY J1a 00aBJbajy | JIpyra IpaB-
Ha JIMIIa ¥ TIPEeIy3eTHUIIN aKo ¢y Y Peructpy nmpuBpenHux cyOjekara perucTpo-
BaHM 3a 00aBJbahbe OCTANUX YCIyra y MOJBONPUBPEIH, TEXHHUKA MCITUTHBAA
W aHaJIHM3€¢ WJIM KOHCANTHHT W MEHAIIMEHT IOCJIOBE W aKO MMajy 3aloCIICHOT
MOJHOTIPUBPEIHOT caBeToMaBIa. %

JHaBame moryhHOCTH TpeAy3eTHHIIMIMA W APYTHM IMPAaBHUM JIMIMMA OfI-
HOCHO TNPHUBATHUIIMMA JIa TIPYXKajy CaBEeTOJABHE yCIyre Mpe/ICTaB/ba HOBHHY Y
OpraHU3aINjH CAaBETOAABHUX M CTPYIHHX CITY>KOU KOje paje y 00JIacTH IOJHOTIPH-
Bpene. OBa moryhnocT je Beh mprcyTHa y 3eMibama Koje ce Hajaze y EBporickoj
YHHUjH Kao mTo cMo Beh panmje ucrakiu. Jluma koja ce 6aBe caBeTOJAaBCTBOM
¥MMajy 3a OWJb Ja MOMOTHY MOJFOTPUBPEIHUKY y TPEBa3UIIaXKemhy HEeTraTHBHE
npakce. Ca apyre cTpaHe Mmojpa3zyMeBa ce Jia oJbONPUBPETHUK TPUXBATH HUXO0-
Be caBeTe. Y IIeJIOM OBOM ITOCITY KIIMjEHTH UMajy KOHTPOITY HaJl paJioM CBOjHX ca-
BeTo/aBara. Y cirydajy Jia paji caBeTojiaBana Hrje KBaJINTETaH MOJbONPUBPETHHK
MOXKe Jia U3ryOu MoBepermhe y CaBeTOJaBIla M BHIIIE T'a HE aHTaXKYyje.

2.2. Crpyunu pajg — oOIuIH, UJLEBU, OpTraHU3aIlH]a

HpeMa HOBOM 3aKOHy 0 06aBJ'LaH)y CaBCTOAABHUX U CTPYUYHUX IMOCJIOBA Yy
obmactu IMMOJBOIIPUBPEAC Y WIaHYy 7 NPCHU3HO CY PCryjiMCaHu CTPYYHU IMOCIOBU

305 Byjuuuh M., Puctuh JI. (2006): ,,ExoHoMuEKa ossonpuBpeae’, ucto, 69.
306 Crnyx6enu racuauk PC, 6p. 30/10, 136-137.
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y mossonpuBpean. To mpe cBera mojpasyMeBa Jia MpaBHA JIMA U MPEAy3eTHHU-
IIA KOju 00aBJhajy CaBEeTOJaBHE ITOCIOBE Y MOJLOIIPUBPEIN MOTY 1la 00aBJbajy U
CTpYYHE TOCJIOBE Y MOJHONPUBPEN Y CKIATY Ca OBHM 3aKOHOM H JIDYTHUM IPO-
MUCHMA.

Kao cTpy4nm 1TOCI0BH Y MOJEOIIPUBPEIN Ce oapeljyjy MOCTIOBH KOjU CYy Kao
TaKBU oJjpel)eHN 3aKOHOM H JIPYTUM MPOMUCHMA Y OOJNACTH parapcTia, 3paBlba
Omspa, cToUapcTBa M APYTHM objacTuMa moJbonpuBpene. O0aBibambe CTPYIHUX
MTOCJIOBA Y IOJHOIIPUBPENN o7 MHTepeca 3a Permryomuky CpOujy BpIu ce y CKiIamy
ca roIMIIKHUM MporpaMuMa Koje JoHocH Brana.

CpenctBa 3a 00aBJbamke CTPYUYHHX IOCTIOBA Y MOJEOIIPHUBpEIH 00e30ehyjy
ce 3aKOHOM KojuM ce ypehyje romummu Oynier Pemmyonuke Cpouje. Ob6aBibarme
CTPYYHHX TOCJIOBA Y TIOJFOIIPUBPEH O]l MHTEpECa 32 ayTOHOMHY TIOKpajHHy, Ha
TEPUTOPHjH ayTOHOMHE TIOKPajiHE BPIIH C€ Y CKIaAy ca IIporpaMumMa Koje T0OHO-
CH ayTOHOMHa TokpajuHa. O0aBJbamke CTPYIHUX ITOCIOBA Y MOJHONIPUBPEIN O
WHTEpeca 3a jeIMHHILY JIOKAITHE CaMOyIIpaBe, BPIIH Ce Y CKIIay ca mporpaMmuma
KOje 3a TCPUTOPH]jY jEAWHHUIIC JIOKATHE CaMOYTpaBe JOHOCH jeIUHUIIA JIOKATHE
camoympage.’”’

CaBeTomaBHH TTOCJIOBH y TIOJHONIPUBPENH 00aBJbajy C€ paiad IMOIU3ammba
OIIITEr HHBOA 3HAKa MOJHONPHUBPEIHUX Mpou3Bohavya U KHUXOBE WHPOPMUCaA-
HOCTH, MoBehama KOHKYPEHTHOCTH W MOJEPHHU3AIMje TOJLOIPHBPEIHE MPO-
M3BOJLE, TTOBehama MPoGUTAOMITHOCTH TIPOU3BOARE W KBAJTUTETa TIPOU3BOIA,
yBOheHa MPOU3BONLE 3IPAaBCTBEHO Oe30emHe XpaHe, MOACTHIIakha HHTEPECHOT
VApYKHBamba TOJONPUBPETHUX MPOHM3BONaua, OovyBama MPHUPOIHUX pecypca,
3alITUTE XKUBOTHE CPEUHE U MOOO0JBINAkhA YCIOBA KHUBOTA U KYJITYPE KHUBIHCHA
Ha cely, & CAMUM TUM H PypPaHOT pa3Boja.

CaBeTo/laBHH MTOCIIOBH Y TIOJHOIIPUBPEN TIPEMa HAMpe]l HAaBEJICHOM 3aKo-
HY Cy IPEHU3HO onpel)eHn U OHM TTOPa3yMeBajy:

® MpyXame CTPy4YHE MOMOhHN y IPUMEHN HayYHHUX JOCTUTHYha M HOBUX

TEXHOJIOTH]a;

® MpyXame CTPYYHUX CaBeTa M yCIyra, MPEeHOC MPAKTUYHUX 3HAma U
BEIITHHA PAJIF TEXHOJIOIKO-TEXHUYKOT YHarpel)ema Mponu3BoIhe;

e VIO3HABamkEe IMOJEONPHUBPETHUX Tpou3Bohaua ca MOOPOM IOJHOTIPH-
BPEITHOM TIPAKCOM;

e U3BOljCHE JIGMOHCTPAIMOHWX OIea Yy pas3induTUM oblacTuMa
MOJHOTIPUBPENIC;

e ocnocoOJhaBame MOJBONPUBPEAHAX NPOHM3BOhaua 3a YIpaBibarbe
MOJHOTIPUBPETHUM Ta3JUHCTBUMA U BO)CH-¢ KEbHTOBOJICTBCHE CBH/ICH-
IIHje Ta3quHCTRA;
nmomoh y adupmMariju pypaiHoT pa3Boja;

® IMpYyXame caBeTa O 3aITUTH OMJba Ha OCHOBY MOJaTaka MPOTHO3HO-
M3BEIITAjHE CITyKOE;

307 Cayx6enu rmacauk PC, 6p. 30/10 .
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® [OJCTUIAC WHTEPECHOT VIPYKUBaka W MPEIy3eTHHUINTBA Yy
MOJEOTIPUBPE/IH;

e MpYXame caBeTa U JaBarme MMpeJiora 3a MpoIupehe MPUBPETHIX aK-
TUBHOCTH Ka0 JIOMYHCKHUX JIeJaTHOCTH Ha Ta3JInHCTBY;

e JlaBame MpErnopyka y 00JIaCTH CTOYAPCTBA;

e JlaBame CaBeTa M MPENopyKa O PAMOHATHOM KOPUIINEHY 3eMJIBHIITA,;

® IIpyXame caBeToIaBHE MOMONY y IpyTHUM 00JT1acTHMa 3a KOje TTOJHOTIPH-
BpEIHH IPOHM3BOl)au HCKaXKy WHTEpeC.

Y Cpbuju je cTpydHa MOJHOIPHUBpPEIHA CITy)kOa OpraHW30BaHA Ha PEITy-
OIMIKOM, TTOKPAjUHCKOM M Ha TIOAPYYHHM HUBOWMA. Ha TepuTopuju nmeHTpasHe
CpOuje GpyHKIIMOHHUIIIE ABAJECET U jeHa TIOJFOIIPUBPEIHO CTPYUIHA ciryk6a,’*® a
Ha TepuTopuju BojBoaune TpuHaect.’” Viory pemnyonnuke caBeToAaBHE CIIyxkOe
uMa U MIHCTHUTYT 3a MpUMEHY HayKe Y TIOJbOIIPUBPETH.

TpeHyTHO cTame y CTPYIHHM CiIy)k0aMa ykaszyje Ha YACHUITY Ja je Heo-
ITXOTHO peopMHUCaAEH-E OBUX CIYKOM 300T onpeheHnx mpodiieMa Koju ¢y y ’huMa
npucytHu. HaBemumo camo Heke ofi mpodieMa: pefioBaH KOHTAKT ca MOJbOTPH-
BpEIHUITMMA j€ jOIII YBEK ci1ad, OyieTcko puHAHCHpame CIy)oe Takohe Huje pe-
JIOBHO, ¥ Ha Kpajy MaTepHjaaHa OIpeMIbEHOCT CITykO0e je HeaZeKBaTHA CTBAPHUM
norpebama. [Topen Tora, HEMMOBOJHHA j€ CTAPOCHA M KBATHU(HUKAIIMOHA CTPYKTYpa
3armocieHnX y oBoj ciyx0u. Takole, HemOBOJbHA j¢ aKTUBHOCT OOPa30BHUX H
HAyYHOUCTPAKUBAYKUX HHCTHUTYIM]a K0 M caMa capajimba ciiyx0e ca muma. VH-
(hopManroHu CHCTEM jOII YBEK HHj€ JOBOJHHO edrKacaH 1 pa3BujeH. OcTBapeHa
je cmaba KOMyHHKaIlMje ca cHabjeBadnMa MoJpONIPUBpeEe, pepal)iBaukoM HWH-
IyCTpHjoM, (GHHAHCH]CKIM HHCTHTYITHjaMa, TPTOBHHOM U CyOjeKTHMa arpapHe
TIOJIUTHKE.

Cakako ma OW pe3ynaTaTH OCTBApCHH Y IOJHOIPHUBPEIHO] MPOU3BOIBH
Halie 3emMJbe O OOJbHM y3 KBAIMTETHHjE (YHKITMOHHICAEE OMHOCA H3MeEhy
HayKe, TOJHONPUBPEIHE CTPYUYHE CIyk0e W TMOJHONPHUBPEIHUX IMpou3Bohaua,
mocebHo 3eMibopagaauKa. CHJb TTOJFONPUBPEIHE CTPYUHE CIy)Oe O Tpebao ma
Oy/ie TIOBe3WBabe 3eMJBOPATHHYKUX Ta3JJMHCTBA ca OOPA30BHUM M HAYYHO-HC-
TPOKUBAYKUM HHCTHTYIIHjaMa.

TpaHchepom MoOJEONPUBPETHAX HHOBAIHja OaBEe c€ TTOJHOIIPUBPEIHE CTa-
HUIIE, MOJHOTIPUBPETHU 3aBOJIU, HAYYHU UHCTUTYTH, Pa3BOjHE CITYKOe, UCTPaKU-
BaYKO-Pa3BOjHU IIEHTPH Y MOJHONPUBPEIHUM KoMOnHaTMa. Y CpOuju mocToju
10 BeTepuHAPCKUX ¥ CHCIHjAUTHCTUYKUX WHCTUTYTA, Bule on 350 BeTepuHap-
ckux aMmOymanTH, oko 290 BEeTepHWHAPCKUX CTAHWIIA M 5 IICHTapa 3a BEIITAYKO
oceMmemaname.’

308 http://www.psss.rs/news.php

309 http://www.polj.savetodavstvo.vojvodina.sr.gov.yu/index.php?module=subjects& func=listpages&
subid=1

310 Peknh C. (2010): ,,Arpapuu MeHaIMeHT", HcTo 194-195.
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[Ipema cBeMy Hampe H3I0KEHOM Tpebasio Ou 1a, MPUOPUTET UMajy Hayd-
Ha HUCTPaKUBakha U Ha lUMa 3aCHOBAHO 00pa30Bambe MOJHOTPUBPETHIX TTPOH3-
Bohaua, Kao M pa3Boj MOJHOIPUBPEIHE CaBETOJABHE CITy)KOe Koja MpeacTaBiba
MTOAPIIKY TIPY OTIIOYHbAY B Pa3Bojy oapeheHe mpousBoame.

Y CpOuju cy Ha )KAJIOCT CTAJTHO MPUCYTHH MPOOIEeMU PUHAHCHPAHA, KAaKO
HAyYHUX MCTPAKUBaha, TAKO U MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOJILE, JIOK Cy 00pa3o-
Bame M YIPYKUBAKE Y IPYTOM IUTaHY. Y CEKTOpY arpo OM3HKCA CaBEeTOJABCTBO
TIpeICTaBba jeflaH O 3Ha9ajHUX (akTopa MOJACPHHU3AITH]E ITOCTIOBamba. Y MPUIIOT
OBOj KOHCTaTanuju Tpeba HaBECTH MOTBpheHy UMIHCHUITY Ja ylarame y caBe-
TOJABCTBO (M TOJFOTIPUBPETHA UCTPaXHBama) NoHOcH oko 40% mpocedHe cTo-
e 3apajie, MITo je “MHOTO BHUIIIE HETO JPyre WHBECTHUIMjE Y TOJHOMPUBPEIHOM
pasBojy’!!. HammMe, caBpeMeHa IOJBONPUBpPEA MOApa3yMeBa CaBpEMEHE TEXHO-
noruje. Y TOM CMHCHY, Y IIUbY UCIYHEHa CTaHAap/Ia OpraHCcKe MPOU3BOAE,
MOTPeOHO je 1a KOHCYATAaHTH IMOCETyjy HOBa YCKO CHEIHjai30BaHa 3Hamba.

Crnenmjanmzanuja caBetomarara (T3B. SMS — Subject Matter Specialist)
Mojipa3yMeBa Mo3HaBamke ClCIM(MUIHNK 00JIACTH MOIYT COIHO-CKOHOMCKOT KOH-
CaJITUHTa, CKOJIONIKOT CABETOJIABCTBA, KA0 W YIIO3HABAKE Ca HOBHM MPOIHCAMA
u cranaapauma y EY. TlocnennyuHo, mpeTnocTaBka yCHeuHor ToJb0MPUBPEIHOT
CaBETOJIABCTBA j¢ KOHTHHYUPAaHa eIyKallrja caBeTolaBala i pa3MeHa MOCIOBHOT
HCKYCTBa ¥l MHOBAITHja IyTeM yaIpyxkema. C THM Y BE3H j€ U ITOCTOjahe CTpaTeIll-
KOT TUIaHHMpama pa3Boja u noBe3uBama AKMC-a (Cuctema 3Hama 1 uHpOpMa-
IIMja y MOJLOTIPUBPENN) U Pa3IMUNTHX IIEHTapa 3a eAyKalHjy caBeTomanana.’!?

To Mory OuTH moceOHHU IIEHTPH 3a Ty HaMeEHy, aau Hajuenthe cy To da-
KYJITETH, UCTPAKUBAYKU UHCTUTYTH, IIKOJIC H PA3INIUTE HHCTUTYIIH]E KOje, 3a-
BHCHO O TIOTpe0a caBeToxaBana, mpyxajy mogaray eaykanujy>'’. Ha taj Haunn
KOHCYNITaHTH 000rahyjy cBoje 3HamE U OTUIEMEHY]Y TOCIOBHO HCKYCTBO.

Ha kpajy xemnMo Ja MCTaKHEMO J1a je 3a MPHUOIIKaBamhe CaBETONABHE
cayx6e morpebaMa IMOJFOIPUBPEIE HEOMXOAHO HM3BPINHUTH JCICHTPATH3AIN]Y
U yMpexaBame caBeTollaBHOT paja. Ilozpmika oBoM mporecy Tpeba na Oyie
NETeHTpaNIn3aIija CaBeTOMaBHUX Tella ITOjeIMHUX MHHHCTapCTaBa YuMe Ou
ce CTBOPWJIM YCIIOBH 3a aJICKBATHHjE OJATOBOpPE Ha MOTpeOe WHIUBHIYaTHUX
MOJHONPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA W MOJLONPUBPEAHUX Mpeay3eha, OMHOCHO Mo-
rylHOCT 3a MapTHEPCKW NPHUCTYIN Y pellaBamy MOCIOBHHX mpobieMa. Hcto
TaKko y Mby e(HUKAcCHE aJloKallhje pecypca, MoTpedHa je perHoHaiHa pa3MeHa
KOHCYJNITaHaTa, MTOo MojjpazyMeBa Mel)yCOOHO MOBE3UBabE CABETOIABHOT pajia y
Cp6uju. IlossonpuBpenna mpeny3eha u mpomsBohadn Cy jour yBeK HEAOBOJEHO

31 van den Ban, A.W., Hawkins, H., S. (1996): “Agricultural Extension®, Blackwell Science, UK, 13.

312 Muxanmnosuy b., CumonoBuu 3., (2008): ,,HekTopbl BU1aX CENbCKOX3HCTBEHHBIX KOOTIEPAaTHBOB
®pannun‘ Bectauk Enenxoro ['ocynapctBenHoro Yausepcurera, Boinyck 19, Enen, Poccust, 262.

313 Jankosuh M., (2006): Opranu3anrionn MOJeI! OJBOIIPUBPERHOT caBeTogaBcTBa y Hemaukoj,
Exonomuka mossonpuBpene, Temarcku 6poj, beorpan, 584.
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nH(DOpPMHCaHN O YI03W W 3Ha4ajy KOje caBeTomaBHE yciyre uMmajy. Ha mpumep,
Butie ox 40% pypamHux nomahHCTaBa HUje IyJI0 3a CaBETOAABHY CIIyKOy, 24%
moMahMHCTaBa He 3HA Kako J1a 0 BUX jAohe, mpu deMy ce camo mux 8% pe-
JIOBHO KOHCYIITYyj€ ca OBOM CIIy:kO00oM.*'* OBe YHIbEHHIIE jaCHO yKa3yjy Ha IITa
Tpeba 1a ce MpBEHCTBEHO (OKYCHPAjy B CaBETOMIaBHE CITYKOe W TIOJHOIIPUBPE-
HU CEKTOD, alld M JIp>KaBa, a TO je o0oJbIIamke 00pa3oBama 1 HHPOPMUCAHOCTH
y 0BOj oOmacT jep O1 o7 Tora CBM MMayk KopucTd. To 3Haum fa OM caBeTOmaBHE
opranuzanuje 100Hjaje BUIIE MMOCIOBa, a TUME U BUIIIC CPEICTaBa, T¢ OM WHTCH-
3UBHUpalie CBOj pa3Boj. [lossonpuBpenauu u npemy3eha 6u, kopucrehu yciayre
CaBETOJAaBHUX OpTaHM3aIija, OMTHO yOp3amu cBoj pa3Boj. 1 Ha kpajy mpxkama
0m, ako HUIIITA APyTO, AOOMIa OoraTHje u3BOope pUHAHCHpama byrera.

2.3. [logpiika Hay4YHO — UCTPAXKUBAYKOT pajia, yCMepaBamba arpapHor
oOpasoBama 1 pa3Boj HHPpopMaImoHe HHPPaCTPYKType

Hay4yHouCTpakuBayKu paji y HaIIOj TMOJONPUBPEIN OJBUja CE€ y HAYYHO
UCTPXUBAYKUM OpTaHH3alrjaMa OJHOCHO MHCTHTYTUMA. Takohe mpu rotoBo
CBHM TIOJHOTIPUBPETHNM (DaKysITeTHMa (GOPMHUPA]Y CE ¥ cacTaBy KaTeapH WITH OI-
ceKa HayJyHe jeIMHUIIC MHCTUTYTH KOjU ce 0aBe HAYIHHM PasiOM.

VY npeTxomHUM TOJMHAMA 3aHEMApUBAHU CY OIIITH YCJIOBH CTPYyYHOT
obOpazoBama moJponpuBpenHuKa. 11IKOICKH cHUCTEM je OO yIIIaBHOM YCMEpeH
Ha pa3Boj HEMOJHONPHUBPEIHUX AeiaTHOCTH. OOpa3oBame CKOpO /1a HHje OWMII0
nonpeheno paxy y mossorpuBpenn. YuHu ce 1a je 00pa30BHU CUCTEM MTOICTHIIA0
HaIyIITame MOJHOTPUBPEIC U CeJia, TAKO JIa CY MOJHONPHUBPENHUIH Y BehnHM
ciydajeBa 00aBJbalid MOJHONIPUBPEIHY JENATHOCT HA MOPOJMYHOM Ta3JIUHCTBY
0e3 IPeTXOMHOT ITKOJI0Bamka 3a CBOjy CTpyKy. OBakBo Haciehe qoBoau 10 moTpe-
0c ma ce oMoryhu HaKHAITHO CTPYYHO 00Pa30BaAHE MOJHOIPUBPETHUKA.

JaBHM mHTEpec 32 BehoM TPOM3BOMHOM Y TOJBOTIPUBpPEAN OMO OW momiar-
HO YIOTIYHCH aHTaXOBamkEM OATOBApajyhnx 0Opa3oBHUX yCTaHOBA Y OOYITH
moJpoTpuBpeTHUKa. OBE yCTaHOBE O TOTIPHHEIE JOOPOM OBJIaIaBarhy TEXHUIKIM
Y TEXHOJIOIIKUM JOCTUTHyhHMa, OMHOCHO 00JheM KOpHITherhy HOBHX MAIFHA U
TEXHOJIOMIKKX TTOCTYIIaKa rajerba HOBUX COPTH OMJbaKa U KHUBOTHEHA. !

314 Bornanos H. (2007): ,,Mana pypanna momahuncTBa y CpOMju M pypaiHa HEMOJHOBPEIHA
exonomuja”, YH/II, Beorpan, 143-144.

315 [ejunh X. (2004): ,,ExoHOMIEKa TIOJBOTIPHUBpPEE™, HCTO, 115.
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3. Ilopecka moauTHKa U COLIMjalIHA CUTYPHOCT
MOJHONIPUBPETHUKA

3.1. [lopecka nonuTuka y nospONpuBpenn

Iopecka monuTHKA je cacTaBHU JI€0 EKOHOMCKE MOJIUTHKE KOjy HEeKa JpKaBa
npey3rMa y IUJbY COTICTBEHOT pa3Boja. Pasyme ce 1a ona Mopa OMTH npaBUYHA U
TMOJICTHLIAjHA 32 TIOpecKe OOBE3HHUKE, OIHOCHO TaKBa JAa MOACTUYE MPOU3BOALY H
CHT'YPHOCT IIpOM3BoOhaya.

VY nossonpuspean CpOuje mopecku 00BE3HHUII, Ca acleKTa OCTBAPEHUX MPH-
X0/1a, Cy Kako (pr3nyka nuna (ToJpOIPUBPETHAITH ), TAKO U IPpaBHa JinIa (mpemxy3eha
u 3azapyre). [lossonpuBpeannuuma cy nopes o 2005. ronune mnahanu npema 3a-
KOHY 0 mope3y Ha joxoiak rpahana’®, 1ok cy duckanHe obaBe3e MNPaBHUX JIHIA
neduHncane 3aKOHOM O MOpe3y Ha TOOUT MpaBHUX Jiuia.’!”

On 1990. ronune, OCHOBHIY ITOpe3a Kojy je miahao NoJbONPUBPEAHHK Mpe-
CTaBJbaO je KaTacTapCKU MPHUXOJ MM CTBapHU mpuxol. Karactapcku npuxon je on-
pehuBao xaracTap 3a cBa 3eMJBHMILTA KOja CE MOTY KOPHUCTHTH 3a HOJbONPHUBPEIHY
HPOU3BOIGY WM LIIyMapcTBO, O€3 0031pa J1a Jin Ce KOPUCTE y Ty HaMeHy. 8

OOyxBarao je npuxoze o OMJbHE IPOM3BOIILE U CTOYAPCTBA, 8 YTBpHUBAO ce
npemMa JIECTBULM KaTacTapcKor mpuxofa. Kako ce onopesnBao MOTEHIUjaIHO MO-
ryhu nmpuxoz oJEONpUBPEIHOT TA3IHMHCTBA, OH j€ IPEACTaBHA0 00paTyHCKY KaTero-
PHjy, @ He peaiHy A0Xonak ra3nuHcTsa. [Ipuxon ox OMsbHE NPOU3BOAILE je IMoapasy-
MEBA0 HOBYaHY BPEJHOCT MPOCEYHOT MPHHOCA KOja Cce TOCTU3aJIa 110 jeJHOM XEKTa-
PY, IpeMa yCTaHOBJBEHO] CTPYKTYPH yceBa U 3acazia M yoON4ajeHoM HaulHy oOpajie
3eMJBHILTA, a TOcje OAOMTKA MPOCEYHHX MAaTepHjalHUX TPOILKOBA IIPOU3BOILE.
VY1BphuBao ce 3a cBaKy KaracTapcKy KynTypy (IPOOYKTHBHO 3€MJBUILTE CE€ Pa3Bp-
CTaBa y 8 KaTacTapcKHUX KyJITypa - OpaHHIle; Oarre; Bonmaly; BUHOTPaH; JIUBAJIC,
naumany; 6ape, TPCTULM U pUOaly; U IIyMe) M KaTacTapcKy Kiacy 3eMJBHILITA
(yHyTap cBake KyAType ce 3eMJBUILTE IpeMa cBoMe OOHHTETY pa3BpcTaBa y 8 Ka-
TacTapcKuXx Kiaca, e IpBa 03Ha4aBa HajBUILHM KBAIUTET) YHyTap oapeleHor karac-
Tapckor kpaja. IIpuxox on ctogapcTBa ce HHje HcKa3uBao MoceOHo, Beh ce yKIbyuH-
BaO MPUXOJ 07 OMJbHE MPOM3BOALE, @ OOPAdyH CE€ BPILHO HA OCHOBY KOPHUTOBAaHHX
MPOCEYHUX 1IeHa MPOU3BOA KOjH CIIY)KE 3a UCXpaHy cTouHOr GoHna y PermyOmumy.
INomenyTu nopes ce mahao KBapTaIHO (CPEAMHOM TPOMECEUja).

Iopeckn 00BE3HHK ce Tpe MoYeTKa FOArHE MOra0 ONPENENUTH U 3a YTBphH-
Bamb€ CTBAPHOT MPUXO/a Off ITOJHOIPUBPEAE M IIIyMapCTBa, IPH YeMy je 0 ToMe 00a-
BEILTABA0 HAJUICKHN OPECKH oprad. [Iprxonom ce y ToM ciiy4ajy cMaTpao CTBapHH

316 3ak0m 0 mopesy Ha goxonak rpahana, Ciryx0enn rmacaux PC, 6p. 135/04.

317 3akon 0 nope3y Ha 1o0uT npaBHuX Jinia. Ciryxoenn macauk PC, 6p. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04
n 18/10.

318 3akon 0 yTBphHBamy Karactapckor npuxona, Ciyxoenn rmacauk CPC, 6p. 49/92.
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IpuUXxo1 yTBpheH Ha HauMH MpoIicaH 3aKOHOM KOjUM Ce€ YTBphyje IpHXOoT 011 caMoC-
TaJIHe JIeNaTHOCTH. "
OO0Be3HUK TIOpe3a Ha MPUXOE OfT TIOJHOTIPUBPEIE U IITyMapcTBa OUIIo je Gu-
3WYKO JIMIIE KOj€ j€ BIACHWUK WJIM WMaJall IpaBa Kopuimhema 3eMJBHUINTA, HIN j&
TUTOZIOY>KUBAJIAIl 3eMJBUINTA KOj€ j€ YITHCAHO Y KaTacTap 3eMJBHIITA PeMa CTamby
Ha nmaH 31 meremOap, TOMUWHE KOja MPETXOAN TOIWHM 3a KOjy ce yTBphyje mopes.
3aKyTialt 3eMJBHIITA, KOJ JyTOPOYHOT 3aKyIa, je TocTajao 00BE3HHK Ope3a, U TO
O]l JaHa TIOYETKa 3aKyla, aKko je y3 CamiacHOCT 3aKyIojaBlia JOCTABHO IPHUjaBy
HAJ[IE)KHOM MTOPECKOM OpraHy y POKY OJ] IETHAECT JlaHa O] JJaHa 3aKJby4emha Yro-
BOpa 0 3aKyIry.>2
Jlo mocneibuX U3MeHa | JIOMyHa 3akoHa O Tope3y Ha Joxonak rpahaHa Ba-
JKHJTO j€ TO Jia je y cydajeBrMa Kaja ITOCTOoje /IBa WIIM BUIIIEC CyBJIAaCHHUKA, HITH CY-
“Maolia Mpapa KOpHIThema 3eMJBHINTA, KOjH KUBE y UCTOM JOMahHHCTBY, a HUCY
M3BPIIMIN J1e00y MMOBHHE, 0OBE3HHK OyJie camMo jenaH of] IMyHOJIETHUX CyBJIacHH-
Ka. Axo HHje Omyo criopa3zyma Mel)y cyBacHHUIIMA A0 MOYETKA TONUHE 3a KOjy Ce
yTBphHBao mope3 ko he OWTH TOpecKkn OOBE3HUK, OH/IA je 00BE3HWKA yTBphUBAO
MOPECKH opram.*?!
Taxohe, mope3 Ha mpuxoae O MOJHOIPUBPEIE M IITyMapCcTBa ce HHje Tuiahao
Ha KaTaCTapCKH MPHUXOM Y clienehnM cirydajeBuMa:
e Ha 3emsbuiiTa Ha KOjuMa Cy TIOMUTHYTH HACHITH, KAHAITK, POBOBH U JIPY-
TH 00jEKTH 3a 3allITUTY OJ] TOIUIaBa, 32 OJIBO/HABAE H HABOIHHABAbE,
WM 3aITUATY O €pO3Hje;
Ha 3emspnmTa unje je kopumrhemne 3a0pambeHO 3aKOHOM;
Ha 3emupminTa moj 3rpajjamMa CTpaHUX Jp)KaBa U Koja CITyXe 3rpajama
JITUTOMATCKUX ¥ KOH3YJIApHUX TIPECTABHHIITABA;

e Ha3zewspumra y pyHKIMjH 3amTiheHe OKOITMHE OKO CITIOMEHHKA KYIITYPE
1 o0jekara Mmpupoe;

e Ha nBopumra Bepckux o0jekara u CII.

Nzys3eha om mmahama mopesa cy mpecTajajia y TPEHYTKY MPOMEHE HaMEHE
MIPEIMETHOT 3€MJBHINTA, ITO je TMOPEeCKH OOBE3HWK OMO Ty’KaH 1a TpHjaBH Ha-
JUISKHOM TTIOPECKOM OpraHy Yy POKY OJf IIETHAECT JiaHa O]l HacTaHka nmpomene. Ha
3eMJBHINITAMA Ha KOjUMa je yCiel eIEMeHTapHUX HeToroaa, OMJBbHHUX OOJIeCTH U
MITETOYMHA MIIM HEKUX JAPYTHX BaHpETHUX morahaja, koje 0OBE3HUK HHje MOTao Ja
CHpeyw, T0Ja3wiIo 10 peayKIfje MpuHoca 3a BUIIe o 25% y OHOCY Ha IpOcedHe

319 Jloxoaak o7 HOJbONPUBPEIHOT 3EMJBHIIITA, KOj€ CE KOPUCTH 3a: Bal)erhe Mecka, IIbYHKA, TICUEHhE [UITIE,

TIPOM3BO/IEGY CaTHUIIA, HHKYOATOPCKY TIPOM3BO/IELY JKUBUHE, Y3T0j JIEKOBUTOT OMJba, OTIOpe3yje ce Kao
CTBapHM NpHUX0X of camoctanHe aenatHoctu (boxwuh, /., borganos, H., Illepanuh, M. (2011):
Exonomuka mossonpuspene. [lossonpuspentu dakynret, beorpan).

320 3ak0m 0 nope3y Ha aoxomak rpahana, Ciyxx6enn rmacauk PC, 6p. 24/01, 80/02, 135/04, 62/06, 65/06,
31/09, 44/09 u 18/10, 50/11, 90/11-YC, uman 23-25.

21 HUcro, uman 28.
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MPUHOCE Y TIOCIIS/IEbE TPH TOIMHE 32 KOHKPETHY OMIITHHY, 00OBE3HHK je IMao TPaBo
Jia TPaXKU CMAbEHhE MopecKke odaBe3e Cpa3MepHO CMabEhY IPUHOCA, TOTHOIICHEM
3aXTeBa HaJJICKHOM ITOPECKOM OPTaHy Y POKY Off IETHASCT JIaHa O]l JaHa HACTaHKa
mrere.

Taxohe, ompehene mopecke oJIaKIIATIE Cy CE OMHOCHIIE H HA CTapH]e ITOJHOIIPH-
BpemHUKE (MYIIKOT 1mojia o 60 roauHa, OMHOCHO YKEHCKOT ITojla CTapHjux of 55
ronvHa), 0OJECHAa W PagHO HECIOCOOHA JIMIA, 32 CTHMYJIMCAE MPOU3BOILE Ha
Ta3/IMHCTBIMA MIIaJIHX 3eMJbOPAJHAKA U PAJTHUKA KOjU Mpelia3e U3 JPyrux Jesar-
HOCTH Y TIOJbOTIPHUBPEILY, IPUITMKOM yiarama y ypeheme 3eMIBUITHOT KOMILIEKCa
(Y xomacartujy, m3rpamy CUCTeMa 3a HaBOIHaBambe, T KOHBEP3H]y 3eMJBHUINTA Y
3eMJBHUIITE HAMEHHEHO TTOJBOITPUBPETHO] TIPOU3BOMGH ), MOT'YhHOCT TuTahama mope-
3a y HaTtypH (TIpOU3BOIMNMA) M CITHIHO.

Tokom miepriona npumene [Topes3a Ha KaTacTapCKu MPHUXOJ IPUMEHHHBAIIE CY
ce TPOMOPIMOHAIIHE TIOpecKe cTore. BrcuHa mopecke crome je Omia MOIUIoKHA
IpoMeHaMa, of] HajMame 3% komuko je m3aocuna 1990., no 14%, onqaocHo 10%, Ha
KOJIMKO Cy yTBpheHe m3menama 3akoHa u3 2002. u 2004. [To n3MeHama 3akoHa, Koje
cy crymmie Ha cHary y 2005. mmope3 Ha KaTacTapCKH IPHXOJ Ce HHje Harlahneao’?,
y TIOUETKY CaMO PErUCTPOBAHUM MOPOANYHIM Ta3JHHCTBIMA, 4 KACHU]E W OCTAIINM
MOJHOTPUBPETHIM Ta3JUHCTBUMA.

IMocnenmuM U3MeHama W jJomyHama 3akona, 3a 2012. u 2013.32* ce u
najbe 3aaprkaBa mpaBo ociobahama mosponpuBpenHUKa 01 oOaBese Iuiahama
nopesa Ha MPUXoJie 0J] MOJEOTPUBPEJIC U MyMapcTBa Ha KaTaCTapCKH MPUXO]L.
3akoHOABAIl j€ HAa 0Baj HAUYMH JKEJIEJIO0 1a MOTHBUIIIE Pa3B0Oj M HMHBECTUPALE ¥
MTOJEOTNIPUBpEY, UMajyhu v BUIY Ja je KaracTapCKH MPHUXOI, Ka0 OCHOBHIIA 3a
yTBphHBame mopesa, JJ0CTa HA3aK, a Jia Cy MOpe3H M0 TOM OCHOBY UMAJIH MaJio
yuemhie yHyTap cyme mopesa Ha qoxoiak rpahana.’? YCTaHOB/BEHO MOPECKO
ocimoboheme UMa HU3paKEHY COIMjallHy JAUMEH3H]Y, OMHOCHO V (YHKIH]H je
oIlpKaBama COIMjaTHOT CTaTyca MOJbONPUBPEIHNUKA, Y3UMajyhu y 003Up HH-
XOBO BJIACHHUINIITBO HaJ YCUTH-CHUM IOCEIOM U Boleme Hajuenrhe eKCTCH3UBHE
MPOU3BOJILE.

Kana cy y nuramy nipemy3seha, 1o pBux mpoMeHa y mopeckoj momururm Cp-
6uje momasu mocie 1990. roguHe, Kama ce 3a MOPECKY OCHOBHITY y3MMa OOHT. 3a

322 HUcro, uman 30.

323 3akon 0 HPUBPEMEHOM HM3y3HMatby 071 OLIOPE3HBarba MOPE30M Ha JOXOZaK rpaljaHa oapeheHnx Bpera
npuxona, Ciyxx6eru mmacauk PC, 6p. 5/2009.

324 33K0H 0 M3MeHaMa 1 JIOMyHama 3aKoHa 0 Tmope3y Ha oxofak rpahana, Ciyxoenn macHuk PC, 47/13.

32 Ipema nocnenmum Vi3MeHa 1 I0MyHaMa 3aKOHA 3a/ipyKaHe Cy jolI camo ofpenba Koja ce OTHOCH
Ha TO Jia ce mope3 Hariahyje OHMM MOJEONPUBPEIHHUIMA KOjU €y (DM3MUKA JIHIA U KOjA CY HOCHOIM
HOJBOIPHUBPEIHIX Ta3UHCTABA Koja Cy YIHCaHa y PerucTap HOJbOIPHBPEIHHX Ta3UHCTABa, a KOjU Cy
HPUTOM Y3elia Ha cebe 06aBesy Jia Bozie TIOCTIOBHE KEbHIe Y CKJIa/Iy ca WwiaHoM 43., cTaB 2., OBOT HCTOT
3aKoHa (3aKoHa 0 mope3y Ha joxomak rpabhana, Cmyx6Oenn macauk PC 93/12 u 3akoH o m3MeHaMa U
JIoITyHaMa 3aKoHa O Tope3y Ha jpoxozak rpabhana, Ciyx6ern racauk PC 47/13, anan 18.).
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HOBOOCHOBaHa npeny3eha, anu 1 HOBOOCHOBaHE 3eMJLOPAJIHIUKE 3apyre, peMa
qraHy 7. 3aKoHa O IMope3y Ha JOOWT U TOTPUHOCHMA U3 JTIOXOTKA Tpemy3eha yBomu
ce ocnmobahame rmahama opesa y 1mpBoj, OMHOCHO YMamkeHhe IOpeckor onTepehema
y IpyToj U Tpehoj romuHu mocnoBama.

[IpaBHa ymra (mossonpuBpenHa npemy3eha u 3aapyre) mwiahajy mopes Ha JOOHT,
Kao W CBa ITpaBHa JIMIIA KOja OCTBapyjy Nprxoje Ha TpxwuTy. Orope3oBaHa JoOUT ce
yTBphyje mopeckuM OHIIaHCOM, JIOK je TIPUMEheHa CTOIa Iope3a Ha JOOUT MPOIop-
[HOHaHa*’.

3akoHCKMM ofjpendama, mahama oBOT mopesa ¢y ociiodolera HOBOOCHOBaHA
npenyseha y npuBpeiHO HEZOBOJBHO Pa3BUjEHUM OINIITHHAMA Y TIPBE TPU TOJMHE
nocioBama. Ca Jipyre cTpaHe, y IPUBPEIHO Pa3BUjEHUM OIMIITHHAMA, YMAHCHEM
00padyHCKOT rope3a Ha T0OHT, mopecko ocioboleme je n3nocuno, o 30% mo 70%
obpadynaror mopesa. [lo mocienmuM M3MeHaMa U JIOMyHaMa MOMEHYTOT 3aKOHa
OBa OJIAKIIIUIIA je 3aAp)kKaHa caMo 3a HEMOBOJFHO pa3BHjeHA TMOAPYYja, U TO Y CIy-
Yajy ako MOpecKy 00BE3HUK HCIyH-aBa clienehe yciioBe: ako je YIOKHAO Y OCHOBHA
cpenctsa u3Hoc Behu ox 8 mummona PCJL; ako xopuct 80% BpemHOCTH OCHOBHUX
cpernicTaBa 3a 00aBIJbarbe MPETEIKHE JIETATHOCTH; aK0O Y MEPHOMY yiarama J0JaTHO
3al0CNy HajMambe TeT JIuia Ha HeonpelheHo Bpeme; ako HajMame 80% 3armocnennx
Ha Heopel)eHo BpeMe nMa MPeOUBAIAIITE ¥ OOPABHIIITE Y HETOBOJFHO Pa3BHjCHOM
nozpy4jy.***

OnpeheHe onakmuIle MOCToje M 3a Opecke 0OBE3HUKE Y UHje MOCIOBAKE
j€ YIIO)KEH CTpaHHU KaruTaj, YKOJIUKO je ydernthe Tor KanmuTaia y YKyITHOM Kallh-
Tay oOBe3HuKa HajMare 10%. Y ToM citydajy moCcToju yMamemhe ope3a y epu-
OJly OJ1 TIET TOJIHA, CPa3MEPHO yueliny CTPaHOT KalnTalla Y YKYITHOM KalnuTary
00Be3HHKA.

[Topecke kpenute (TTopecka yMamemha) je Moryhe 1aBatv ¥ 32 HOBOOCHOBAHY
MTOCJIOBHY jJEIWHUITY Y HEMOBOJGHO pa3BHjeHIM THoapydIjuMa. OOBE3HHUKY KOjU U3BP-
M yllarama y HEKPETHUHE, MTOCTPOjekha, ONPEMY MIIM OHOIIONIKA CPEJICTBA Y COTI-
CTBEHOM BIIACHHMIIITBY 32 00aBJhAHE MPETEIKHE JCIATHOCTH U JICNIATHOCTH YITUCAHE
Y OCHHMBAYKH aKT 0OBE3HHKA (OMHOCHO HaBEACHE V APYTOM aKTy OOBE3HHKA KOJUM
ce onpehyjy mematHOCTH Koje 00BE3HWK 00aBJhba) MPU3HAjE CE€ MPABO HA TTOPECKU
KpeauT y BucuHU of1 20% W3BpIIEHOT yiarama, ¢ TUM IITO He MoKe OuTH Behr ox
50% obpadyHaTOr TIope3a y TOAWHH Y K0joj je U3BpIIeHo yiarame. Taxohe, mpema
OBOM CTaBy, 00BE3HUKY KOjJH j€ TIpeMa 3aKOHY O PadyHOBOJICTBY U PEBU3H]H pa3BpC-
TaH y MaJIo TIPaBHO JIMIIE, PU3HAje Ce TIPaBO Ha MOPEeCcKH KpeauT y Bucuuu o 40%
W3BPIICHOT yJarama Yy OCHOBHA CPEJICTBA 32 00aBJhahe MPETEKHE JICNATHOCTH, C

326 3akoH 0 nope3y Ha I0OUT U JOMPHHOCKHMA 13 10X0TKa npeny3eha, Ciry:x0enu macuauk CPC, 6p. 35/90,
crp. 1317-1319.

327 3akoH 0 mope3y Ha foout npeny3eha, Ciryx0enn machuk PC, 6p. 43/94.

328 3akom 0 riope3y Ha 7io0uT npaBHuX Jmia, Ciry>x6enu rmacauk PC, 6p. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04 u
18/10, umau 50 6.
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THM IITO OH He Moxke outH Behn o1 70% oOpadyHaror mopesa y TOIWHH Y K0joj je
W3BPIIICHO ylarame.

Unan 48a 3akoHa 0 TIOpe3y Ha JOOWT MPaBHUX JIMIIA, TIOJHOIPHUBPEITHIM TIpE-
nmy3ehnMa kao TopecknM OOBE3HWIIMMA TPH3HAjE TPaBO Ha TIOPECKY OJIAKIINILY Y
BucuHU 071 80% OJ1 yiarama U3BPIICHOT Y TOj TOMHH Y OCHOBHA CPEJICTBA y COII-
CTBEHOM BJIACHHMIIITBY 3a 00aBJbamhe JIENaTHOCTH. [lopeckn kpeaut ce Tpu3Haje 6e3
OTpaHMYCHa Y OJHOCY Ha 00padyHaTH TIOpe3 y TOMUHHN Y KOjOj je U3BPIIHO yilarame,
Kao 1 y HapenHux 10 rovHa y Koje ce MOKe TIPEHETH HeMCKOPUITNEHH JICO IIOPECKOT
Kpemura.’?’ 3aKoHOM O M3MeHaMa M JIOIyHaMa 3aKkoHa O IOpe3y Ha JOOUT MpaBHMX
mva®®’ Gpucane cy onpende wiana 48a, Te MOMEHyTE OJAKIIMIE Hehe OUTH y TIpH-
MEHHM TIPITIKOM YTBphHBama, o0padyHaBama 1 Iuiahama mopecke obansese y 2013.

VY iIby CTHMYJIHCAHE PAaBHOMEPHOT Pa3Boja TpaHa MoJHOIPUBPEIE, Kao U Py-
paTHUX TTOApydJja Y KOjuMa ce OpraHu3yjy oapeleHe MmoJbOIpUBPEIHE aKTHBHOCTH,
MOCTOje peayrHe ToTpede yBohema MOPECKUX OJIAKIIHUIA 33 onpeheHn HUBO poOHE
TIPOM3BO/IELC YCTAHOBIBEHE Y OPIICKO - TUITAHWHCKOM TTONPYY]y, HJIH 3a Tajerhe onpele-
HOT Opoja Tpiia CTOKE IO XEeKTapy MOJHONPUBPENHOT 3eMJbHINTa. Takohe, v by
CTBapama ycJioBa 3a MIMpy NPUMEHY HHOBAIIWja U OCaBPEMEHaBarha MOJHOPUBPEIIS,
Tpebasio OM YBECTH MOPECKe OJIAKIITHUIIC 32 OHA Ta3MHCTBA U TpaBHA JIMIIA KOja M-
TUICMEHTHPA]y WHOBAIH]E Y CBOjY IPON3BOIAHY aKTHBHOCT.

HapagHo, aJiekBaTHOM TIPEMEHOM MOPECKE MOJUTHKE Tpebaio Ou ce yTHIATH
Y Ha jadarse CTETIeHa CIICIHjalTu3ainje y MOJHOIPUBPEIHO] TIPOU3BOILH, OMHOCHO
3aCTYIUBCHOCTH, Pa3BOjy W jadary OHWX JIMHHja TOJHONPUBPEIHE TIPOM3BOMILE 3a
koje CpOuja eBHICHTHO TIOCEMyje KOMITApaTHBHE MPETHOCTH y OTHOCY Ha OKPY-
JKEHe, OMHOCHO OHE KOje Y BEITMKOM IPOIICHTY IONpHHOCE 00e30ehemy mpexpam-
Oene curypHocT. !

[TpuBpemty CyOjeKTH y TOJBOTIPUBPEAN H TIPEXpaMOCHO] HHAYCTPHjH, ITOCEOHO
MaJia M cpejirba Iipey3eha 1 3eMIbOpa THIUKE 33/IpyTe, TIOpel HECTUMYJIaTUBHE Iopec-
Ke TTOJIUTHKE, YeCTO C€ CyouaBajy TOKOM pealTi3allfje CBOjUX MPON3BO/IA HA TPIKHUIITY
Y Ca HeJI0jaJTHOM (TIOCITOBAaF-€ BEJTMKOT Opoja TP KUIITHUX Cy0jeKara y 30HH CHBE €KOHO-
MHj€) 1 Hepa3BHjeHOM KOHKYPEHIHOM (IIPHUCYCTBO TPIKHUIITHE CUTYAITH]jE OJTUTOTICOHA
y K0jOj OHM Ka0 CHTHH, HEYIPYKEHH 1 Ca MAJIOM TIPETOBApavIkoM MOhHM BeoMa TEITKO
0CTBapyjy TOBOJBHE TIPOIajHE yCIIoBe). [IpeTXomHo pOonCTHYE M3 HHCTUTYITHOHATHO
HEPa3BHjCHOT 1 AJOKAIH]CKH Hee(hMKACHOT TPIKHIINTA TTOJHOTPUBPEIHIX TIPOU3BOJIA,
KOje He OCHUTYpaBa jaKy 1 3IpaBy KOHKYPESHITH]Y ¥ He 00e30¢el)yje MakcHMaiTHe KOPHUCTH
3a Tipon3Boljade, TOTpoIIade, U NENTOKYIHY MPUBPELY U APYIITBO.>

329 HUcro, unan 47, 48 u 48a.

330 33K0H 0 M3MeHaMa 1 JIoITyHaMa 3aKoHa O Mope3y Ha J0OUT mpaBHUX Jivia, Ciy>kOeHH! [NIaCHUK
PC, 6p. 47/13.

331 Simonovi¢ Z., Jelo¢nik M., Subié J.: (2013): ,,Tax policy in Serbian agriculture®, Journal Economics
of Agriculture, Vol. LX, Issue 3/2013, pp. 637-651.

332 Parausi¢, V., Mihailovi¢, B., Hamovi¢. V. (2010): Imperfect Competition in the Primary
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[Topes Ha nomary BpemHocT (I1JIB) mpeacrassba omTa mope3 Koju je ImoBe3aH
ca notpomrmoM. [Ipumemyje ce y 130 3emarpa, a TOMyIapHO Ce Ha3HuBa TOPE30M
EBporicke 3ajemuuie jep mpeacTaBba jeaaH of yCiaoBa 3a mpuctyname EV33, Cp-
6wuja je mehy mocenmuM 3emMibaMa y EBporm yBena I1/1B, Taunwmje 1. jaryapa 2005.
roguue. Yeenenu ITJIB** je yckalien ca eBporickuM cragmapapmMa, oqHocHo ca BU
nmupekTuBoM EBporicke Yamje o 3ajemamukom cucteMy [lopesa Ha momary BpeaHoCT
npkaa wianwmna EY. Ciermduanoct I1/IB-a ce omtena y nocrojamy HoceOHHUX pe-
’KUMa OTIope3nBama.’* Y ciyuajy mosonpuBpeIHe 1eTaTHOCTH, 0OBE3HHUIIN TIOpe3a
Ha JToXozak rpaljaHa Ha MPUXO/Ie O TIOJFOIPUBPENIE U IITyMapCcTBa CE YIITaBHOM Ha-
na3e BaH cructema [1JIB-a, n3 pasiora mro He 0CTBapyjy TOAMIITELH ITPoMeT Behu ox
4 munmmona PCJT 336

[NospomprBpEeTHATIN Ma]y TIPABO Ha HATOKHATY 110 OCHOBY 1aheHor I1/IB-
a o1 yCIIOBMMA M Ha HauwH ofpel)eH 3akoHoM. [10Jb0oNpUBpETHIK je y CUTYaIHjH! 1a
ce 1o 15. janyapa Texyhe rogume onpeneny 3a 00aBe3y miahama [1/]B-a, momHoTC-
EM EBUJICHIIMOHE TIPHjaBe HaISKHOM ITOPECKOM OpraHy Ha YdjeM TIOmpydjy uMa
MpeOMBATHINTE, YKOIUKO j€ y TIPETXOMHNX 12 MeceI OCTBapHO YKYIaH MPUXOI] O
MpoMeTa MOJFONPUBPEAHNX 1 ITYMapCKHUX MPON3BO/IA MITH TIOJFONPUBPEIHIX yCITyTa
y m3Hocy Behem ox 4 mumrona PC/I.

Paznmukyjy ce Tpu cirydaja nmpaBa Hagokuase [1/1B-a, y kojuma ce Moske Hahu
MOJEOTIPUBPEAHNK, H TO:

®  aKo je MOJHONIPUBPEIHUK CBUACHTHPAH kKao o0Be3Huk [1/[B-a n mociyje

ca yreM Koje je Takohe ooBesnuk I1/1B-a, oHIa OH MMa cBa MpaBa
00aBe3e Kao ocTai 0OBE3HUIIN OBE BPCTE ITOPE3a;

®  aKo IIOJHOTIPUBPETHYK HUjE €BUACHTHpaH kao 06Be3HuK I1/IB-a, a mociryje

ca JIMIEeM Koje jecTe eBUACHTHpaHO Kao 00Be3HuK [1/]B, mpu m3BpIieHOM
TIPOMETY TIOJHOTIPUBPENHIX U ITyMCKHX MPOU3BO/IA, WITH TIPH U3BPIICHY
MOJHOTIPUBPETHAUX YCIyTa OCTBAPYje MpaBO Ha HAKHAIY 32 IIPOMETOBAHO

Agricultural Commodity Market in Serbia. Economic Annals, Vol. LV, no. 184, 113-150, 10.2298/
EKA1084113P.

333 Tica, N., Zekié, V., Mili¢, D. (2008): Porez na dodatu vrednost u poljoprivredi. Agroekonomika,
br. 39-40, 117-126.

334 O6pauyn u riahame [1/IB ce Bpmu y cBuM ¢azama mpou3BOAHO-IIPOMETHOT LUKIyCa, Kao U
npu yBo3y nobapa. IIpeamer omopesnBama Cy HCIOpYYeHa U yBeXeHa poba U MpyKeHe yciyre
nopeckor oOBe3Huka. OH omnrepehyje caMO HpPOMET KOjU CIIYyKH Kpajib0j HNOTPOUIHH (HE U
MPOM3BOJIE KYIIJbEHE y CBPXY HpuBpenHe nenarnoctu). Hamme, I1/IB o0Be3HnK y oOpadyHCKOM
nepuony, oopauynasa [1/IB Ha cBoje ucropyke nobapa u yciayra, a HAaKOH TOTa Oy3MMa BPEAHOCT
[1/IB-a Ha mpuMJIbEHE HCTIOpYKE T00apa U yciyra.

35 yv1 nmupektuBa EY mpensuBa crnemeha detpu moceOHa ciydaja omope3swBama, MITO je U
ycknal)eHo ca JoHeTHM 3akoHOM O mope3y Ha Jomary BpenHocT y CpOuju: Majgm MOpecKd
00Be3HUIM (TIPEay3eTHUIM); TOJHONPUBPEIHMIM; TYPUCTHYKE areHIMje; ¥ MPOMET MPaBHHUX
100apa, yMETHUYKHX JIENIA, KOJIEKIIMOHAPCKUX 100apa U aHTHKBUTETA.

336 Boxwuh, /1., bornanos, H., llleppamuh, M. (2011): Exonomuka mossonpuspeze. [losponpuspenau
¢akynTet, beorpan.
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JOOpO WM YCIIyTy y W3HOCY ofl 5% of BpemHocTH jo0apa Wik yciyra,
Koje je o0Be3uuk I1]IB-a myskaH 1a HCIUIATH TTOJLONPUBPENHIKY.>” CBpXxa
yBohema [1/1B-a o1 5% je moBoheme mosborpruBpeIHIKa KOji HHje y CHC-
temy 11JIB-a, y ipuOIMKHO MICTH TTONIOKA] ca OOBE3HHUIINMA Y CUCTEMY
[1JIB-a, a xoju Bpire mpomer gobapa u yciayra. [1/IB HamokHama Tpeda
MIPUOIIDKHO Ja kKoMIieH3yje n3Hoc [1/]B-a koju cy moJsOIpUBPEIHA TIPO-
M3BOhauM TIIaTHITN TIPHJIFIKOM HaOaBKe todapa 1 yCIIyTa, a 3a KOju HeMajy
MpaBo Ha OA0OMTAK MPETXOMHOT IMope3a3® 300r Tora IMITO HHUCY Y CHCTEMY
IT]IB-a3* (Tabemna 57.).

y TpeheM ciydajy, Kajaa MoJbONPUBPEIHNUK HUje CBUACHTHPAH Kao 0OBe-
3auk [1/IB u nmociyje ca ymremM koje Takohe Huje oo6Be3Huk I1/IB, oH TO-
KOM TIpOJIaje TIOJBOTIPUBPEIHNUX M IIYMCKUX MPOU3BO/IA, TC TIPH TPYKALY
yciyra He oOpadyHaBa 1 He miaha [1/]B.

Taoesna 57. O0aBe3e v NpaBa ceJbaUKHUX IA3IUHCTABA Y PA3JINYUTHM

crarycuma y cuctemy I1/[B-a

Enement Tlopecku 06Be3HuK y cuctemy I1/IB-a Tlopecku 00Be3HuK BaH cuctema [1/IB
- O6aBe3ny yna3zak (yKyIHH IPOMET
Behu on 4 mwmona PCJY) sk
YKJbYYHBamba - JloOpoBoJbHH yna3ak (Ha HajMambe 2
TOJIMHE)
- Koz nponaje cBojux mpoussona u - Kopn nponaje cBojux nponssona u
Hsnasim T8 yciryra obpadyHasa u miaha I1JIB yciyra He obpadyHasa [1/IB
. - He nobuja nospahaj ynasuor I1/IB-a,
- AKo je H3HOC IIPETXOAHOT II0pe3a Ha
. anu uma npaso Ha I1/IB nanoxunamy
TToBpahaj Jonary BpeaHocT Behu ox m3HOCa
aKoO C€ U3BPIIHM NIPOMET IIOJHONPH-
ynassor [11B ropecke obaBese, MMa IIpaBo Ha
. BPEHUX M IMyMCKHX IpPOM3BONA OfI-
noBpahaj pasmike
HOCHO ITOJONPHUBPEIHIX YCIIyra
- O0aBe3HO BOJY KIbHTE
ObGase3He - MMJBEHHX .
. Bou kibury np ¢ H KIBHTY - EBunennuje Hucy norpebHe
€BUJICHLIY)E M3IATHX pauyHa
- IloxHocu mopecky npujaBy

H3Bop: 3akoH 0 nopesy Ha nonary BpenHocT, CityxOenn miacauk PC, Op. 84/04,

86/04, 61/05 u 61/07.

337 3akoH 0 mope3y Ha nozaty pemHoct, CryxOern mackuk PC, 6p. 84/04, 86/04, 61/05 1 61/07, wian 34.

338 IMperxonuu nope3s jecre u3Hoc I1/IB koju je 06Be3HMK Beh maTHo NPHIMKOM KyNOBHHE HEKe
pobe (yciyre). OH ce Moxke onOuTH 07 YKynHor u3Hoca [1JIB, ako cy mpeTxomHo KymbeHa poba,
OIpeMa WITH MOCIOBHU IIPOCTOP HaMEHCHH 00aBIbatby IPUMapHE IeNIaTHOCTH 00BE3HHUKA, OJTHOCHO
aKO Cy HbErOBH MPOU3BOAM U YCIyre HaMEHEHH MHO TPXKUIITY. YKOJIHUKO je W3HOC MPETXOIHO
mwiahenor I1/IB Behu ox ycraHOB/beHE TMOpecke 00aBe3e, BHIIAK he ce MPEHETH Kao MOPECKH
KPEANT y HAPEAHH 00padyHCKH NEPHO, I Ce MOXKE TPaXXUTH HheroB nospahaj.

3 B MIPUPYIHHK 3a IIPUMEHY IIPOIHca O Iope3y Ha Joxary BpeaHoct, Case3 padyHoBoha u
pesu3zopa Cpbuje, Pauynosoznctso, beorpanx 2007, 342.
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[opes Ha momaTy BpemHOCT 10 TOCe0HO]j TIOPECKO] CTONH 071 8% ce IpuMemyje
TIPY TIPOMETY WJTH YBO3Y TIOJHOTPHBPEIHUX MPOM3BO/Ia HAMEHCHHUX JbYJICKO] HCXPa-
HH, Kao IITO Cy: )KUBa CTOKa, pruda, Meco, jaja, jeCTHBe MacHOhe aHUMAITHOT TTOPEK-
J1a, M€, MJICKO ¥ MJICYHH TTPOM3BOIN, CBEXE M pacxiialjeHo Bohe u moBphe, KUTa-
puiie, OpaitHo, MEKAPCKH TPOU3BOH Y CBEXKEM U CMP3HYTOM CTambY, JeCTUBO YJbe U
MacHohe OmypHOT MopekiIa, mehep u ocrano (Tabema 58.).

HutepecanTHoO je u To 1a 3a npey3eha koja mociyjy y 00IacTH IOJFOIPUBPET-
HE TPOM3BOMILE TIOCTOjH 3aKOHCKa o0aBe3a Bolerma padyHOBOACTBEHE CBHUICHITH]C,
JIOK HICTOBPEMEHO CBa MOPOJIMYHA ITOJHONPHBPE/THA Ta3/IHCTBA HEMAjy TaKBY 00aBe-
3y. Takohe, Kako BEJMKH JIcO TOPOJIMYHHX Ta3IMHCTABA HUje HU PETHCTPOBAH y Ha-
IMOHAJIHOj 6a3H, O FBHXOBOM ITOCIIOBALY MTOCTOj€ BEOMA OCKYIHHU MOmarii. >+

Tabesa 58. Crone I1/1B-a 3a mpou3Boae u yciiyre Be3aHe 3a MoJ/bOIPUBPERY

HopeCKa CTOIIa O HopeCKa CTOIIa 011

IIpousBonu u yciyre 3a IOJLOIPHBPELY 2005. roxue 2012, roue

- TlosponpuBpesHe MalIMHE U OIpEMa

- I'paheBuncku matepujan u rpaljeBHHCKE yciyre

- Iocmyxusame nuheM (1 Ha Ta3AUHCTBUMA Ca 18% 20%
CeJbauKUM TYPH3MOM)

- Awmbamaxa

- IIpousBonu 3a ucxpaHy Jbyau u muha ocuM
QJIKOXOJTHHX

- IlpousBoxnu 3a HCXpaHy KUBOTHEA

- JKuBe )xuBOTUBE

- CeMe u caHUIE 32 IOJBONIPUBPETHY
IIPOHU3BOAILY

- 'Bybpuso u puTodapmaneyTcka CpeacTBa

- JlexoBH y BeTepHHHI

5% 8%

- Yeuyre 3a HoJbOIPUBpEY, IIyMapCcTBO U
pubapcTBO 18% 20%
- Berepunapcke yciyre 3a cTo4apcTBO M pHOapCTBO

- Usso3 0% 0%

- Yeayre ocurypama

- Tlponaja 1 3aKyI MOJEONPUBPEIHNX H LIYMCKHX Be3 I1/IB-a bes3 [1/1B-a341
3eMJBHIIITA

H3Bop: 3akoH 0 nmope3y Ha noaary BpeaHoct, City:)kOeHr miacHUK PemyOivike
Cpouje, Op. 84/04, 86/04, 61/05 u 61/07, unan 34; 3akoH 0 U3MEeHaAMa
Y JIonyHamMa 3akoHa O mope3y Ha jaonaty BpeaHoct, CinyxOeHu IIacCHUK
Peny6nuke CpoOuje, Op. 93/12.

340 Beroras, 3., Hactuh, JI. (2011): Cuctemu oca0BHE €BUICHIIN]E HA TOPOJHYHUM ra3MHCTBUMA
U pypajiHH pa3Boj. ArpoekoHoMuKa, op. 51-52., 18-31.

341 3aK0H 0 nopesy Ha joxary BpenHoct, Ciayxbenn rmacuHuk PC, 6p. 84/04, 86/04, 61/05 1 61/07,
unaH 25.
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Takohe, cMameHO opecko ontepeheme ce jaBba y Cirydajy KyIOBHHE JKUBHX
KUBOTHIbA, CTOYHE XpaHe, BETCPUHAPCKUX JICKOBa, l)yOpriBa 1 cpencTsa 3a 3alliTHTy
Onsba, ceMeHa 3a PENPOMYKIIN]Y M CaJHOT MaTepHjala, PUILIONHE CTOKE U OCTAIIOr

Iocnenme m3mere 3axona o ITJB-y cy monerene cenremopa 201234, One
MIPETIIOCTaBIBA]Y J1a Cy TIOJHOIPUBPEIHHUIN Kao (PU3HYKA JIUITA, KOja CY HOCHOITH HITH
YJIAHOBH OPOJTIYHOT MOJHOTIPUBPEIHOT TA3MHCTBA YIIUCAHOT Y PETHCTap ITOJHOIPH-
BPEJTHUX Ta3/[HCTaBa Y CKIIaJTy ca MPOIHCOM O PETUCTPAIIHjH TIOJHOTIPHBPETHIX Ta3-
JTMHCTaBa, 00BE3HUIIN ITOpe3a Ha ToXomak rpahana (Ha TPHXOIe O MTOJBOTIPUBPEE U
IIyMapcTBa) Ha OCHOBY OCTBAPEHOT KATACTAPCKOT MPHXOJIA.

[ospompuBpETHUK YHjH YKyIIaH TIPOMET J100apa U yciayra y MpeTXomHux 12
Mecen Huje Behn ox 8 mmmona PCJ] He o6pauynasa I1/IB 3a u3BpieH mpoMeT J0-
Oapa ¥ yciryra, Hema MpaBo MckasuBama [1/]B-a y pauyHiMa, Hema npaBo Ha oJI0MTaK
MPETXOHOT TI0pe3a U HHje Ty>KaH Jia BOJM EBHUJICHIIN]Y TIPOITUCAHY OBHM 32KOHOM.

BeoMa BakHa W3MEHA je Ta MaJd MTOPECKH OOBE3HHK, OAHOCHO TOJHOIPH-
BPEIHIK, Y OMITO KOje BpeMe Y TOKY TomuHe (He camo 10 15. janyapa Tekyhe romuse)
MOJKe JIa ce ompeieny 3a o0aBe3y riaharma [1/]B-a momHomemeM nponicane eBUJICH-
IIMOHE TIPHjaBe HAIISKHOM TIOPECKOM OpTraHy, T¢ Y OBOM CITydajy o0aBe3a miahama
[1JIB-a Tpaje HajMame aBe romuHe. HakoH HCTeka poka of JBE TOMUHE, TIOJHOIIPH-
BPEIHUK MOYKe Y OHITO Koje BpeMe (He camo 1o 15. jaryapa Tekyhe romise) aa mosHe-
Ce 3axXTeB 3a MpecTanak o0aBese miahama [1/1B-a.

YBOmH ce joII jeqHa BakHa HOBHMHA KOja C€ OMHOCH Ha IOJhOIPUBpETHAKE. To
je onpenda 3axoHa o I1/IB-y (wrian 51a), kojoM ce Tpormcyje a je 0OBE3HHK IIy-
’KaH Jia y3 MOPECKy MpHjaBy JOCTABH HAIICKHOM MOPECKOM OPraHy OOaBEIITEHhE O
TTOJHOTIPUBPEIHAUKY KOjH HUje eBHICHTHPaH 3a 00aBe3y miahama [1/1B-a, a xoju My
je y mperxomHux 12 Meceny U3BpIIMO MPOMET TOJBONPUBPEIHNX U NTYMCKUX IPO-
M3BOJIa M TIOJBOTIPUBpENHUX yeryra v u3Hocy Behem on mummon PCJI. Obagemnreme
ce JIOCTaBJba Y3 TIOPECKY TPHjaBy 3a MOPECKH MEPHOI V KOjeM j& TTOPecKoM 00Be3-
HHKY TIOJHONPUBPETHAK U3BPIIIFIO IPOMET Y MOMEHYTOM U3Hocy. O0aBenTeme Mopa
Jla Caip KU TIoJIaTKe O Ha3WBY, OAHOCHO UMEHY W Tpe3uMeny, kao u ajapecu u [11b-
Y TIOJBOTPUBPETHHKA.

H3meHe 3aKoHa Cy JIOHETE ca OJNIOMKEHHM POKOM BaXKEeHha, M TO Ha cliesiehn Ha-
L1715 Saa

Nsmene xoje ¢y crymmie Ha cHary 1.10.2012. ogHoce ce Ha wian 34 (cTaB 3)
CTapor 3aKOHA, KOjH TI0CTaje WIiaH 26 HakoH U3MEHa U J0IyHa 3aK0Ha, a OTHOCH Ce Ha
I1/IB HamokHamy, Koja ce yMecTo qocamammux 5% oOpadyHaBa y U3HOCY o 8% Ha
BPEITHOCT MPOJIATHX MOJHOTIPUBPEITHUX TPO3BO/IA CBUIM MTOJHOIPHBPETHUIINMA KOjH

342 HUcro, unan 23.

343 3akom 0 M3Menama u JoryHama 3akoHa o nopesy Ha fonary BpenaHoct, CiayxOenu racHuk PC,
op. 93/12.

3% Hero. 3axon je modeo ma ce mpumemyje ox 1.1.2013., ocum oxpendu umana 15., anana 26.
(craB 2.) u unana 45. xoju ce npuMemnyjy ox 1.10.2012., onHocHO wiaHa 32., KOjU ce IpHUMEmBYje
ox 31.12.2012.
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HuCy y cucremy [1/IB-a. Kymam mossorpuBpeaaix mponsBoaa (3aapyra, OTKYTUBH-
Bad) je Ay’kaH Jia u3/1a MpHU3HaHUITY 0 oOopadayHaroj [1/]B HamokHa M 1 Ja UCTY MCTDIA-
TH TIOJFONPHBPEAHUIIMA Ha TeKyhH padyH.

Uzmene xoje cy crymuiie Ha cHary 1.1.2013. oqHOCe ce mpe cBera Ha yKyIaH
npomeT gobapau yeiryra (JIMMUT) KOjHU CY IMOJbONPUBPEIHHUIINA OCTBAPHITH Y IIPETXOTHHUX
12 mecenn. Ykonuko oBaj mpomer mnpenasu 8 munmona PCJ] mosponpuBpenHuim
umMajy obaBesy yiacka y cucrem [1/]B-a.

3.2. CucteM 30paBCTBEHOI OCUTYpamba I0JbONPUBPEIHUKA

Jlo moyeTka TpaH3UIMje Yy HAIO] 3eMJBbH j& OMIIO IIO3HATO CaMO COIIHjaTHO
JIpXXaBHO Ocurypame. [ TaBHa KapaKTEepUCTHKa OBOT OCHTYPama je MPBEHCTBEHO
y HErOBOj COLHMjanHo] (yHKIMjH, Ka0 U Y MPaBEAHOCTH y HAKHAAU MEIULMH-
CKUX TPOILKOBa, 0e3 0031pa Ha pazIMyUTe AONPHUHOCE KOjH CYy 3alOCICHH Y-
nahusanu. [IpuBaTHO 34paBCTBEHO OCUTYpame Ce KOI Hac Has3uBa ,,JlomyHCKo
JI0OpOBOJBHO 3PaBCTBEHO ocurypame™. Kopumheme oBor TepMuHa npasia ce y
HETOTIYHOCTH OBE 3aIUTUTE O MEIUIIMHCKUX TPOILIKOBA, j€p OBO OCUTypame He
MOKpHUBa M3ry0JbeHe 3apajie 3a BpeMe Jieuerma. >

Ocurypanuke y CHCTEM JIp>KaBHOT 3PaBCTBEHOT OCUTYpama MpeMa Hauu-
Hy (PMHAaHCHpama MOXXEMO MOAEIHUTH Y JIBE IpyIe: Ha rpahaHe KOju OCTBapyjy
NIPUXOJIE U YMja je 3aKoHCKa obaBe3a aa yrutahyjy JonpuHoce U rpalaHe Koju He
0CTBapyjy NpUXOAE WIN Cy UM NPUXOAW MambH 0 YTBpHEHOr LeH3yca uHuje ce
ocurypame GunaHcupa u3 Oyiera Penmyonuke Cpouje.

I'pyny ocurypanuka koju octBapyjy npuxozne (wi. 17. 3akoHa o 31paBCTBEHOM
ocurypamy)**® unne cnenehu rpahanu: 3anocneHn, OCHUBaYM MPUBPEIHUX APYIIITA-
Ba, MIPELy3ETHHULH, T0JHONPUBPEIHNULH, IEH3MOHEPH CTPaHU P KaBJbaHU U IP.

IIpema ncroM wiany 17. cras 21. 3akoHa 0 3APaBCTBEHOM OCUTypamy HC-
THYE Ce€ Ja MOJHONPUBPEAHUIM CTapuju of 18 roanHa >kMBOTa KOju 00aBJbajy
MOJHOTIPUBPEIHY AETATHOCT Kao jeJMHO WIM OCHOBHO 3aHMMame U He OaBe ce
JpYTUM JeNIaTHOCTUMA U HUCY TIEH3MOHEPH UMajy MPaBo 1a Oyay OCUTYpaHHIIH.

Ocurypanuiy — IOJ-ONPHUBPETHHLIH jeCy LA KOja ce, IPeMa 3aKOHy OaBe
MOJHOTIPUBPEIOM (TIOJBOIIPUBPETHHLIN, YIAHOBH 1OMAaNHCTBA MTOJbONPUBPEIHH-
Ka ¥ WIAHOBU MEIIOBUTOI JOMalMHCTBA), aKO HUCY: OCUTYPaHHLHU 3aIl0CIIEHH,
OCHTYPaHHUIH CaMOCTAJIHUX AETaTHOCTH, KOPUCHHLIM MEH3HMja U Ha MIKOJIOBAbY.

O6aBe3Ho je ocUrypaH HOCHJIAL OJbOIIPUBPETHOT JOMaMHCTBA, OHOCHO
HajMame jenad 4iaH JoMahuHCTBa, TOK Ce OCTalU WIAHOBM AOMalMHCTBA MOTY
OCHTYpaTH TOA YCJIOBMMa MPOMHCAHUM OBHM 3aKoHOM. Y Tabenu 59. majemo
0poj ocurypaHux IMOJHONPUBPEAHMKA KOjH C€ Hajla3e y CHCTEMY 3APaBCTBEHOT
OCHTYpama.

345 Maposuh b., Apnanosuh B. (2006): ,,Ocurypame u Teopuja pusuka‘, llentap 3a MexaHu3anujy
u MexatpoHuky, Hosu Can, 121-122.

346 3akom 0 3IpaBCTBEHOM ocurypamy, Ciryx6enn macHuk PC, 6p. 107/05, 109/05 u 57/11.
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Tabesia 59. Bpoj ocurypasnux no/bONpUBPEeIHNKA Y CUCTEMY 31PaBCTBEHOT
ocurypama 2009-2011.

2009. 2011.
00aBe3HO OCHTYpamkbE 325.101 317.639
Bpoj HOCHOIIa OcHTypama 147.794 154.252
bpoj uiaHoBa 177.307 163.387

H3Bop: http://www.rzzo.rs/index.php/statistika-rzzo-menu

OcHoBuIla TOTpUHOCA 32 00aBE3HO 3APABCTBEHO OCUTYpPamE je KaTtacTap-
cKkd Tpuxoq ra3auHcTBa. CToma IOMpPUHOCA je MCTa Kao W 3a JIpyre KaTeropuje
ocurypanuka. Tako ja 3a 00aBE3HO MEH3UjCKO U HHBAIHJICKO OCUTYPakhe U3HOCH
22%, 3a o6aBe3HO 31apaBcTBeHO 12,3% M 32 OcHTypame y CiIy4ajy He3amoce-
HoctH 1,5%.34

Kao mTo cMo Hampen UCTakiId KO/ HAC je MPUBAaTHO 3APABCTBEHO OCHTY-
pame Tek y npBuM (pazama pa3Boja. C Apyre cTpaHe y CBETY CY BpJIO pa3BHjeHa
MpUBAaTHA MEIUIIMHCKA OCHUTYypama. ¥ OCHOBHA NMPUBaTHA MEAHMIIMHCKA OCHUTY-
pama criajiajy: TIaBHO MEAWIIMHCKO OCUTYPahe M CTaHAapIHE TPU OCHOBHE TPY-
e MEMIIUHCKOT OCUTypamba.’*s

[M1aBHO MEIMIIMHCKO OCUTYpame CaAp KU 3aIITUTY O BEIHKHX METUIIHH-
CKHX TPOIIIKOBA U KaTacTPOo(haTHUX METUITMHCKIX TPOIIKOBA.

CranmapiHe OCHOBHE TPyIie MEAUIIMHCKOT OCUTYpama Cy: OCUTYPakhe Me-
JUITMTHCKUX TPOIIKOBA, OCUTYpaEh-e TPOIITKOBA XUPYPIIKHUX 3aXBaTa U OCUTYPAhE
JIEKapCKUX TPOIIKOBa.**

3.3. CucreM neH3HOHOT U HWHBAJIUACKOT OCUT'ypamkba
MMOJbOIIPUBPEIHUKA

[TosponpuBpeAHUIIN Ka0 IpyNa OCUTypaHHKa MOKa3yjy 030HJbHE MOTell-
kohie MPUIIMKOM MpHjaBJbUBaka Y CHCTEM M pefoBHOr Iulahama JOmpHHOCA.
VYcnen Tora, CKOpO CBH IEH3MOHEPU TNPUMajy MUHUMAJHY NeH3Hjy (Koja je 3a
24,4% HWXKa oI MUHUMAJHE MEH3Uje 3a 3arocieHe u camo3anocieHe) a 90%
NEH3MOHUX pacxola cy (puHaHCHUpaHu CcyOBeHIMjamMa W3 Ip>KaBHOT Oylera.
Crora, nocrojehe ocurypame MoJs0NpUBPEIHNUKA j€ de facto TEH3NOHU CUCTEM
ca TPOLIKOBUMa KOjH C€ HEe Memajy, GUHAHCHpaH U3 Tope3a.

347 3akom 0 JIOTIPUHOCKMA 33 00aBE3HO COIMjaHO ocurypame, Ciyxbenn miacHuk PC, 6p. 84/04,
61/05, 62/06 u 5/09, unan 44.

348 Comonosuh 3., Cumuh B., Togopos J., (2014): ,,The health, pension and disability insurance
farmers in Serbia, Exonomuka, Hum, 6p. 1, 142.

349 Maposuh b., Apnanosuh B. (2004): ,,Ocurypame u ynpaBibame pusnkoM™, buorpaduka,
Cy6otuma, 307.
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[TocToje Tpu cHeMUPUIHOCTH KOje Cy CTBOPHJIC YCIOBE 3a OBaKBO
(YHKITMOHWCAE TICH3MjCKOT OCHTypama MoJbonpuBpenuauka. [Ipeu  je
aJMAHHACTPATUBHE MPUPOJIE ¥ THYE CE TEXHUIKNX KOMIDIHKAIIHN]ja OKO oipehuBama
OCHOBHWIIE 3a IEH3WjCKE IOMPHHOCE MOJHOMPHUBPENHNKA W Telmkoha MmUXOBeE
Haruate. Hanve, ko MHOTMX TOJHOTIPUBPENHHUKA j€ IE€0 MPHUXOMA WU jelaH
FErOB JIe0 CAaKPUBEH O TIOPECKUX M JIPYTHX APKaBHHUX OpraHa, a 300T HaruaTe
y TOTOBHHH WJIM COIICTBEHE HATypalHE MOTPOIIkhe, INTO OTeXaBa MM YaK
oHeMmoryhaBa yCTaHOBJhaBamk-€¢ CTBAPHOT JTOXOTKA KOjH OM Tpebaso onmTepeTuTH
MTEH3HjCKUM JoTnpuHOCcoM. Ca OBUM TIPOOJIEMOM C€ OaBHO HOCE ITOPECKE YIIpaBe
BEITMKOT Opoja 3eMajba M pelaBajy ra ca TeK AeMMHYHUM ycrexoM. Ctora ce
3a ONOpEe3WBAmkE MOJFONPUBPETHIKA CMHIIIBAjy pa3He HHBEHTHBHE W Mambe
WHBEHTHBHE TEXHWKE, KOjeé OBOJE /0 pa3iIMKOBama IMope3a Ha JIOXOAaK W3
MTOJHOTIPUBpPEC O ITOpe3a Ha JOXOMaK u3 APyTux aenaTrHoctH. OBaj ce mpobiaem
CBAKaKo jaBJba M KOJI MEH3HjCKOT JOMPHUHOCA, & PA3IHINATE 3eMJbE T'a Pa3IUINuTO
pemagajy. Heke cTBapajy moce6an NeH3HjCKH CHCTEM 3a TOJHOIIPUBPEIHUKE.

Hpyra criermupuvaHOCT MOJHONMPHUBPENE jeCT€ TO ITO MHOTH TEH3HOHEPH
MOJHONIPUBPEIHUII MOTY U JIaJhe J1a pajie Ha NMamy, Majla Y Mamkb0j MEpH Hero
paHHje, ¥ 1a TaKo TOIPHHOCE 3aJ0BOJbaBAY Jiella CBOjuX MmoTpeda. Ctora ce kao
Moryhnoct Hamehe mofemaBame OCUTypamka MoJHONPHUBPEIHNKA HAa TAKaB HAYMH
na oHH TuTahajy Mame JOpUHOCE HETO OCTaIH | Ja IPUMajy Mambe TIEH3H]¢ HEeTo
OCTaJIH.

Tpeha ciemupUIHOCT TTOJHOTIPUBPENE jECTE MTO Y EKOHOMCKO] jESIMHHUITH
KOja ce 30B¢ MTOJHOTIPUBPEIHO TA3TUHCTBO Y€CTO PAIH HEKOJIMKO OJTUCKHX polaka,
a ce MOCTaBJba MUTakE KaKo Ja Ce IMpeMa TOj YNE-EHHUIIN MTOCTABH TEeH3H]jCKH
crcTeM: Ja | Aa Oyle OCHrypaH camo jedaH wWiaH (BIaCHHUK, OMHOCHO TjlaBa
nmomahnHcTBa) WM cBU wiaHoBH? Kako 1a ce oOpadyHajy lbUXOBH JTOTIPHHOCH U
KaKkaB J1a Oy/ie OTHOC lbUXOBHX ITeH3Hja? CIMIHO TOME, 1a JIK paTHUKE 3aIl0CIcHe
Ha WMamky OCHTYpaTd KpO3 ONINTH TPOTpaM WIH KpPO3 TOJHOIPUBPETHO
ocurypame?

Y rabemu 60. BUIHMO A2 ce 6poj OCUTypaHUKa ITOJHOTIPUBPEIHIKA BPIIO OP30
CMamYyje — YaK 3a BHIIIE O ITOJIOBUHE ako mocMarpamo 1999. ronuHy 3a moveTHy.
OBa 1aje HETaTUBHY CIUKY O IICH3H]CKOM OCHTYPaby IMOJEOIPUBPETHUKA: TOK OpO]
MIeH3WOHEepa pacTe, JoTie Opoj ocurypanuka onama. Cana je JOCTUTHYT Kpajibe
HemmoBoJkaH ofgHoc ox 1:1, Oymyhu ma je Opoj MOJFOMPUBpPEAHUX ITEH3MOHEpa
kpajem 2010. rommae 6mo 218,9 xuspana, a ocurypanmka camo 217,7 xuspane. Ca
TaKBUM OIHOCHOM, TII¢ jeJlaH OCUTYpaHHK Tpeba ma o0e30eau NeH3Hjy jeaTHOM
TIEH3UOHEPY, NEH3UjCKU (OHT MOpa 1a Oyze y BelIuKoj GMHAHCH]CKO] KPU3H.
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Ta6esa 60. Ilpersien kperawa oqHOCa OpPoja KOPUCHUKA NeH3Mje U Opoja
OCHI'YPAHMKA U3 KATeropuje mo/b0NpUBpeIHHKA

Tonuna Bpoj xopucHuka nensuje™® bpoj ocurypanuka** Onnoc
0 1 2 1:2
1999 196.198 481.087 1:2,5
2000 207.289 461.904 1:2,2
2001 213.480 441.705 1:2,1
2002 212.778 419.253 1:2,0
2003 213.438 387.433 1:1,8
2004 221.047 368.207 1:1,7
2005 224.178 353.374 1:1,6
2006 229.293 332.538 1:1,5
2007 229.072 314.925 1:1,4
2008 222.986 233.385 1:1,0
2009 224.880 227.089 1:1,0
2010 222.480 228.242 1:1,0
2011 218.948 217.704 1:1,0
2012 215.530 172.509 1:0,8

*Bpoj kopuCHHKA MEH3Mje je cTame 31. mernembap
**Bpoj ocurypanuka 1o 2008. roguHe je mogarak U3 MaTU4HE €BHJCHIIU]E
®oH/a 3a MEH3UjCKO U MHBAJIHUJICKO OCUTYPambe MOJHONPUBPEAHUKA, A O
2008. roguae dDoHAA 33 MEH3UjCKO ¥ MHBAJUJICKO OCUTYPAabhe

[Nensujcko ocurypame ce y CpOuju ¢puHaHCHpa KOMOMHAIMjOM MPHUXOJa
ol 00aBe3HUX JONPUHOCA W Oynerckux TpaHchepa. OBO BaXKU U 3a MCH3H]C
MOJHOTIPUBPEIHUKA. YJIOTa OCTaJINX M3BOPA je MUHUMAIIHA.

Cucrem conyjanHor ocurypama y CpOuju, CacToju ce U3 TpH yxkKa CUCTEMa,
WU TIOJICUCTEMA, ¥ TO: IEH3UJCKO U MHBAJIUJICKO OCUTYPAbE, 3APABCTBEHO OCH-
rypame U OCUTypame 3a CiIydaj MpuBpeMeHe He3arnociaeHocTH. CBakM Ol OBUX
cuctema ypeljeH je moceOHMM 3aKOHMMA U TO: 3aKOHOM O TICH3HM]CKOM U WHBa-
JIJICKOM OCUTYpamy®>, 3aKOHOM O 3PaBCTBEHOM OCHUTYpamy*' U 3akOHOM O
3aMoIbaBaby M OCUTYPamby 3a CIIydaj He3armoCACHOCTH. 332

Cpenctsa 3a puHaHCHpambe NpaBa U3 HaBeAeHUX 00aacTu 06e30ehyjy ce u3
nompuHoca. J1o kpaja 1996. ronune, cucteM JONpPHUHOCA 32 00aBE3HO COLMjaTHO
ocurypame OMO je peryiaucaH jeJMHCTBEHUM 3aKOHOM O JONPHUHOCHUMA 3a CO-
[IUjaTHO OCUrypame. HaBeieHu 3aKoH, je jeIMHCTBEHO U jeIHOOpa3HO Peryiucao
Marepujy CBHX eJieMeHara AONpPUHOCA, Ka0 M TeXHUWKY Haruiate. MelhyTuMm, ox
01. janyapa 1997. ronune, onpende o qonpuHocuma ce yrpalyjy y oarosapajyhe

330 3ako0mH 0 MIEH3HjCKOM M HHBAIUACKOM ocurypamy, Ciryx0enn macauk PC, 6p .34/2003, 64/2004,
84/2004, 85/2005, 5/2009, 107/2009 u 101/2010.

351 3akom 0 37paBCTBEHOM ocurypamy, Ciryx6enu rmacuuk PC, 6p. 107/2005.

352 3akoH o 3aloIbaBarby U OCUTYpamby 3a Cilydaj HesarnocneHoctu, Ciayxoenu macauk PC, Op.
71/2003.
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CHCTEMCKE 3aKOHE, KOjJHMa Ce PETyIHUINy IpaBa M o0aBe3e 3a IOojeInHE BUIOBE
COITHjaTHOT OCHUTYpamba.

Ipema akTyerHOM 3aKOHY O MEH3HMjCKOM U HHBAIUICKOM OCHTYPamy Tpe-
BHl)eHE CY TpH KaTeroprje 00aBe3HO OCUTYpaHUX JuIia. To cy: 3amocieHw, JTura
KOja caMOCTaHO 00aBJbajy NEJATHOCT M MOJbOTIpUBpenHuIIn. Hac HajBuIe WH-
Tepecyje KaTeropuja OCUTypaHHKa y IOJLONIPUBPEHH. TO Cy IpeMa OBOM 3aKOHY:

e IHIIA 32 KOja ce, MpeMa 3aKoHy, cMarpa Jia ce 0aBe MoJbOIPUBPEIOM
(TOJHOTIPUBPEIHUIM, YIAHOBH JOMaNWHCTBA TOJHONPHUBPEIHUKA W
YJIAHOBU MENIOBUTOT JIOMaliMHCTBA), aKO HUCY OCUTYpPaHHIIN 3aroclie-
HU, OCUTYPAHHIIA CAMOCTATHUX JICTaTHOCTH, KOPHCHUIIM TICH3Wja U Ha
IIKOJIOBAY,

e momahWHCTBOM, y CMHUCITY CTaBa 1. OBOT WiaHa, CMaTpa Ce 3ajeaHHIIA
’KHBOTA, IpUBpeHBamba U TPOIICHA MPUX0/Ia OCTBAPEHUX PATIOM Hhe-
HUX YjaHOBa, 0e3 003upa Ha CPOACTRBO,

e 00aBE3HO je OCHTypaH HOCHWJIAIl ITOJHOTIPUBPEAHOT ToMahnHCTBA, Of1-
HOCHO HajMame jefad WwiaH qJoMahuHCTBA, TOK CE OCTAH YWIAHOBH JI0-
MalinHCTBAa MOTY OCHTYpATH, O] YCIIOBHMA MPOMMCAHUM 3aKOHOM O
TICH3MjCKOM W WHBAITUJICKOM OCHTYpambYy.

3aKoH O JOTNPHHOCHMA 32 00aBE3HO COIMjaHO ocurypame’ u3 2004.
roguHe, y CpOuju MOHOBO HA jeMMHCTBEH HAYWH PETYJIUINEC OCHOBHU MHCTHTYT
JIOTIPUHOCA 32 00aBE3HO COIHjATHO OCUTYPAHE.

OnpendoM wrana 3. HaBEJACHOT 3aKOHA, YBOIH CE€ JOTPHHOC 32 ITEH3H]CKO
Y MHBAJIUJICKO OCHUTYPaHE U TO:

e  JIOTIPUHOC 33 00aBE3HO MEH3U|CKO U WHBATHICKO OCUTYparhe

e JIOTIPUHOC 3a CTa)K OCHTypara KOjH Ce padyHa ca yBehaHnM Tpajamem,

e JIONIPHHOC 32 CJTy4Yaj HHBAIUIAHOCTH U TeJIECHOT ommTehema o 0CHOBY
TOBpee Ha pay, mpodecruonanne 60JIecTH
JIOTIPUHOCH 32 3JIPABCTBEHO OCUTYPambe:

JIOTIPUHOC 32 00aBE3HO 3IPABCTBEHO OCUTYPAhe

JIOTIPUHOC 32 CTydaj TOBpe/e Ha paxy U MpodecrHoHaIHe 00IeCTH
JIOTIPUHOCH 33 OCHTYPAm-€ 3a CIIy4aj HEe3aloCICHOCTH Y BUIY JOTPU-
HOca 32 00aBE3HO OCUTYpambe 3a CIy4aj He3amoCICHOCTH.

UnanoM 7. HaBEICHOT 3aKOHA, j€ PETYIHCaHo, JIa Cy OCHTYPaHUIIH 32 CBaKa
OJ] TPH HaBeZieHa BHJa 00aBE3HOT COIMJATHOT OCUTYPamba U TO: 3a0CIICHH, TTOC-
JIOaBITH, IPEAY3ETHUIU U TIOJLOTTPUBPETHHIIN, KOJU HICY OOBE3HUIIH JONPHUHO-
ca 32 00aBE3HO OCHUTYPAILE 3a CITy4aj He3aMOCICHOCTH.

OcHoBHITa TOTIPHHOCA 32 CBA TPH BUJIA j€ pETYITNCaHa WIaHOM 12. ¥ OHA je HieH-
THYHA 3a JBE Hajuenhe Kareroprje 00OBe3HUKA: 3allOCIICHOT M FheTOBOT TIOCIIONIABIIA.

353 3akom 0 JIONPHHOCHMA 33 00aBE3HO COIHjanHo ocurypame, Ciayxbenn racauk PC, 6p. 84/04,
61/05, 62/06 u 5/09.
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AKo je 00Be3HHUK 3aII0CIICH, OAHOCHO MOCIIOIaBall, OCHOBHIIA je 3apaja, Ofl-
HOCHO TTaTa ¥ HaKHaJa 3apajie y CKIIaay ca 3aKOHOM Koju ypehyje pagHe ogHoCe,
OIIITAM aKTOM M YTOBOPOM O Pajy, OMHOCHO pellieha HaJIe)KHOT OpraHa.

3a mpeay3eTHHKA OCHOBHIIA JOTIPHHOCA j& OMOpe3nBa TOOUT, OTHOCHO I1a-
VIIIATHO YTBpheHN MPUXOa Ha KOju ce Turaha mopes mpema 3akoHy Koju ypehyje
mope3 Ha oxoAak rpahana.

3a MoJHONPUBPEAHNKE, OCHOBHIIA JOTIPUHOCA j€ MTPUXO]] O TIOJHONIPUBPE/I-
HE IeTTaTHOCTH Ha KOjH ce uiaha mope3 y cKiiamy ca 3akoHOM, Koju ypehyje mopes
Ha J0xomak rpahana.

Ha crame memarHOCTH OCHTypama y TMOJBOTIPUBPENN YTHIY OpOjHHU pa3iio3u
OIHOCHO OKONTHOCTH. Ha mpBOM MecTy TO ompeziesbyje MOJIOXKaj MOJHOTPHUBPEIHE
JIETIATHOCTH Y TIPHBPEITHOM CHCTeMy 3eMibe. Beh cMo paHuje ucrakimm ja ce mo-
CIIETIFbUX TOJIMHA CTake Y MOJLONPUBPEIU CTATHO MOTopIIaBa, 6e3 MocTojamba HEKoT
HApPOUYHTOr HAYHMHA 32 BONEHE yTOPOYHOr pa3Boja MOJHONPHUBPEAE. Y HAIIUM ycC-
JIOBAMA 3aIlITUTA TPOU3BOIIHE HA ITOJHONPUBPEIHAM Ta3IHCTBIMA je HUCKA. OBaj
CTaB MPOW3MIIA3H U3 OOJIMKA W BHUIOBA OCHTypaBajyhe 3ammTuTe Koju ce IpuMemnY]y,
aJTA ¥ U3 TIOKPUBEHOCTH 0OpaIMBHIX TIOBPIIIMHA W CTOYHOT (hoHAa OcHTypameM. OcH-
Typame y TOJBOIPUBPENH je onpeheHO HEeHIM EKOHOMCKHUM ITOJIOKajeM, MOCe0HO
Mepama Koje JprKaBa Impe/y3uMa Kako Ou MojIcTaksIa OBY BaXKHY JEIATHOCT. >

4. KommaTnOMIHOCT arpapHe MOJIUTUKE CPOHje ca 3jeTHIIKOM
arpapHOM IMOJMTUKOM €BPOIICKE YHUje

4.1. KomnapatuBHa aHanm3a yckialeHocTu arpapHe
nonutuke Cpbuje ca 3AIT

KomnaparusHy ananuzy ycknahenoctu arpapae nonutuke Cpouje ca 3AIl
Haj0oJbe heMo aHaTM3UpPaTH aKo je MPAaTUMO MPeKo npoodiieMa cyoseHImja. Y Cp-
0mju je mpeTekaH Jie0 CpelcTaBa KOjU je HaMEmeH CyOBEHIMjaMa OZHOCH Ce
Ha TMOjeJUHaYHe MPOU3BOJE, MIPU YEMY je BPJIO 3HauajaH OOMM THX CpeAcTaBa
(6omm3y 30%) KOHILIEHTPHUCAH Ha caMo jeiay HaMeHy (TpeMuje 3a MIICKO), JaKiie
Kao0 OOJIMK TUPEKTHE MOAPIIKE moBehiamky MPOU3BOIE CaMO jeHOT POU3BOIa>>

Ca npyre crpane Mepe arpapse noiuTuke y CpOuju, MpBEHCTBEHO TPIKUIIIHA
HOJIMTHKA — YBO3HA 3AlITHTA, CyOBEHIIM]E MPOM3BOIHE U M3B03a KA0 ¥ MEPE MOJTH-
THKE PypaJIHOT pa3Boja, Kako mpeMa BpcTama 1 O0JMIMMa, a HAPOUHTO TIpeMa pera-
TUBHO] BUCHHH CYOBCHITHOHUPAEHA, 3HATHO CE PA3JIMKY]y O/ EBPOIICKUX ITapaMeTapa.

354 Munopmnosuh J. (2006): ,,Ocurypame*, @akynret 3a ycnyxuu ousnic, Cpemcka Kamenuria,
112-113.

B3y YCIIOBMa MOHOIOJIM30BAHOT TPIXKHUIITA MMPojiaje PUHATHUX MIICYHHX MPOM3BO/A, HAKOH T3B.
"BIacCHUYKE TpaHCchopManuje" (IoKanuTanu3aluje W MpuBaTH3aNje) Miekapa, Tpeba 030HIbHO
Pa3MOTPHTH CBPCHUCXOIHOCT OBAKBOT HAYMHA MOAPLIKE CEKTOPY MPOU3BOAHE MIIEKa.
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CymTrHCcKa pasnuka y yekinahenoctu arpapae nonutuke Cpouje ca 3AIL
oriena ce Uy YMECHHUIM JIa Cy Mepe arpapHe IMOJIPIIKe KOJl HAC jOIl YBEK Jie-
TEPMUHHCAHE CEKTOPCKH a HE MPOCTOPHO, OJHOCHO HEMa IENIOBUTE MOJIUTHKE
PETHOHATHOT U pypaJHOT pa3Boja. Jloayiie MopaMo Jia MpU3HaMO Jia je Tpe map
TOAMHA JIOHECEHA CTpaTerHje PErHOHATHOT pa3Boja a aa Tpeda yCKOpo AOHETH
CTpaTerdjy pypagHor pa3Boja.

IMocmarpame arpapHe MOJMUTHKE MPEKO BUCHHE MOJBOTPUBPETHAX CYOBEHIH]a
y Cpbwmju, y HemoCTarKy elleMeHara 3a n3paayHaBame AMC (YKyImHa Mepa ToApIIT-
Ke) 3a onpehern mponsBom, Moryhe je H3BPIIUTH FBUXOBUM CyMapHUM KOMITapaTHB-
HUM TOCMAaTpamiMa U3 HEKOJUKO PasMUUTHX yrioBa. OBOM IMPUITUKOM MOCEOHO
MKy Tpebda yeMepuTH TToceOHO Ha cienche mapamerpe U lbHXOBE OHOCE:

e BHCHHA CyOBEHIIH]ja 10 jEIMHHUIIM OCHOBHHX KamaruTeTa y MOJHOIPH-

BpeIY — MOJHONPHUBPETHOT WM OOPaJUBOT 3E€MJBHIITA;

e yyemhecyoBernmja y b/II1, ApymTBeHOM MPOW3BOMY caMe ITOJHOIIPH-
BpeJic WIM TaK Y HOBOCTBOPEHO] BPEIHOCTH OBOT CEKTOPA;

e BHCHHA CyOBEHIIH]a IO CTAHOBHUKY, UMajyhu y BUIy YKYITHO CTaHOB-
HUIITBO, jep je 3alpaBo CBakW rpalaHuH UCTOBPEMEHO M (IUPCKTHH )
naBajalr U (MHIAPEKTHH ) KOPUCHHUK THX CYOBEHIIN]a;

e yyemrhe cyOBeHITH]a y YKYITHOj jaBHO] (OyIIETCKO]) TOTPOIITEHH.

Y Cpbuju cyOBeHIHje y MOJBONPUBPEAN 00yXBaTajy IMUPOKH AHjara3oH pas-
JMYUATAX Mepa Koje Ce MOTY CBPCTaTH y JIBAJIECETaK Pa3IMYUTHX, a MO 3Hadajy U
00MMy PHHAHCH]CKHX CPENICTaBa BPIIO HEYjeAHAYCHUX O0JTMKa MHTEPHE MOAPITIKE. Y
MOCIIE ¢ HEKOITMKO TOAIMHA YKYTIaH OOMM CpPeJICTaBa arpapHe MOJPIIKe HOMHHAITHO
je mosehat (3a oko 17%), anu je peasHo Mambu 3a oko 15%3%. Oze ce He 6aBUMO
KJacu()UKaIMjoM ¥ KBaHTH(PHKOBAH-EM OBHX MEpa Ha OHE Ca MUHUMATHUM JTUCTOP-
3WBHUM yTHUIIajeM Ha TPrOBUHCKY pa3MeHy | Koje cy npema CriopazyMy o IoJbOIpH-
Bpemu CTO no3BosbeHe (,,3€71eHa KyTHja*) M Ha OHE KOje Taj CIopazyM 3a0pamyje,
WIH TaK 3axTeBa onpeheHy pemyKIHjy HBHXOBOT HHBOA (,,KyTa* OJHOCHO “‘TiIaBa
KyTtrja“). Y arpapHoj TOJHMTHIMM TPHMETHO j€ 1a C€ Y HEKOJIUKO MOCIEABUX TO-
JIMHA BPITH yjeqHAYABAkE TPOITHCa U Mepa Koje Cy O OIMIITET 3Hadaja — CTPyJIHE
CaBETOIABHE CITY)KOE, UCTPKUBAa, 00ydaBame, HHCIIEKITH]a, KOHTpOJIa KBAJIUTETA,
cy30mjame 3apa3HrX 0O0JIEeCTH, 3aIlITUTA 3/IPaBJba KUBOTHIHA M OMJbaKka, MAapKETHHT,
MIPOMOIIHja, HPPACTPYKTYPa, jaBHE POOHE pe3epBe, 3aITUTA KUBOTHE CPEITUHE.

TexwumTe arpapHe HOAPIITKE jOIT YBEK je€ Ha TUPEKTHUM CyOBCHITHjaMa,
Koje MMajy 3a Wb MoBehame mpom3Bomme. OBakaB MPHUCTYI CyOBEHITHjamMa
MTOJHOTIPUBpEC U3pa3 je BIanajyher cxparama Koje iMa TpU OWTHE KOMITOHEHTE:

e Ja cy arpo-ekoJomkHu pecypcu CpOHje HETOBOJFHO HCKOPHIINEHH,

OJTHOCHO J1a CYy €KOHOMCKH YCJIOBH FbUXOBOT KOpHIINemha HETOBOJbHH,

336 Arpapru 6yrrer Cp6uje 3a 2008. roguny n3Hocuo je 26.072.900 munmnona nuHapa, wim 320
MmmoHa €, a 3a 2010. romury u3HOcHO je 17.192.300 MunoHa quHapa MITO MpeMa Kypey IuH/€
kpajeM mapra 2010. ronune, m3HOCH OKO 172 MuHOHA €.

221



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

e  I1a je TIOTEHITHjaJT TPKHUIITHE ITOTPOIIILE 3HATHO Behr 07 Caalimke TOHyIe, 1

e 1a je epuxacHuje Kopumheme pecypca Moryhe mocTnhu W3MEHOM OHOCA
TPOIIIKOBH- TIPIXOIH, ¥ TO TUPEKTHUAM YTHIIajeM Ha jeHy CTpaHy (TpoIi-
KOBHY, TIPEKO perpeca) Wir Ha APYTY CTpaHy (PHXOIHY, IPEKO MpeMHja)
OBE HEjCTHAIMHE.

4.2. YcknahuBame arpapHOT pa3Boja U €KOJIOIIKU
MIPUXBATJHUBE NOJHONPUBPEIE

Kao mro je mo3naro moz eKoJomKoM, OPraHCKOM MITH OHOJIOLIKOM MOJBOMPH-
BpeOM, YIJIABHOM CE€ MHCJIM Ha T3B. MPOM3BOAY ,,3[paBe XpaHe™, Tj. MOJbOMpPHU-
BpeIHy MPOM3BOIBY 0e3 IMpUMEeHe MUHEpaIHUX [yOpuBa, mecTHIHMIa, XOPMOHA H
ci1. Exoromka nosponpuBpena npeacTapiba KOHIENT MOJbOTPUBPEHE TIPOH3BOIILE
KOjH je MHOTO CIIOKCHHjH ¥ UHja OUT HUje caMO y N30CTaBJbamby TOJBOIIPUBPEIHIX
xeMuKasuja, Beh y cBeykymHoMm npuBpehrBamy kojuMm je To moryhe moctuhmu.

Exonomku mnpuxBarjbiBa MOJBONPHUBPEIHA NPOM3BOIBA OOyXBara CBE
MOJHOTIPUBPETHE TEXHOIOTHjE TPOU3BOIHE KOj€ HUCY IITETHE 32 OKOJIKHY, a CO-
II1jaJTHO ¥ €KOHOMCKH Cy TIPUXBaTJbUBE 32 Y3roj Onbaka u )KuBoTHa. OMoryha-
Ba ¥ IOMasKe JIeJIOBakhe CHAXKHUX 3aKOHA MpUpoie 3a moBehame MPpOoyKTUBHOCTH
U OTIOPHOCTH OMJbaka M )KUBOTHI-A. OpPraHcKo OHOIIOIIKA TPOM3BOIHA TEXKHU
3a yCIOCTaBOM MEIIOBHUTOI Ta3IMHCTBA KOj€ C€ CacTOju O BHIIIE OCHOBHUX Je-
JIOBAa: OpaHuIa, Mallkaka, Bohmkaka, MOBPTHAaKa, BUHOTpaaa U ys3roja cToke. Ha
Taj HAYMH CE€ YCIIOCTaBJba PABHOTEXA U CKIIAJ IICJIMHE, & YjeIHO CTa0WIHOCT U
OTHOPHOCT MpeMa CIOJbHUM yTUIajuMa (IPUPOJHUM, €EKOHOMCKUM U JIp.).

Exonomky npuxBaTjbuBa TOJBONIPUBPENA MPEACTaB/ba Yy CTBAPU BPCTY
HOJBOTIPUBPE/IHE TIPOU3BOIELE Y KOjOj YMECTO HEOPraHCKUX, HOXKHMBHX Marepujaia
(MuHepanHa hyOprBa v eCTULMIN) KOPUCTHMO OHO LITO MPOU3BOIH >KMBA IPUPOa
(cTajcko hyOpuBo 1 OMIBHM €KCTPaKTH ). EKONOIIKK MPUXBATIbUBA MTOJEONPHBPEIHA
MPOU3BO/HA YIIIABHOM CE OJJHOCH Ha MOJBOTNPUBPETHY IPOM3BOALY KOja pallioHall-
HUje U CTpy4YHHje yroTpeOsbaBa MmecTuline, BemTadka hyopusa, uta. He moxe ce
Ha3BaTH €KOJIOIIKOM ITPON3BOI-OM, aJTi MOXKE OUTH IPBH KOPaK Ka IIPeycMepaBarby.
Exornorka nossonpuBpea HaCTOjH y TOTIYHOCTH Ja CIIPEYH YHOC TTOJOTIPUBPE-
HHUX XeMHKaJIHja Y MOJbONPHUBPEIHO SKOJIOIIKH CUCTEM, T€ UX HE KOPUCTH.

Exonomka mossonpuBpena y 3aAmUX HEKOJHMKO TOIUHA IOKMBJbaBa CBE
Behu mpousar mupom cBeta. Exojonika, counjaiHa v NpUBpenHa KpU3a y Kojy
je 3amaja KOHBEHLIMOHAIHA MOJLONPUBpPEAa, CTBapajy cBe Belie moTpede Ha Tp-
JKHUILTA 32 €KOJOIIKY NMPUXBATJBUBUM IPOU3BOAMMA. Y KOHAYHOM OBaKBa CHUTY-
arja ToBoaM 10 cBe Beher mopacTa GMOIOIIKE TPOU3BOIIELE.

Ha namem TpkumTy npexpaMOeHHX MPOU3BOAA BlIajIa paBa CTUXHja Mpo-
M3BOJIa KOjU HOCE O3HAKY ,,37[paBa XpaHa WM HeKe JIpyre 03HaKe Koje Ha morpe-
IIaH HaYMH ynyhyjy Kymia ga ce paju O MPOU3BOAY KOjH je POM3BEACH IpemMa
CTaH/apArMa eKOJIONIKE NPon3BoAm-e. To MpecTaBiba CUTypaH 3HaK J1a KoJ Ha-
mux rpalhaHa mpeoiagaBa cBECT 3a yrmoTpedoM 3apase xpaHe. [IponsBohaun ca
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CBOj€ CTpaHe 3JI0yIoTpedshaBajy OBaKBO CTAmE 3a CBOjy (PUMHAHCH|CKY TOOHT jep
j€ IO3HATO J1a Cy MPOU3BOIM €KOJIOIIKE MOJHONPHUBPENE HA TPKUILTY CKYIIJBH 3a
20% mo 80% ox mpou3BoIa KOHBEHIIHOHAITHE MOJbOTIpUBpee.*’

Hapnamo ce na he ce oBo cTame NpOMEHHUTH JOHOLIEHEM 3aKOHa O OpraH-
CKOj TIPOM3BOARKI> unja je npuMeHa mouena 1. janyapa 2011. rogune. OBum 3a-
KOHOM JIeTaJbHO je ypeheHa mpou3Bomha MOJL0NPUBPEIHNX POU3Boaa goouje-
HUX METO/IaMa OpraHCKe MPOU3BOALE, INJBEBU M HadeJia OPraHCKe IPOU3BOIILE,
METOJIE OpraHcKe MPOHU3BOAE, KOHTPOJIA U CepTU(UKALINja y OPTraHCKO] MPOH3-
BOJIbH, TIpepaja, odeJekaBame, CKIaIUIITeHhe, IPEBO3, IPOMET, YBO3 U H3BO3
OpPraHCKHUX MPOU3BOAA, HAA30P HaJ BPLICHEM [IOBEPEHUX ITOCIOBA Kao U Apyra
MUTamka Ol 3Ha4yaja 3a OPraHcKy MPOU3BOAMDY.

TpenytHo crame y CpOuju yka3yje HaMm Ja He OCTOjH HHTEPEC 3a €KOJIOIIKE
NOJFONPUBpENHE Mporpame. M3y3erak ox 0BakBOI cTaBa MOCTOjH Yy HOApYyYjuMa
Koja Cy 3amTuheHa 3aKoOHOM 300T CBOjUX MPUPOJHUX BPETHOCTH. 3alITUTE MpPU-
POIHE OKOJMHE Of HEraTMBHUX e(exara MOoJLONPHUBPEIHE MPOU3BOILE CIIPOBO-
I Ce KPO3 EKOJIOIIKE MOJBONPHUBPENHE Mporpame. To 3Ha4u 1a je oBa MONUTHKA
yckialeHa ca MOIMTHUKOM Koja Baxku y EVY, jep ynpaBo je pa3Boj arpo-eKOoJIOMIKHX
nporpaMa cacTaBHH /IO Ipolieca npuctynama EY, koju je Bpiio npenusHo care-
JaH yHyTap 3ajequuuke arpapHe nonutuke EBporncke yauje (3AI) mro 3Haum na
je obaBe3aH 3a cBe wianuile EY.

4.3. [IpobnemaTrka cTaHzapaa KBaJuTeTa
y arponpexpaMmOeHoM CEKTOpY

CBe je BHIIIE 3aXTeBa KOjH J0/1a3¢ ca Mel)yHapOIHOT TPIKUIITA [OJbOPUBPEI-
HUX TIPOM3BOJIA KOJU TpaKe MPOHM3BOIGY 3IPABCTBEHO Oe30e/lHe XpaHe BHCOKOT
KBJIMTETA. 3 TPOU3BOIEbY OBAKBE XpaHE TIOCTOj€ BEMKH MoTeHIHjamu y CpOuju.
W3 tor pasnora arpompexpambeHa HHIyCTpHja Tpeda ma ce ycMepu Ha OBaK-
Be Mpou3BonHe nporpame. [loia3Ha MpeTnocTaBka 3a MPOU3BOIKY 3IPABCTBEHO
0e30eHe XpaHe, Kao U HeH IUIacMaH Ha Mel)yHapoIHO TPIKHIITE, jecTe YBoheme
crarmapaa ISO 9000%* u ISO 14000,3° kao u yBoherwe HASSP*®! cucrema kBam-

357 Cpenojesuh 3. (2002): ,,ExoHOMCKH Tpo0OieMH ekoltolike nosbonpuspene’, [lossonpuBpentu
¢axynaret, beorpaza, 130.

338 Cuayx6enu rmacauk PC”, 6p. 30/10.

3%9 Mebhynapoana opranuzanmja 3a crannapaunsanmjy (ISO) je uzmana cranmapa ISO 9001, koju
nedunumre 3axreBe CucremMa MeHayMeHTa KBanuTeToM. OBH 3aXTeBH Cy ommurenpuxBaheHn y
MOCIIOBHOM CBETY, CBEOOYXBaTHM M MPHMEIHHBHU Ha CBE OpraHHu3alije, HE3aBUCHO O ACNIATHOCTH
KOjy OpraHu3amyje BpIle, pKaBe Y K0joj Mociryjy u Opoja pagHUKa KOje YIOIIJbaBajy.

360 Cranmapau cepuje ISO 14000 mpenctaBibajy n0OpOBOJBHE, MeljyHapomHe cTaHmapae 3a
yIpaB/bakhe 3alITUTOM JKUBOTHE CPEIHHE, KOjU Cy Pa3BUjeHHM Kao TPAKTHYaH CKyN ajara 3a
CIpoBOl)ehe aKTUBHOCTH KOj€ TIOIPKaBajy KOHIICTIT OPXKHBOT Pa3Boja.

361 IIpumena nauena xacama HASSP je mpucytHa y pasBujeHoM cBety. Y EBporickoj yHHju U
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teta. To 3Ha4YM J1a OW y OBAKBHM OKOJTHOCTHMA Pa3BOjHA MOJMTHKA 3€MJbE MOpa-
J1a Aa o0paTw MoceOHy MKy arponpexpaMmoenoj naayctpuju. Ca apyre cTpaHe
pa3BojHa OJIUTHKA O Mopaia 1a OyJe KOMIIaTHOMITHA ca TITO0ATHUM TPEHI0BUMA
KOjH Cy TIPUCYTHH a OIVIeNajy Y KOHIICHTPAIMjH KalaluTeTa U pa3BHjeHO] TEXHO-
noruju. Ha ocHOBY camamnimux MmoKa3areba Hallla mpexpaMOeHa WHAYyCTpHja uMa
BEJTUKe IaHce Jia OyJie JHJIep y OBOM CEKTOpY Y 30HH jyrouctouHe EBporre.
YBoheme cTanmapaa KBaJuTETa je y HEMOCPETHO] BE3W C IIPOIIECOM IPH-
Kpydema Cpouje EBporickoj yauju. Y ToM cMmucity ypaheHo je cienche:

e Jlouer je 3akoH O jaBHMNM Ha0aBKaMma KOjH YBOJH 3aXTEBE 3a IOCEIO-
Bame ceprudukara npema [SO 9001 mmu ISO 17025,

e JloHer je 3aK0oH O 3aIITHTH KHBOTHE CPEAUHE KOjU HaJIaXe MPUMEHY
porpama 3aITuTe, aHajgorso craagapay 1SO 14001,

e lHcneknwuja paja W WHCIEKIMja 3alITHTE HAa pajay MOYHEBY KOOPIIU-
HUpaHO JIa CIIPOBOJIC KOHTPOJY IIpHMEHE 3aKOHa O paay M 3akoHa O
3alITUTH Ha pajny,

e [lpemrorom 3akoHa O BETEPHHAPCTBY YBOJM ce oOaBe3Ha MpHMEHE
HASSP cucrema (cnmidHO ce O4eKyje U 3a OUJbHY TIPOU3BOABY ).

CaBpemeHa arporpexpamOeHa WHIYCTpHja Oa3upaHa je Ha MPETIIOCTaBIN Ja
Tpeba pa3BHjaTy HHIYCTPH]Y Koja je GOKyCHpaHa Ha 3370BOJhaBarhE TIOTPeda 1 xKeJba
MOTpoIIIaYa, ca MPUMEHOM HHOBAIIN]ja, KBATUTETY, BUCKOM CTETICHY XUTHjeHE XpaHe 1
cranmapauMa 6e30eTHOCTH XpaHe. YIiora pa3Boja 3aCHOBaHa je¢ Ha TIPHPOIHIM ITOTCH-
IHjaiiMa, KapaKTepUCTUKaMa HaIlMOHATHE TPaKibe Koja arcopOyje Hajehu meo mo-
pomugHOT OyTIeTa 3a HCXpaHy, IHHAMHIT TPAXKEHE Y CBETY, TIOCTOjarby MpepahiBagkux
KariaITeTa KOju 3aXTeBajy, YIJIaBHOM, CaMO PEKOHCTPYKITH]Y W MOIEPHI3AI]Y 1 TIe-
HOBHE KOHKYPEHTHOCTH 3a HEeKe HajBaKHH]jE U3BO3HE MPOU3BOZIC. Y CKIIaJTy ca THM He-
OITXOZIaH je CHAYKAH M arpecrBaH MapKEeTHHT Ha I0je/IMHAYHOM U KOJICKTHUBHOM HUBOY
V3 pa3BUjarbe capajiibe ca TOJHONPHUBPEIHUIMA U YAPYKSHMa MOJBOMPUBPETHIAX
npomsBoh)aga. O arponpexpamOeHe HHAYCTPHjE ce 0UeKyje 1a, C jeHe CTpaHe, TapaH-
Tyje BHCOKE CTaHIap/e KBAIMUTETa M 0e30SJHOCTH XpaHe Y3 ONTUMATHO KopHIThemhe
KaraIreTa, a J1a ¢ Ipyre CTpaHe, Oyye y cramy 1a 00e30emu T0BOJBHY MPOhUTaOHII-
HOCT 32 IOTpeOHEe MHBECTHITH]E 1 TIPHIOOH]jarhe CITIOCOOHOT M MICKYCHOT MEHAIICPCKOT
kazpa. Ucmymasajyhu TakBe 3axTeBe, arpornpexpaMOeHa HHIyCTpHja O1 ImoacTrIaia
pa3Boj Mamx 1 cpemmux nmpeay3eha (MCII) koja mpon3Boe 1 IIackpajy Ha TP KHIITe
TIPOM3BOJIC Ca 3aITHhEHOM 03HAKOM TIOPEKIIa M TIPOM3BOJIE ca 3amTrheHoM reorpad-
CKOM O3HAKOM, Kao H IIPOMU3BOIE 3aCHOBAHE Ha TPaIUIIMOHAIHAM perenTrMa. %

Moske ce 3aKJbYUIHTH Ja Ce, YIIPKOC €BUACHTHHM IPHUPOHUM ITOTOHOCTH-
Ma, TJIaBHH TpobiemMu noJbonpuBpene CpOuje Be3yjy 3a U3Pa3UTO HEMOBOJHHY

3akoHckH obasesyjyha (Council Directive 93/43/EEC, 3amemena 29. 04.2004 peryaatuBom
852/2004/EC). ¥V Cpbuju je ox 01. 01. 2009. romuue npumena HACCP-cuctema mocrana je
3aKOHCKa 00OaBe3a CBUX IMpou3Bolada XpaHe Ha TepUTOpHju Pemybnuke.

362 Crpareruja moJs0NpuBpeie U pypasHor pa3Boja 3a nepuof ox 2010 o 2020, ucro, 19.
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MOCEJIOBHY M CTAPOCHY CTPYKTYpPY Ha WHJIUBHIYaTHUM Ta3IdHCTBAMA, T¢ Hea-
JIeKBaTaH TpaHcdep 3Hama 13 001acTH OMOTEXHOJIOTH] €, MAPKETHHTA, EKOHOMHU] S
1 ekoyiorhje. Bemukn 1eo0 ToCTpojema 3a Tpepanxy v ImpexpamOeHoj MHIyC-
TPHJHU je 3acTapeo W 3aXTeBa 3HAUajHA yilarama J1a O ce IPHOIIKHO U3BO3HUM
cTaHmapauMa | ycreo na noowuje akpeauranujy 3a ISO 9001 m HACCP, mrro je
jemaH o1 3aXTeBa IPH M3BO3Y Ha IUIATEXHO java TPIKHUIITa.>®

4.4. TproBUHCKH TIpedepeHInjalid y CEKTOPY MOJbOIIPUBPEIE
Y HUBO TapU(HE 3aITHTE Y CBETIY CIIOpa3yma
0 ¢cJ1000THO] TPTOBUHU

[poGnemaruka xoja ce ogHocH Ha iperoBope y okBupy CTO je Beoma cioxe-
Ha [TOrOTOBY OHA Koja ce OHOCH Ha CEKTOp NosbornpuBpeze. OBe MperoBope Kapakre-
PHILLy CIIOpY IOMAIM U 4ecTH 3acToju. OKo JOCTa MUTama jOIl YBEK HUCY 3aBPILICHU
nperoBopH. To cy uTama U3 0071aCTH YBO3HOT IPHUCTYIIA, OMHOCHO CTETNICHa YBO3HE
3amTuTe goMahe MOJBONpUBpEne KOjH 3aBHCH 0f OpojHuX (akropa, Mehy KojuMa
Cy Haj3HA4YajHUjH: CTETICH Pa3BUjeHOCTH KOHKPETHE 3eMJbE WM IpyIIe 3eMalba, 3Ha-
4aj MOJFONPHUBPELIE 32 JaTy 3eMJbY U lbeHY EKOHOMH]Y, CIIELU(PHUYHOCTH T0JI0XkKaja y
OZIHOCHMa pa3MeHe U ¢1.°% ¥V nasbem HaieMm Tekcty oOparinheMo moceOHy MaxKmby
Ha NPEroBope Koju Cy BOheHU MPUIIMKOM cKianamy Cropazyma o cTabHin3anuju 1
npuapyxusamy m3mely Cpouje u EY a Besanu cy 3a TproBuscke npedepenuyjaie y
cekropy nosworpuBpene. [Iperosopu Bohenn y nemy CCII o mossorpuBpenu cy 300r
OCETJEUBOCTH U BEJIMKOT 3Ha4Yaja Tpajaii Hajrysxe. ToMm mprimkoM je yrBpheHo aa je
Y TOJBOTIPUBpEH MOTYhe 3apKaBame ofpe)eHOr HUBOA 3aIUTUTE U HAKOH UCTEKa
npenasHor nepuoaa. CpOuja je y mperoBopuma ycrena jaa J0roBopH 1a oko 23.5%
MOJHONPUBPEIHUX TPOM3BOAA 3aAp>KU Ofpel)eHH CTereH 3aIuTUTe U HaKOH IPOTOKa
npenasHor nepuona.’®’

VY nmeny koju ce OJHOCH Ha MOJHONPUBPEAY, CBU MPOHM3BOAU CY IOJEIbe-
HU Ha: OIpUMapHe TMOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIE, Npepal)eHe MOoJBONpPUBPEN-
HE Mpou3Boae, pudy M pubJbe MpOU3BOIE M BHHA alKoxoiHa nmuha. TproBuHa
NOJBOIPUBPETHAM MTPOU3BOJMMA peryincana je wianoBuma 24. no 33. CCIT.*¢
CBH 4JIaHOBM TIPENICTaBIbajy CTaHAAPAHE OApEa0e KOjuMa ce Peryiulle Tpro-
BUHA NOJHONIPUBPEIHIM NPOHU3BOANMa 1 yITyhyjy Ha aHeKce i MPOTOKOJIe KojuMa
ce JIeTaJbHO Peryiulle TUHaMuKa Jubepanusanyje.

393 Hanmonanna CTparerHja OIp>KUBOT pa3Boja - mpeyior, Bama Perryomuke Cpbuje, beorpax 2008,
ucro, 112.

364 IMonosuh B., Karuh b. (2007): ,,YB0o3Ha 3amTrTa 1 OAPILIKA H3BO3Yy NoJsonpuspene Cpouje
y npornecy npuctynama CTO u EYV*, ucro , 62-63.

365 Jpyre npxage koje cy normucane CCIT nucy npenure 20% npousBona ca 06e30el)eHOM 3aITHTOM.

366 Cnopa3ym o crabuinm3anuju W IpUAPYXKHUBamky n3Mel)y €BPOINCKHX 3ajefHHIa M FbHXOBUX
Ip>KaBa WIAHHIA, ca jeqHe cTtpane u Pemy 6nuke Cpbuje, ¢ a gpyre crpane, 17-2 1.
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[Ipema umany 26. ,,Konnecuje 3ajenaniie Ha yBO3 MMOJLOTPUBPEIHUX TIPO-
n3Boja mopexiioM u3 Cpouje’ caapxu koHiecHje koje EY omobpasa Cpouju u
obaBe3yje ce Ha YKHJIame IapuHa, KBAHTUTATUBHUX OTPaHUYCHA U IPYTUX JaXK-
OmHa c jeqHaKUM ZIejcTBOM of cTpaHe EVY 3a cBe mpuMapHe MOJFOIPUBpPEIHE
MIPOM3BOJIE, Ca M3Y3eTKOM jyHeTuHe u mehepa kojuma ce CpOuju monespyje
TO/INIIEH-a KBOTA 32 jyHeTHHY ox 8.700 ToHa u mpedepeniujanaa napuHa ox 20%
ox mpuMereHe Y EY, kao u 3a mehep, 3a koju ce yTBphyje pekum OecriapuHcKe
kBOTe Ha HUBOY of1 180.000 ToHa.>®’

[Tocebna HoBUHA y ogHOCY Ha panuje CCII jecte unan 33. kojum ce CpOuja
obaBesyje Ja 00e30equ 3alITUTY O3HaKa reorpadckor rmopekia 3a MPOU3BOIC
Koju cy peructpoBanu y EBporckoj 3ajeanunu Ha ocHoBY Ypenoe E3 510/2006
0 3aIUTUTH TeorpaCKUX WHAMKAIM]a U O3HAKa MOPEKia 3a HOJBOIPUBPEIHE U
npexpambene mpousoaa.’® Cpouja ce oBMM obaBe3yje da 3a0paHH Ha CBOjOj
TEPUTOPHjH HEOBNIAheHy YITOTpeOy UMeHa 3aMTHNeHIX KOMYHHUTApPHOM 03-
HaKOM reorpad)ckor mopekiia 3a yrnopemuBe MOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOAE KOjH
HHCY y CKJIaay ca cnienudukanyjom reorpadeke oznake. [locneauna ose onpen-
6e CCII je na he y CpOuju mocTeneHo U3 npomMeTa OUTH YKIambaH!u POU3BO-
JI1 9Mju Ha3UBH CY ,,000MalieHU"”, OJIHOCHO KOjU C€ PElIOBHO MOUCTOBehyjy ca
KOMYHHTApPHOM 03HaKOM reorpad)ckor mopekia.>®

Tprosuna nossonprBpenHuM 1 pudspuM nponsBoauma y CCII oOyxBahe-
Ha je caJp)KajeM YeTpu aHeKca M JiBa MPOTOKoJa. AHEKCH caJipiKe:

o Amnekc Il —[lepunmimja mpousBona onx jyHeruHe — ,.baby beef” —

yTBphyje kBoty ox 8700 ToHa romumIIEhE;> "

e Amnekc IVuV - caapxe melhycoOHe KoHIlecHje 3a pube u nipepaheBu-

He on puba. OBUM aHekcuMa ce yTBphyje KBoTa 3a u3B03 u3 CpOuje
on 60 ToHa 3a mrapana u 15 TOHA 3a MAaCTPMKY W IWHAMUKY JrOepa-
nmu3anmje yBoza y Cpoujy u3 EY mo auBoa ox 70% 1apuHe HCTEKOM
5. roauue;’”!
e Amnekc Il - [{apuHCcke KOHIIECH]€ 3a TOJEOIIPUBPEIHE TTPOU3BOIE, KOje
Cp6wuja maje 3a yBo3 u3 EBporicke yHHje.

Canprxaj Arekca Il cy mapuHCKe KOHIIECH]€ 32 TIOJLOTIPUBPEIHE TTPOU3BOJIC
koje CpOuja naje 3a yBo3 u3 EBporicke yHHWje, OJHOCHO JHHAMUKA CHUKaBambha

37 Yero, 17.

398 Council Regulation ( EC) no 510/2006 on 20 march 2006 on the protection of geographical
indications and designations.

369 Ha puMep OBaj CTaB OW ce MOTao OZHOCHTH Ha Jomahe MpOW3BOAE KOjU KOPHCTE Ha3WB
»pera“ koju Tpeba na ykaxe Ha oapeleHy BpCTy cupa, a KOjU je OpUTHHAIHO Ha3WB 32 TPUKU
TPaMLIHOHAIIHU PEXpaMOEHH TPOU3BO/L.

370 CriopasyM 0 CTa0WIM3alMjd M TPUAPYKUBaWkY n3Mel)y eBpONCKUX 3ajelHHIA M EHXOBHX
JIpKaBa 4iIaHUIa, ca jenHe ctpaHe u Pemyonuke Cpbowuje, ca apyre crpane, 202-203.

371 Yero, 324-330.
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napunaa Cp6uje Ha yBo3 u3 EBporncke yHuje. Kontecuje y Criopazymy caapkane cy
y uetnpn jucre u 10: Anekc 111 (a), Auekc I1I (6), Auekc I1I (B) u Anexc III (1).37

Amnekc Il He campku JTUCTY TIPOM3BOJA 3a KOje ce IaphHE HE CHIDKABajy
HU Yy TOKY HH HaKOH TPaH3UIIMOHOT Tiepuonaa, jep CpOuja 3a Te mpou3Boue HUje
nana EBporickoj yauju KoHIIecH]je. TH MpOU3BOIH CY: JECTHBO YJbE OXl CYHIIOKpE-
Ta; mehep u mmKo3HU cupyT, GpykTo3a U PpyKTO3HU CUPYT, mehep u AyBaH. Y
OBy I'pyIly MPOM3BOJIA CIa/Iajy u pon3Boau u3 [Ipotokona 1 —murapere u qyBan
3a MyIIemhe ¥ OCTANIH npepaljeHu JTyBaHH.

Amnexkc Il (a) - [lormyna nubepanu3annja JaHOM CTyTama Ha CHary Tpro-
BuHckor nena CCII - be3 mapuHe 3a HeorpaHWYEHE KOJMYMHE OJT J]aHa CTYyTamba
Ha cHary Cmopa3yma 3a yBo3 u3 EBporicke yHHje.

Amnexc III (6) - 3a mpousBone HaBeleHe y 0BOM AHEKCYy mapuHe he Outh
CMamCHE U YKUHYTE Y TOKY TPAH3UIIHOHOT [IEPUO/IA [0 JIOTOBOPEHO] TMHAMHIIN. "

Amnexkc I (B) - [lapune (ad valore nim cienududane 1apuHe) 3a IPOU3BOIC
HaBeJIeHEe y 0BOM AHekcy Ouhe cMameHe y CKIIay ca JJOTOBOPCHOM JTHHAMU-
KOM Y3 3aJip’kaBame ce30HCKuX mapuHa (20%), koje he ce mpuMemnBaTH y TOKy
M HaKOH TpaH3uIoHor rnepuona.’’ Cagpxu cirenehe mponssoe:

Ta6esa 61. luHaMuKa CMalbUBAKHa HAPHHA TOKOM II€T FOAMHA TPAH3U-
IHOHOI TIEPHO/A, Y3 3aPKABabe Ce30HCKe NapHHe Yy CBUM roiMHAMA U
HAKOH TPAaH3MIMOHOT TEepPHOoAa

[Napanaj3 95% 80% 65% 40% 30% 20%
Crarka nmanpuka 80% 70% 60% 50% 40% 30%
Caesxe rpoxhe 80% 70% 50% 30% 15% 0%
JaOyke 90% 80% 60% 40% 20% 0%
Bumme 80% 60% 45% 30% 15% 0%
luse 90% 75% 60% 40% 20% 0%
Jarone 90% 80% 60% 40% 20% 0%

H3Bop: Criopasym o cTabuiIM3aLuji U IPUAPYKUBabY U3Mel)y eBPOICKUX
3ajeIHUIA U BbUXOBHX JIpyKaBa WIaHMLA, ca jeqHe crpane U Penyonuke CpOuje.

3agpkaBame 3alITHTE 3a ojpeheHe mpomsBome MyTeM CE30HCKUX La-
puHa 3a onpeh)ern Opoj Mpow3BOJA KOJIHKO j€ Hama MO3HATO HHje CaApkKao HU
jeman go caga nornucanu CCII koju je EY mornucana ca apyrum apxasama
3anagHor bankana.

Amnexc Il (1) - CHnxaBame HapuHa MO JOTOBOPEHO] AMHAMMLMU OO0 OA-
pelheHor HUBOa Ha KOjeM ce 3apKaBajy M 10 HCTEKY TPAaH3HUIHOHOT meproa.’’

372 HUcro, 204
373 Yero, 233.
374 Hero, 283.
375 Yero, 285.
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[IpoTtokon 1 o TproBuHHN Tpepal)eHUM TOJHONPUBPETHUM TPOU3BOAIMA,
noTBphyje becnapuncku yBo3 pode u3 CpOHje ca m3y3eTKOM pode Koja je Ha
nocebHOM pexxnmy (TipepaljeBuHA 07 puOE W BUHA M CBH ITpEeXpaMOCHHU TIpo-
M3BOIM, TMha ¥ IyBaH) U yTBphyje nuHaMuKy nudepanu3aiyje ypozay Cpoujy.

[IpoTokon 2 0 BUHMMA U )KECTOKUM QJIKOXOJTHUM HHhHMa.

Anekcom | oBor mpotokona CpOuju je oMoryheH OecapuHCKH H3BO3
63.000 xekTonmWTapa TONWIIKLE Ha TpxumrTe EBporicke yauje W To 53.000
XEKTOJIUTapa 3a BUHA NykeHa Y OpuruHaino nakoBamwe u 10.000xexTonurapa 3a
BuHa y puH(Py3u. Cpbujaje 00e30emmia onmyjy nmpriarohaBama KBOTE, Tj. 1a
MOXKe KOIIM4YMHE oApel)eHe 3a BUHA MyHkheHa y OPUTHHAIHO TaKOBamkhe MEHATH
3a KOIMYMHE BUHA Y puH(Y3H, y 3aBUCHOCTH Off TPEH/Ia W3B03a M MHTEpeca Pe-
myonuke CpOwje, y3 yCIIoB Ja YKYITHA KBOTA OCTaHEe HEMPOMCEH-CHA.

Amnexc Il oBor mpoTokona perymuiie y3ajaMHO TIpH3HABam-€, 3allITHTy U
KOHTPOJIy UMeHa BHHA, AJIKOXOIHHAX Mrha ¥ apOMaTH30BaHUX BHHA KOja Cy TIPO-
U3BENICHA y cTpaHama yroBopHuiiama.’’® Jla 6u ce cmarpao Jia je BUHO Mpo-
M3BEJIEHO Y CTPaHW YTOBOPHHIIM, TPOM3BOIHU TPOIEC Y LEIHHU MOpa OWTH Ha
ICHO] TEPUTOPHJU U TPoxkhe KOpHUITNEeHO y MPOW3BOTHOM TIPOIECY HUCKIBYUHBO
yOpaHO Ha HEHO] TEPUTOPHjH. 3a adKoxoiiHa nmuha W apoMaTH30BaHa BHHA je-
JIUHO TIPOWU3BOAHU TPOIEC Mopa OWTH Ha TEPUTOPHjU CTpaHE YTOBOPHHIIE.
Taxolhe yroBopHe cTpate ce 00aBe3yjy Ja aJIkoXoTHa Iiha u apomMaru3o-
BaHa BHWHa Oyay MpOM3BEIICHA ¥ CKJIagay ca 3akoHOM Pemyonmke CpoOwuje
KOjH je ycarallleH ca 3aKOHOJIaBCTBOM EBporicke yuwmje.>”’

CrynmameM Ha cHary llpenasHor cmopasyma, 3ajemHuria ce ob6aBesyje
na e(peKTUBHO MTHUTH 03HaKe Treorpadckux npomsBoga u3 CpOHje Koju Cy Ha-
Opojaau Ha b muctu, Ilpmior 1. m cupeyaBa HBUXOBO Kopuitheme 3a BHHA,
aJKoXOJIHAa Tiha M apoMaTH30BaHa BHHA KOja HUCY oOyxBaheHa peleBaHTHOM
o3HakoM. ['eorpadcke o3Hake ca ITOMEHYTE JICTE UCKIBYUHBO Cy pe3epBHUCaHE
3a mpom3Bone ca TepuTopuje CpOHje M MOTY c€ KOPUCTHTH CaMO TIOf yCIOBUMa
KOje 103BOJhaBajy 3aKOHH M Jpyrw mpomucu CpOuje, Ipw 4eMy je OCTaBJbe-
Ha MOTYNHOCT KacHHjeT MPOIIMpHBamka JUCTE 3aMTHheHnX nrha 1moj| yCiIoBOM
BUxoBe 3amTuTe y camoj Cpouju. Ha nmuctr HasuBa ankoxoiHuX muha u3 Cp-
Ouje xoju he Outh mpusHath y 3emsbama EY ce Hanaze: Cprcka IIJBHBOBUIIA,
JlozoBaua u3 Ilomoparspa, Bpmauka ytozoBaua, TuMouka jo3oBada, CMenepes-
Ccka Jo3oBada, Bpmiauka komoBwIra, JKyrcka KOMOBHIIA, JacTpebauka KOMOBHIIA,
Iymamgujcku 4aj, JInamypa u3 lllymammje, [Tuporcka munitypa. TpaBapuria ca
Xomoska, TpaBapuna u3 Toruuiie u KitekoBaua Bajuna barrra. 3’

Jamu cmo nerasban npuka3 CCII ca EVY 3aro mTo oH mpencraBba OCHOBY
3a npucTymname CBETCKO] TPTOBUHCKO] OpraHu3amyjiu. UMHN HaM ce Ja je OBaKaB

376 Hcro, 387.
377 Yero, 388.
378 HUcro, 461.
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MIPUCTYIT HEOMXOaH jep TPO TPTOBHHCKUX omHOca ca CpOuje ca HHOCTPAHCTBOM
cy omHOCH ca 3emsbama EBporicke yHmje.

4.5. Opraau3anoHO — TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
MOJHOMIPUBPETHUX Ta3MHCTaBa

Y nporecy npubamkaBama Cpouje EBporickoj YHUjHU HEOTTXOIHO je cariie-
Jnatd TpoOIeMaTnKy OpraHW3alMOHO—TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MOJbOMPUBPE-
HHX Ta3IWHCTaBa. TpeHyTHO HaIlla IOJFOTIPUBPETHA Ta3INHCTBA JOCTA 3a0CTajy
3a eBpOIICKHM, KaKo y TPOIIeCHMa IPOMEHa arpapHe CTPYKTYpe, Tako U Y HUBOY
MIPUHOCA U YKYITHE MPOAYKTUBHOCTH (PAKTOPa IIPOU3BOIHE.

[locenoBana cTpyKTypa MOJFONPHBPEAHOT 3EMJBHINTA j€ Y TIEPUOMY ITOCIe
2000. ToHe KapaKTeprcalio peTBapamke IPYIITBEHE CBOjuHE v mpuBarHy. Ca apy-
re cTpaHe, n3Mel)y MpUBaTHYX BIACHUKA TOJHONPHUBPEIHOT 3eMJBHIITA IIPOMET HHjEe
6no m3paxkeH. [locTojao je yrImaBHOM HHTEpeC 3a KYNOBHHY BEIMKHX MMama Koja
nMajy TIoTpeOHy MHPPACTPYKTYpy, 00jeKTe W MEXaHW3aIH]y, JOK IPUBATHH TIOCETH
Y CHTHA CeJhauyka Ta3IWHCTBA HHUCY OWJIM TIPEAMET 3Ha4ajHHjeT IPOMETA.

[Ipocedno mosrompuBpeaHO ra3nuHCcTBO Yy CpOHjH je ToTOBO 4 myTa Marmbe
Hero y EY-15 (Tpu myTta Mame u ox mipoceka EY-25), a 10 myTa ox HajBHIINX
HanroHaHuX Tipoceka y EBponu. Koa 871.000 mpuBaTHUX MOJHOMPUBPETHUX
ra3AMHCTaBa KOJIIMKO UX UMa KOJ[ HaC M3paXeHa j& YCUTHEHOCT MOcea, IOMUHH-
pajy razauHCcTBa - papme uymju je mocen 10 3 xa (58,1%), camo 0,8% ra3znuHCTaBa
nMmajy nocen 15 - 20 xa, a 0,5% mocex Behn ox 20 xa (y Benmkoj bpurtanuju npo-
ceuyHa BenwunHa Gapme m3HocH 69,3 xa, Opaniyckoj 41,7 xa; Jlanckoj 42,6 xa;
Xonaunawju 18,6; Hemaukoj 31,0; benrujum 20,6 xa). YouaBaMo Maja ra3auHCTBA
KOja Cy Yy BIaCHHUINTBY CHPOMAIIIHMX TIOJFONPUBPEAHNKA WIIM HacieqHnKa Bpahe-
HOT 3eMJBHIIITA, 3aTUM MaJie TOPOAMYHE TIOJFOIIPUBPETHE H MEIIIOBUTE (hapme, Be-
JIMKH TIOCEIH, IOPOIMYHHN WM y BIACHHUIITBY clioja TpaH3uimoHe enute. [Ipema
HajHOBHUjUM momaruma n3 2010. roguHe TIpoIleHaT O0OpaauBHUX MOBPIIUHA Y
MPUBATHOM BIIacHUIITBY W3HOCH (90%), 1ok je mpeoctanux 10% y BIacHUIITBY
IpkaBe W mpeay3eha. Y BIacCHUYKO] CTPYKTYpPH IMPBEHCTBEHO JOMHHHPAjy Majia
ra3AMHCTBA KOja MMajy 3HadajHo ydenrhe HeoOpaheHoTr 3eMJBHIITA, TOK Ce AyaHa
CTpykTypa (apMH €BHICHTHpPA TaMO TJE j¢ Pa3BHjCHHjC TPXKHUINTE 3EMIBHIII-
TeM, a HapOYUTO TPXKHINTE 3akyma: Bojsomuna, [TocaBuna u [logyHaBbe.

[IponyxTuBHOCT KOoA mpexny3eha je 30% Beha y ogrOocy Ha dapme. ['a3-
JMWHCTBA TaKO pa3IMYNTE BEIMYMHE aHTaXy]y (aKTHBHO 3aIlOILIbaBajy) pella-
THBHO MCTH OpoOj pajHuKa - moJbonpuBpentuka’”. Ha oBako opraHHM30BaHHM
ra3nuacTBUMa y CpOHju TTPOCEYHN MPUHOCH TIABHUX paTapCKUX KYITypa Cy
HxH 32 50-90% on eBporickux. [Ipocedna MIEYHOCT IO KPaBH je Ha CPIICKUM

My Cp6uju, mpocedyno je aHrakoBaHo 0,7 MOJEONPUBPETHHKA MO jeAHOM Ta3ANHCTBY BEIHINHE
6,5 xa; y EY-15, mpoceuHo oko 1 paJHUK 110 Ta3AWHCTBY, ajli Ha Ta3quHCTBY BeamdynHe 20,2 Xa; y
CAJl, mpoceuno 0,5 pagHuka M0 jeAHOM Ta3AMHCTBY Ay IpocedHe BenmdanHe 180 xa.
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MOJHOTIPUBPEHAM Ta3JUHCTBUMA TOTOBO TPH ITyTa Mama OJ €BPOIICKUX IPO-
ceKa HuT.
Kao mro cMo Beh Harmacwmm nporemyje ce aa y CpOuju TpeHyTHO UMa
oko 871.000 mpuBarHuxX TrazmuHCTaBa. BehwHa mpuBatHuX nomahwHCTaBa nMa
MaJjie 3eMJBHIITHE TTOCeNe KOjH CE cacToje O HEKOJIMKO ONBOjeHHMX Tapriena. On
oBOT Opoja perucTpoBaHo je camo 441.893 mospoNpUBpETHUX Ta3AHHCTABA.
Hajsehm 06poj perncTpoBaHuX Ta3nWHCTaBa MMa 3eMJBHINHE TIocene on 2-5 ha, a
HajMame ra3nuHcTaBa uMa nocene ox 15-20 ha u mpexo 20 ha. To 3Ha4m 12 Hac TeK
YeKa TIepHoJl YKPYyIbaBama MPUBATHAX Ta3[MHCTABA, jep Kao IITO je TI03HATO Majia
Ta3AMHCTBA HUCY TIOTOHA 332 HEKy 030MJbHU]Y mpom3BoAmy. OHa cama 1mo cebu
HHUCY TOBOJPHO KOHKYpPEHTHA.
TexHOJOMKN pa3BOj MOJHONPHUBPEIHUX Ta3dWHCTaBa je Takohe y 3ao-
cTajamy y OmHOCY Ha razauHcTBa v EV. IIpema TpeHyTHOM cTamy MexaHH3a-
IMje Koja ce KOPUCTH Ha HAIIUM Ta3IWHCTBHMa MOXKEMO J1a 3aKJby4HUMO CJe-
nehe:
e OpOjHO CTame W CTPYKTypa MOJHONPUBPEIHE MEXaHHU3aIHje HE Oro-
Bapa moTrpedama caBpeMeHE IMOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOIKE U U3 TOT
pasiora ce He MOTYy 04 eKHUBaTH 100pH, CTaOMITHA ¥ €EKOHOMCKH OITpaB-
JTaH! TIPUHOCH y OUJBHO] M CTOY apCKOj TIPOU3BOIIHH;
e IIOCTOjH BeJHKa IMOTpeda 3a OpojeM TpaKTopa M MalllMHa M CTOTa je
HEOITXO/IHA XMTHA MHTEPBEHIIM]a APKaBE Y OBOM ITPEIA3HOM IIEPHOTY,
Kako Ou ce 0OHaBJbamkhe MEXaHU3AIH]je YOp3alIo;

e gomaha TPOM3BOAMa CE€ MOpa aKTHBHUPATH jep MOTCHIHjadu TIPO-
m3BONe XpaHe y CpOuju Ccy BEIUKH M HE MOTY ce 0a3mpard camo
Ha yBO3y, Beh Behum gemoM Ha mpomsBoguMa goMahe WHIYCTpHje H
3ajeHUIKE TTPOU3BOILE ca BojechuM Impon3BolhaunMa cBeTa;

® TIPOIECHECHO je Ja OcmocoOsbeHa nomaha WHAYCTpHja MOXKE T1a II0-

kpuje mpeko 80 % cBux morpeba momaher TPKHUIITA;

e cTpaTermja pa3Boja IMoJpONpHUBpene Tpeda na aeduHUIIe U pa3Boj Mexa-

HU3aIMje Kao KJBYIHOT (haKTopa y NMPHMEHH BPXYHCKE TEXHOJIOTH|EC Y
TIPOU3BOMIGH.

4.6. Exomomiku mpo0iieMu 3aIITUTE )KUBOTHE CPETMHE

ToTOBO CBE 3eMJbe y TPAH3UIU]U CY YCMEPHUIIE MEPE CBOjUX CKOHOMCKHUX
MOJUTHKA Yy TPaBIy CTaOMIU3alje JOXOTKa W CMamema IeHa. HezaBHCHO
o 00NMKa Koje Te Mepe MMajy, OWIIo 1a Cy y NMHUTamky rapaHiidje, CyOBEHIIH]e
W Cl., 3aHEMapyje ce YHCHUIIA Ja CMamhehe pU3HMKa IICHOBHHUX BapHjallrja
IUPEKTHO yTHUYe Ha MmoBehame arpapHe NMpOU3BOAKE ca pe3yaTupajyhum He-
TaTUBHUM e(eKTHMa y TOTIIeny eKojomke cutyarnujy. CyOBeHIIHje arpapHHUX
WHITYyTa BOjaKO YTUYY Ha EKOJIOMIKY ITO3WITHjy HAIIMOHATHUX ckoHomHja. Ca
jemHe cTpaHe CYOBEHIMje HEMHHOBHO JOBOJE 10 Beher xopumihema CyOBEH-
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IMHOHUPAHUX WHITYTa, TOK ca IPyTe CTpaHe CyOBEHIH]j€ PEOPHUjCHTHIILY arpapHy
MPOU3BOIY. 0

[7TaBHM W OCHOBHM ITWJb 3aIITHTE KUBOTHE CPEUHE je Ja ce OHa cauy-
Ba O] HETAaTHBHUX edeKara MOJFONPUBPEIHE MPON3BOAKE. OHO MITO KEINUMO Ja
rcrakaemo je ma y Cpbuju He oCcToju moceOHo AchHHNCAHA ITOUTHKA 33 09Y-
Bame€ EKOCHCTEMA, CIIPEYaBamke YHUIITEHA MPUPOIHNX CTAHHUINTA MIIH HECTaHKA
BpPCTa M CIIpEeYaBame CMambermha BPEAHOCTH MPUPOIHUX Tpenena, KOju Cy Be3a-
HU 32 TMOJHONIPHUBPENHY TPOU3BOIAGY. Y IIEIOM OBOM IMEPHOMY IOJOTIPUBPENA,
Kao mocebaH M3BOp MOTYhMX HeraTMBHUX edekara Ha OKOJIMHY, HHje MoceOHO
aHaNMM3WpaHa, HATH 3aKOHCKH PETYJNCAaHa, HUTH Cy TOJbOIPUBPETHH (aKTOpH
YKIJbYYEHHU Y TOJUTHKY 3aIITUTE MPHPOJHOT OKpykema. OBako (opmynucaHa
TeHepaJHa TIOJIUTHKA O 3aIITHTH OKOJIMHE, 0e3 TOceOHOT Haracka Ha OJbOTpPH-
Bpeny, Y TMOJbOIPUBPETHIM obmacTiMa He oMoryhaBa JT0BOJhaH HHUBO 3aINTHUTE,
Hapo4HuTO 3Hajyhu na je momutuka EY y oBoj 0071acTH M3y3€THO 3aXTEBHA.

VY mpaBny yckiiahuBama HaImmX mpomnuca ca npornucuma EY cy yrephena
MOJIA3WINTa CTPATEIIKOT OKBHPA CHCTEMA 3aIITUTE KIUBOTHE CPEMHE a KOja Cy
obnmkoBaHa cienehuMm gokymeHTHMa: HarmoHaimHa cTpaTerdja IMpHCTYIama
Cp6uje EY, Ctynuje U3BOAJBUBOCTH U TIPUOPHUTETA NehUHUCAHUX EBpOoTICKIM
mapTHepcTBOoM, CTpareruja cmamema cupomarnTa, CTparernja yrnpaBibarmba
ormagomMm, Crparervja oap>KHBOT pa3Boja, BomompuBpemna ocHoBa Cpbwuje,
IIpennor HammoHnanHor mporpama 3ailiTUTe XKUBOTHE cpenune, [lnan Bnane
Pemry6imuke Cpbwuje 3a cripoBoleme mpruopuTeTa u3 EBporickor napTHepcTBa
U Jp.

3aKOHCKH OKBHP 3a 3aIITHTY KUBOTHE CPEIUHE KOjHU je y carmacHocTh ca EY
JupexrrBama mmodeo je na ce ycsaja y Cpouju 2004, roqune. 3Ha9ajHA HAITPEITAK
je octBapeH TokoMm 2009. u 2010. TogmHe. YCBajamke CaBPEMEHHX 3aKOHCKHUX
perniema y 001acTH JKUBOTHE CpeuHe OMO OM KOHTHHYHPaHH IPOIeC HAIPEeTKa
Ila je CEKTOp JKUBOTHE cpenuHe Omo u jecte Mehy mpruoputernma passoja. Ilocie
2003. romuHE CEKTOP KUBOTHE CpeArHe HHje O0ro Mel)y mpropnuTeTrMa, 3aK0HU 13
oBe obnactu cy ce ox 2001. cBe no manac (2010. roquHa) caMo TpH ITyTa HAILIH
Ha JTHeBHOM peay CKymmTrHE (Tako J1a UMa IprMepa 3aKOoHa KOjH Cy YCBOjEHH
2009. wu 2010. Tomuae, a 6nm cy npurpemsbern jorr 2002. rogume).

VY dasu npukisyuema Cpouje EY Tpebdamo 6u moceOHO 00paTUTH MaXby
Ha TIONUTHKY 3allTUTEe XMBOTHE CpPEJAMHE KOja C€ CIPOBOAM KPO3 EKOJIOIIKE
MOJBONIPHUBpEHE TIporpame. MHTEepecoBame 3a mpuMeHy oBuX mporpama y Cp-
Ouju je Ha BeoMa HHCKOM HUBOY. Ako CpOuja skenu 1a moctaHe wiaH EY, Heomn-
XOIHO je Aa ToHece HOBE | ycarnacu rnocrojehe cranmapme ca Baxkehom monutu-
koM EY. Takolhe je HeomrxomHO e(UHUCATH OCHOBHE TIPABIIE MOJUTHKE 3aITUTE
YKUBOTHE CPEIMHE, KOjH Cy TIOCEOHO OTHOCE Ha IMOJHOIPHUBPETY.

380 l'ajuh M., Jlospe K., Tpxyma b., 3exuh C. (2003): ,,Exomomkn edekTH MOBONPHUBPENHE
HOJIMTHKE 3eMajba y TpaH3uuuju“, MHCTUTYIMOHANHE pedopMe U TpaH3UIUja arponpHBpeEne y
Perry6mmmu Cp6uju®, Exonomcku dakynrer beorpan, 221-222.
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Jaxie, mpeMa ToMe TPHOPUTETHH UJFEBU OW UIIIIHN Y TIPABITY:

JleduHncama MOJIUTUKE 3alITUTE OKOJIMHE OJ] HETaTHBHUX edekara
MOJHOTIPUBPEITHE TPOU3BOIEHE

3anounmarma IpUNpeMe 3a yBoh)eme HUTpaTHE TUPECKTHBE
VYranpehema capagame ca MUHACTApCTBOM 32 3alITUTY )KUBOTHE Cpe-
JIMHE ¥ IPOCTOPHO TUTAHUPAhE, OCHUBAKHEM CTATHUX PaJIHUX Ipyra
YBohemeM TopIke MHBECTUITHjaMa Ha (hapMama ca IIIJBEM CMambemha
3araljema u npmirarohaBama cTaggapauma EY.

[Tompmike mporecy repTuduKaryje 1 moap’KaBama pa3Boja OPraHCKe
MIPOU3BOILE U YBO)eHe 100pe TTOJHONIPUBPEIHE TTPaKCe.

YBohewa perucrap nmponsBolaua OpraHcKUX MPOU3BOIA.

OO6e30ehema mpaBHE OCHOBE 3a yBOheme m00pe TOJHONPHUBPEIHE
TIpaKce M MOAPIKATH YBOheme OYIUESTCKUX CPeCTaBa.

PasBujama cTpaTelkuX, 3aKOHCKUX, aJIMHHHCTPATUBHAX M TEXHUYKUX
WHCTPYMEHTA 32 KOHTPOITY pajia ca TCHETUIKH MOTU(PUKOBAHUM OpraHu-
smMuMa (I'MO) u cmamuBame pusika o [ MO Ha HajMamy Moryhy Mepy.
CrpoBoljema MHBEHTapa CTamba W JOCAANIKE MOIPIIKES TeHETHYKUX
pecypca, ycBojamba HarmoHamHoT porpama o4yBamba TeHeTHIKHX pe-
cypca n 06e3beleme moapIke 3a CrpoBoheme mporpama.

4.7. 3amTuta KyntypHe OamTuHe

[Tox xynTypHOM OamTHHOM ce ToApa3yMeBajy mobpa koja cy Haciehena

W3 TIPETXOAHMX BpPEeMeHa WM Koja HacTajy y cajammmeM Bpemeny. OHa nMmajy
crienuuIHy BPEIHOCT 3a JbyIe U Tpeba ma Oymy cadyBaHa 3a Oymyha BpemeHa.
[Ipenmern Koju ciamajy y KyITypHY OAIITHHY CY IO PEKUMOM 3aIITHTE, UMajy
3HAuaj y CBECTH JbY/IH, & Ca EKOHOMCKE CTpaHe MPEJICTaBIbajy TypPUCTUYKH TOTCH-
nyjan. 3Ha4uaj KyJITypHa OallTHHE OTMe/ia ce Y TOME IITO OHA YTUYE Ha HICHTUTET
onpeheHor Hacesba, perHOHA WIIH JIp>KaBe. Y CIydajy Kaja cy y MATamy 00jeKTH
CaeTcke OamTrHe OHM UMajy TTIOCEOHY BPEIHOCT 3a MEJIOKYITHH JBYIICKH POJI.

VY kynTypHy OamTHHY CIajajy MaTepHjaiHa 1 HeMaTeprjaliHa JIena.
Y MaTepujanHy KyITypHY OaIlITUHY CTIaaajy:

e ['pahieBunHe o moceOHOT 3HAYaja (CaKpalHe UM CBETOBHE)
o CITOMEHHITH KYIType
e YMETHHUKA Jiea

Y HemaTepujanHy KyITypHY OAIlITUHY CTIauajy:

e HeMaTepujajHa yMETHHYKA JejIa
e yCMeEHa Tpeiarma
e HAYWH XMBOTA OAHOCHO TPaauIMja U 00ndaju®!

381 http://www.heritage.gov.rs/nadleznost _zavoda.php
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VY nocrienme BpemMe 00jeKTH TPaJUIMOHAIHE KYJITYpEe CBE BHIIE yiase
y KpyT TYPUCTHYKE MOTPAXKIHE, KOJ HAC M y cBeTy. TypHCTHUYKA aTpakKTUBHOCT
objekara HaApOIHOT HEMMAapCTBa onpehyje ce BHUXOBOM KYITYPHO-HCTOPH]jCKOM
W YMETHUYKOM BpemHONNY U JOCTYMHOIAY MpeMa MecTuMa MOTpaxkme. Y ToOM
mpaBIy TpedaMo J1a cTBapaMmo yciioBe Behe MOCTymHOCTH o0jekaTra KylITypHE
OamTHHE jep TO MOXe na Oyne Halra IaHca y pa3Bojy CEOCKOT Typw3Mma. A
CEOCKH Typu3aM a(upMHINe MOjeuHA cela He caMO 10 KyJATYpHHM Jo0puMa
Beh mopacmernyje u arpapHy MPOU3BOAKBY W TIOMaXKe J1a C€ M3ABOjE U TOjeAMHI
OpeHIOBH T IPOU3BOAHE.

IIpeMa TpeHYTHOM cTamky y KOME c€ Halla3uMO CTapa ¥ M3BOPHA apXHTEK-
Typa cena y CpOuju je y ¢a3u MOTIyHOT WITYe3aBama W yYHUIITema. Hecrajy
KapaKTePUCTUYHA OOJIHUITM W THUIOBH Kyha, KOjU Cy ITOMHHHPAIH Yy TOCICAmha
IIBa BeKa. 3aXBasbyjyhul MaXXHH PETKUX TI0OjEIUHIIA, KOjU Cy CBECHH BPEIHOCTH
¥ 3Ha4aja TMX o0jekara, CHamieH je camo jaenuh oBakBHX oOjekara. OBakBUM
CTamkbeM Ha TEPEHY JI0Ia3uMO Yy CHUTYaIlHjy 1a ocTajeMo 0e3 MjeIHOT 3Ha49ajHOT
KyATypHOT (oHma y Hacnely. VHHIITaBame MOCIEABUX MPUMEPaKa HAPOTHOT
HEMMapcTBa JOBOJH HAc Ja OTyljerme 0] HallleT HApOIHOT AyXa U BhEeroBe CYIITH-
He. Y 3amMaxy nIo0aim3alije Hapoa KOju H3ryOHu CBOjY KyATYpHY OaIlTHHY, JIAKO
MOJKE Jla M3TYOH B CBOj KYJITYpHU HIACHTHUTET.

YOp3anu HayIHO-TEXHUIKH IMPOTPEC OCTABHO j€ CBOjE TyOOKE Tparose KOju
ce omreajy y ToMe, a ¢ce MPOU3BOhA jeIHE 3eMJbE TPAKTHIHO HE PasiIuKyje o1
aHaJIOTHE MPOU3BOAKBE Jpyre 3eMibe. OBakaB TPEHI jeTHOOOPa3HOCTH Y KYITY-
pH je HEeIOMyCTHB. YCIeNaH pa3Boj Typu3Ma 3aBHCH HE caMoO of oxrosapajyhe
MaTepHjaTHO-TEXHUIKEe 0ase, oaromapajyhmx ommrenpuxBaheHUX CcTaHAapaa
U notpeba, HETO ¥ 0J] OPUTHHAITHOCTH U MOCEOHOCTH HAIIMOHAITHOT KYJATYpHOT
Hacnieha. MHore 3eMibe Cy YKJbYYHIIEe TypH3aM Y T3B. OJIUTUKY KYATYPHHUX O]
Hoca. CaM HUBO KYJITYpPHOT Pa3BHTKa MOXKE OMTH BayKaH 3a CTBAPAhE MOBOJLHOT
UMHUIIa KOHKPETHOT PETHOHA U IIENe 3eMJbE Ha TYPUCTHYKOM TPIXKHUIITY.

Ha xpajy >kemuMo ga UCTaKHEMO 11a je J0Opo mTo je MUHHUCTApCTBO KYJI-
Type Cpbuje mparehm mporec TuruTaM3aIyje KyaTypHe OarTiHe, mpe cBera y
EBporm, a moToM U y CBETY, a Y CKJIay ¢ HHHUIHjaTuBaMa 3eMasba EY, je mperro-
3HAJIO AWTUTATN3AINjy KyATypHOT Hacieha kao 3HauajaH eleMEHT H3TPaambe U
pasBoja HHPOPMAITMOHOT JPYINTBA U IPYIITBA 3HAKA, KOjH j€, Kao TakaB, OUTaH
YHHWIAI KyJATYPHOT Pa3BUTKA 3€MJbE H, Y CKIIQJTy Ca THM, OAPEITUIO IUTHTAIN3a-
U]y KYJITYpHE OaIlITHHE KA0 CTPATEIIKH IPUOPUTET CBOT JI€JI0Bamba. %

4.8. Pa3Boj JIOKaJTHUX 3aj€THUIIA

Caaka JIOKaJTHa pa3BOjHA WHUITMjaTHBa MOpa Ja BOAW padyHa Ja TCPUTO-
pHjy YMHHU CHCTEM OJHOCHO CKYII CIIOKCHHX eJIeMEHaTa KOju JIeNyjy Ha OCHOBY

382 http://www.kultura.gov.rs/?p=567
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COITICTBEHE CIIOXKEHE MPHUPOJIe U cBOjcTBa. He Moke ce HerupaTH Ja HameTarmbe
CIOJBHUX (TyhWX) MojeNna pa3Boja 4ecTo AONMPUHOCH OaHAIM3AMjH THX TEPH-
TOpHja Koje Cy Omite mpeaMeT oBakBHX Mozenia. CBaka JIoKajgHa caMoyIipaBa Ou
Tpebao ma cama mpoHalje HajOOJbM MOMAIUTETET 3a M3pady COICTBEHOT ILIa-
Ha. CymTHHA IUIaHa JOKATHOT pa3Boja Tpeba ma ce omiena y A00Hjamy JTOKY-
MEHTa KOjH CE€ 3aCHHBA Ha IEJIOBUTOCTH M WHTETPATUBHOCTH YV MJBY NOOMjarmba
HMCTHUHCKOT TIpolieca ojurydnBama. [lpumnkom nedurucama cTparerije Tpebda aa
MTOCTOje TpH KJbYYHA €JIeMCHTA: MapTHIHITaNuja TpahjaHa M JOKATHUX BIIACTH,
JIPYITBEHH KOHCEH3YC, OAPKUBOCT. OMIITH ITHJb JIOKAJTHOT pa3Boja Tpeda ma
Oyze ycMepeH y mpaBily mobOoJbIama MaTeprjalTHOT | IPYIITBEHOT CTaTyca JIo-
KaJHOT CTaHOBHHIIITBA, MPOMOBHCAaha MOJIeNIa HHTETPATHOT PYPAITHOT pa3Boja
KOjU CE 3aCHHBA Ha MOBE3MBalby PypPaHE ca TPAJICKOM MPHBPEIOM, MMOJapu3a-
[IHje arpapHe CTPYKType U AuBepcuPUKaIije eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH Ha CEITy.
Jla 6u ce ocTBapWiIM MOCTAaBJHEHH TPHUOPHUTETH JIOKATHOT pa3Boja Tpebano Ou
npemy3eTH ciieiehe akTHBHOCTH:

e JIOHOIIICH:E CTpPATETHje pa3Boja Hacesba,

e hopMHupame ICHTPA 3a pyKame HHHOpMaIHja,

e O0HAaBJbAKHEC U MOJICPHU3AIN]A HHPPACTPYKTYPE.

Tpeba ouekuBaru cienehe pesynrare:

e nioBehame KOHKYPEHTHOCTH,

e TIOTITyHHje KOpHUITheme CBUX pecypcea,

e yckialjuBarme NoJLONPHUBPETHE TPOU3BOIE,

e noBehame 3amoCIeHOCTH B IPUX0/ia CTAHOBHHUIIITBA.

OnTuMaiaHa cTpaTerrja 3a pa3Boj JiokanHe cpenuae y SWOT okpyxkemy je
MHHH — MaKCH CTpaTerrja KojoM ce Mopa3yMeBa MUHIMH3HPamke CIT1ab0CTH Kao
IITO Cy 3acTapelia TeXHOJIOTHja, HeaJeKBaTHa IIPUBPEIHA CTPYKTYpa HA jeITHO]
CTpaHH, W HA JIPYToj CTPaHU, MAKCUMU3UPAHE IIAHCH Y OKPYKEHY Kao IITO Cy
peruoHalIHe WHTETpaIyje, MOBPaTak Ha TPXKUINTA U3ryOJbEeHA y TIEPUOAY CaHK-
dja u ap.’s

383 Muxannosnh b., Mapaymuh B., Cumonosuh 3., (2007): ,,AHanm3a (axropa ITOCIOBHOT
ambujenta CpOuje y 3aBpuIHoj (a3u eKOHOMCKe TpaH3HImje, ucto, 102.
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Ta6esa 62. SWOT marpuna
CHATE CJIABOCTH
IIpuponuu pecypcu
. Hepeanopu3soBane OMIbHE Ky/ITYpe O TPXKHUILIHOJ
IIpuponuu pecypeu U MIPOU3BOJHO] YCTICITHOCTH — PEOHH3ALHNja i
. OOGHOBJEMBU U3BOPH CHEPIHUje crienujanmusanuja
. Knumarcku daxropu IIpuBpennu pecypcu
® IToBosbHU YCIIOBH 3a MOJFOIPUBPELY . HeanexBarHa npuBpenHa CTpyKTypa
. TypucTnuke arpakiyje . Husax crenen xopumhema kananurera
. KyarypHo ucropujcka 6amrnaa . 3acTapena TeXHOIOTHja
IIpuBpennu pecypcu . Bucoxu s1oxaaHu Mopesu u JOIPUHOCH
. IIpunpemame nporpama rpeeHduen . Henospiena cBojuHCKa TpaH3HIHja
MHBECTULIHjA Jbyncku pecypcu
Jbyncku pecypcu . Bemnka He3anocneHocTt
. Hesanocnenocr pagne cnare . HenoBosbHO cTapocHa CTPyKTypa CTAHOBHHUIITBA
. HenoBosbHa 06pa3oBHa CTPYKTypa CTAHOBHHIUTBA
. OpncycTBO Ipeay3eTHHYKE KYAType
HIAHCE OITACHOCTH
Tpupoain pecypen Ipuspennu pecypeu
° OGHoB.bH NpHPOIH pecypeH . Ckynu u3Bopu puHAHCHpPAEma
1T . .
P :mpen]r—_r[u seczg?wmmo « MCIT . Hepassujena nndpacrpykrypa 3a GuHaHCHjCKY
. Pg“rfg}lanne MHTErpanuje TIOIPIIKY PAcTy U passojy
pau . Temkohe npahema yop3aHOT TEXHHYKO —
. HHTpeCOBaH:C CTpaHHUX UHBECTHUTOpA 32 TeXHOJOMIKOT POTPeca
rpeeH(pUeN MHBECTHIIN]e Thystcxn pecypen porp
Maxpo — okpyrcerse . o Crapeme CTaHOBHUIITBA
. Vnazak Cpbuje y EBporicky ynujy

VYrpaBo cTpaTenko MIaHupamke Ha JOKAIHOM HUBOY Y CpOHju MMa BaXKHY
yIOTY y pa3Bojy JIOKaJIHMX 3ajenHuna. llpouec u3pane crparemikux pa3BojHUX
JOKyMEHaTa y MHOTMM OIIITHHaMa je y TOKy. JKenuMo a mcTakHemo Ja cy
npoOieMH Ha HallleM Cely BHUILECIOjHH. To 3Hauu J1a 3axXTeBajy aKTUBHO aH-
rakOBam-€ CBUX 3aMHTEpecOoBaHUX cyOjekara. JIokanHa 3ajenHuma Mopa Aa 3Ha
1ITa MOXKE M Jia TO 3aHcTa Kelu Ja ypaau. Tpeba ga ce Texxu 3a 106poM Koop-
JUHALU]OM, KOja HHj€ 4eCTO MPUCYTHA KO Hac.

Ha kpajy xenumo 5a MCTakHEMO Ja UMIUIEMEHTaluja mporpaMa pasBoja
nokanHux 3ajequuna npeMa LEADER** mpuctymy moceOHO je MHTepecaHTHa
3eMJbaMa KaHIUIaTUMa 32 WIAHCTBO y YHUjH, Y KOjUMa, TOKOM IPEeANIPUCTYTHOT
neproza, Pa3BojHH MPOjeKTH OMBajy MHULMPAHH OJ CTpaHe MehyHapOAHUX JOHA-
TOpa Ha JIOKATHOM HHBOY, T 3aXTeBajy e(h)MKacaH OroBOp JIOKAIHUX akTepa.’®®

3841 eader mporpam je, Kao jemHa o uetupu Munnujatuse 3ajennuie, GyHKIMOHKCAO Y IPOTPAMCKOM
nepuony 2000-2006. n oxpabpyjyhu npuMeHy OpUTHHAIHUX CTPATErHja OP>KHBOT TEPUTOPHjaTHOT
pa3Boja, MPOMOBHCAO je TPOojeKTe ANBepCH(HKALIN]je JOKaIHEe EKOHOMHje Ha IIPUHIUITY HapTHEPCTBA,
Mmeljypernonanse capanme W pasmeHe wuckycraa (Commission Notice 2000/C 139/05). V
nporpamckom mepuoay 2007-2013. Leader, ka0 4eTBpTa oca MOJUTHKE pypaiHOr pasBoja EY
MpeNCTaBha OKBUP 3a pean3alijy Mepa MoapIike pypaiHoM pa3sojy (Reg. 1698/2005, Art. 61- 65).

385 Monoeuh B., Karuh b., CaBuh M. (2011): ,,Pypannu pa3soj y CpOuju u J0KaJIHE 3ajeIHHIE",
Exonomuka mossonpuspene op 1, 35-41.
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4.9. Ilpaheme nporeca pepopmMu MOTUTHUKE arpapHOT
pasBoja no npuctymna EY

Cpbwuja je mortnucuBameM Criopasyma o CTaOWIM3aIju U MPUIPYKUBABY
npey3ena 00aBe3y, MOIITOBaba MOCTABILEHUX KPUTEPHUjyMa, TIPe CBera ,,KoleHXa-
TEHIITKAX KpUTEpHjyMa““ ¥ acquits communautaire (mpaBHe TekoBuHe EY). Tum un-
HoM CpbOuja je yumia y ipBy ¢azy npukibyaema EY. YV napenaom nepuomy Cpouju
MIPEACTOJ! J]a Y HHCTUTYLIMOHAIHOM 1 Y (DYHKIIMOHATHOM CMHUCITY Ie(hUHHUIIIE IHJb
Kako O6u y HajkpaheM mepuomy mocraia myHonpaBHa dwianuiia EY. Hakon mormu-
CHBama a MoToM U parudukanmje Cropasyma o cTabMiIN3alnji U IPUIPYKUBABY,
Cpbuja je ymuia y apyry $aszy koja moapasymeBa JTHOepaIn3anijy TPKHUIITA Koja
je mo3nara kao ,,double profit“. Onpende ITormasspa I Hacinosa IV Ciobonan mpo-
TOK pobe, Criopazyma, OJJHOCE C€ Ha TPTOBHHY MPOWM3BOIAMMA TOJHOTIPUBPEIE U
pubapcrBa mopekiioM u3 3ajexauie win u3 Cpouje. Oapendama OBOT TOIIaBIbA
ce moBehaBa CUT'YpHOCT CTAaHOBHUINITBA ¥ jaBHOT 31[paBiba yorinTe. JlenoTBopHa
3aIITHTa MOTpOIIaya je Hy)KHa Kako Ou ce 00e30erio BaJbaHO (PyHKIIMOHHCATHE
TPXKUIITHE eKOHOMHUjE. Y JieNly TIOJBOIPUBPEC U prOapcTBa, OHA 3aBUCH OJ1 Pas-
BOja aJIMUHHUCTPATHBHE, arpapHe HHOPACTPYKType U CHCTEMA OCUTYpamba HaJl30pa
Ha/l TIOJFONIPUBPEIHAM TPXKUIITEM y3 MOTYNHOCTH cripoBol)era 3aKkoHa U3 00Ja-
CTH TTOJBOTIpHBpEIE. 3a mosronpuBpeny CpOuje ox H3y3eTHOT je 3Hauaja MPaBUITHO
YTBPAWTH U IPETOBOPUMA JOTOBOPUTH IMHAMUKY ITOCTEIIEHOI CMAmbEmha LapuHA
Ha mipomn3Bozie U3 EY. MckycTBO mokasyje n1a je To jeHO off HajoCeT/FUBHjUX IO~
pydja y ToKy mperoBopa. Criopazymom ce aajy moceOHO MOTyhHOCTH IapHHCKe
3allITHTE 3a TPYITy OCETJBUBUX MPOM3BOJIA: XKUTA, jyHeher Meca U MIICYHUX TIPOU3-
BOJIa, KOjH y MIPaKCH UMajy HajBehy YBO3HY 3alITUTY Ha CBETCKOM TPIKHIIITY.

CriopazyMm o crabwim3anyju u IpuapyKuBamy, kao u llpenasan cropazym
Cpbuje ca EY npencrasiba camo jeqHy on cternieHuna koju yeka CpOujy Ha me-
HOM JyTOM TIyTy /IO TIOTIIYHOT TPHCTYIamka OBOj 3ajeAHHUIM €BPOIICKUX JIPXKaBa.
Cawma parudukarija Criopasyma y 3eMibama wiaauama EY omoOpena je mogeTkom
jyHa 2010. u ogekyje ce ma he Tpajaru ox nee romuHe. CpOuja je ca apyre cTpaHe
ormodenia mpuMena I[IpenasHor cropasyma, jeaHocTpano, of debpyapa 2009. ro-
nvHe. JKenmrMo 1a HaracuMo J1a je Kallliberme y npuMmenn [IpenasHor cropasyma
on ctpane EY Huje HEMOBOJAHO YTHIIAJIO HA TUIacMaH mpownsBona m3 Cpbuje Ha
Tpkurre EBporicke YaMje, U3 pasiora mTo ce Aajke IPUMEmY]y paHdje omoOpeHn
npedepeHImjam.

[Ipennpuctynnu nepuon u mperoBopu nmahe 3Ha4dajan yTunaj Ha qoMahy
arpapHy noiutuky. [loceOHO MHCIMMO Ha HOPMATHBHO ypelheme, au u mMepa
Be3aHUX 3a Oymercka cpeactaBa. CpOujy odekyje yckiahuBame 3aKOHOIABCTBA
koje he mo cBemy cyaehn OuTH OOMMHO M 3aXTEBHO HApOYUTO Y OOJIACTH BETe-
pUHAPCKUX U (PUTOCAHUTAPHUX MEpa HApOUUTO y MOJPYHjy 0e30eIHOCTH XpaHe.
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VI HCTPAKABAIHE PE3YJITATA IPUMEHE
CABPEMEHOT KOHCEIITA YITPABJbAIHA
ATPAPOM CPBUJE YV YCJIOBUMA TPAH3UCHUJE
HA IPUMEPY HUIIIABCKOT OKPYTA
(JYH-ABT'YCT 2013. TOIUHE)

VYBOHE HAaTOMEHE

Cusb OBOT HCTpakuBama OWO je J1a ce cariiefajy pesyinTaTd MpuMeHe MO-
JIEpHOT KOHIIETITa yTpaBibama arpapoM Cpbuje y mporiecy TpaH3uIuje. 3a OBO
HCTpaXKWBamke NPHUIPEMIBEH je TIoceOaH aHKeTHH YIIUTHUK KOJU j€, pasyme ce,
CacTaBJbeH y CKJAay Ca WCTpPaKUBAambHMa y MOHOTpaduju. AHKETHH YIHUTHHUK
campxu TpH nena (Ommra nmutama, [luTama Be3aHa 3a MPOU3BOABY U MPONajy
MOJHONIPUBPENHUX MTPOU3BO/IA, TMTAFha Be3aHa 3a IPUMEHY arpapHe MOJUTHKE) ’
JIEBETHACCT IUTAbA.

PAM AHs

AMNEKCHHALL

CBRMMr

LIPBEHM

 BPET  mawTEned

~ BMEAMAHA
LT T
MEP CLIEAHLA i HHLLK A BEAHA

AOMREBAL,
T AL X AH
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Humascku okpyr uma mpema cramy u3 2012. rogure 31.709 mospompu-
BpEeIHUX razauHcTaBa. AKo ce y3me y3opak ox 0,5% onpa je To 159 rasmuHCcTBa

Koje Tpeba aHKeTHpaTH (BUAM Ta0ey).

Tabena. bpoj raznuucraBa Humkor okpyra npema cramy 2012.

OmTHHA IosponpuBpenna ra3nunctea | Ilorpe6an 6poj 3a aHkeTupame 0,5%
AnexkcuHar 7116 36
Tayuun Xan 2159 11
JlosbeBarg 3733 19
MepiunHa 3074 15
Hu 10244 51
Paxamn 2332 12
CBpspur 3051 15
VkynHo 31709 159

H3Bop: 3aBox 3a craructuky PC u npopadyH ayropa.

JHo6ap 6poj aHKETHUX JIMCTOBA MOMYHHO je caM ayTop. [Ipunnkom nomyma-
Bamba BOAMO j€ PasroBOp Ca aHKETUPAHHM JIMIMMA, YIIO3HABAO CE Ca CTAHEM
cpencraea 3a paj, o0jekara, 3acaauma u ci. To he pehu na je mopen merone an-
KeTHpaama JOHEKJIEe 3aCTyIJbeH U METOJ MHTEPBjya (Pa3sroBop Kao METOJ HEro-
CPEIHOT MocMaTpama M yBUJ y Ta3aAuHCTBO). OO0paga aHKeTHpaHOT MaTepHjajia
M3BpILEHA je Ha 0a3u X2 Tecta ¥ omohy pauynapa. U SWOT ananuza ypalena je
Ha OCHOBY OBOT EMITHPH]jCKOT UCTPAKUBAKa a y IPBOM PEAY aHKETHOT YITUTHUKA.

HAIIOMEHA. CnnuHy aHanu3y MO METOAY X2 TECT Hala3uMo Yy paiy:
»Analysis of the agricultural producers vision in relation to farm development

ways in Arges County*. Pan je o6jaBisen y Pymynuju 2012. rogune.

238




3opan JI. CumonoBuh

1. OOpana uctpaxuBama x> TECTOM

1.1. Iemorpagxce 1 COMOEKOHOMCKE KapaKTepHUCTUKE aHKETUPAHUX

I'paduxon 6p. 1. MecTo HOCHOLA MO/LONIPUBPETHUX TA3THHCTBA
10 MPOLEHTHOj CTPYKTYPH

Mesto
WNis
ClAleksinac
Osvrliig
M Merosina
[JRazan;

M Gadzin Han
[ODoljevac

Haj3actymbeHuju cy moJrONPUBPETHUIM ca TepuTopuje rpaga Huma u
OMIITHHE AJIEKCHHAI, OCTAIHX IET OMIITHHA UX TPaTe y MAbEM, AT MTPHOIINK-
HO jeJJTHAKOM IPOIIEHTY.

Tabena Op. 1. JleCKpUNTHBHH CTATHCTHYKH NapaMeTPH 3a TOMHe
CTAPOCTH HOCHOLA NMO/bONPHBPEHUX Ta3ANHCTBA

Craructuka

Topune crapoctu IIpocek roguna crapoctu 53,66
95% WHTEpBAIl OBEPEHA Aot 51,65

Topwu 55,67

Median 54,00

Std. Deviation 12,783

Minimum 26

Maximum 83

IIpoceyna crapocT HOCHOLA MOJBONPHUBPEIHOr Ta3MHCTBA Y HCIIMTHBA-
HUM omnutuHaMa Jyroucroune Cpouje je oko 54 ronune. OAcTyname o mpocey-
HE BPeTHOCTH je BpJIO Beluko U Kpehe ce myc/munyc 13 roguHa of mpoceka, Ha
TO yKa3zyje u orcer ox 26 10 83 roauHe CTapoCTH.
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Tabesia op. 2 . leckpUNTHBHY CTATUCTUYKH IApaMeTPH 32 roAMHe
CTApPOCTH N0 MeCTY ra3iMHCTBA

Togunue crapocTu
ITpocek Std. devijacija Minimum | Maximum
Huym 52,1 13 30 75
AnekcuHarg 52,0 14 26 83
Capsbur 54,1 13 36 78
Mecto | Mepommna 52,1 12 32 69
Paxam 55,9 11 30 69
Tayun Xan 62,2 10 46 81
Jlosbeary 55,9 14 32 78

[Ipoceyna crapocT Mo OHIUTHHAMa IOKAa3yje HE3HATHA OACTYyNama, TaKo
Jla HajcTapyje HOCHOLIE MOJbONPUBPENHUX ra3AnHCTaBa UMaMo y ['amHom Xany
(62 romune), a mpoceuHo Hemrro Minahe y rpaxy Hunry u ommrrnHaMa AeKcHHAIT
1 Mepommaa (0ko 52 ronuHe).

TaGesia Op. 3. Bpoj u cTpyKTypa perucTpoBaHMX ra3JIMHCTBA
10 MeCTy O0UTaBamba

Peructpanuja
Toran
Jla He

Hum Bpoj 38 13 51

% 74,5% 25,5% 100,0%

AnexkcuHal bpoj 32 4 36

% 88,9% 11,1% 100,0%

Caposur Bpoj 14 1 15

% 93,3% 6,7% 100,0%

Mecto | Mepommna bpoj 2 4 15
% 73,3% 26,7% 100,0%

Posars Bpoj 11 1 12

% 91,7% 8,3% 100,0%

lagun Xan bpoj o 2 1

% 81,8% 18,2% 100,0%

Bpoj 10 9 19

flomepan 1y, 52.6% 47.4% 100.0%

Torar Bpoj 125 34 159
% 78,6% 21,4% 100,0%

Hajsehu 0poj peructpoBaHux ra3guHcTBa je y ommtuHama CBpssur u Pa-
*Kam (peko 90% ra3znuHCTaBa), y OCTaIuM ONIUTHHAMA Kpehie ce y MHTepBaInMa
o1 70 no 90% perucrpoBanux. Hajmame peructpoBanux je y onmruiu JJosbean
(oxo 53%).
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Tabesia Op. 4 . Bpoj u cTpykTypa HOCHOLIa FA3IUHCTBA Koja yniahajy
JONPHHOCE 32 MIEH3Ujy 0 MeCTy 00MTaBama

ITen3uono
Toran
Ja He

H Bpoj 13 38 51

% 25,5% 74,5% 100,0%

Bpoj 19 17 36

S % 52.8% 47.2% 100,0%

Copsur Bpoj 6 9 15

% 40,0% 60,0% 100,0%

Mecro Mepomuna bpoj 3 12 15
% 20,0% 80,0% 100,0%

Paskars Bpoj 5 7 12

% 41,7% 58,3% 100,0%

T'anun Xan Bpoj ! 10 1

% 9,1% 90,9% 100,0%

Bpoj 0 18 18

flomenan % 0.0% 100,0% 100,0%

Toran Bpoj 47 111 158
% 29,7% 70,3% 100,0%

Bpoj HocHoIIa Ta3AMHCTRA Koja yIutahyjy TOPHHOCE 3a IIEH3H]Y je BPJIO pa3-
HOJIMK Y 3aBHCHOCTH O] OIIIIITHHA o0uTaBama. HajpeBHOCHUjH y morieny riahama
JIOTIPUHOCA 32 IEH3UOHO U 37[PaBCTBEHO OCUTyparh-e Haslase ce y AnekcuHiry (53%),
npare ux Paxam u CBpspur ca oko 40% aHKeTHpaHHX, HEIITO Mawme je y Huiry
(25%) u l'ayunom Xany (9%), 10k je 3a0pumaBajyhu nogarak Be3aH 3a ONMIITHHY
JlosbeRail, riie HU jeJlaH O HOCHOLIA ra3IMHCTBA He yiutahyje qonpuHoce.

Tabesna 0p. 5. JleckpMNTHBHH CTATUCTUYKHU MapaMeTpH 3a 00paIuBy
NMOBPUIMHY 0 MeCTy 00MTaBamka ra3IuHCTBA

O6pauBa IOBpIINHA
Ipocex Std. devijacija Minimum Maximum
Hum 4,3 2,56 0,50 11,00
AnekcuHaig 6,3 6,11 0,50 27,00
Capsbur 3,3 2,82 0,50 10,00
Mecrto Mepomuna 4.4 2,02 1,50 10,00
Paxam 5,6 2,12 2,50 10,00
Tayun Xau 3,7 3,27 0,50 10,00
Jlommesarg 3,1 1,80 0,50 7,00

[Ipocedna oOpamyBa MOBPIIMHE TOKa3yje oApeheHa oicTyIama y 3aBHC-
HOCTH O] OINITHHA 00OWTaBama ra3auHCTBa. [IpocedHo ce HajBHIIE 3eMJbe 00-
pabhyje y Anexcuniy (6,3 xa) u Paxmy (5,6 xa), 3aTHM cliene OCTadl PErHOHA
T7Ie je mpoceyHa o0paiBa MOBPIIMHA Y HHTEPBAILY o7 3 70 5 Xa 1O Ta3IuHCTRY.
Munnmanae oOpaauBe nospmuHe Kpehy ox 50 apu g0 27 Xekrapa y peruoHy
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AnexkcrHia. OAcTymname o1 MpoceuHe 00paauBe MOBPIINHE Takohe je Hajpehe y
AJeKCHHITY ¥ I3HOCH YHUTaBUX 6 XEKTapa, 0K je Taj MoAaTaK KoJ OCTaTNX PeTh-
oHa m3mehy 2 u 3 xekrapa.

Tabesa op. 6. JJecKpUNTHBHHE CTATHCTHYKH MapaMeTPH 32 3aKyIJbeHYy
MOBPLIMHY 0 MeCTy 00MTaBamba ra3InHCTBA

3aKyIUbeHa MOBPIIMHA
Ipocex Std. devijacija Minimum Maximum
Hum 6,5 11,4 0,5 55,0
AutekcuHaig 10,5 11,1 0,5 40,0
CBpibHr 2,0 1,8 0,5 6,0
Mecrto MepomumHa 0,9 0,9 0,9
Paxxam 1,2 . 1,2 1,2
Tagun Xan 32 2,0 0,9 6,0
JlosbeBarg 2,4 0,8 1,5 3,0

IIpeceuna 3akymbeHa oOpaaMBa MOBpIIMHA JOMHUHHPA y OIIITHHH
Anexkcunarn (10,5 xa) u rpagy Humry (6,5 xa). OcTane onmTHHE Cy AaJeKO UCTIO
HaBeJeHUX mpoceka. [loctoje razauncTea y rpaxy Huy koja 3akyrseyjy u npe-
ko 50 xexTapa opaHUIla, a HUIITA Maku Opoj je M y omuTuHU AnekcuHar ca 40
XEKTapa 3aKyTa.

Tabesna Op. 7. Bpoj u cTpyKTypa 3a NPpUMAPHY NPOU3BOJAHY OpjeHTALUjy
10 MecTy 00MTaBamkAa ra3IMHCTBA

IIpumapna npousBonma
T Croua- TToBpra- | Bunorpama- | ITuena- Boha- Toran
pcTBO pCcTBO pcTBO pcTBO pcTBO

_— bpoj 9 15 3 5 0 16 48

% 18,8% | 31.3% 6,3% 10,4% 0,0% 33,3% | 100,0%

Anexcman Bpoj 11 11 8 0 3 2 35

% 314% | 31,4% 22,9% 0,0% 8,6% 5,7% | 100,0%

Caprur Bpoj 6 4 3 0 1 1 15

% 40,0% | 26,7% 20,0% 0,0% 6,7% 6,7% | 100,0%

Bpoj 0 0 7 0 0 8 15

Mecto | Mepontia % 0,0% 0,0% 46,7% 0,0% 0,0% 53,3% | 100,0%
S bpoj 0 10 0 0 0 1 11

% 0,0% | 90,9% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% | 100,0%

Bpoj 3 1 5 0 1 1 11

Fou Xa % 27,3% 9,1% 45,5% 0,0% 9,1% 9,1% 100,0%

Bpoj 6 0 9 1 0 2 18

flomenan % 33,3% 0,0% 50,0% 5,6% 0,0% 11,1% 100,0%

T Bpoj 35 41 35 6 5 31 153
% 22,9% | 26,8% 22,9% 3,9% 3,3% 20,3% 100,0%
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[IpumapHa MpoM3BOAHA j€ BPJIO Pa3HONMKA Y 3aBHUCHO of ommtuHA. Ho-
CHOIIY TIOJHOTIPUBPENHUX Ta3/IMHCTaBa Ha TEPUTOPHjH rpajga Huma yrimaBHOM ce
OaBe BohapcTBOM M CTOYApPCTBOM, Y AJIEKCHHITY CTOYapCTBOM U ITOBPTapPCTBOM,
CepspHTy paTapcTBoM, ¥ MepomuHu mpeoBialjyje BohapcTBO W MOBPTApPCTBO,
90% razguaCTBa Yy Pakmy cy crouapckor kapakrepa, [ 'anma Xan u JlosseBar cy
YIJIaBHOM OTIpEZIeJbEeHH 3a TIOBPTAPCTRO.

Tabesa 6p. 8. bpoj u cTpyKTypa 3a HAUMH peaju3aluje MPOU3BOIH-E MO
MecTy 00MTaBamba ra3iInHCTBA

Kako npoznajete cBoje npousBozne
IIpeko JInyHo - Ha IIpeko TS Toran
. Ipenysehnma npepahu-
3a1pyre Hjanu HaKyIana
BauynMa

Bpoj 5 31 4 7 1 48
Hum

% 10,4% 64,6% 8,3% 14,6% 2,1% 100,0%

Bpoj 1 20 4 3 7 35
AnexcuHan

% 2,9% 57,1% 11,4% 8,6% 20,0% 100,0%

Bpoj 2 8 1 3 1 15
Capspur

% 13,3% 53,3% 6,7% 20,0% 6,7% 100,0%

Bpoj 8 7 0 0 0 15

Mecto | Mepomuna

% 53,3% 46,7% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Bpoj 0 5 5 1 0 11
Paxam

% 0,0% 45,5% 45,5% 9,1% 0,0% 100,0%

Bpoj 1 10 0 0 0 11
Tayun Xan

% 9,1% 90,9% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

bpoj 0 16 3 0 0 19
JlospeBarg

% 0,0% 84,2% 15,8% 0,0% 0,0% 100,0%

bpoj 17 97 17 14 9 154

Toran
% 11,0% 63,0% 11,0% 9,1% 5,8% 100,0%

Haunnu peanusanuje mpou3BoAme MOKA3yjy MCTOBPCHY OMLHKjy Koja ce
orena y JUPEKTHO] poAaju Ha nujauu. [Ipoceuno npeko 50 ra3auHCTBa ompe-
JIEJbEHO je J]a Ha 0Baj HAYMH peaiu3yje CBOjy MPOU3BOABY. JJoMUHAHTY yiory y
JUPEKTHO] pofaju Ha nujany umajy [anma Xan u JosseBan (mpexo 84%) ommax
n3a wux je rpax Hum (65%). Uarepecantro je na y Paxmy 45% razguncTBa
JUPEKTHO Mpozaje npeaysehnma. Huje 3anemapspuBa a Bpiio 3Ha4ajHa je mpojaaja
npeko 3aapyra y Mepomunu (53%).
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Ta0ena 6p. 9. bpoj n crpykrypa orpann4asajyhux ¢gakxropa npounssoame
10 MeCTy 00MTaBama ra3AuHCTBA

Hajseha orpanuuema
Henpunagxoct e T
HN3zBopu TIOZIPIIKA U3 OTax
IInacman YAPYKErbY UITH
(uHaHCHparma e arpapHoOr
Oynera
N Bpoj 32 11 1 7 51
458118
% 62,7% 21,6% 2,0% 13,7% 100,0%
Bpoj 22 1 3 10 36
A
R 7 61,1% 2.8% 8,3% 27.8% 100,0%
Bpoj 8 1 1 5 15
C
ELe % 53.3% 6,1% 6,7% 33,3% 100,0%
Bpoj 9 0 0 6 15
M M
CCTO | VIPOHIHHA 7o, 60,0% 0,0% 0,0% 40,0% 100,0%
» Bpoj 11 0 0 1 12
axXam
% 91,7% 0,0% 0,0% 8,3% 100,0%
Bpoj 7 1 1 2 11
Tagua X
EA 63,6% 9,1% 9.1% 18.2% 100,0%
1 Bpoj 13 2 0 4 19
0JbCBA
8 % 68,4% 10,5% 0,0% 21,1% 100,0%
N Bpoj 102 16 6 35 159
oTa
% 64,2% 10,1% 3,8% 22,0% 100,0%

[pexo 60% razguHCTaBa HMa MPOOIIEM ca IICAMAHOM CBOj€ MPOU3BE/ICHE
poGe. Huje 3aHemapspuB Op0oj OHUX KOje CY C€ M3jaCHUJIIH J1a j€ M30CTaHaK IO IpPIII-
Ke U3 arpapHor Oynera takohe ouran daktop: MepoiunHa ca 40% aHKeTUPaHUX,
33% y Cepsbury, 27% y Anekcuniy, oko 20% y I'agma Xany u JlosbeBiry uTa.

Ta6ena op. 10. bpoj u cTpykTypa 00aBelITeHNX 0 MOACTULAjHUM
cpeJcTaBHMa M0 MeCTY OOMTaBamha ra3IuHCTBA

HOHCTHHajHa cpencrTsa
Toran
IyHo no3Hato Cpenme Maino Huje nosHara yorure

o Bpoj 10 20 18 3 51

% 19,6% 39.2% 35,3% 5.9% 100,0%

O 5 14 12 9 1 36

% 38,9% 33,3% 25,0% 2,8% 100,0%

Copr Bpoj 3 11 1 0 15

% 20,0% 73,3% 6,1% 0,0% 100,0%

Mecto | Mepommuna bpoj 2 > 6 2 15
% 13,3% 33.3% 40,0% 13,3% 100,0%

b Bpoj 3 7 2 0 12

% 25,0% 58,3% 16,7% 0,0% 100,0%

Tauni Xai Bpoj 1 5 5 0 11

% 9,1% 45,5% 45,5% 0,0% 100,0%

Bpoj 3 7 7 2 19

Aomepait I 15,8% 36,8% 36,8% 10,5% 100,0%

Toran Bpoj 36 67 48 8 159
% 22.6% 42,1% 30.2% 5.0% 100,0%
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Ca3nama Koje MMajy HOCHOITH IMOJEONPUBPETHUX Ta3AMHCTBA O TIOACTHIIA]-
HUM CPEICTBHMA 32 arpap cy BP0 Majla U HE MOTY C€ MOXBAJIUTH MOTIIYHOM
obapemreHomnthy o ucTuM. Bpio je Manum Opoj aHKeTHpaHUX KOjH HEIITO 3HA O
MOJICTHIIajHUM TIporpamuma- y Humry (41%), Mepormmnan (53%), ['ayuHom Xany
u Jlommeiy (mpexo 45%). Hajpume casHama o mporpamMuMa uMajy HOCHOIIH T'a3-
nuHCTBA y AnekcuHiry, CBpJbUTY U Paxmy.

Tabesa 6p. 11. Bpoj u cTpyKTypa 3a10BO/bHUX KOPUCHUKA
10 MecTy OGMTaBamha ra3IuHCTBA

Jla J11 cTe 3a/10BOJBHU Ca HOAPIIKOM
Toran
Ja He JlenumudHO

Bpoj 11 2 2 15
Hym

% 73,3% 13,3% 13,3% 100,0%

bpoj 4 4 11 19
AnekcuHaIg

% 21,1% 21,1% 57,9% 100,0%

Bpoj 3 3 6 12
CBpibHr

% 25,0% 25,0% 50,0% 100,0%

Bpoj 1 2 5 8

Mecto Mepounna

% 12,5% 25,0% 62,5% 100,0%

bpoj 0 3 8 11
Paxam

% 0,0% 27,3% 72,7% 100,0%

Bpoj 1 0 0 1
Tagua Xan

% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Bpoj 0 3 0 3
JlorseBarg

% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Bpoj 20 17 32 69

Toran
% 29,0% 24,6% 46,4% 100,0%

IMoacrurajHa cpeacTBa Kpo3 mporpaMe 3a arpap HUCY KOPHCTHIIN CBU HO-

CHOITM Ta3/IMHCTBA TAKO JIa CE 3aKJbYUMBAE OTHOCH CaMO Ha OHE KOje Cy Jalu
OIITOBOP V Be3W ca THUM (BHX 69). Moxke ce 3aKJbYIUTH J1a CY yIIIaBHOM JICITH-
MHYHO 33JI0BOJFHHU Ca IporpaMrMa Koju Tpeba a moacTakHy arpap y Cpouju.

HajzamoBossuuju cy y rpamy Humry (73%).
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TaGesia 6p. 12. Bpoj u cTpyKTYypa HOLMOLIA IPeMa CTABY JAPKaBe

mo MecCTty o0uTaBamka ra3IuHCTBA

OpxHOC ApiKaBe MpeMa MoJbOIPUBPETH
Bpno nom Jlom H noGap, 3anoBosbaBa JHobap forea
HH JIOII
. Bpoj 12 19 15 5 0 51
% 23,5% 37,3% 29.4% 9.8% 0,0% |  100,0%
RS 6 11 11 6 1 35
% 17,1% 31,4% 31.4% 17,1% 2,9% | 100,0%
— Bpoj 3 2 6 4 0 15
% 20,0% 13,3% 40,0% 26,7% 0,0% |  100,0%
Mecro | MepommuHa bpoj 8 3 3 ! 0 15
% 53,3% 20,0% 20,0% 6,7% 0,0% |  100,0%
P Bpoj 1 9 2 0 0 12
% 8.3% 75,0% 16,7% 0,0% 0,0% |  100,0%
P 2 6 3 0 0 11
% 18,2% 54,5% 27,3% 0,0% 0,0% |  100,0%
Bpoj 3 7 8 1 0 19
flomepan % 15.8% 36,8% 42,1% 53% 00% | 100.0%
Toran Bpoj 35 57 48 17 1 158
% 222% 36,1% 30,4% 10,8% 0,6% |  100,0%
U3 nperxonne Tabene Moxe ce 3aKJbY4YHTH Ja u3y3eB Cepibura (27%) u

Anexcunna (17%) u3jaBe HOCHOILA Ta3AMHCTBA CY CY3Ip)KaHE OJIHOCHO BpPJIO
JIOIIE Kaja je OMHOC JprkaBe npema mnosbonpuBpenu (58% ommx KOHaYHUX TO-

tana u 30% HeonpeheHnx).

Ta0ena op. 13. bpoj U cTPyKTypa KOPUCHUKA 0aHKAPCKUX KpeauTa

10 MECTy oouTaBama ra3amHCTBa

Kpenutu komepiujanHux GaHka
Toran
Hucawm xopuctro kpeaut | Kopuctno cam kpeaur

- Bpoj 47 4 51

% 92,2% 7,8% 100,0%

Bpoj 2 4 36

AsleKeHRAL T 88,9% 11,1% 100,0%

Bpoj 15 0 15

Copzenr % 100,0% 0,0% 100,0%

Bpoj 14 1 15

Mecro | Mepommma 1, 93.3% 6.7% 100,0%
s bpoj 12 0 12

% 100,0% 0,0% 100,0%

Tayun Xan bpoj I 0 !

% 100,0% 0,0% 100,0%

Bpoj 17 2 19

Alomeran % 89,5% 10,5% 100,0%

Bpoj 148 11 159

Toran % 93,1% 6,9% 100,0%
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Bpio mManmu 6poj ra3muHCTBAa KOPUCTH KPEIUTE y MOJHOTPUBPEH (Y TpO-
ceky oko 7%). HajBuie mosbonpuBpeIHUX KpeauTa KOPUCTUIN CY HOCHOIH Y
Anexcurny (11%) u Jomesy (10,5%). Y Cepseury, Paxmy u ['agnn Xany HIKO
HUje KOPUCTHO KPEIHT 32 MOJbOTPUBPEITY.

Tabesa 6p. 14. Bpoj u cTpykTypa 4iaHoBa yIpydyema
10 MecTy OGMTaBamha ra3IuHCTBA

Z[:J‘IB.H y,:["y)]ceH,alI_Ie Toran

o Bpoj 24 24 48

% 50,0% 50,0% 100,0%

Bpoj 13 23 36

AlleRCHEaR % 36,1% 63,9% 100,0%

Copmar Bpoj 6 9 15

% 40,0% 60,0% 100,0%

bpoj 13 2 15

Mecto | Mepountia % 86,7% 13,3% 100,0%
. Bpoj 4 8 12

% 33.3% 66,7% 100,0%

Tagun Xan Bpoj 2 2 1

% 18,2% 81,8% 100,0%

bpoj 3 16 19

Hlomesan % 15,8% 84.2% 100,0%

Bpoj 65 91 156

Toraz % 41,7% 58,3% 100,0%

UnaHCcTBO y yApYKEHHUMa j€ BPJIO PA3HOIUKO U 3aBUCH OJ] IPUCYCTBA HC-

TUX Ha TepUTOpHUjaMa omTHHA. HajBulie yunameHUX Ta3qUHCTBA ¥ je Y Mepo-
muHY - BUX 87% , 3atuM cienu rpag Humr ca 50% u ommrruaa Cepisur ca 40%.
CBu ocranu cy ucnof oBor npoceka. [Ipexo 80% rasmuucTaBa y ['agmaom Xany
1 J0JbeBIy HUCY YIAHOBH HU jETHOT YAPYKEIba.

Tabesa op. 15. Bpoj u cTpykTypa nocenoBama pauyHapcKe
¥ KOMYKAaIlMOHE OTpeMe 10 MeCTy 00UTaBama ra3InHCTBA

Jla mm nocejtyjeTe KOMIjyTep U HHTEpHET? Toran
Jla He
- Bpoj 31 20 ol
WII % 60,8% 39,2% 100,0%
n Bpoj 21 13 34
JIEKCHHAIL % 61.8% 38,2% 100,0%
& Bpoj 10 5 15
BPJBUT % 66,7% 33,3% 100,0%
Bpoj 9 6 15
M M
ecTo epommHa % 60,0% 40,0% 100,0%
Bpoj 8 4 12
Paxam % 66,7% 33,3% 100,0%
Bpoj 5 6 11
Taynu Xan % 45,5% 54,5% 100,0%
Bpoj 12 7 19
Jlosbearg % 63,2% 36,8% 100,0%
Bpoj 96 61 157
Toran % 61,1% 38,9% 100,0%
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3a oBy Tabery HemMa moceOHOT KOMEHTapa jep yriaBHOM mpeko 60% raz-
MITHCTaBa MOCEAyje KOMITjyTep IMoBe3aH Ha HHTepHET. HemTo Mamu O6poj je camo
y l'amaom Xany (45,5%).

I'padguxon 6p. 2. O6pa3oBame HOCHOIA MO/HLONMPUBPETHUX TA3INHCTBA

Procent
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OO0pazoBame HOcHOIAa TaguHCTaBa y oBoM jaenu CpOuje je  yIrimaBHOM
cpeame (60%) 1ok je ca ocHOBHOM ABouudpenn 6poj (28%). Hemrro npexo 10%
HOCHOI[a Ta3IMHCTaBa ja ca BUIIOM M BUCOKOM.
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1.2. TluTama Be3aHa 3a MPOU3BOAY U MPOJAJY

MOJbOIIPUBPEAHUX ITPOU3BOAA

I'padguxon 6p. 3. PerncTpoBa mo/L0npuBpeaHA ra3IMHCTBA Y MPOIEHTUMA

O
O

Registracija

Da
Ne

[Ipeko 78% nomhuucTaBa y oBoM aeny CpOuje je yIucaHo y jeTUHCTBEH
perucrap noJbOIPUBPEIHUX Ta3AUHCTABA.

Ta6ena 6p. 16. Oopeljusare y’> mecma Ha 0CHOBY jeHaKe pacmoesie
0/Ir0BOPA M0 OPOjy PerucTPOBAHUX ra3IMHCTBA

Perucrparnuja
Bpoj oncepramuja OuekuBaH 6poj Residual
Ha 125 79,5 45,5
He 34 79,5 -45,5
Toran 159
CTaTHCTHYKHY [TapaMeTpH
Chi-Square ¥2e= 52,082
df 1
p P <0,05=>H1

BpemHoct je crartmcTHUKM 3HaYajHA HA TPBOM Mpary 3Ha4ajHOCTH (
x nos—92,082) TaKo 1a He MPUXBATAMO XHUIIOTE3€ O jeAHAKO] PAaCIOAC/IH OrOBOpa
JIBE Kareropuje ox 79,5 perncTpBaHNX W HEPETHCTPOBAHMX ra3IWHCTBA KOja TBPIU
Jla HYje/THa pa3jihKa HHje CUCTEMCKH HacTajia, Beh ciydajHo, TecCT je omdaIuo Xu-
MoTe3y ca mpeko 95%, cUrypHOCTH Ja Cy pa3inKe TOJHKE /1a NX HE MOXKEMO CMa-
TpaTH CITy4ajHUM, Beh cTBapHHM, - yUECTAIOCT perUCTpalyje Ka0 MacOBHa IT0jaBe.
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Tabesa 0p. 17. O0paguBa MOBPIINHA PEerHCTPOBAHUX
U HEPerncTPOBAHMX MOJbONPHUBPEAHUX Fa3IUHCTABA

O6panuBa 3aKynpeHa
MOBPIIHHA MOBPIIHHA
IIpocek 52 6,4
Std. devijacija 3,98 9,9
Ha Minimum 0,5 0,5
. Maximum 27,00 55,0
Perucrpanuja

IIpocek 2,5 2,4
He Std. devijacija 1,50 0,8
Minimum 0,50 1,5
Maximum 6,00 3,0

Bume Hero ounrnenHa pa3inka je y IpocedHoj 00paauBoj TIOBPIIUHU U3-
Meljy peructpoBaHux (5,2 Xa) ¥ HEPETUCTPOBAHUX (2,5 xa) ra3quHcTaBa. Pazmu-
Ka Ce yo4yaBa M KOJ 3aKyIla 3MJBUINTA TAKO J1a UIMaMO Jia CKOPO TPH ITyTa BUILE
o0pal)yjy 3eMJby perucTpoBaHH MOJHOIIPUBPEIHN TPOU3BOhaun.

Tabesa 0Op. 18. Bpoj u cTpykTypa perucTpoBaHuX ra3iucraBa
110 TIEH3HOHOM OCUTYPay

Perncrparnmuja
Toran
Ha He
i Bpoj 45 2 47
a

% 36,3% 5,9% 29,7%

TIen3noHo :
He bpoj 79 32 111
% 63,7% 94,1% 70,3%
T Bpoj 124 34 158

oTan
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | 12e=11,806 | DF=1 | p< 0,05=>H1 |

CrarucTriki je moTBpleHa youeHa pa3inka y Tabeir 3a IpBHU Mpar 3Hauaj-
HoctH (x°) \=11,806) mTO 3HAYM /1A je pasnnKa CUCTEMCKOT KaPaKTePa U HUKAKO
HUje ciy4ajHa. PeructpoBaHa ra3aAMHCTBa y MPOCEKY BHUIIE yIulahyjy MeH3HOHE
nonpuHoce (36%) Hero HepeructpoBaHa (6%), Tj. Ta4HO IET MyTa BUIIIE.
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Tabesa 0p. 19. bpoj u cTpykTypa perucTpoBaHHX ra3iucraBa
10 OPjeHTalUju POU3BOIHE

Perucrparmja
Toran
Ha He

ParapcTBo bpoj 29 6 33

% 23,8% 19,4% 22,9%

CrouapcTBo bpoj 38 3 41

% 31,1% 9,7% 26,8%

IToBpTapcTBO bpoj 21 14 33

IIpumapna % 17,2% 45,2% 22,9%
HIPOUSEOAIRA Bunorpagapcrso bpoj 4 2 6
% 3,3% 6,5% 3,9%

[MuenapcTBo bpoj 4 ! >

% 3,3% 3,2% 3,3%

Bohapctso bpoj 26 > 31

% 21,3% 16,1% 20,3%

Toran Bpoj 122 31 153
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | ¥2e=13,866 | DF=5 | p<0,05=>H1 |

CraTucTHYKH je TOTBpheHa youeHa pasiiika y Tabenu 3a MpBH Ipar 3Hauaj-
2 —
HOCTH ()°, ,=13,866) 1TO 3HAYM /1A Cy Pa3iINKe CUCTEMCKOT KapaKkTepa i HUKAKO
HHUCY CilydajHe. PerucrpoBaHa ra3anHCTBa ce yIIaBHOM 0aBe CTOYapCTBOM, pa-
TapcTBOM U BoOhapcTBOM, JTOK KO HEPETUCTPOBAaHUX Y BeheM ooumMy mipeoBnal)yjy
MOBPTApCKE KYJITYpE.

Tabesa 0p. 20. Bpoj u cTpykTypa perucTpoBaHUX ra3inucraBa
10 HAYMHY peajiM3auMje MPOU3BoOIA

Perucrparmja
Toran
Ha He

IIpexo 3agpyre bpoj 15 2 17
% 12,2% 6,5% 11,0%
JIn4HO - Ha NIHjanyu Bpoj 73 24 o7
% 59,3% 77,4% 63,0%
Kaxo npozajete Tpenysehia bpoj 15 2 17
CBOj€ MPOHU3BOJIE % 12,2% 6,5% 11,0%
IIpeko Hakymana bpoj 1 3 14
% 8,9% 9,7% 9,1%
JIupeKkTHO Bpoj 9 0 9
npepaljuBadrma % 7,3% 0,0% 5,8%
bpoj 123 31 154

Toran P o S o
% 100,0% 100,0% 100,0%
Pearson Chi-Square | 12e=5,046 DF=4 P> 0,05=>H0
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Hwucy craructiaky moTBpheHe yodueHe pa3imke y Tademw, mTo je moTBphyje
TECT ca IIPBUM TIParoM 3Ha4ajHOCTH (X20,05:5 ,046) Koj¥ TOBOPH y TIPHIIOT CaMOj CITy-
YajHOCTH y Pa3JIHIH, a HE HEKOj CHCTEMCKO] T0jaBU Ha TIOJbY peaiu3aliije Mpou3-
BOImhe. PerncTpoBana ra3muHCTBa HEMITO BHIIE (jeqHOIM(PEHA pa3iIiKa) MMajy MO-
ryhHOCTH Mpoaje IpeKo 3aApyTe U AUPEKTHO NpepahiBadnma o1 HeperuCTPOBaHUX.

Ta6esa op. 21. Bpoj u cTpyKTypa perucTpOBaHUX ra3IMHCTABA IO
orpanuvaBajyhum pakrtopuma okpyxema

Peructpanmja
Toran
Ja He
Bpoj 79 23 102
ITnacman
% 63,2% 67,6% 64,2%
U3Bopu Bpoj 10 6 16
0, 0, 0, %
R (unancnpama % 8,0% 17,6% 10,1
orpaHMYema Hemnpunaanoct Bpoj 4 2 6
YApYKeYy UIH
sazpy3H % 3,2% 5,9% 3,8%
Hucka nompmika u3 | bpoj 32 3 35
arpapHor Gyyera % 25,6% 8,8% 22,0%
Bpoj 125 34 159
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | 726,482 | DF=3 | P> 0,05=>HO0 |

Hucy cratuctruku moTBpheHe youeHe pas3iivke y Tadesu, mTo je moTephyje
TECT Ca NPBUM IPAroM 3HA4ajHOCTH (y°, ,=6,482) KOju TOBOPH y IPHIOT CaMOj
CIIy4ajHOCTH y PA3IUIIM, a HE 0 HEKOj CUCTEMCKO] 110jaBH orpaHnyasajyhux ¢ak-
Topa. HeperucrpoBana ra3aMHCTBa HEIITO BUIllE (jeMHOM(PpEHA pa3iinKa) nMajy
npobiema ca ImIacMaHoM U (PUHACUPAHEM IPOU3BOIHE O]l PETUCTPOBAHUX.

TaGena op. 22. Bpoj U cTPyKTypa perncTPOBAaHUX ra3IMHCTABA MO
00aBeITEeHOCTH 32 MOACTHIIAjHA CPeACTBA

Peructpanmja
Toran
Ja He
Bpoj 33 3 36
IlyHo no3naro
% 26,4% 8,8% 22,6%
Bpoj 58 9 67
. Cpenme
IMonctunajua % 46,4% 26,5% 42,1%
Cpe/ICTBa M Bpoj 29 19 48
ano
% 23.2% 55,9% 30,2%
Huje mosnara yommre bpoj > 3 §
Hje MO3HaTa YOIILIT
! Y % 4.0% 8,8% 5.0%
T Bpoj 125 34 159
oTain
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square %2e=16,860 DF=3 p<0,05=>H1
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CTaTHCTHYKH je TTIOTBpl)eHa youeHa pa3iiuKa y TaOeu 3a IPBH IIpar 3Havaj-
HocTH ()’ 005=16,860) 1ITO 3HAYM 1A Cy pasiMKe CHCTEMCKOT Kapakrepa M Hi-
KaKo HHCY cly4ajHe. PerrcrpoBaHa ra3quHCTBA Cy YIIABHOM 00Jbe yIo3Hara ca
MporpaMuMa MOJPIIKE MOJbOPUBPEIHAM T'a3JHHCTBUMA, JIOK HEPETHCTPOBAHHU Y
BeheM 0OnMy MMajy Mama ca3Hamba.

Tabesa op. 23. Bpoj u cTpyKTypa perucTpOBAHUX ra3MHCTABA H
KOPHCHHMKA nporpaMmuMa MuHHCTAPCTBA NMOJbONPUBpeEe

Perucrparmja
Toran
Ja He
Bpoj 68 1 69
Mepe Mununcrapctsa fla % 55,3% 2,9% 43,9%
HOJbOIPUBpENIE . Bpoj 55 33 88
% 44,7% 97,1% 56,1%
o Bpoj 123 34 157
% 100,0% 100,0% | 100,0%
[ Pearson Chi-Square | 126=29,626 | DF=1 | p<0,01=>Hl1 |

CraTucTHYKH je TOTBph)eHa youeHa pasiiika y Tabenu 3a MpBH Ipar 3Hauaj-
2 —
HOCTH (7, 5—2?, 626) mTo 3HAYM [a Cy pa3IUKe CUCTEMCKOT KapakTepa U HHKa-
KO HHCY cllydajHe. Bule o momna perucTpoBaHuX ra3quHCTBA Cy C€ KOPUCTUIH
MporpaMmmMa NoApIIKe MOJbONPUBPETHUM Ta3JUHCTBUMA, JOK HEPETUCTPOBAHU Y
97% cny4ajeBe HUCY KOPUCTUIM HUKAKBE MPOrpaMe MOApLIKE.

Tabemna Op. 24. Bpoj U cTPYKTypa perncTpOBaHUX ra3IMHCTABA H
3a/10BOJbCTBO NMporpaMmuMa MuHHCTApCTBa MOJbONIPUBPee

Perucrpanuja
Totan
Ja He
Ta Bpoj 20 0 20
% 29,4% 0,0% 29,0%
Mg aereng N Bpoj 16 1 17
3aJI0BOJBHU Ca e
moapImIoM % . 23,5% 100,0% 24,6%
Jle o Bpoj 32 0 32
TTUMUYH
% 47,1% 0,0% 46,4%
- bpoj 68 1 69
oTain
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | x2e=3,104 | DF=2 | P> 0,05=>H0 |

Hucy craructiuaku notBpheHe youeHe paznuke y Tabenu jep je camo jenan
HOCHOII Ta3/IMHCTBA OJI'OBOPHO Ha IMIOCTAaBJHEHO MUTAKE, TAKo Aa mopehema HuCy
Moryha.
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Tabesa Op. 25. Bpoj u cTpyKTypa perucTpoBaHHUX ra3JIUHCTABA U OJHOC
Ap:KaBe MpeMa MoJbONpUBPeaH

Perucrparmja
Toran
Ja He
Bpoj 23 12 35
Bpno nom
% 18,5% 35,3% 22,2%
Bpoj 45 12 57
Jlom
% 36,3% 35,3% 36,1%
Omroc Hut noGap, i | Bpoj 38 10 48
S P % 30,6% 29.4% 30,4%
HOJHOIPHBPEIH 0 D70 70 70
3 Bpoj 17 0 17
a10BOJbaBa
A % 13,7% 0,0% 10,8%
Bpoj 1 0 1
H06ap 0, 0, 0, 0,
% 0,8% 0,0% 0,6%
Bpoj 124 34 158
Toran
% 100,0% 100,0% | 100,0%
| Pearson Chi-Square | 12e=8,334 | DF=4 | P> 0,05=>Ho |

Hucy cratnctruky motBpheHe youeHe pa3nnke y Tabes, mTo je moTBphyje

. . : .

TECT Ca NPBUM NPAroM 3HaYajHOCTH (X 0 05—8,334) KOJH TOBOPH Y TPHIIOL CaMoj

CIIy4ajHOCTH y Pa3ivLy, a HE O HEKOj CUCTEMCKOj II0jaBH Kala je oqHoc Jpxase

npema noJbonpusenu. HeperucrpoBaHa ra3aquHCTBa Cy BpIIO Jouie (aBouudpeHa
pasiinKa) OLEHWIN OHOC AP)KaBe MpeMa HbHUMa.

Tabesa Op. 26. Bpoj u cTpyKTypa perucTpOBaHUX ra3JiMHCTABa U
kopuiiheme kpeauTa KomepuujaIHUX 0aHAKA

Peructpanmja
Toran
Ha He
Hucam kopucTHo Bpoj 116 32 148
er)mmv KPEHT % 92,8% 94,1% 93,1%
KOMEPILHjaTHUX :
o KopucTro cam Bpoj 9 2 11
KpeauT % 7,2% 5,9% 6,9%
Bpoj 125 34 159
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0%
[ Pearson Chi-Square x2¢=0,072 | D' 1] P> 0,05=>H0 |

Hucy cratuctiaku motBpleHe youeHe pa3iuke y Tadenw, mTo je moTephyje
TECT Ca MPBUM IIParoM 3Ha4ajHOCTH (y° 005-0,072) KOju TrOBOPH y IIPHIIOT CaMOj
CIIy4YajHOCTH y Pa3jIl a He O HEKO] CHCTEMCKOj IT0jaBH KaJa je€ KOpHIIherme
KOMEpIHjaTHIX KpeauTa y nutamwy. U jemau u apyru y npexo 93% cirydajeBa He
KOPHCTE HUKAKBE KPEIUTHE JINHU]E 3a TIOJHOIPUBPEIHY MPOU3BOIIHY.
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Tabesa Op. 27. Bpoj u cTpyKTypa perucTpOBAHUX ra3JNnHCTABA
U YIAHCTBO Y YIpYyKemhuMa

Perucrparmja
Toran
Ja He
Ta bpoj 58 7 65
Unau % 47,5% 20,6% 41,7%
YApYXerma " Bpoj 64 27 91
®
% 52,5% 79,4% 58,3%
Bpoj 122 34 156
Toran
% 100,0% 100,0% | 100,0%
| Pearson Chi-Square | x2e=7,947 | DF=1 | p<0,05=>H1 |

CrarucTriki je moTBplheHa youeHa pa3inka y Tabeiu 3a IpBY Mpar 3Hauaj-
HOCTH ()°, 05 =7,947) mITo 3Ha4YM J1a Cy pa3JIuKe CUCTEMCKOT KapaKTepa U HUKAKO
HHUCy ciy4ajHe. CKOpO OKO IMOJIOBUHE PETMCTPOBAHUX T'a3IUHCTBA CY YJIaHOBH
YIpYyKema, oK HeperucTpoBanu y 80% ciydajeBa TO HaXKaJlOCT HUCY.

TaGena 0p. 28 bpoj u cTpyKTypa perucTpoBaHUX ra3ANHCTaBa U
noce0Bame KOMIHUjyTepcKe onpeme

Peructpanuja
Toran
Ja He
Bpoj 79 17 96
Ha
T @eamlens % 64,2% 500% | 61,1%
KOMITjyTep U HHTEpHET? Bpoj 44 17 61
He
% 35,8% 50,0% | 38,9%
Bpoj 123 34 157
Toran
% 100,0% 100,0% | 100,0%
[ Pearson Chi-Square [ 2e=2,270] DF=1 | P> 0,05=>H0 |

Hucy cratuctuuku notBphere youeHe pasiuke y Tabeinu, ITo je HoTBphyje

. . . .

TECT Ca IPBUM T[ParoM 3Ha‘-Ia‘]HOCTI/I.()( 005202 7?) KOJH TOBOPH Y TIPAIIOT CaMoj

CIIy4ajHOCTH Y Pa3JIMIH a HE 0 HEKO] CUCTEMCKO] TI0jaBU KaJia MOCEA0BAKkE KOM-

MHUjyTepcKe olpeMe MoBe3aHe Ha MHTEpHETH. HeperucrpoBaHa ra3auHCTBa Cy
MaJIo OCKyIHH]ja ca onpeMoM (14% Mame 0] perucTpOBaHMX ).
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I'paduxon Op. 4. Hocuoun razamucTBa KOjU caMocTaaHo ymiahyjy nonpu-

HOCE 32 IICH3UOHO U 3IPABCTBCHO OCUI'YPaK:€

I'oToBo jenHa Tpehuna ankeTHpaHux y oBoM ey CpOuje caMoCTaiHo yIi-
nahyje monpuHOCE 3a MEH3MOHO U 3APaBCTBEHO OCHUTYPambe.

Tabena 6p. 29. Oopeljusare x> mecma Ha OCHOBY jeqHaKe pacmojesie
0/IT0OBOPA 10 OPOjy HOCHONIA KOjH caMocTaJIHO yiiahyjy nonpuHoce 3a
MEH3MOHO M 3IPABCTBEHO OCHI'ypalbe.

Penziono

[1Da
CINe

BpenHocT je cTarMCTMUKM 3HAa4ajHA Ha TIPBOM Mpary 3HAuajHOCTH
(€°0=25,924) Taxko ja HE NPUXBATAMO XMIIOTE3€ O jEAHAKO] PACIONENH Of-
roBOpa JBE Kareropuje oA 79 Taruiia W HelJlaTHIla Koja TBPAW Aa HUjenHa
pa3iuKa HHUje CUCTeMCKU HacTtana, Beh ciydajuo. Tect je ombalio Xumnoresy ca
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Ilensunono
Bpoj oncepramuja OuexuBaH 6poj Residual
Ja 47 79,0 -32,0
He 111 79,0 32,0
Totan 158
CTaTHCTHYKU apaMeTpH
Chi-Square y2e= 25,924
df 1
P p<0,05=>H1
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npexko 95%, curypHOCTH [a Cy pasiiKe TOJNHKE /1a WX HE MOXXEMO CMaTpaTH
ciaydajuuM, Beh ctBapHuM, - Beha ydecTtanoct Herurahama MEeH3MHUX AOIIPHHOCA

Kao MacoBHE II0jaBe

Tabesa 6p. 30. JleckpunTHBHE CTATHCTHYKH ITapaMeTPH 3a 00paIuBY
MOBPLIMHY KOjy KOPHCTe NMO/bONPUBPEIHA Ia3AUHCTBA y 0BoM Jeiy Cpouje

TTpocex no Std. Devijacija Minimum Maximum Sum
nomahuHCTBY
OOpaauBa NOBpUIMHA 4.6 3.75 0,50 27,00 720,22
3aKymnsbeHa MOBPIIMHA 6.1 9.60 0,5 55,0 325,0

O6panuBa moBpmmHa ce y mpoceky kpehe msmehy 4,6 u 6,1 xexrap.
ITocroje mano Beha ofcTymama of MpocedHe O0paarBe 3aKyIJbEHE MOBPILUHE
jep mocToje ra3AnHCTBA Koja 3aKyIubyjy 1 unTaBux 50 xekrapa opanuua. Ommre
y3eBIIN cabupameM CBHX MOBPLIMHA 3aKJby4yjeMO a je HezakymibeHa (720 xa)
nBa myta Beha on 3akynsseHe nospumae (325 xa).

I'paduxon Op. 5. TunoBu ra3IMHCTBA HA OCHOBY CAMHX M3BOpPa NMPHUX0JA

Tip gazdinstva

[1Bez odgovora

| Poljoprivredno

gazdinstvo

CIMe3ovito gazdinstvo
B Nepoljoprivredno
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Ta6ena 6p. 31. Odpeljusarme y* mecma Ha 0OCHOBY jelHaKe pacmojgesie
K0ja neduHMIIE THI I'Aa3IMHCTBA HA ceJly CBPCTAHUM Y KJlace 10 U3BOPY
(puHaHCHpama ucTHX y 0BM ey Cpouje.

Tun ra3nuHCTBA

bpoj oncepsarumja OuexuBaH 6poj Residual
TlospornpuBpeIHO ra3qMHCTBO 74 52,3 21,7
MeroBUTO ra3quHCTBO 80 52,3 27,7
HenossonpuBpenHo 3 52,3 -49.3
Toran 157
CTaTHCTUYKU [IapaMeTpH
Chi-Square ¥2e= 70,102
df 2
p p<0,05=>Hl1

BpenHocT je crartMcTHuKM 3HaYajHA HA TPBOM TMpary 3HA4ajHOCTH
(£°,0=70,102) Taxo ja HE TPHUXBATAMO XHMIIOTE3E O JEJHAKO] PACIIONENH TPH
KaTeropuje Koja neduHUITy 52 THMa Ta3AnHCTBA Tj. Te3y Koja TBPIH Ja HHjel-
Ha pa3NrKa HHje CHCTEMCKH HacTana, Beh cimydajHo. Tect je ogbarmo xunoresy
ca npeko 95%, CUTYpHOCTH Ja Cy pa3iHKe TOIHMKE A3 UX HE MOXKEMO CMaTpaTH
ciy4ajauM, Beh cTBapHHMM, - TIpema M3BOpYy MpHxona ToMahMHCTBA HA CEITy Cy
NOJbOTIPUBpEIHA U MemoBHuTa y 99% cityuajeBa je TO MacoBHa I10jaBa Y OBOM

nery CpOwuje.

Tabesa op. 32. [IpumapHa npousBoama y oBoM aeiy Cpouje

Bpoj raznquHcTBa Iponent
ParapcTBO 35 22,0%
CrogapcTBO 41 25,8%
IToBprapcTBO 35 22,0%
BuHorpanapctso 6 3,8%
[MuenapcTBo 5 3,1%
Bohapctso 31 19,5%
Toran 153 96,2%
be3 oxrosopa 6 3,8%
Toran 159 100,0%

U3 Tabene jacHO ce BUIM 3aCTYIJLEHOCT M OpjE€HTAalNja MTOJLONPUBPEIHNX
ra3JMHCTBA Ka opeheHoM Tuy nmpousBoambe. CTOYapcTBO U paTapeTBO Cy IVIaB-
HO OTIpe/Ie/beibe, a HUILITAa Makbe OBPTAPCTBO M BONAapCTBO, 0K Cy BUHOTpaap-
CTBO M ITYETAPCTBO HA HUBOY CTATUCTUYKE TPEIIKE Tj. HE Ipelia3e 5 mpoleHara.
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Ta6ena 6p. 33. Odpeljusarme y* mecma Ha OCHOBY jelHaKe pacrojesie
KOja JeduHNIIe TUII NO/bONPUBPEIHE OPjeHTaLUje

IIpumapHa npousBoamba

Bpoj oncepanuja OuekuBaH 0poj Residua!
ParapcTtBo 35 25,5 9,5
CrouapcTBo 41 25,5 15,5
IToBprapcTBO 35 25,5 9,5
Bunorpagapctso 6 25,5 -19,5
[TyenapcTBo 5 25,5 -20,5
Bohapctso 31 25,5 5,5
Totan 153
CTaTHCTHYKH NapaMeTpu
Chi-Square x2e= 49,078
df 5
P p<0,05=>H1

BpeaHocT je cCTaTMCTHYKM 3HA4YajHA HA NOPBOM IIpary 3HA4YajHOCTH
(,,5=49,078) Tako na HE NPUXBATAMO XMIIOTE3€ O JEJHAKO] PACTIONENH UIECT
Kareropuje koja aeduHumry 25 THIa MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOAE Tj. TE3y Koja
TBPIM Ja HUje[Ha pa3jivKa HUje CUCTeMCKH Hactana, Beh ciayuajuno.Tecr je on-
Oarro Xunoresy ca npeko 95%, CUTypHOCTH Ja Cy pasjiMKe TOJNHMKE Ja WX He
MOXKEMO CMaTpar CilydajHuM, Beh CTBapHUM, - MacoOBHA I0jaBa y OBOM JCITY
CpOuje kaja je moJpoNpUBPEIHA OpjSHTAIlH]a y MTUTakby MPUOIMKHO MOJTjETHAKO
je 3acTYIUBEHO CTOYapCTBO, parapcTBo, BoOhapcTBO M MOBPTAapcTBO. To je mpH-
MapHO YMME Ce Ta3IMHCTBA OPjEHTHUILY Y TIOJbOTIPHBPEIH.

Tabena 0p. 34.CexyHaapHa nNpou3Boma y oBoM aeay Cpouje

Bpoj raznuncTBa Ipouent
ParapcTBo 26 16,4%
CrouapcTBo 22 13,8%
IToBprapcTBo 14 8,8%
Bunorpagapctso 4 2,5%
TTuenapcTBo 2 1,3%
Bohapcto 10 6,3%
Toran 78 49,1%
Be3 oxrosopa 81 50,9%
Toran 159 100,0%

[Tocroje razaurCcTBa y 0BOM nieiry Cpbuje Koja mopeax OCHOBHE TIPOU3BOIIHE
opraamsyjy u nomohne (78 HocHoIa ra3aAMHCTaBa pagdl U ApPYyre MOCIOBE Ha
MOJHOTIPUBpEAN). Tako CMO KOJ MUTaka O TOJHOIIPUBPEIHO] OPHjEHTAIH]H aHKe-
THpaHUMa JJaTi MOTYNHOCTH [la YIHITY CBE aKTUBHOCTH KOjUMa C€ Ta3AHMHCTBO
6aBu mopen ocHoBHe. Hema Heke moceOHe opjeHTanyje o MpruMapHe Tako Ja u
KOJI JIONIATHUX aKTHBHOCTH TpeoBialjyje parapcTBO U CTOYAPCTBO.
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Ta6ena 6p. 35. Odpeljusarme y° mecma Ha OCHOBY jelHaKe pacmojelie Koja
Ae¢uHUIIE THII CEKYHIAPHE IOJbONPUBPEIHE OpjeHTaluje

CekyHapHa NpOU3BO/ka

Bpoj oncepsanuja OuexuBaH 6poj Residual
ParapctBo 26 13,0 13,0
CrouapcTBo 22 13,0 9,0
IToBprapcTBo 14 13,0 1,0
BuHnorpagapctso 4 13,0 -9,0
[TyenmapcTBo 2 13,0 -11,0
Bohapctso 10 13,0 -3,0
Toran 78
CTaTUCTHYKH apaMeTpH
Chi-Square ¥2e= 35,538
df 5
P p<0,05=>H1

BpeaHocT je CTaTMCTHYKM 3Ha4YajHA Ha NPBOM Tpary 3HA4YajHOCTH
(°,,5=33,538) Tako ma He MPUXBATAMO XMIIOTE3€ O jeHAKO] PACTIONENH IECT
CeKYHIIapHHX KaTeropuje koja aeuHuIy 13 ra3auHCTBa MOJBONPHUBPEIHE TPO-
M3BOMILE Tj. TE3y KOja TBPJU Jia HUjeIHA pa3jiuKa HHUje CUCTEMCKHU HacTala, Beh
ciy4ajHo. Tecrt je on0armo Xxumnoresy ca npeko 95%, CUrypHOCTH Ja Cy pasiiuke
TOJIMKE JIa X HE MOXKEMO CMaTpaTH Cliy4ajHiM, Beh CTBapHUM, - MacoBHa 110jaBa
y oBoM fienry CpOwuje Kaja je ceKyHIapHa HoJbOIpUBpeIHa OpjeHTalja y TUTaby
MPHUOJIMKHO TIOMjSTHAKO j€ 3aCTyIJBEHO PaTapCcTBO, CTOUYAPCTBO U MOBPTApPCTBO.

Ta6esia 6p. 36. Haunnu nponaje npoussoaa y opom jaexay Cpouje kao
NnpBa onuuja

Bpoj raznuacTBa IIporeHT
IIpexo 3aapyre 17 10,7%
JIn4HO - Ha NHjanH 97 61,0%
IIpenysehuma 17 10,7%
IIpexo Hakynana 14 8,8%
JupektHo npepaljuBaunma 9 5,7%
Toran 154 96,9%
Be3 oxrosopa 5 3,1%
Toran 159 100,0%

[IpBa omiyja peanu3alje IPOU3BOIHE j¢ IMYHO Ha Iujann y 61% ciydaje-
Ba, ciene 3aapyre u npeayseha ca 10% u Hemro Mamu Opoj je MPEKO HaKymala.
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Ta6ena 6p. 37. Odpeljusarme y* mecma Ha OCHOBY jelHaKe paciojelie Koja
AedUHUIIE HAYUH peaju3anuje NPOU3BOA€

Kaxo mpozajere cBoje mpou3Boze

Bpoj oncepsamnuja OuexuBaH 6poj Residual
IIpexo 3agpyre 17 30,8 -13,8
JIn4Ho - Ha NUjany 97 30,8 66,2
IIpenysehuma 17 30,8 -13,8
TIpeko Hakynana 14 30,8 -16,8
JlupextHO npepaluBadnma 9 30,8 -21,8
Toran 154
CTaTUCTHYKY apaMeTpu
Chi-Square x2e= 179,247
df 4
p p< 0,05=>H1

BpenHocT je craTMCTMYKM 3Ha4YajHA Ha NPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(¢°0=179,247) Taxo 1a He MPUXBATAMO XMIIOTE3€ O jE/IHAKO] PACTIONENH TIET Ha-
YHHa Tpojiaje mpou3Boaa koja aeduuumry 30 ra3quHCTBA NOJBOIPUBPETHE MPO-
W3BOMEE Tj. TE3y KOja TBPJAW Ja HUjelHA pa3jinKa HHUje CHCTEMCKH HacTana, Beh
ciydajHo. Tect je ondanuo Xumnoresy ca npeko 95%, CUTypHOCTH Aa cy pasiiuKe
TOJIMKE JIa X HE MOXKEMO CMaTpaTH Clly4ajHiM, Beh cTBapHUM, - MacoBHa 110jaBa
y oBoM zienty CpOuje kazia je HaduH Npojaje je mujana.

Tabena 0p. 38. Octann HaYMHU NMPoJaje K0 APyra OnuMja 3a Kojy ce
onpene/bujy aHKeTHPaHu y 0BoM Jeiy Cponje

Bpoj razmuHcTBa IporueHar
JInuHo - Ha mujanu 2 1,3%
TIpeny3ehuma 6 3,8%
IIpeko Hakynana 14 8,8%
JupektHo npepahupaunma 15 9,4%
Toran 37 23,3%
bes onrosopa 122 76,7%
Totan 159 100,0%

Hocwuorny ra3nuHCTBa KOjU Cy HaBeNW U APYyTy oniujy mpoxaaje uma 37. To
Cy YIJIaBHOM HauMHU IIPOJiaje AMPEKTHO npepaljBaurMa 1 peKo HaKyTana.
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Ta6ena 6p. 39. Odpeljusarme y* mecma Ha 0OCHOBY jelHaKe paciojelie Koja
AeuHUIIe Ipyre HAYMHE peajin3auuje NPoU3BoAH€

Ocranu HauyMHU Ipoaaje

Bpoj oncepsammja OuekuBal 6poj Residual
JIn4HO - Ha nIHjaIK 2 9,3 -7,3
Ipenysehnma 6 9,3 -3,3
IIpeko Hakynana 14 9,3 4,8
JupektHo npepahuBaunma 15 9,3 5,8
Toran 37
CTaTHCTHYKH [apaMeTpy
Chi-Square x2e=12,838
df 3
p p<0,05=>H1

BpenHocT je craTtMcTHYKM 3HAaYajHA HAa TIPBOM TMpary 3HA4ajHOCTH
O n05—12,838) Taxo na He MPUXBATAMO XHUIIOTE3E O JEIHAKO] PACIIONCIN YCTHPH
JoJlaTHA HAaYMHA Tpojaje Mpou3Boaa Koja AeduHuITy 9 ra3auHCTBA MOJHOTPH-
BpeIHe MPOU3BOILE Tj. T€3y Koja TBPAM [a HHUjelHa pa3linKa HUje CUCTEMCKH
HacTauna, Beh ciydajao. Tect je omgbarmo xumoresy ca nmpeko 95%, CUTypHOCTH
Jla Cy pa3lIUKe TOJNWKE JIa MX HE MOXKEMO CMaTpaTd CIy4ajHuM, Beh CTBapHHM,
- MacoBHa TojaBa y oBoM nexny CpOuje kaga cy Apyre OmIlHje Mpojaje y MUTamy
KOje My TUPEKHO TpepahBaynMa M HAKyTIIIAMA.

Ta6esa op. 40. Hajseha orpanuyema mo/50NpuBpeaHOj MPONU3BOILH Yy
oBoM neay Cpouje

bpoj raspuacTBA Iponent
ITnacman 102 64,2%
W3Bopu ¢puHaHCHpama 16 10,1%
HenpunansocT yapyxemwy UM 3a1py3H 6 3,8%
Hucka monpuika u3 arpapHor Oyiiera 35 22,0%
Toran 159 100,0%

Hajsehu Opoj aHkeTHMpaHMX HOCHOLA Ta3IMHCTBA je M3HEO Ja IIacCMaH
NOJHOTIPUBPEIHMX TPOU3BOJA INpEACTaB/ba HajBehe orpaHuueme, Takohe Huje
Masii OpOj U OHUX KOjH Cy C€ ONpeneNin Aa HajBehe orpannyeme npeacraBiba
M30CTaHaK MMOJPIIKE U3 arpapHor OylieTa qpxKase.
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Ta6ena 6p. 41. Odpeljusarme y* mecma Ha 0OCHOBY jelHAKe pacmojelie Koja
neduHulIe IpodiemMe y arpapy U orpaHu4ermna

Bpoj onceprarmja OuekuBal 6poj Residual
ITnacmax 102 39,8 62,3
H3Bopu puHaHCHpama 16 39,8 -23.8
HenpunagHocT ynpyxemy WM 3a1py3d 6 39,8 -33,8
Hucka moxpuika u3 arpapHor Oyuera 35 39,8 -4,8
Totan 159
CTaTHCTUYKHY [TapaMEeTPH
Chi-Square y2e= 140,899
df 3
P p<0,05=>H1

BpenHoct je cTarMCTMUKHM 3HAa4YajHA HAa TIPBOM Mpary 3HAYajHOCTH
(f05=140,899) Taxo na He MPUXBATAMO XHMIIOTE3E O jEIHAKO] PACTIOAEIH YETH-
pu orpanunuasajyha dakropa arpapa koja nedunuiry 40 ra3quHCTBA IOJHOIPH-
BpEIHE MPOM3BOILE Tj. Te3y KOja TBPAU A3 HHUjeIHA Pa3iiMKa HH]je CUCTEMCKH
HacTaiia, Beh ciydajao. Tect je og0anno xumoresy ca npexo 95%, CUrypHOCTH
Jla Cy pa3iiMKe TOJNWKE JIa MX HE MOXKEMO CMarpard cly4ajHuM, Beh CTBapHHM,
- MacoBHa 1ojasa y oBoM jeny CpOuje kaaa cy orpanuuanajyhu ¢pakTopu y mu-
TamYy je IUIaCMaH MPOU3BOAHE M MaJla MOJPIIKA 3a arpap U3 JApKaBHOT Oyuera.

Ta6esa op. 42. OcraJjia orpaHuYehba y NoL0NPUBPETHOj TPOU3-
BOAU y 0BoM ety Cpouje

Bpoj raznuacTBa IIponenar
W3Bopu duHaHCHpama 4 2,5%
izlggﬁaaﬂom YApYXKery HIH 3 1.9%
Hucka noapika u3 arpapHor Oynera 19 11,9%
Toran 26 16,4%
Be3 onrosopa 133 83,6%
Toran 159 100,0%

HOCI/IOHI/I IMMOJBOIIPUBPEAHUX Ta3ANHCTAaBa Cy UMaJIn MOFthOCT Ja Impuian-
KOM TIOIyHE aHKeTa HaBeay BHUIIE Off jeHOT orpaHuuaBajyher ¢akTopa Tako aa
Cy BUX 26 HCKOPUCTHIIN TO MpaBo. OBJlie IMaMO CJIy4aj Ja je TO Ha IPBOM MECTy
MamakK CpejicTaBa M mporpama u3 JAp>KaBHOT Oyuera.
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Ta6ena 6p. 43. Odpeljusarme y* mecma Ha 0OCHOBY jeJlHaKe pacmojelie Koja
AeuHuUIIe ocTasle MpodiieMe y arpapy M orpaHu4erna

Ocrana orpaHuyema

Bpoj oncepanuja OuekuBaH 0poj Residual
Vi3Bopu puHaHCHpama 4 8,7 -4,7
Henpunagnoct ynpykemy WIH 3aJpy3H 3 8,7 -5,7
Hucka noapuika u3 arpapHor Oynera 19 8,7 10,3
Toran 26
CTaTUCTHYKY TapaMeTpH
Chi-Square y2e= 18,538
df 2
p p<0,’=>H1

BpeHOCT je cTaTMeTyKK 3Ha4ajHa Ha PBOM Ipary 3HaqajHoct (), =18,538)
TaKo Jia He MPUXBATAMO XUITOTE3E O JeIHAKOj PACIOIeNv TPU OCTaNla OrpaHnyapajyha
(akropa arpapa koja neduHuIIy 9 Ta3AUHCTBA IOJHOMPUBPEIHE POU3BOIILE Tj. TE3Y
KOja TBP/M Jia HUjeiHa pa3ivKa HHje CUCTEMCKH HacTana, Beh ciyuajao. Tecr je onba-
IO XMIIOTE3y ca mpeko 95%, CUTYpHOCTH [ia Cy pa3iMKe TOJIHUKE /1a UX HE MOKEMO
cMarpary City4yajHuM, Beh CTBapHUM, - MAacOBHA I0jaBa y oBoM Jieny CpOuje kazia cy
JpyrH orpanndaBajyhu ¢axtopu 3a Koje Cy MOIIIH J1a Ce ONpeieiie aHKETUPAHH (HaBe-
JICHO y TIPETXO/IHOj TabesH) je MaJjia MOJIpIIIKa 3a arpap 13 APXKaBHOT OylieTa Kao Jpyru
Ba)kaH (haKTOp KOjH JICTEPMHHHILIEC ONPEISIHEHEe HOCHOLIA M3 IMHCTABA.

1.3. Ilutrama Be3aHa 3a IPUMEHY arpapHe MOJIUTUKE

I'pa¢guxon 6p. 6. Kontuko Bam je mosnaro n1a MuHHCTApCTBO
NOJ/bONPUBPeE/Ie Aaje MOACTUIIAjHA CPEACTCTBA 3a pa3Boj U yHanpeheme
NOJbONIPUBPeEHE NPOU3BOA-E?

50,0%]

w005 ] 42,14%

00% 30,19%
22.64%
20, 0%

Procent

10,0%

0% T T T

T
Pune poznato Srednje Malo Nije poznata
uopste

Podsticajna sredstva
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Kao mro ce u3 rpadnkoHa MOXKe 3aKJbYIHTH jeqHa TpehuHa HOCHOIIA BPIIO
MaJIo OJIJHOCHO HeMa HHKaKBO Ca3Hama 0 MepaMa MUHHCTapCTBAa MOJBONIPUBPEIC
W TIOJICTHIIQjHUM CPEACTBUMA KOja Cy OIpesesbeHa 3a MOJbONPHUBPEIHY MPOU3-
BOJIIHY.

Ta6emna 6p. 44. Oopeljusarse ¥’ mecma Ha OCHOBY jeqHAKe pacmomesie Koja

neuHUIIA 00aBEIITEHOCT HOCHJIALIA Ta3IMHCTaBa 0BOM 1eiy CpoOuje a
THYe ce arpapHe noJutuke /[pxase

Bpoj oncepsamuja OuexuBaH 6poj Residual
ITyHo nosuaro 36 39,8 -3,8
Cpenme 67 39,8 27,3
Mauio 48 39,8 8,3
Huje nosuara yommre 8 39,8 -31,8
Totan 159
CTaTUCTHYKU NTapaMeTpH
Chi-Square x2e = 46,107
df 3
p p<0,05=>H1

BpeaHocT je craTMcTMYKM 3HaYajHA HAa NPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(£°0=46,107) Taxo Na He NPUXBATAMO XMIIOTE3E O jEJHAKO] PACIOENH YETPH
KpHUTEepHjyMa 00aBeIITeHOCTH Koja aeduHuiry 40 MOJbONPUBPETHHUX Ta3IHH-
CTBa Koja ce 0aBe MPOM3BOAKOM Tj. Te3y KOja TBPIH Ja HUjeIHA pa3liuka HHje
CHCTEMCKH HacTtaia, Beh ciydajHo. Tect je ombauno xumore3y ca npeko 95%,
CHTYPHOCTH Ja Cy pasJIMKe TOJIMKE J1a MX He MOXXEMO CMaTparH CirydajHuM, Beh
CTBapHHM, - MAacOBHa I10jaBa je /1a Cy HOCHOIH YIJIaBHOM Ha OBaj MJIM OHaj HAYWH
00aBeIITeHN O arpapHoj MOJUTHLM Y oBoM naeny CpOuje, OTHOCHO YeTBPTHUHA
UCTUX MCIHUTAHHKA MTOTITYHO 00aBemITeHa.

I'padpuxon Op. 7. Kopucanuu mepa MuHHCTApCTBA NOJbONPUBpeENAE
y 2012. ronunn

Mere Ministarstva
poljoprivrede
[JBez odgovora
Oba
CINe
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Cxopo TONOBHWHA HWCIHTAaHWKA je KOPUCTHIIA Tporpame TMojapiike Mu-
HUCTapCTBA MOJHOTIPUBPEIE.

Ta6ena 6p. 45. Oopeljusare ¥’ mecma Ha OCHOBY jelHAKe pacmomese
KOPHMCHHMKA ce arpapHe nojautuke /{p:xxaBe

Bpoj oncepsamuja OuekuBaH 6poj Residual
Ja 69 78,5 -9,5
He 88 78,5 9,5
Toran 157
CTaruCTHYKU [apaMeTpu
Chi-Square x2e =2,299
df 1
p p > 0,05=>H0

BpenHocT HHje CTaTMCTHYKM 3Ha4ajHa HAa TPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(€°)0=2,299) Taxo 1a NPHXBATAMO XMIIOTE3€ O jE/IHAKO] PACIOIENH [IBE KaTe-
ropuje Koja neduHunry 78 Ta3AWHCTBA MOJHONPUBPETHE MPOU3BOAE Tj. TEZY
KOja TBPAM Ja HUjeIHa pa3linKa HHje CUCTeMCKH HacTaina, Beh cimydajHo. Tecr je
HOTBPAMO XMIIOTE3y ca Mpeko 95%, CUrypHOCTH [a Cy pas3jiuKe TOJIMKE 1a UX
MOYKEMO CMaTpaTH CIIy4YajHIM a HUKAKO CTBapHHM — TIOZIEJBbEH je Op0j KOpUCHHKA
arpapHor Oynera.

Tabena op. 46. bpoj u cTpyKTypa KOpHCHUKA Mepa 3a arpap u kopuunheme
0aHKAPCKHUX KpeauTa

Mepe Munucrapcrsa
TOJLOIIPUBPEIL Toran
Ja He
0 Bpoj 62 84 146
HCaM KOPHCTHO KPEIUT

Kpenutu koMepuujanHux g a % 89,9% 95,5% | 93,0%

GaHka Bpoj 7 4 11
Kopuctno cam kpexut

% 10,1% 4,5% 7,0%

T Bpoj 69 88 157

orai
% 100,0% 100,0% | 100,0%
| Pearson Chi-Square | x2e =1,861 | DF=1 | P> 0,05=>H0 |

Hucy crarnctruky motBpheHe youeHe pasnnke y Tabes, mTo je moTBphyje
TECT ca NMPBAM NparoM 3Ha4ajnoctu (x’, =1,861) KOju rOBOPH y MPHIIOT CaMoj
CIIy4ajHOCTH y pasiUIM a He O HEKOj CHCTEMCKOj 10jaBH Kaja je KopHuIimheme
KOMEpLHjaJIHUX KpenuTa y nutamy. U jennu u apyru y npeko 90% ciryuyajeBa He
KOpHCTE HUKaKBe KPEANUTHE JIMHU]jE 3a TI0JbONPUBPEAHY PONU3BOAIGY.

266



3opan JI. CumonoBuh

TaGesia op. 47. Bpoj u cTpyKTypa KOPUCHUKA Mepa 3a arpap U WIAHCTBO y

YApYKemhuMa
Mepe MuHKCTapcTBa OJBOIIPUBPELE
Toran
Ja He
n Bpoj 40 24 64
a
q % 58,8% 27,9% 41,6%
JIaH CHlha
SR e |Bpoi 28 62 90
€
% 41,2% 72,1% 58,4%
Bpoj 68 86 154
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0%
[ Pearson Chi-Square | x2e = 14,945 | DF=1 | p<0,05=>H1 |

CrarucTriky je moTBpleHa youeHa pasjiuka y Tabenu 3a IpBU Ipar 3Ha-
yajHocTh (y° 005—/»947) WITO 3HAYN 1@ Cy PA3IUKE CHCTEMCKOT KapaKTepa U HH-
Kako HUCY ciydajHe. [Ipexo MOJOBHHE Ta3AMHCTBA KOja Cy KOPHCTHIIA MOACTH-
najaa cpeactBa MUHHCTapCTBA MOJHONIPUBPENE CY YWIAHOBU HEKOT OfI YAPYKEHa
MOJHOMIPUBPETHUKA, JIOK OHU KOjU HUCY KOPUCTHIH y mipeko 70% ciyuajeBa To
Ha)KAJIOCT HUCY.

Ta0ena op. 48. Bpoj U cTPyKTypa KOPMCHHKA Mepa 3a arpap 1o Mecrty
o0uTaBaja ra3auHCTBa

Mepe MPIHI/ICTapCTBa TIOJbOITPUBPENEC
Toran
Ja He
" Bpoj 14 36 50
50118
% 20,3% 40,9% 31,8%
Bpoj 21 15 36
AJexcuHaIg
% 30,4% 17,0% 22,9%
Bpoj 11 3 14
CapspHr
% 15,9% 3.4% 8,9%
Bpoj 8 7 15
Mecro Mepormuna pol
% 11,6% 8,0% 9,6%
bpoj 11 1 12
Paxam
% 15,9% 1,1% 7,6%
ot X Bpoj 1 10 11
allMH AaH
. % 1.4% 11,4% 7.0%
Jomesa bpoj 3 16 19
JbCB.
8 % 43% 18,2% 12,1%
T Bpoj 69 88 157
oTall
% 100,0% 100,0% | 100,0%
[ Pearson Chi-Square | w2 =138,169 | DF=6 | p<0,05=>H1 |

CraTucTHYKH je MOTBpheHa youeHa pasiuka y Tabenu 3a MpBU Hpar 3Ha-
uajHoctu (x°,,,=38,169) mTO 3HAYM Na Cy PA3NMKE CUCTEMCKOT KapakTepa u
HUKaKo HHUCY ciydajHe. Hucy cBa ra3auHCTBa KOpUCTHIIA MOJjeTHAKO MEpe 3a
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arpap y 3aBHUCHOCTH O]l peTioHa. HajBuire kKopucHUKA MOICTUIIAjHE TIOTUTHKE je
y Anexcurny (30%), Humy (20%), Cepspury u Paxmy (o 16%), Mepommau
(oxo 12%), mox cy I'ana Xan u JlojpeBal] Ha HUBOY CTaTUCTHYKE TPeIke (FCIIoz
5% KOpWCHHKA TOJICTUIIAJHAX CPEICTABA 3a arpap).

Tabesna 0p. 49. Bpoj u cTpykTypa KOpHCHHKA Mepa 3a arpap u
perucrpamnuja ra3aimHcTaBa

Mepe MuH#cTapcTBa MOJHOIPUBPEE Toran
Ja He

Bpoj 68 55 123

S fla % 98.6% 62.5% | 183%
He Bpoj 1 33 34

% 1,4% 37,5% 21,7%

Toran Bpoj 69 88 157
% 100,0% 100,0% 100,0%

[ Pearson Chi-Square | x2e =29,626 | DF=1 | p<0,05=>H1 |

CrarucTriki je noTBplheHa youeHa pa3inka y Tabein 3a IpBY Mpar 3Hauaj-
HoCTH ()*) ) =29,626) 1ITO 3HAYH 1A Cy PA3IIMKE CUCTEMCKOT KAPAKTEPA H HUKAKO
HHCY ciydyajHe. CKOpO CBa ra3IUHCTBA KOje Cy YIHCaHa y jeANHCTBEH PErHCTap
HOJBOIPUBPETHUX TA3[IMHCTBA Cy KOPUCTUIJIA MEPE 3a arpap, Maja jefHa Mama
HOJIOBHHA HHUjE, LIITO HE MOXE Jla C€ KaXKe 3a HEPEerucTpoBaHa I7e je caMo jefaH

HOCHOI[ KOPUCTHO TIpOrpame 3a arpap.

Ta6esa op. 50. Bpoj u cTpykTypa KOpUCHHUKA Mepa 3a arpap U THII
OpPraHu30Baba ra3IuHCTBA

Mepe MunucrapcTBa
110JbOIIPUBpEIE Totan
Jla He

IMosbonpuBpeHO bpoj 33 39 72

ra3JIMHCTBO % 47,8% 45,3% 46,5%

Tun ra3guHCTBA MenroBuTO ra3inHCTBO bpoj 35 45 80
% 50,7% 52,3% 51,6%

Henossonpuspenso bpoj ! 2 3

% 1,4% 2,3% 1,9%

Toran bpoj 69 86 155
% 100,0% 100,0% 100,0%

[ Pearson Chi-Square x2e=0,221 | DF=2 | P> 0,05=>HO0 |

Hucy cratuctuuku notBpheHe youeHe pa3iivke y Tades, mTo je moTephyje
TECT Ca NPBUM IParoM 3Ha4ajHoCTH (i, ,=0,221) KOju TOBOPH y IPHIOT CaMOj
CIIy4ajHOCTH y Pa3JIMIIF a He O HEKOj CHCTEMCKO] TI0jaBH KaJia cy Mepe 3a arpap y
MUTalky ¥ THII OPraHU30Bamka Ta3JMHCTBA. YIIIaBHOM Cy Y PaBHOMEPHUM OIHO-
CHMa W KOPHUCHHIIM ¥ OHH KOjH HUCY KaJia je y IUTamy TUIl Ta3InHCTBA, TAKO Ja
ce Haa3e y onHocy 50-50 mosbonpuBpeIHO —MEIIOBUTO.
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Tabesna 0p. S1. Bpoj u cTpykTypa KOPHCHHKA Mepa 3a arpap U NPpOU3BOIHA
OpjeHTalUja ra3IuHCTaBa

Mepe MuHHCTapCTBa TTOJBONIPUBPENE
Toran
Ja He
Pataners Bpoj 14 21 35
araperso % 20,6% 25,3% 23.2%
Crouapcts Bpoj 25 15 40
01aperBo % 36,8% 18,1% 26,5%
IToBprapcTBO bpoj 10 25 35
Tprmapra PTep % 14,7% 301% | 232%
NIPOM3BO/IHA Buttior - bpoj 2 4 6
OTPaNapeTEo g, 2,9% 4.8% 4.0%
Bpoj 3 2 5
[Tenaperso % 44% 2.4% 3.3%
Bpoj 14 16 30
Bohaperso % 20,6% 19,3% 19,9%
bpoj 68 83 151
T
oral % 100,0% 100,0% | 100,0%
| Pearson Chi-Square | x2e =9,937 | DF=5 | P> 0,05=>HO |

Hucy crartnctruku motBpheHe youeHe pa3nnke y Tabes, mTo je moTBphyje
TECT Ca NPBUM IPAroM 3HAY3JHOCTH (i, ,=9,937) KOju TOBOPHU Yy IPHIOT CaMOj
CJIy4ajHOCTH Y Pa3JIMIM a HE O HEKOj CHCTEMCKO] II0jaBH KaJia Cy Mepe 3a arpap
y MATaky W MPOU3BOAHA OpjeHTAIH]ja Ta3qUHCTBA. YIJIABHOM Cy C€ TIOACTHUIIA]-
Ha CPENCTBA HEIITO BHIIE KOPUCTIIIA Y cTodapcTBy (37%), BohapcTBy/parapcTBy
(20,6%), moBpTapctBy (15%), TOK Cy BUHOTPaZapCTBO W IMUENAPCTBO HA HUBOY
CTaTUCTHUKE Ipelke o1 5% aHKeTHUpPaHUX.

Ta6esna 6p.52. bpoj u cTpyKTypa KOPUCHUKA Mepa 3a arpap U HA4YMH
nJjiacMaHa NMpou3Bojaa

Mepe MunncTapcTBa NoJbONPUBPEAE Toran
Jla He

bpoj 12 5 17

Hpero sazpyre " 17,6% 6.0% | 112%

JIngHo - Ha Hjanyu bpoj 35 60 %5

% 51,5% 71,4% 62,5%

Kako nponajere Bpoj 10 7 17
cBoje nI[))omJBo;[e [lpenysehnma % 14,7% 8,3% 112%
IIpeko Hakynana bpoj 4 10 14

% 5,9% 11,9% 9,2%

JlupexTHO Bpoj 7 2 9

npepahuBaunMa % 10,3% 2,4% 5,9%

Toran bpoj 68 84 152
% 100,0% 100,0% 100,0%

| Pearson Chi-Square | x2e = 13,809 | DF=4 | p<0,05=>Hl1 |

CraTtucTHiKH je MoTBphjeHa youeHa pasiuka y Tabenu 3a MpBH Tpar 3Ha-
yajuoctu (y?, =13,809) 1miTo 3HAUM Ja Cy pasiiiKe CHCTEMCKOT KapakTepa H
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HUKAKO HHUCY clTydajHe. | a3quHCTBA Koja Cy KOPUCTHIIA TIpOTpaMe 3a arpap uMajy
Marbe-BUIlle H30aIaHCHPaH TUIACMAaH TPOU3BOIHE HA TPIKUINTY, TAKO Jia TOpe
OCHOBHOT 00nmKa rpoxaaje Ha nujam (y 50% cirydajeBa) Behu geo muctpuoytmje
onsuja ce mpeko 3anpyra (18%), mpemyseha u npepahusaga (15%). ['asmuaCTBa
KOja HUCY KOpHCTHIIAa TIporpame 3a arpap y npeko 70% mpomajy cy BpuImia Ha
nujary 1 npexo Hakynamna (12%).

TaGena 6p. 53. Bpoj u cTpyKkTypa KOpHCHIKA Mepa 3a arpap 4 orpaHu4Yema ca
KOjuM ce cycpehe mo/50NPUBPEIHO ra3IMHCTBO

Mepe Munucrapcrsa
TOJEONIPUBPEIE Toran
Ha He
I Bpoj 45 56 101
acMma
e % 65.2% 63,6% 64,3%
Bpoj 5 10 15
W3Bopu puHaHCHpama
Hajeeha % 7.2% 11,4% 9,6%
OrpaHHYEHa Henpunamxoct bpoj 1 5 6
YIAPYKEEY HITH 33py3H % 1,4% 5,7% 3,8%
Hucka nozpiika u3 bpoj 18 17 35
arpapHor Oyiiera % 26,1% 19,3% 22,3%
Bpoj 69 88 157
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | Re=33" | DF=3 | P> 0,05=>HO |

Hucy cratuctiaku motBpleHe youeHe pa3inke y Tadenw, mTo je moTephyje
TECT ca MPBUM IIPAroM 3Ha4ajHOCTH (y° 005=3»309) KOju roBOPH y IPHIIOT CaMOj
CIIy4ajHOCTH Y PA3IUIIM a He O HEKOj CHCTEMCKO] M0jaBH Kajla cy Mepe 3a arpap
y MIUTaky U OrpaHuYeHa MPOU3BOAE ra3nuHcTBa. CaMu KOPUCHHUIN U OHH KOjU
TO HHCY Cy ce y peko 60% cirydaja u3jacHHUIIN /1a je IIacMaH MPOU3BOAA TIIaB-
HU orpanndaBajyhu dakrop. OBae 3amakaMo WHTEPECAHTHY YHIHCHUITY KOje ce
oriesa y ToMe Jia KOPUCHUIIM Mepa 3a arpap Cy Marme 3aJJ0BOJbHU (PUHAHCH]CKOM
MTOJIPIIIKOM U3 arpapHor Oyriera (jemHorudpeHa pa3inka) o1 OHUX KOjH je y CTBa-
pY HUCY HU KOPUCTHJIH TIOJICTHIIajHA CPEJICTBA.
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I'paduxon 6p. 8. Ia 1u cTe 3210BOJBHY €A MOAPILIKOM KOjy 100ujaTe o

Munucrapcrsa?

Da li ste zadovoljni sa
podrikom

[Bez odgovora
ODa
[INe

M Delimizno

[IponeHTHa CTPYKTypa ce OJHOCH caMO Ha KOPUCHHKE Mepa U3 arpapHe
TIOJINTHKE KOjuX je Mame ox 50% ankerupanux. Kao mro ce Buau Opoj OHUX KOjy
Cy 3aJI0BOJBHU j€ PA3JTHUNT.

Ta6ena 6p. 54. Oopeljusare ¥’ mecma Ha OCHOBY jeHAKe pacmogese

KOPpUCHHKA Ce¢ arpapHe nmoJuTuKe I[pmaBe

IIa JIK CTE 3aI0BOJbHU Ca MOAPIIKOM

Bpoj onceprarmja OuekuBaH 6poj Residual
Ja 20 23,0 -3,0
He 17 23,0 -6,0
JlenmumuaHO 32 23,0 9,0
Toran 69
CTaTUCTUYKH MTapaMeTpu
Chi-Square y2e =5,478
df 2
p p<0,05=>H1

BpenHocT je cTarMCTMUKM 3HAa4ajHA Ha TIPBOM Mpary 3HAYajHOCTH
() ,5=3,478) Taxo na He NPUXBATAMO XMIIOTE3E O JEIHAKO] PACIIONEIH TPU KPH-
TepujyMa 3a10BOJbCTBA Koja AeuHUITY 23 Ta3AMHCTBA MOJHONPUBPEIHE MPOU3-
BOMIE Tj. T€3y KOja TBPIM Jia HUjEAHA pa3jvKa HHje CHCTEMCKH HacTaia, Beh
ciydajHo. Tect je ogbanuo xumnoresy ca npexo 95%, CUrypHOCTH 11a cy pasiiuke
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TOJIMKE J1a X HE MOXKEMO CMaTpaTH CIy4dajHuM, Beh cTBapHUM, - 3aKJbYdyjeMO
Jla Cy KOPHCHHIIM Mepa arpapHe MOJMTHKE y BehuHH NEIMMHYHO 33]J0BOJHHH,
OJTHOCHO HE3aJI0BOJHHHU YOIIIIITE.

Tabesa 6p. 55. Bpoj u cTpyKTypa KOPUCHHKA Mepa arpapHe MOJUTHKE U
KOMEPIHjaJHU KpeauTH 0aHaka

Jla 11 cre 3aJ0BOJBHH Ca MOAPIIKOM
Toran
Ja He JlenuMuaHO
LCARE Bpo. 16 17 29 62
Kpemuru KOPHETHO % 80,0% 100,0% 90,6% |  89.9%
KOMEpLUjaTHUX KPeIIT -
Ganka Kopwucruo cam | bpoj 4 0 3 7
KpenuT % 20,0% 0,0% 9,4% 10,1%
Bpoj 20 17 32 69
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
| Pearson Chi-Square | y2e=4,071 | DF=2 | P> 0,05=>H0 |

Hucy cratnctruku motBphene youeHe pasnnke y Tabes, mTo je moTBphyje
TECT ca NPBAM NparoM 3Ha4ajuoctu (x’, =4,071) KOju rOBOPH y MPHIIOT CaMmoj
CITy4ajHOCTH Yy pa3JIIHY a He O HEKOj CHCTEMCKO] 110jaBHU Kajia Cy Mepe 3a arpap y
nuTamy U Kopuitheme kpeanta 6anaka. [Ipexo 80% KopHrCcHUKa HIje KOPUCTHIIO
KpenuTHe TnHUje OaHaka 3a moJbonpuBpeny, Maaa 20% 3a10BOJFHUX KOPUCHHUKA
jecre, mTo Tpeda MMaTH Y BUAY KAaO YHEEHUIHO CTAE.

TabeJsia Op. 56. Bpoj u cTpyKTypa KOPUCHHKA Mepa arpapHe NOJIUTHKE U
YIAHCTBO Y YIpY:KelhUMa

Jla i cTe 3a/I0BOJBHH Ca IMOAPLIKOM
Toran
Ha He JlenuMuaHO
Bpoj 12 11 16 39
Ha
q % 63,2% 64,7% 50,0% 57,4%
JIaH yApyXema
Bpoj 7 6 16 29
He
% 36,8% 35,3% 50,0% 42,6%
Bpoj 19 17 32 68
Toran
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pearson Chi-Square | x2e = 1,345 | DF=2 P> 0,05=>H0 |

Hucy cratuctiaku motBpleHe youeHe pa3inke y Tadenw, mTo je moTephyje
TECT Cca MPBUM IIParoM 3Ha4ajHOCTH (y° 005—1»345) KOju roBOpH y IIPHIIOT CaMOj
CIIy4ajHOCTH Y Pa3JMIld, a He O HEKOj CUCTEMCKO] I0jaBH Kajia Cy Mepe 3a arpap
y IUTaky ¥ WIAHCTBO Yy yaApyxkemuma. [Ipeko 50% koprcHUKa je 4aH HEKOT O]
VIApYXKeHha MOJEOIPUBPETHHKA Y CBOjO] OMIITHHH.
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I'padpuxon Op. 9. OxHoc ApAxaBe NpemMa NO/LONPHUBPEIH
y oBoM paexay Cpomnje

40,0%

36,08%
0.0%7 30,33%|

n00] 22,15%)

Procent

10,0%7] 10,76%

63%
0% T T T T !

|
Vrlo los Los Ni dobar, ni log Zadovoljava Dohar

Odnos drZave prema poljoprivredi

Bume o monmoBrHE HOCHOIA Ta3MUHCTBA MUCIHH Aa je oqHoc [prxaBe o
MpeMa oJbOIPUBPETHUIIIIMA.

Ta6ena 6p. 57. Oopeljusare x> mecma Ha OCHOBY jeTHaKe pacrojesie
3aJ10BO/bCTBA/HE3210B0JbCTBA NIpeMa arpapy Jp:xase

OJiHOC ipKaBe MpeMa MOJbONIPHBPEIN

Bpoj oncepaaruja OuekuBaH 0poj Residual
Bp:o nom 35 31,6 3,4
Jlom 57 31,6 25,4
Hu no6ap, Hu o1 48 31,6 16,4
3am0BosbaBa 17 31,6 -14,6
Jlobap 1 31,6 -30,6
Toran 158
CTaruCTHYKU [apaMeTpu
Chi-Square ¥2e = 65,671
df 4
p p<0,05=>H1

BpenHocT je craTucTMYKM 3HaYajHA HAa NPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(£°=63,671) Taxo ja He MPUXBATAMO XUIIOTE3€ O jE/IHAKO] PACTIONENH OMrO-
Bopa (et kareropuje ox 32 ra3mIUHCTBA) KOja TBPIHU J1a HUjeIHA pa3liuka HHje
CHCTEMCKH HacTana, Beh ciydajHo. Tect je ombanmo xumoresy ca npeko 95%,
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CHUTYPHOCTH J1a Cy pa3lIuKe TOJIHKE /1a WX HE MO)KEMO CMaTpaTH CIy4ajHuM, Beh

CTBapHHM, - JIOIIIEM OJTHOCY JPyKaBe MpeMa arpapy U To Kao MacOBHE I10jaBe Koja
je 3acTymbeHa Mel)y TToJhONPUBPETHHUIIIMA.

I'paduxon 6p. 10. {a ;m mmate cyrectuje niu npeajiore MUHHCTPACTBY
nossonpuspesne y oynyhem ycMepaBamy 1 NoACTHIalkY NOJbONPUBpene?
/ N Postoje
sugestije

8,18% [INisu pisali
[ Pisali

IIpexo 90% aHkeTHpaHUX je yHHCaJIo CyrecTHje Ha AaHKETHOM YIHUTHUKY.

I'paduxon 6p. 11. Kako nona3ure 10 casHambuMa 0 MepaMa
MuHucTapcTBa NOJLONPUBpee?

30,0%

28,85%'

22,44%) 23,08%]

20,0%

Procent

12,82%

10,0%

7,69%|

4,49%

- T T N T T - T T
Stampa v Internet Stampai TV TV ilnternet Stampa i Svatriizvora
Internet

0,0%

Kake dolazite do infermaija?
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Ca3HajHu MpoIlecC ce O/IBHja YIIIABHOM IPEKO TEJICBU3Hj¢ W HOBHHA, Maaa
HUje 3aHEMapJbHB U HHTEPHET, OJIHOCHO YaK M CBA TPH U3BOpa HHPOPMHUCAHA.

Ta6ena 6p. 58. Oopelusare y’> mecma Ha OCHOBY jeIHAKe pacmomese
H3BOpa NHGPOPMHCAHOCTH HOCHOIA TA3IMHCTABA

Bpoj oncepsamuja OuexuBaH 6poj Residual
IItamna 7 22,3 -15,3
TB 35 22,3 12,7
HuTepuer 12 22,3 -10,
IlItamma u TB 45 22,3 22,7
TB u UnTepuer 20 22,3 -2,3
IlItamna u MaTEpHET 1 22,3 -21,3
CBa Tpu u3BOpa 36 22,3 13,7
Toran 156
CTaTHCTHYKH NapaMeTpu
Chi-Square y2e = 74,641
df 6
p p< 0,05~ HI

BpeiHOCT je CTaTMCTHYKK 3Ha4ajHa HA IPBOM IIpary 3Ha4ajHoCTH (i, . =74,641)
TaKo JIa He PUXBATAMO XMITIOTE3€ O jeIHAKO] PACIIONCIH OJATOBOPA (CelaM Kareropuje
o122 Tra3IMHCTBA) KOja TBPAM Ja HUjeIHA pa3jiMKa HUje CHCTEMCKH HacTaa, Beh
ciy4ajHo. TecT je ondaruo Xunoresy ca npeko 95%, CUrypHOCTH 1a Cy PasjivKe TO-
JIMKE J1a X HE MOXXEMO CMarparu CHy‘-IajHI/IM, Beh CTBApHHUM, - HOCUOIIU ra3InHCTaBa
yIJIaHOM JI0OMjajy oOaBelITeha 13 KOMOMHAIIY]E JIBa 1 BHIIIE H3BOpa MH(OPMICaba
TJIe ¥ MHTEPHET 3ay3UMa 3Ha4ajHO MECTO O/IMaXx TOCIIe TeJICBU3H]e.

I'paduxon 6p. 12. la s cte Tokom 2012. roguHe HJIM TOKOM OBe roiNHe
KOPUCTUJIU HEeKe 01 KPeIUTHUX JUHUja KOMepIujaaHnux 0aHka?

Krediti komercijalnih banka
[EINisam koristio kredit

E Koristio sam kredit

~\6.92%)|
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3aKJbydyjeMo J1a Ce KPEIUTH BPJI0 Majio KOpUCTe y oBoM aeny CpOuje kama
j€ y nuTamy NOoJLONPHUBPEHA U Ca FOM ITOBE3aHa MPOU3BO/IHA.

Ta6ena 6p. 59. Oopeljusare y’> mecma Ha OCHOBY jelHAKe pacmomese
Kopuurhema KpeauTa 3a ra3inHCTaBa

Kpenautn xomepupnjanHux 0aHka

Bpoj oncepsaruja OuekuBaH 6poj Residual
Hucam kopucTro Kpeaut 148 79,5 68,5
Kopuctuo cam kpenur 11 79,5 -68,5
Toran 159
CraTHCTHYKH apaMeTpu
Chi-Square x2e = 118,044
df 1
p p<0,05=>H1

BpeaHocT je craTMcTMYKM 3HaYajHA Ha NPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(¢0=118,044) Taxo na He MPUXBATAMO XUIIOTE3E O JEHAKO] PACTIOAEH OMITO-
Bopa (1Be Kareropuje o7 79 Ta3MUHCTBA) KOja TBPAU Ja HHUjeIHA pasinKa HHje
CHCTEMCKH HacTana, Beh ciydajHo. Tect je ombanmo xumoresy ca npeko 95%,
CHTYPHOCTH JIa Cy pa3JIMKe TOJMKE J1a HX HE MOKEMO CMarpaTu ciiy4ajHuM, Beh
CTBapHHM, - HOCHOLIY T'a3JHHCTaBa YIJIAHOM HE KOPHUCTE KOMEpIHjaie KpeauTe y
oBoM aeny CpOuje mTo je ycTBapy MacoBHa I10jaBa.

I'padpuxon 6p.13. /la 1m cTe 4IaH WK KOONEPAHT HEKOT YAPYKeHmha
M0/bONIPUBPEIHUKA WJIIM 3eM/bOPAHIYKe 3a/pyre?

Clan udruzenja

[IBez odgovora
ODa
[INe
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CKopo NoJI0BHHA aHKETHUPAHUX HOCHOTIIA Ta3MHCTABA j€ WIAH HEKOT O Y-

pyXema y CBOM Kpajy.

Ta6ena 6p. 60. Odpelusare y’> mecma Ha OCHOBY jeIHAKe pacmomese
YJIaHCTBA y 3a[IpyramMa u yapy:KembHuma

UnaH yapyxema

Bpoj oncepsaruja OuekuBal 6poj Residual
Ja 65 78,0 -13,0
He 91 78,0 13,0
Toran 156
CraTHCTHYKK NapaMeTpu
Chi-Square y2e =4,333
df 1
p p<0,05=>Hl1

BpenHocT je craTMcTMYKM 3HaYajHA HAa TPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(¢’ 0=4333) Taxo na He NPUXBATAMO XHMIIOTE3€ O jE/IHAKO] PACIIONENH OMIrO-
BOpa (IBe Kareropuje o 78 Ta3AMHCTBA) KOja TBPAU Jla HUjeIHA pa3jinKa HHje
CHCTEMCKH HacTana, Beh ciydajHo. Tect je ombanmo xumoresy ca npeko 95%,
CHT'YPHOCTH JIa Cy pa3JIMKe TOJMKE J1a HX HE MOKEMO CMaTrpaTu ciiy4ajHuM, Beh
CTBapHHUM, - HOCHOIIM T'a3[JMHCTaBa Cy y MameM Opojy y WIaHCTBY of Opoja y
KoMe Ou Tpebaio na Oyumy.

I'pajguxon 6p. 14. [lucann KoMeTapH NPEIHOCTH 32 WIAHCTBO CaMO
OHMX ra3JUHCTABA KOja UM NPUIALAjy

Napisane prednosti
clanstva

[UNisu pisali
[JPisano
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by 40% aHkeTHpaHUX KOjy Cy WIAHOBH y yAPYKEHHMa JIaNo je MICcaHe
KOMEHTape Y aHKETH MPHIUKOM IOy haBamka, a OJHOCE Ce Ha MPEJHOCTH Y HCTHM.

I'padguxon Op. 15. [Iucanm KoMeTapu HeAOCTATAKA 32 WIAHCTBO CaMO
OHMX ra3IHHCTABA KOja UM MPUIAIAjy

Napisani nedostaci
Elanstva
CNisu pisali

Orisano

Oxo 23% aHKeTUpaHHUX KOjy Cy WIAHOBHU Y YIpYKEHHUMa [0 je THCaHe
KOMCHTApC y aHKCTU NPUIIUKOM IOITyHkaBamba, a TU1y CC HEJOCTaTaKa y UCTHUM.

I'padguxon 6p. 16. Koju cy pa3jio3u 3a HempUNagHOCT YIPY:KemwYy/3aapy3u?

50,0%]

S0 50,59%

40,0%
€
3
E 30,0%

|28,24%
20,0%
16,47%
10,0%
4,706%
0% T T T T
Ne mogu ostvariti  Nema udruzenja Nema zadruga Nesto drugo

znacajne koristi

Razlozi za nepripadnost udruzenjulzadruzi
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Bume on 60% aHkeTHpaHWX HOCHOIIA Ta3[HCTBA HA CBOjOj TEPUTOPHUjU
HEMa 3aJIpyTe U yApyKema, Maia HHje Maju Opoj HOCHOIla ra3quHCTBA KOjH TBP-
Jie 1a He MOTY UMaTh KOPUCTHU O] UCTHUX.

Tab6esa 6p. 61. Odpeljusarme y’ mecma Ha 0CHOBY jeIHaKe pacromese 3a
YIAHCTBO y 3a[pyramMa u yapy:kembHuma

Pasi103u 3a HENPHUIATHOCT YAPYKEY/3aApy3Hu

Bpoj oncepsamnuja OuexuBaH 6poj Residual

He MOrY OCTBApUTH 24 213 2.8
3HaYajHE KOPHCTU

Hewma ynpyxema 43 21,3 21,8
Hewma 3agpyra 14 21,3 -7,3
Hemro apyro 4 21,3 -17,3
Totan 85

CTaTHCTHYKHM NapaMeTpu

Chi-Square x2e = 39,094

df 3

p p<0,05=>H]1

BpenHoct je craTucTMUkM 3HaYajHA HAa MPBOM TIpary 3HA4ajHOCTH
(r,0=39,094) Taxo 1a He IPUXBATAMO XMIIOTE3€ O jEIHAKO] PACTIONENN OrOBO-
pa (detpu kareropuje on 21 Ta3IWHCTBA) KOja TBPIM Ja HUjEIHA paziiuKa HUje
CHCTEMCKH HacTana, Beh ciydajHo. Tect je ombanmo xumoresy ca npeko 95%,
CHTYPHOCTH JIa Cy pa3JIMKe TOJMKE J]a HX HE MOKEMO CMaTrpaTu ciry4ajHuM, Beh
CTBapHHM, - HOCHOIIY T'a3[IMHCTaBa HaMajy JT0OBOJBHO 3apyTa/ yApYKema U TBPIe
Jla He MOT'Y UMaTH KOPUCTH OJ] HCTHX.

I'paduxon 6p. 17. [{a in noceayjere KOMIjyrep U MHTepHeT?

Dali posedujete
kompjuter i internet?
[JBez odgovora
HDa
CINe
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Ta6ena 6p. 62. Odpeljusarme y° mecma Ha OCHOBY jelHaKe pacmojesie
M0CEI0BAba KOMITHjyTepCKe onpemMe

Jla nu mocexnyjere KOMIjyTep U HHTEPHET?

Bpoj oncepBanuja OuekuBat 6poj Residual
Jla 96 78,5 17,5
He 61 78,5 -17,5
Totan 157
CTaTHCTHYKU apaMeTpu
Chi-Square x2e = 7,803
df 1
p p<0,05=>H1

BpenHocT je cTarMCTMUKM 3HAa4ajHA Ha TIPBOM Mpary 3HAuajHOCTH
(¢’ ,s=7,803) Tako na He NpPUXBATAMO XHIIOTE3€ O jE/IHAKO] PACIOIEINH OJIrO-
BOpa (Be KaTeropuje o 78 ra3IMHCTBA) KOja TBPIU Jia HUjEIHA pa3iiuKa HUje
CUCTeMCKH Hactana, Beh cimyuajHo. Tecr je ogbarnuo xumote3y ca npeko 95%,
CHTYPHOCTH JIa Cy pa3/IMKe TOJMKE J1a UX HE MOKEMO CMarpaTu ciiy4ajHuM, Beh
CTBapHHUM, - HOCHOIM ra3IMHCTaBa yIIIaBHOM y BeheM Opojy nuMajy KoMITyjyTepe
NOBE3aHE HAa MHTEPHET .

TaGena op. 63. Cyrectuje niau npeajiosm MUHHCTPACTBY NOJbONPUBpeNe

RB Sugestije i predlozi Procenti

1 |Subvencija 35,84%
2 | Povoljniji krediti 17,34%
3 | Bolji plasman 12,72%
4 |Organizovniji otkup 5,20%
5|Zagarantovana otkupna cena 4,05%
6 |Bolja informisanost 4,05%
7 |Otvaranje zadruga 2,89%
8 | Zastita domacih proizvoda 2,89%
9 |NiZa cena semena 2,31%
10 |Redovnija isplata 2,31%
11 |Zabrana uvoza 2,31%
12 |Organizovaniji izvoz 1,73%
13 |Spreciti monopol hladnjacara 1,73%
14 |Vece ulaganje u navodnjavanje 1,16%
15 | Pomoc strucnjaka 1,16%
16 | Povoljnija cena goriva 1,16%
17 |Formiranje udruZenja 1,16%
Total 100,00%
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TaGesia Op. 64. [IpeaHocTH M 01 YWIAHCTBA Y 33/ipyraMa U yipy:KembuMma

RB Prednosti clanstva Procenti

1| Bolji plasman 49,23%
2 |Bolja informisanost 20,00%
3 | Dobijanje repromaterijala 12,31%
4 |Veda podrska zadruge 9,23%
5 |Novcana pomoc¢ 6,15%
6 |Bolja isplata 3,08%

Total 100,00%

2. Jluckycuja o pe3yinTaTuMa HCTPaKUBaba X* TECT-OM

1. Ha ocHOBY 00aBJbeHe aHKeTe YTBPIWINA CMO JIa C€ HajBHUIIIE MMOJHOIPU-
BpEIHHX Ta3/IMHCTaBa HATAa3H Ha TEPUTOPHUjU Tpana Huima u onmtHHe AleKcu-
Hatl. Hajmame nx nva Ha Teputopuju Paxxma u ['agmaor Xana. [Ipoceuna cra-
POCT HOCHOIIA TIOJLONTPUBPETHOT TA3IMHCTBA Y UCIIMTUBAHUM OIIITHHAMA Jyro-
ncroune CpOuje u3Hocu oko 54 rogmHe. HajMmimahm HOCHONIA TIOJBOTIPUBPEIHAX
ra3JIMHCTaBa Hajase ce y ommTuHama AsiekcrHan, MeporniuHa, u rpagy Humry, a
HajcTapuju y ommruHaMa ["agma XaH, JlosbeBan n Pakars.

VY ckopo cBHM OmImITHHaMa, kao u y I'paxy Humy Opoj peructpoBaHux
MOJHONIPUBPENHUX Tra3anHCcTaBa npenazu 70% y omHOCYy Ha HEpEeTUCTPOBaHa Ta3-
nuHcTBa. M3yserak mpencraBiba ommtuHa JlojbeBall e je OJJHOC PEerucTpoBa-
HUX y OIHOCY Ha HEpPETUCTpoBaHe ckopo n3Hocu 50% nHa npema 50%.

Bbpoj mospompuBpemHUX Ta3AUHCTBA Koja yIniahyjy TOTpHHOCE 3a ITIeH-
3Wjy Pa3M4UT je 1Mo ommTHHamMa. Hajsume nenmranux yioiahyje mompuHOce y
Anexcunity 53%, a y [lospeBiy HUKO. Pa3nor oBako Maiom yruiahuBamy JOTPH-
HOCA 32 TOJBONIPUBPEY M0 HANIEeM MUILBEHY je TO IITO je KOJ HAaC 3aCTYIJheH
BEITMKH OpOj MEIIOBUTUX Ta3AWHCTBA, OJHOCHO Ta3IMHCTBA KOja MMajy U Ipyre
U3BOpE MPHUXOJIA.

IIITo ce THUe BeMUYMHE MOJBONIPUBPETHOT FAa3IMHCTBA 3aNaKa ce HeyjeHa-
49eHOCT 1o ommTuHamMa. Hajeehn mocemu ¢y y Anekcuriy (6,3 xa) u Paxmy (5,6
Xa) JTOK je BeIMYHUHA IToceaa y ocTamM onmtuHaM kpehe ox 3 1o 5 xekrapa. [la
JIOZIaMO OBJIE MOJIATKE O 3aKYIIJLCHOM 3EMJBHINTY Y AJIEKCHHITY OHA JOMHUHUPA U
m3Hocw 10,5 xa u Humry 6,5 xa. Ha monpydjy ocTanux OMIMITHHA 3eMJba Koja ce
y3UMa y 3aKyIl je HCIOJ HABEJICHUX MPOCeKa.

CrpyKTypa cTodapcke ¥ OMJbHE NMPOU3BOALE YV HUIaBCckoM OKpyTY je He-
yjenHavyeHa. Tako y AJIGKCHHILYy IOMUHHPA CTOYapCTBO M MTOBPTApCTBO, Y CBpIbU-
Ty parapctBo, y MepomuHu npeosinaljyje BohapcTBo u moBprapctso, 90% ras-
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JIUHCTBA y Paxkmy cy cTodapcKor kapakrepa, 1ok cy ce ['anmn Xan u Jlospesail
YIJIaBHOM OTPEAEIIIIN 32 TIOBPTapCTBO.

JlupekTHa pojaju Ha MHjalld je TOMHHAHTAH OOJIHK pean3aruje Mpous3-
BezieHe poOe. Bumie ox 63 % aHKeTHpaHUX Ta3AMHCTBA OMPEAEJHEHO je Ja Ha
0Baj HAYMH peayin3yje CBOjy mpou3Boamy. Ciienehn HauWHU KOjU je IPUCYyTaH ¥
peanmzanuju mpousBeneHe pooe je mpoaaja mpemysehnma u 3aapyrama (o 11%).

Kao najehm mpolbiieM y orpaHHYE’HY MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOAKHE Ha-
BezieH je TuiacMmad. [Ipexo 60% ra3muHCTaBa MMa mpoOeM ca IIcaMaHoOM CBOje
npousBezieHe pobe. He Mamu Opoj HOCHOIIa TOJFOTIPUBPEIHIX ra3aAnHCTaBa 22%
ce M3jacHUJIO Ja je M30CTaHaK IMOJpINKE W3 arpapHor Oyiera Takohe orpaHu-
gaBajyhm (hakTop. AHKeTa ToKasyje Ja jemaH Opoj ra3auHCTaBa MaJio 3Ha O KO-
pumhemy noAcTUIajHUX cpeacTaBa. Camo 69 ra3auHCTBA j€ KOPUCTHIIO MTOICTH-
majaa cpeactsa ox (159). 13 aHKeTe ce BUAM a Cy JABE OIICHE O OIHOCY IprKaBe
MpemMa ra3InHCTBIMAa JOMHUHAHTHE - JIom 1 Beoma Jjtonr (36,1% u 22,2%).

Kana cy y nuramy moss0onpuBpeaHN KPEIUTH KOje ajy OaHKe CIIMKa je I1o-
paxanajyha mTo je pe3yTar HaBeICHUX yCJIOBa Y KOjUMa Ce O/IBHja MMPOU3BOIHA.
3ampaBo camo 6,9% ra3guHCTaBa KOPUCTHIIO j€ KPETUT.

VrpyxuBame 3eMJbOpaJHAKA TIPEKO 3aIpyTra U JAPYTHX yAPYXKema je paz-
HoNMKo. HajBuie yunameHnnx razauacTasa je y Mepommau 87% u Humry 50%,
Hajmamse y l'anmaom Xany u [lospeBiy npexo 80% Huje 4imaH HHUjEOHOT YApY-
Kemba.

PagyHapcka n KoMyHUKaIOHA OTpeMa je yrimaBHOM npucyTtHa. [Ipexo 60%
Tra3aUHCTaBa TOCEyje KOMITjyTep IMOBE3aH Ha HHTEPHET.

ObpazoBame HOCHOIIA Ta3AUHCTABa je YITIaBHOM cpefba mkona (59,49%)
1 ocHOBHa mkoia (27,85%), a memrro npexo 10% je BHUIIA ¥ BHCOKA IIIKOJIA.

2. Peructpanmja mosr0oNpuBpEIHUX Ta3qUHCTaBa y HumasckoM okpyTy je
nmocta Bucoka. On 159 ankernpanux 125 je peructpoano. M3 oBor mogaTka BUIA
ce J1a MOJHOIIPUBPEAHH TPON3BOl)aui y OBOM OKPYTY Cy OTpeieIbeHH 3a MOJEpHY
OpraHU3aINjy TIPOU3BOILE M CAaBPEMEHH KOHIICTIT yIIpaBJbama arpapoM Cpowuje.
Kao m1To ce Mormo o4exuBaTy, perucTpoBaHa ra3inHCTBA Cy HANPEAHNja U Opra-
HU30BaHHUj€ 01 HeperucTpoBaHux. OBO MOTBplyje ToaTak o MPOCEIHO] BEIIMIH-
HU Ta3IMHCTBA KOja KOJ PETUCTPOBAHMX U3HOCH 5,2 Xa, a KOJl HEpPEeruCTPOBaHUX
2,5 xa. Jomr je 3aHMMJBbHMBHja pa3iiKa y TOIVICTY Y3UMama 3eMJBHINTA Y 3aKyTl.
Taxo ma IMaMoO YHELEHUITY J]a CKOPO TPH ITyTa BHUIIIE 3aKyTJbY]y TMOJFOTIPUBPE-
HO 3eMJBHUINTE PeTMCTpoBaHM Hpom3Bohaun. OBO ce BUAM W3 TMoJaraka /1a pe-
TUCTPOBaHA Ta3MHCTBA yIutahyjy AOMPHHOC 3a TIEH3MOHO OCHTYparme y 3HATHO
Behem 6pojy (36%) ox HepeructpoBanux (6%), ITO je Ta4HO TEeT MyTa Buie. Pe-
TUCTPOBaHA Ta3[IWHCTBA Cy YIIIABHOM OpHjEHTHCAaHa Ha CTOYapCTBO, PaTapcTBO
1 BohapcTBO, JIOK KO/ HEPErucTPOBAaHWX IOMUHHpA IMOBPTAPCTBO. Y TOIVIETy
peanuzanyje MPOU3BOAKE MOXKE C€ YOUHTH J]a PETUCTPOBAHA Ta3[MHCTBA UMajy
mopen TUpeKTHe mponaje U Behe MoryhHOCTH 3a peanmu3anujy Ipeko 3aapyra u
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npemyseha, TOK Cy HeperucTpoBanu ymyheHu yriaBHOM Ha nujaity. M3 ankere ce
Takohe BUIM Jja HEpeTUCTOpaBaHa Ia3IMHCTBA UMajy TIpodieMa ca IIacMaHoOM U
(mHACHpameM MTPOM3BOAE Of PETUCTPOBAHUX, IITO CE MOTIIO odeknBaTh. Mc-
TpaXuBame Takole Mmokaszyje a Cy perucTpoBaHa Ta3auHCTBA 00Jbe MHPOPMHU-
caHa o MoryhHocTHMa Kopummhema MOICTUIIAJHUX CPEICTaBa 3a MOJbOIIPUBPEITY
O]l HEPETUCTPOBaHMNX. Buiie o1 MONOBHHE perncTpoBaHuX razauacTBa (55,3%)
KOPHUCTHJIO j€ TIOJICTUIIajHA CPEACTBA ApPXKaBe, a HEPETUCTPOBAHH YONINTE HUCY
KOPHCTHJIH TTOICTHIIajHA cpenicTBa. Ha murame y ankeTn yrmyheHo ponsBoladu-
Ma J1a TN Cy 33JI0BOJBHH JIP>KaBHOM ITOJIPIIKOM JASTUMHUYHO Cy 3a70BoJbHH 30%,
a JeMMMHUYHO cy He3anoBoJbHH 50%. IIpucyTHO je He3alI0BOJECTBO MpeMa JIp-
YKaBHO] arpapHo]j MOJUTHIIM MIPe CBETa KOA HEPEerMCTPOBAHMX ra3iAuHCTBA. Hbu-
XOBa OIIEHA j& BPJIO JIOII M JIOII, a OIIEHA PETHCTPOBAHUX Bapvpa O BPJIO JIOII
o mobap. AHKeTHpaHa Tra3guHCTBA y HUIraBckoM OKpyTy yImaBHOM H30eraBajy
KpeauTe 3a MOJHONpPHUBpPENHY Mpon3Boamy (90% He KOpHCTH KpemwT), ITO je
3HaK HUCKOT HMBOA MPOU3BOMH-E U OpraHu3almje. Perucrposana ra3auHcTBa Cy
YIJIaBHOM WIAHOBH PAa3HHUX YAPYXKeHa MOJBOMPUBPEIHNKA U 00Jbe Cy onpeMIbe-
HUJA MOICPHHUJUM CPEIICTBUMA 33 Paj Kao IITO CY KOMITjYTEPH H CII.

Ckopo jemna Ttpehwna rasmuHCcTBa yIniahyjy JONpHHOC 3a TEH3HMOHO H
3MpaBCTBEHO ocurypame. [Ipeocrane nee Tpehune He yrurahyje gompuHOC jep
OBaKBa Ipakca joIl HUje 3aKHUBeJIa.

W3 aHKere ce BUAM 1a TOMUHUPA MTPON3BOIKHA HA COTICTBEHOM 3€MJBHIITY
720 xexTapa a 11a je 3aKyIl IpucyTaH Takohe Ha 325 xekTapa. YoueHa je mojeBa aa
¥Ma 3aKyTiana Koju apke u mpeko 50 XeKrapa 3eMibe.

Opn aHKeTHpaHWUX Ta3IWHCTaBa JOMUHHPAjy TOJFOIPUBPETHA U MEIIOBUTA
Ta3ANHCTBA IITO KapakTepHIIe YIIaBHOM Iieo HwumaBcku okpyr. Y cTpyKTypu
MOJHONIPUBPETHE TIPOU3BOIHE IOMUHUPA CTOYAPCTBO, PAaTapCTBO, TOBPTAPCTBO
n BohapcTBO. 3aHMMJBHMBO je /1a je BHHOTPagapcTBO Mmajo ucmox 5% ympkoc
YUH-CHAIN /14 j€ HHUIIKO BUHOTPaJapCTBO OMIIO BeOMa MO3HATO. YIPABO C€ TEK
cajia OTIodYeIo ca 00HaBJbaFk-EM HUIITKOT BHHOTOPja, 0 Y€MY jOIIT HeMa TojjaTaka.

AHKeTHpaHa Ta3IMHCTBA Pean3yjy CBOje MPOU3BOIE U TO: TUIHO Ha IIHja-
m 61%, 3atum ciene 3anpyre u npeayseha ca 10% u oko 8% mpeko 3akymarna.
Kao mro ce Bumu momuHupa nujadna npoxaaja. Ilro ce Tide mpomaje mpepahuna-
yyuMa U HaKyniuma TaKBUX ra3luHcTaBa uMa 37.

OrpannuaBajyhu ¢dakropu 3a Behy HOJBONPUBPENHY MPOW3BONKY v Hu-
IITABCKOM OKPYTY Cy yIIIaBHOM JiBa. HeMOTYhHOCT Wil HECHUTYPHOCT IJIacMaHa |
cnaba, HeOBOJbHA U HEYjeaHaueHa TOAPINKa U3 arpapHoOT Oylera.

3. Ha ocHOBY n00HjeHnX oATOBOpa M3 aHKETE CKOpo B¢ TpehrnHa HocHoma
je ymo3HaTto ca MepamMa MHHHUCTapCTBA MOJLONPUBPEC U MOJICTUIIAJHUM CpE-
CTBHMA KOja c€ J1ajy 3a IMOJFOIPUBPEIHY MTPOU3BOAKY. OBO yKa3yje Ha HETOBOJb-
Hy OPTaHM30BaHOCT M e(pUKACHOCT JprKaBe y ympaBibamy arpapom. Camo 43%
aHKeTHPaHUX KOPUCTH HEKa OI MOJACTUIIAJHUX CPElICTaBa Koje Majeé MHHHUCTap-
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CTBO TTOJBOTIPHUBPEJIE, a Ol OBOT MPOIEHTa BUX Mpeko 90% HHje KOPUCTHIIO Kpe-
IIAT KOMEPIHjaTHuX OaHaka. Takohe cMO Ha OCHOBY aHKETE PUMETHIIH Ja TIPEKO
MOJIOBUHE Ta3JIMHCTBA KOje Cy KOPHCTHIIA MOACTHUIIajHE MEpe CY YWIAHOBH HEKOT
O]l yIPYKeHha MOJLONPUBPEIHNKA, TOK OHH KOJH HUCY KOPUCTHIIA Mepe TOJIPIITKe
y mpeko 70% cmydajeBa To HaxkanocT Hucy. lllto ce Tude TepuropujaiHe 3a-
cTymbeHoCTH HajBehn O6poj kopucHmKa je u3 ommruae AnekcuHar (30%), rpaga
Humra (20%), a Hajmamu 6poj u3 ommrrHa ['agma Xax u Jloseesar ucnog 5%.
Cxopo cBa ra3auHCTBA KOje Cy ymHcaHa y JeAUHCTBEH PETUCTap IMOJHOIPHBPE/I-
HUX Ta3JJMHCTBA Cy KOPHCTHIIA HEKY O]l Mepa 3a arpap, To He MOXKeE Jia Ce Kaxe
3a HEpETHCTPOBaHa Ta3MMHCTBA. Hajpehn KOpHMCHUIIN TTOMCTUIIAJHUX CpeAcTaBa
Cy MOJHONPUBPEHA W MEIIOBUTA Ta3IMHCTBA. KOPUCHUIM TIOACTHIIAjHUX Cpel-
CTaBa Cy yIIIaBHOM KOPHCTHUIIM CPEJICTBA 32 yHaNpeleme cTouapcTpa, BohapceTsa,
paTtapcTBO M oBpTapcTBa. Kasna je y muTamy mpoaja Kojy Bpille Ta3quHCTBa Koja
Cy KOpPHCTWJIA TOJCTHUIIAjHA CPEICTBA OHA CY CBOj€ MPOHM3BOJE YIIIABHOM ILia-
cupana (y 50% ciydajeBa) Ha mujarmy, npeko 3anpyra (18%), mpemyseha u mpe-
pabhuBada (15%). ['a3nuHCTBA KOja HACY KOPHCTHIIA TIPOTPaMe 3a arpap y Mmpexo
70% mponajy cy BpIIWiIa Ha MHjany u mpeko Hakymnana (12%). Kopucannm mog-
CTHUIIQJHUX CPENCTaBa M OHM KOjU TO HHCY Cy y mpeko 60% ciydaja n3jacHWIH ga
j€ TuTacMaH Mpou3Boa TIaBHM orpaHndasajyhu daxrop. Ilpumehyjemo maTepe-
CaHTHY YHMIbCHHILY KOje Ce Orieia y TOME Jia KOPUCHHUITY Mepa 3a arpap cy Mambe
3aI0BOJFHU (DPMHAHCH]CKOM ITOIPIIKOM M3 arpapHor Oyrera ox OHMX KOjH HHCY
HU KOPUCTWIIN TTOJICTHIIAjHA CPE/ICTRA.

[Turame: Jla 1 cTe 3a70BOJHHA ca TIOAPIITKOM KOjy mobujare om MuHHCTap-
cTBa? ce OMHOCH CaMO Ha KOPHCHHKE MEpa M3 arpapHe MOJUTHKE KOjUX j& Marbe
on 50% anketupanux. OHu cy nanu cienehe orene y Be3n ca kopumhemeM moj-
CTHUIIAjHUX cpencTaBa u To: 12,5% na, 10,7% ue u 20,1% nemmmurano. [Tpexo 80%
KOPHCHHKA HHj¢ KOPUCTHIIO KPEAUTHE JUHHUjE OaHaka 3a IMOJHOIPHUBPEIY, Maja
20% 3a70BOJPHUX KOPHUCHHUKA jecTe, MTO Tpeba MMaTh y BUAY Ka0 YHHHCHHIHO
crame. [Ipexo 50% KoprcHUKA je WiaH HeKOT Of YIIpY>KeHka Y CBOjOj OIIITHHH.

Buriie oj1 monoBruHE HOCHOIIA Ta3JHHCTBA MUCIH J1a je oqHOC J{prkaBe Jonr
npemMa MoJrOoNpHUBpenHUIMa. Benku Opoj MOJbONPUBPEHUKA Majo BHIIE O
90% mmaio cyrecTHje Koje je Hamrcaio Ha aHKETHOM YIHTHHUKY.

Ha ocHOBY aHKeTe YTBpAMIM CMO Jia C€ HOCHOIIM MOJHOIIPHBPEIHIX ra3-
JIMHCTaBa YITIaBHOM WHGOPMHUITY TIPEKO TEIEBU3Mje U HOBUHA, MaJla HHjC 3aHe-
MapJbUB M UHTEPHET OJHOCHO YaK W CBa TPU M3BOpa HH(POpMHUCAmbA.

Ankernpanu (ux npeko 60%) ykazanu cy Ha motpeOy OCHHUBAWmE yApY-
Kema MOJHONPUBPEIHNKA PaJId KOOPIUHHUPamka paja a moceOHO CTBapama ycio-
Ba 3a MPUCTYI TPXKUIITY, MaJIa Cy HEKH M3PUYUTH Jia HE BHJEC KOPUCT Of YIpY-
KHBarba.
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3. SWOT ananu3a crama noJsonpuspene Humasckor okpyra

SWOT marpuna

CHATE CJIABOCTHU

e  TlepcrekTHBe pa3Boja MOJEOIPUBPEIHE
TIPOM3BO/IELE Y TUPEKTHOj Cy DYHKIMjH
ca IpunpeMamMa MoJbONPUBPEIHO-
pexpaMOeHOT CEKTOpa 3a EBPOIICKE
HHTETpaLje.

e  TlepcrekTHBe pa3Boja MOJEOIPUBPETHE
MIPOU3BO/IE Y TUPEKTHO] Cy QYHKLHUjH
ca IpunpeMama HoJbOIPHUBPEIHO-
pexpaMOeHOT CEKTOpa 3a EBPOIICKE
HHTETpaLHje.

. VYkynna moBpmmHa Okpyra je 2728
KBaJpaTHUX KHJIOMETapa, Of TOr 6poja
Ha [0JbOIPUBPEAHE MOBPIIMHE OTIaLa
63,8%.

. VY Cpbuju cy ycBojeHU cTaHIapan
1 IPaBHITHALH KOjH CE OXHOCE Ha
KBAJIUTET MPOM3BOIKE XPaHEe U
KOHTPOITy KBAJIHTETA TOJbOIPUBPEIHIX
IPOM3BO/IA, IOMyT Xacarna.

. TIpousBohauu y mpumapHoj
IOJBOTIPUBPEIHO] IPOU3BOIBH, Ka0
u npepaljuBauu xpane, Mel)ycoOHO
ce YAPYXY]Y y Pa3iHdnuTe BUIOBE
OopraHu3aryja.

. 3akoH o nosponpuspenu Cpbuje mopexn
Mepa arpapHe MOIUTHKE (TPIKHUIIHO-
LIEHOBHE, CTPYKTYPHE, 3¢MJBUIIIHE
Mepa HOBYAHE MOJPIIIKE), PEryITHILE
1 MTaba Be3aHa 3a M0JbOIPUBPEAHA
ra3(UHCTBA.

. VY mpasiyy pa3Boja u yHanpehema
nosponpuspene, y Cpouju, kao 1 Ha
HHBOY T'PaJi0Ba U OMIITHHA, IPHMEHY]e
ce cucTeM CyOBeHIM]ja, MOACTHIAja 1
IpYTHX J0Taluja.

e  BurHa YnmeHHIA 3a arpapHy HOJIUTHKY
y Cpbuju npexncrasiba TO MTO je
YBEICH arpapHu OyIET KOjHM Cy jaCHO
[IPONUCAHN HOBYAHU H3HOCH KOjU
ce ofHOCe Ha noJsonpuspeny. OHu
y IpOCeKy H3HOCE OKO 4% yKyIHOT
Oyrrera CpOuje Ha TOAUIIEEEM HUBOY.

. Cropa3yM 0 cTaOHIU3alUji |
npunpyxkusary EVY (CCII) je moueo na
ce MpUMemYyje y MyHOM 00MMY Of OBE
2013. romune.

. ¥ Cpbuju mocToju u Jajbe JIOMI U
HEIOBOJBHO 00ap OHOC mpema
MOJBOIIPUBPEN.

e  [IpuBaru3anuja y nojbONPUBPEIHO
npepaljuBavkoOM CEKTOPY KOjH je Be3aH
3a MOJHOIPHUBPEY j€ 3aBplleHa Oe3
HEKHX H00pHUX pesynTara.

e  VYcurmeHa MOJBOIPHUBPEIHA
MPOM3BOAA (CUTHU Ipon3Boljadn Mane
€KOHOMCKE U TPIKHILHE CHAre).

e  EKCTCH3MBHA UM HECTaHIAapAM30BaHA
MOJBOIPUBPEIHA IPOU3BO/IIHA.

e  Bennka 3aCTYI/bCHOCT HATYPAIHHUX,
OZIHOCHO MOJIyHATyPAIHUX
MOJBOIPUBPEAHNX TA3UHCTABA.

e  IIpobmem rracMaHa MOJBONPUBPEIHUX
[POHM3BOJA, OJHOCHO HEJOBOJHHE
YTOBOPHE [OBE3aHOCTH MPUMapHE
M0JBONIPHBPEIHE IPOM3BOIHE H
npexpaMOeHe HHAYCTpHje.

. Cmaba MarepHmjanHa U KaJpOBCKA
OIPEMJBECHOCT 3aJpyTa;
HETIOIITOBAKkE 3aAPYKHUX MIPHHIIAINA,
HEIOBOJbaH OpOj yApPYKema
MOJBOIPUBPEIHNKA, K0 U KiIacTepa.

e  MHora npuBaTH30BaHa MOJEOIPUBPEAHA
npenyseha cy y credajy wiu cy
mpecTana ca pajoM.

. OpraHcka IoJpOIPUBPEIa jOII YBEK
HUje JOBOJHHO Pa3BHjCHA.

e  HenoBospHO pa3BujeHa u m3rpaljeHa
myTHa HHGPACTPYKTYpa, HA TCPUTOPHjH
camor Okpyra Kao H y MOIIeTy
[OBE3HBaba ONMIITHHA.

. Cpbuja (mpeMa cTpaTeTHju pa3Boja
MoJbOTIpUBpeEie) Tpeba 1a mpohe
kpo3 cnenehe ¢asze TpaHzummje
noJborpuBpene. Y npBoj dazu
pedopmu cyoBenmumje he ce cMamuBaTH
[PEyCMEPaBabEeM CPEACTaBa y
MHBECTHLIH]jE KOje OU MOJbOIPUBPELY
y Cpbuju unnmIe npoUTabIIHE]OM.
YV HapenHoj dasu, kKoja ce OKOHYaBa
npunpyxusameM EY, y Cpouju he
OUTH CTBOPCHH YCJIOBH 3a IPUXBATAbE
cucreMa moapiuke 3ATL
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IDAHCE

OITACHOCTU

ArpapHa MOJIMTHKA MOPA TOCBETUTH
Behy makiby ManuM, OTHOCHO
MPUMApPHUM Npou3Bohaurma.

3a MoTIyHH]y BalIOpU3aLH]jy
MOJBOIPUBPEE KAO CTPATEIIKOT
pecypca HEOIXOHO j& HMPOMEHHUTH
arpapHy HOJUTHUKY H TO MPaBILy
noBehaBama cpeacTaBa arpapHor
Oyuera.

IMoTpebHo je moxpKaTH OAPIKUBY
MOJHOTIPUBPENY, Koja Tpeba ma Oyae
0Oe30macHa 3a OKOJIMHY.
EBuzeHTHpPAH je pacT Tpaxme
IPOM3BOJIA ca O3HAKaMa reorpadckor
nopekiia, Bohem, noBphem, JIeKOBUTUM
OribeM U 3a ToBehM 1 Mecom.
la3amHCTBa KOja MOTY 3a/I0BOJBHTH
COIICTBEHE NoTpede, Kao U ra3uHCTBA
JEITMMHUYHO OPHjEHTHCAHA HA TPXKUIIHY
[IPOM3BOJIEbY, OCTajy AOMHUHAHTHU
O0JIMK CTPYKTYpe ra3inHCTaBa y
Cpbuju.

V HapeaHOM HepHOAY Y ACIaTHOCTH
npepalhjuBauke HHIYCTpHje Tpeba
TEXUTHU NoBehamwy U3B0O3a U

Tpeba JaBaTu MOAPIIKY U3BO3HO
OpHjEHTHCAHO] pepalBavIKOj
HHIYCTPH]H.

Pa3Boj mosbONpUBpe/ie MMa BEITHKE
maHce y nosehaBarby 3al0CICHOCTH
1 TO OPMHUPAEM MABUX
MOPOJMYHUX OU3HKCA, 3aCHOBAHKX Ha
MOJbOIPUBPEIHO] IPOU3BO/HH.
Ipuopurern Koju ce o arpapHe
MOJIMTUKE OYEKYjy Cy: Jia ce, Y IITO
Behoj mepu, 06e36e1u 10BOJbHA
MOHY/Ia KBAJINTETHUX POM3BOJIA U3
nomahe npou3Bo/bE; 1a ce noehasa
KOHKYPEHTHOCT H, y Moryhoj mepu,
noBehajy n3BO3HH e(eKTH.

Kpajmu uuss Tpansunmje je aa
MOJbOIPUBPEIHHU U TPeXpamMbeHn
npousBoau u3 Cpbuje mory na ce
TakMu4e ca npousBoauma us EY.

C ynackom y EY, npencroju cyouaBame
ca pobieMrMa kao mro cy: (1)
OTBOpEHE TPaHUIIE 32 TPIOBUHY ca
CBHUM 3eMJbama wianunama EVY, (2)
H3y3UMarke IIPOU3BOIHUX CyOBCHIIH]a
M JIOTaIMja U3 JApXKaBHOT OylieTa,

(3) u3yzumame cyOBeHIH]ja 32 HEKE
NOJHOTIPUBPETHE IIPOU3BOLE, (4)
[PONMCAHH CTaHIAP/H KBAIUTETA

U yCJIOBHU TproBama, (5) Beha
aJIMAHHCTpANHja 1 KOHTpona H (6)
MpaBo Ha U3BO3HE CyOBEHIH]E.

VY nocrojehum nojauTHYKUM U
€KOHOMCKHM Ipmirkama y Cpouju, y3
HEJJOBOJbHE M OCKyAHE IO/CTHIAjHE
Mepe.

Jomahe TpxxumiTe je Manor obuma u
HICKE KyIIOBHE MOhH, IITO yCIOBJbaBa
¥ oTexaBa MoryhHocTH ITacMaHa
NIOJHONIPUBPETHHIX IIPOH3BOJIA.
ITocToju KOHCTaHTHA HECTaNINIA
KanuTaa 3a HOBe HHBECTHLHjE Y
MIOJBOTIPUBPENIH.

Jomr yBek je mIpHCyTHA HEOBOJbHA
nozipika goMahoj IPOU3BOBLY Ha
J[p>KaBHOM HHUBOY.

HenoBospHa mospika 3agpyrama

1 IPyTUM YAPYKEEHUMa
MOJHONIPUBPETHIKA OJf CTPAHE PECOPHOT
MHHHCTAapCTBa IOJBOIPUBPEE.
HeanexBarHa 3aKOHCKa OCHOBA, Tj.
L@pUHCKA 3alTHTa foMaher Tpxkumira
OJ1 HeJIOjalTHe KOHKYpEeHIHje.

ConupaH €0 CTAaHOBHUIITBA

Oxpyra 6aBH IIOJEOIPHBPEIOM 300T
cupomamtea u 'eMoryhHOCTH
3all01bEHa Y IPYTUM PUBPEIHUM
rpaHa.

Iosehame cBuX obmKa
3ar0CJICHOCTH U 3allolllJbaBakba

j€ YCIIOB KOjH je BeoMa BakaH 3a
MO0OJBIIAKE KUBOTA U MTOJAU3AHE
JKMBOTHOT CTaHJap/a CTaHOBHUKA
Oxkpyra.




3opan /[. CumoHoBHA

3aKJpyyak

U3 oBor ACTAJbHOT CTATUCTUYKOT M1 aHAJIMTUYKOT IIPpHUKa3a pe3yjiTara aHKe-
T€ MOXKE C€ 3aKJbYyUUTH clieiehe:

1.

Kao 1mto ce MO0 ¥ OUEKMBATH PEATHOCT j€ MHOTO CIIOKEHH]a 1 Ope-
MEHHTHja ipobiIeMIMa 01 yOOHYajeHOT TEOPH]jCKOT IPUCTYIIA EKOHOM-
CKO-arpapHOM Ipo0JieMy KakaB je MpoOeM CaBpeMEHOT YIpaBlbamba U
TpaH3uIHja.

U3 oBor mpukasa pesynrara aHKeTe HEJJBOCMHUCICHO CE€ MOXE YOUHTH
Jla je caBpeMEHH KOHIICTIT yIpaBJbama arpapoM CpOuje 3a:KuBeo, y He-
KOj ONIITHHU BHIIE Yy HEKOj Mame, aJli CE jJaCHO yodaBa Jia je Herona
[IpUMEHA arpapHa cTBapHOCT y HumaBckoM okpyry.

Tpansunmja arpapa CpOuje y CMUCITY TPXKUIIHE OpPHjEHTAIUje OJ-
HocHO Behe MMPOAYKTUBHOCTH, €CKOHOMHWYHOCTH MU peHTa6I/IJIHOCTI/I u
caMUM TUM KOHKYPCHTHOCTHU Ha €BPOIICKOM TPIKUIITY, CBeje BUIIC 10-
MHUHAHTHA Ujieja y IJIaBU CaBpPEMEHOT arpapHor npoussohaua Cpouje.
CaBpeMeHO yrpaBibame arpapom CpOuje moapasymMeBa U CTaIHO M-
MTUPHjCKO MPOBEPaBambE O JICjCTBY M YUMHKY CBaKe KOMITJICTHE MEpe.
SWOT ananu3a takohe noteplhyje u3HeTe KOHCTATAIM]€E, a HEKE YHHH
BUJbUBHUM M MApPKAaHTHUM IITO YMHH OBY aHAJIN3Yy KOMIIJICTHOM.
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[TowyeTkoM neBeneceTHx rofnHa YCBOjEeH je YATaB HU3 JOKyMeHara Koju cy
UMaJd 3a Wb JIa u3BpIIe pedopMy arpapHe MOJIUTHKE. ArpapHa MOIUTHKA Y
CpOuju je Ha OCHOBY OBHX JIOKyMEHAaTa KOHIMITHUpaHa Ha MPUHIIHMITY TPXKHUIIHE
ekoHomHje. JleuHMCAHN Cy TyrOPOYHHM IPAaBIM M IIMJBEBU pa3Boja MOJHONPH-
Bpeie, CTPYKTYPHE, CBOJUHCKE W OPraHU3alMOHE MMPOMEHE, MEXaHU3MH CTaOu-
TM3alyje U yrnpaBibakba TPKHUIITEM, YBEJCHA jeé HHCTUTYIUja arpapHor Oylera,
neduHrCcaHa je yiaora poOHHX pe3epBH y CUCTEMY TPXKHIIHOT TpuBpehuBamba u
ci. OnpenesbeH je CTaB JPYIITBA MPeMa 3eMJbOPATHUYKHM Ta3MHCTBUMA Kao
NpUBpeIHUM cyOjekTiMa. ToM MPUIIMKOM je HarlalieHo Ja Cy yNpaBo 3eMJbO-
paJHMYKa Ta3IMHCTBA OCHOBHU CYOjeKTH pa3Boja mojborpuBpeze. M3epiieHa je
JeTMMUTAIM]a BEJIMYMHE HUXOBOT MOCE/Ia U OTBOPEH j€ MPOIeC HUXOBE TPaH-
chopmarmje y pooHe npousBohaye, OAHOCHO 3amodeT je mporec papmepusaiyje.

Tpan3uiyja je nana HOBE UMITYJICE 32 MEHahe arpapHe IMOJIMTHKE U HeHO
npuarohaBame eBpONCKUM cTaHaapauMa. Haxanoct te mpoMene Hucy npahexne
Ha oiroBapajyhu HaYMH arpapHUM 3aKOHOAABCTBOM, 030MJbHIM MHBECTHUI[HjaMa
u ¢puHaHcHjama. Yectr mpoOiieM npecTaBiba v 10jaBa He3a10BOJLCTBA CBE Beher
Opoja MoJHOIIPUBPETHHUX aKTEPa, HHCTHTYIIMja U MHOTHX JPYTHX cy0jekara. Jomr
yBEK HHj€ MIOCTUTHYT KOHIICTIT OJP)KUBE MOJbonpuBpee. M3 cBera Tora mpousu-
na3u 1a peopMa arpapHe MOJUTHKE HUJE jOIT YBEK Jajia Heke pesyaTare. Ctuue
ce yTUCAaK Jia je IIaBHA KapaKTepHCTHKA peopMe arpapHe MOJUTHKE Y TIEPHOILY
on 2000. no 2012. rogune Onia HEeHA HEMPEIBUIUBOCT U HEKOH3UCTEHTHOCT.

XKenumo na icTakHEMO J1a ce CYIITHHCKA pa3iiuKa y yckialjeHoCTH arpap-
He nonutuke Cpouje ca 3AII orena y YnmbEHUIIN 1a CY MEpPE arpapHe MOAPIIIKE
KOl HAC jOII yBEK JETePMUHHCAHE CEKTOPCKU a HE MPOCTOPHO, OHOCHO HeMa
[EJIOBUTE MOJUTHKE PETMOHAITHOT U PypasTHOT pa3Boja. Jlomyiie Mopamo aa rnpu-
3HaMO JIa je Ipe Mmap rojiMHa JOHECeHa CTpaTeryje pernoHaIHOT Pa3Boja a 1a Tpe-
0a yCcKOpO JOHETH CTPATErHjy pypanHor pa3poja. To 3HauYM Ja je Halla arpapHa
MOJIMTUKA HA TOOPOM MYTY Jia ce y HEKO cKopHje BpeMe npunaroan 3AIT.

Ha ocHoBy cBux aktyemHux gokymenara Bnage CpOuje Moxe ce 3aKJby4H-
TH Jla TIOJHOTIPUBPEA MPEACTaB/ba BakaH €IEMEHT eKOHOMCKOr pa3Boja CpOuje.
3Hauaj MOJBONPUBpPE/C 32 HALMOHAIHY EKOHOMHjy Ce€ OIVie[ia y TOME Jia MOpex
€KOHOMCKE MMa H COLIMjaJIHy U €KOJIOLIKY KOMIOHEHTY. Ha 0CHOBY Tora MoxeMo
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KOHCTaTOBaTH J1a mossomnpuBpenaa Cpbuje mMma moTpedaH HUBO KOjH je HEOI-
XOJIaH 32 MPOU3BOBY XpaHe. Mnak, W mopel BEeJIUKOr MOTEHIMjAIa Y CEKTOpY
MOJHOTPUBPEIHE TIPOU3BOMELE KOJH j& PE3yNTaTr MOBOJPHUX KITMMATCKHUX YCIIOBA,
MPUPOTHUX KAPAKTEPUCTUKA 3eMJBHINTA M PACTIONIOKUBUX BOJHHX pecypca, OH
HHje joIII YBEK JIOBOJHHO McKoputheH. Jom yBek mossomnpuBpena CpOuje cBojuM
COTICTBCHUM KalalluTeTHMa MOXE Jia 3aJI0BOJbM JoMahie TpKWITE XpaHe |
MTOJHOTIPUBPEAHNX Mpou3Boaa. Moxe ce cimobomuo pehu ma ce y Cpouju mpowns-
BOJIM CBE M3Y3€B jy’KHOT Boha. Ca npyre cTpaHe CHaOIEBambe TPIKHUIITA XPAHOM
Y TIOJHOTIPUBPETHUM Npou3Boanma y Cpouju Huje ypeheno mpema ctangapauma
KOjH Bake y 3eMJbaMa EBporicke yHHje.

VY HaIoj moJeONPUBPENN jOII YBEK MOCTOJU OACYCTBO ,,0a3e“ Ha K0joj je
Moryhe rpaauTi KOHKYPEHTHOCT JoMahux mpou3Bohada, MoceOHO Ha HHOCTpa-
HOM TPXKHIITY. Y MOCIENHUX HEKOJIMKO TOIMHA YHA3a][ CEKTOp MPO/iaje XpaHe ’
YKUBUX KUBOTHIbA j€ JEAMHH CEKTOpP ca CY(QHIIUTOM Y CIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3-
MeHn Cp6Ouje. PoOHa cTpyKTypa M3B03a MOJFOTIPUBPEIHUX IMPOM3BOMA j& TaJbe
ocTalla U3y3eTHO HEeMOBOJbHA. PAaCT MPOAYKTHBHOCTH ¥ MHOBATUBHOCTH YCTyIa
MECTO W3BO3Y CHPOBHHA, OTHOCHO HCIPIJLUBAY PUPOHHUX U JbYICKUX pecyp-
ca, a BeoMa TeIIKO yCIeBaMO JIa HHOCTPAHOM TPXKHIITY MOHYMMO [ICHY, KBaJU-
TET, KOHTHHYHUTET U TIOTPEOHY KOJIHYHHY MPOU3BOJIA.

XKenumo nma Harmacumo Jia Cy y MPETXOJHHM TOIWHAMA 3aHEMapHBaHU
OIIITH YCJIOBH CTPYYHOT 00pa3oBara MOJLONPHBPETHIKA. Hamn mikoncku cuc-
TeM je OO YITIaBHOM YCMEpEH Ha pa3BOj HEMOJLONPHUBpETHUX aenaTHocTH. O0-
paszoBame CKOpo Ja Huje Omio moapeheHo pamy y mosjrompuBpenu. Kao ma je
IUJb 00Pa30BHOT cUCTeMa OMO TOJICTHIIAE HAITYIITamha MOJHONIPUBPEIIE H CElla.
[MomonpuBpeaauITy ¢y y BehuHHU ciydajeBa 00aBJballid MOJHOIIPUBPEIHY JCiIaT-
HOCT Ha TMOPOJIMYHOM Ta3JIMHCTBY 0€3 MPETXOHOT IIKOJIOBAha 32 CBOjY CTPYKY.
OBakBo Hacinehe moBoau 10 moTpede ma ce oMoryhu HaKHAHO CTPYIHO 00pa3o-
Bam¢ MOJHONIPUBpeTHIKA. [10Tpebo je CTBOPUTH YCIIOBE Ja Ce MOJHONPUBPEITHUM
nmpou3BohaunMa mpy>Ku MPUJINKA JIa CTEKHY HOBa 3Hama Koja O MOIIIH Ja YIIO-
Tpede Y IPOU3BOIHH.

Akskok

1. Cpbujy ka0 3eMJby TpaH3UIHje KapaKTEPHIIIe TIEPHUOT O] BHIIIE O] ITOIa
BeKa AYTOT COITHjaMCTHYKOT, JeTHOMAPTH]CKOT ypehema y modeTky 3acHOBaHOT
Ha IIEHTPaJTHO — INIAHCKO] TPHUBPEIN, a KaCHHj¢ Ha JOTOBOPHO] CKOHOMHjH. Y
OBOM TICPHOIY OCHOBHO TIOJA3WINTE pa3Boja mosponpuBpene CpbOuje Omimo je
3aCHOBAHO HA WJICOJIOMIKMM M MOJUTHYKUM KPHTEPUjyMUMA, KOjH Cy OFf CaMor
MOYeTKa UMaJIM JTyajlHA OJHOCHO OMOMOJANHHU Kapaktep. To 3Ha4m jaa je y Ie-
JIOM OBOM TIEPUOJY y TIOJHONIPUBPEIH MPEBIaiaBalia MPOU3BOIHA CTPYKTYpa, ca
HUCTOBPEMEHUM IIOCTOjarbeM TOJHOIPUBPEIHUX KOMOWHATA W WHIUBHIYaTHUX
MOJHOTIPUBPETHUX Ta3IWHCTaBA, OJHOCHO CTpaTervja pa3Boja MOJHOMPUBPEIC
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onpeheHa je mocrojameM ABa CEKTOpa MOJLOIIPUBPEE. brmm ¢y To IpymTBEHN U
MPUBATHU CEKTOP. Y [EJIOM MEPUOY COIHjalTi3Ma JPYIITBEHU CEKTOP j& O3HAUCH
Kao mporpecuBaH. [lojsonmpuBpeIHa HHIYCTPHja je OMIa y ApKaBHAM pyKama
OIIHOCHO OMJIa je MOHOTOIM30BaHa. JIpyImTBeHH CEKTOp je m3rpaljuBanH U momap-
’KaBaH MyTeM KOHIICHTpAIIH]je 3eMJBHINTA 1 KalluTalla i HHTEH3UBHOM YIIOTPEOOM
OHMOJIOIIKO-XEMHjCKUX M MEXaHWIKUX WHIYyTa. J[pyruM pednMa, oBaj CEKTOp je
CMaTpaH Kao Pa3BOjHU U MPEACTaBIHA0 je OymyhHOCT ¥ pa3Bojy MOJEOIPHUBPEIIE.
CacBuM JIpyraddju OJHOC j€ TOCTOjao IpeMa MpUBaTHOM cekTopy. OBaj ceKTop
j€ 03Ha4YaBaH Kao TPaIUIMOHAIHH CEKTOp poOHE Mpou3Bojmbe. [J1aBHA Kapak-
TEPUCTHKA OBOT CEKTOpa je OWiia Malu Moce] U MOy HaTypaliHa MPOU3BOAbA.
[TpuBaTHOM CEKTOpY HUjE TO3BOJHABAHO MPOIIUPEHE 3eMIJBUIITHOT GoHaa. Y Te-
pHOIY KOjH je Tpajao BHUIIE Of NBE ICICHHje OTpaHMYaBaHO My je na HabaBiba
MEXaHW3aIH]y 1 J1a MOJSPHH3Yje TIpollec Ipon3Boame. CTBapH Cy IMOCTaBJHEHE
TaKO JIa je Hampeaak MPUBATHOT CEKTOPa 3aBHCHO O Capajiibe ca JIPYIITBCHUM
cekropoM. [Tocaenniia oBakBOT pa3Boja IOMPHHENA j€, 1a Ce TTOJHOIIPUBPEIA HIje
pasBHjana kao nenuHa. TOKOM LIeIoT OBOT IepHojia IieHe cy onpehuBaHe Ha Jp-
*aBHOM HHBOY. Ca Jipyre CTpaHe TPXKHUIITE 3eMJBHINTA, TPIKUIITE pajia v APYTUX
(hakTopa Mpou3BOIHC HUje (DYHKITHOHHUCAIO Y MOTITYHOCTH.

Jlo momuTHakux npomeHa He camo y Cp6uju Beh u y cBuUM 3emibama IieH-
TpaliHe ¥ UcToYHe EBpore jonasu kpajeM ocamJIeceTHX U MOYETKOM JeBeiece-
THX TOJMHA MPONLIOT Beka. Jlomyre oBe mpomeHe cy y CpOuju Ousie ycriopene u
omoxeHe 300r Bohema parosa Ha mpoctopy ousmre CPOPJ, kao u 300r mocrojama
E€KOHOMCKHX CaHKI[Mja TOTOBO Y IIEJIOM MEPUOAY JCBEACCETUX TOUHA MPOIILIOT
Beka. Ho u mopen cBera Tora oBe MpoMeHe cy oMoryhwte Tpancdopmanmjy gora-
JTaTThEe COIMjATMCTHIKE IPUBPEIIE 3aCHOBAHE Ha JJOTOBOPHO] EKOHOMHUJH U OMO-
ryhuie cy \eH npelia3ak Ha KamUTaaIuCTUYKK CUCTEM TpKUIHe npuBpese. Cama
TpaHchopmanwja MmoJFOIPUBPEE MTOYEIIa j& JOHOMICHEM 3aKOHCKOT OKBHPA KOj!
je ummao y mpmiior Tpancdopmarnyje. [lpuBarnzanyja BETUKHX TOJbOTPHUBPEIHAX
KOMOWHATa y IPYIITBEHO] CBOJUHHU MTOCTAO j€ jelaH Off TNIABHHUX ITUJhEBa arpapHe
pedopme y IpBoj dasu TpaH3ummje. Y Mpakcy mpoiiec npuBarusamuje y Cpouju
J1ao je norre pesyarare. [TaBHA poOlieMH y TPUBATH3AIMOHOM TIPOIIECY CY TIpe
CBera JIOMI MOJIEN TpUBaTH3allHje, HEMOBOJFHO M3rpaljeHa 3akoHCKa peryiaruBa
W HeJIOBOJbHA TPaHCHApEHTHOCT. M30CTalo je HHTepecoBambe CTPaHUX WHBECTH-
TOpa 3a mpuBaru3aiyjy npemyseha y Cpouju, a cmarpaio ce xa he ona mocie ze-
MOKpaTCKUX TPOMEHA IMOCTATH aTpPaKTUBHA 3a CTpaHa ynarama. [[puBarusaiuja
ce y CpOuju ofBrjaa U OJIBHja CE€ Y YCIIOBUMA ITOCTOjarka Cykoba mHTepeca. To
3HAYM Ja arcHIMja 3a MPUBATH3aIlMjy BPIIM IpumpeMy mpemyseha 3a mpomajy,
3aTUM caMy TIPOMIajy ¥ Ha Kpajy KOHTPOJIHIIE TIOCTYIIaK Mpojaje.

Ca gpyre cTpaHe TUTamkE 3eMJBUINTA Y IPKaBHO] CBOJUHHU HHjE jOI YBEK
peleHo Ha ajnexBaraH HaunH. Ho u mopen cBera cam nporec Tpansunyje y Cp-
Ouju ycioBro je moBeharme yaena MPUBATHOT BIACHHUINITBA HAX 3EMJBHIITEM.
[TpuBaTH3aOHK MPOIEC HHjE POMEHHO CTPYKTYPY HHIUBHIYaTHUAX MTOJHOTIPH-
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BpEIHUX Ta3AuHCTaBa Koja je M lajbe ocTaja HemoBoJbHA. Y CpOuju U gajbe Jo-
MUHHPA]y Ta3UHCTBA Ca PEIaTHBHO MaJIOM MPOCEYHOM BEITUYMHOM, Ca H JIaJhe
MPUCYTHOM IOy HATYPATHOM MPOU3BOIEOM.

VY mporiecy TpaH3UIHje HEOMMXOMHO j& U3BPITUTH U pedopMy arpapHe Io-
mutuke. Cama pedopma arpapre noiutuke y CpOuju ofaBHja ce MO yHaIpe.
yTBpheHnM eTamama. Y MPBOj eTald MocTojehn CUCTEM TUPEKTHOT CYOBEHITHO-
HUCama Omhe MOABPTHYT MOCTENCHO] PEayKIHjU IpeMuja u cyoBeHija. OBa
cpenctBa he 6utn xopumheHa 3a HHBECTHUITH]E Y TIOJONIPUBPEIN W TO KPO3 TI0-
BOJbHUjE KPEIUTE W CyOBEHIINjy MHITyTa. Y HapemaHoj eTamu nohu he mo mocre-
MIEHOT YKHJamkhe CYOBCHITMOHMCAma WHITYTa, jep he To OWTH 3aXTeBaHO y BE3H
npukbydema Cpouje CTO.

2. 3Ha4aj 3ajemHUYKE arpapHe MOJUTHKE ¥ pa3Bojy MoJsonpuBpeae EBporic-
ke yHuje je Benuku. CrobomHo MoXke 1a ce kKaxe Aa Huje oo 3AII He Ou Omito HI
EE3, a kacauje au EY. Y nepuomy koju je IpeTXoauo HacTaHKy EBporicke 3ajemHu-
1€ TIOJOTIPUBPEIA je TIpeICTaBJballa OCETJHIBO NUTamke 3a BehuHy Briana y EBpo-
mu. Crame y moJbonpuBpenu y Behem aemy EBporie mocie JIpyror CBETCKOT parta je
omto stomre. Huje 6mito noBosbHO Xpane. Hucy mocrojanu onrosapajyhn Mmexanu-
3MH KOju 01 006e30e1HTi JJOBOJFHY KOJIMYMHY XpaHe 3a CBO CTAHOBHHINTRO. M3 Tor
pasziora maBad Wb 3AII je 010 pacT MPOAYKTUBHOCTH TIOJHOIIPUBPENE B 00€3-
Oeheme MoBOJbHE IPOU3BOILE TIPEXpaMOCHUX MTPOU3BO/IA, Y3 00e30eheme KBaT-
TETHOT KUBOTHOT CTaHAap/aa ceockor cranoBHUINTBA. 3AII je y cBoM modeTKy Ovo
0a3upaH Ha MPOU3BOMIGH KOja j& Be3aHa IIEHOBHOM ITOIPIITKOM, jOIIT YBEK HHje OMITO
TOBOpa O pelaBamy CTPYKTYpHHX Mpobiema mosponpuBpene. OBakBa MOIHTHKA
je omoryhmia cTBapame BUITKOBA HEKHUX MOJHOIPUBPEIHUX MPonu3Boaa. To CBe je
JTOBEJIO JT0 MUIIJBEH-A Ja Tpeba M3BPITUTH POpMyITHUCahe CBEOOYXBAaTHH]E CTPYK-
TypHe arpapue monutuke EE3. Y ToM mpaBmy je umrao u MaHCXONTOB IUIaH U3
1968. romuue. Ilpema oBoM mmany, Kommcnja je mpeatokuna paaiKaiHe MpoMeHe
y 3ajeTHIYKOj ToJbompuBpend. Cama cymTuHa MaHCXOITOBOT TUIaHa OIvie/iana ce
Y OTpaHHUYCHO] TTOJIMTHUITH IIEHA ¥ TPYKHIITHO]j TTOPIIITH Kao M 0XpaOpHBamy CKOPO
MeT MHUJIFOHA TTOJFONPUBPEIHNKA Jla OMyCTaHe O HepEeHTaOWITHE TIPOM3BOAKE. Y
TIEJIOM TIEPHOIY CeAaMISCETHX TOAMHA OMJIO je onpel)eHnX MoKyIaja yBolhema Ho-
BHUX pedopmu. Hexkn 030mpHUjN pedOpMCKH 3aXBaTH ypal)eH! Cy TE€K CPEIMHOM
ocaMIeCeTHX TOIMHA JOHOIICHEM 3EIICHOT IMaIipa KOjH je 1a0 HOBH OJHOC TIpeMa
arpapnoj momutui EE3.

Komecap 3a mossonpuBpeny Upam Pej Mekmepn mokpeHyo je miaH pedop-
MH KOjH j¢ Ha3BaH HETOBUM UMEHOM ,,MeKIepHjeB Iiad. 3ajeMHuYKa arpapHa
MTOJINTHKA j€ MPOMEHEHA Y CBOjOj OCHOBH Ca OBHUM PePOPMCKHM ITAKeTOM. MeK-
MIEpHjeB IUIaH CaAPKAo je YeTPH TIIaBHE ITpoMeHe oiuTuke: [1pBo, gomuio je mo
cMamema IieHa y onpehennm cexropuma. [[pyro, naje ce HemocpeaHa MOAPIIKA
MPUXOAMMA TIOJFOTIPUBPENHIKA. Tpehe, BakHY KapakTepHUCTHKY OBE pedopme
TIPECTaBIhaNo je yBOheme T3B. ,,cXeMe 3a HeKopHITheme'* Koja je mpeaBuhaa
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Jla ce KOMEpITHjaTHIM Mpou3Bohaunma y oapeheHnM cexTopuMa (IPBEHCTBEHO
CEKTOpY XuTapwuia) y onpehennM permonnma 1iaha ma apxe 3emipy HeoOpahe-
HOM, YMECTO Jla y3rajajy KyaType koje 6 EY mMopana ga oTKyIbyje U 4eTBpTa,
Tadka Koja ce OHOCHIIA Ha IPOIpaTHE Mepe Koje Cy Toapa3yMeBalie yBoleme HO-
BHX TIPOTpaMa MOJPIIKE PypPaTHOM Pa3Bojy, EKOJIOIIKO] TIOJbOTIPUBPETH, 3aMEHH
MOJBONIPUBPENHUX 00apa mrymMaMa 1 paHOM TIeH3HOHUCAhY TOJbOTIPUBPETHUKA.

[Toncrumaj mpommpemna 3ajeIHO ca CBE U3PAKEHHU]jOM OPHUTOM 3a YKHBOTHY
CpeauHy Kao ¥ 3a0pHHYTOCT MOTpoIlIadya YHHWIN Cy OCHOBY Ipeasiora 3a pedop-
My 3All-a y Areaau 2000, ctpareruju Komucuje 3a ,,jauame U MHApEHE YHH]E
y TIpBUM TOAMHAMA JBazieceT mpBor Beka. Arerma 2000 je nonemena 1999. ro-
JIuHe Ha bepnrHCKOM caMUTY ca IUJBEM Jajber TyTOPOYHOT pa3Boja M HACTaBKa
TproBuHckuX mperoBopa ca CTO. [lledosu mpkaa u Biaga EY cy ce croxu-
JIX J1a HOBY IOJHOTIPUBPEIHY CTPATETH]y YHHHW KOXCPEHTHA TOJHUTHKA Koja On
TIpeIcTaBjbaia OKBUP 3a MOJFOIPHUBPEY W perHoHAIHU pa3Boj v EVY. Pedopma
n3 2003. rogwHE je y carmacHOCTH ca MPETXOAHUM pedopMamMa U OTHOCH CE YT-
JJABHOM Ha OIIP>KHMBY TOJEOIIPUBPENY W PYpPaTHH pa3Boj. Pedopma je camgprxana
y HEKOJIMKO TJIABHHUX ejleMeHara u To cy: HacraBak cnpoBohema Arenae 2000
0 TIPHUCTYITY, pa3Bajalbe¢ M JUPEKTHA IOAPIIKA, yBoheme 00aBe3HOT cMambemha
MUPEKTHUX Tuahama y cilydajy HemoIlToBama cTaHgapia EY BesaHmx 3a xu-
BOTHY CpemuHy, 0e30eTHOCT XpaHe, 3ApaBJbe KUBOTHHA M BHXOBA JOOPOOHT,
jadamse 1 yHanpeheme pyparHor pa3Boja, 0jadaBame MOJIUTHKE PYPATHOT pa3Boja
EY, u momoh mossonipuBpenHUIIAMA JTa 337I0BOJbE cTaHAapae EBporcke yHHje v
npom3Bonamy modesmm ox 2005. rogurae. 1 Ha Kpajy, yBoAEe ce MEXaHU3MH 3a
(dbucKaTHy IUCIHMIUINHY Kako Om ce ocurypaio aa TpomkoBu 3All-a He mpenase
orpaHuycmke Oyrera.

Pedopma 3AIl-a u3 2006. roguHe mpeAcTaB/ba paauKaiHe IPOMEHE Y TIpo-
m3BoamH mehepa. MunucTpu nossonpuBpene EBporcke yamje cy 20. dpedpyapa
2006. roquHe (hopMaITHO YCBOJHIIN paguKkaiHe pedopme y cekropy mehepa. Pe-
dbopmom je omoryheno ma ce 06e30emn IyropodHa U ofpkuBa OymyhHOCT mpo-
n3Bome mehepa y EBporickoj yHHjH ca InbeM o00JbIamka KOHKYPEHTHOCTH U
TP KUIITHOT OTpeAeshehe CeKTopa mehepa Kao u jauame mo3unurja y camoj EY y
TPEHYTHO] PYHIHU pa3roBopa ca CBETCKOM TPTrOBHHCKOM OPTaHHW3AITH]OM.

OBako dopMynucana 3ajemHAYKa arpapHa MOJUTHKA Tpebana Ou ga OymHe
MOHOBO pedopMmucana y nepuony ox 2013. rogune. Y Be3u ca TUM MOKPEHYTE CY
pacmpaBe o oyayhHocTn 3ajeqHUYKe arpapHe MOJUTHKE, IheHUX [IHJbEeBa, Hadesa
W JoTpuHOCa 3a cTparerujy Espomna 2020.

[Ipomene 3All-a koje Cy ycBOjeHE Mpex yiazak 3eMajba UCTOYHe EBporme
y YHHjy, yKa3yjy Ha cla0Jheme IEHTPATHE MOJIMTHKE MTpeMa TOJbOIIPUBPEIN U
CBOjeBPCHY paIlMOHAIHM3AIN]y TMOJHONPUBPENHUX TOJUTHKA. YOMIITEHO MOC-
MaTpaHO arpapHy IMOJUTHKY 3eMajka UCTOYHE W IeHTpayiHe EBpore y mepuomy
TpaH3WIIHj¢ KapaKTEepHIIe BEINKa HECTAOWIIHOCT KOja je M3paXkeHa y TOTJIemy
MPUMEHEHUX HHCTPYMEHATa i Mepa Kao U y Morieay Ipou3Bo/a, Ha Koje ce ofl-
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HOCH. Y TIpBOj da3u mubepayn3aliyje eHa 1 TpropuHe BehrHa 3eMasba je YKUHY-
Jla WK 3HAYajHO CMambHiia HEIIApWHCKE YBO3HE W M3BO3HE OapHjepe 3a MIHPOKY
ramy npousBozaa. Takole BehumHa 3eMaspa je cMamniIa WM YKHHYIIA TPOU3BOIHE
cyOBeHIIHj€ M OCTaBMIIA YBO3HE Tapr(e Ka0 OCHOBHU HHCTPYMEHT 3aIlITUTE TIPO-
m3Bohaua. lleHe wHMyTA Cy 3HATHO TOpacie 3a Mpou3Bohade, a TO je mPOy3po-
KOBAJIO CMameHe JTIOXOTKa y mossorpuBpenn. OBa ¢asza ce y Behunu ox gecer
3eMaJba y HICTOYHO] ¥ IeHTpaHoj EBporm oxsujana Herme uamel)y 1990. u 1992.
TO/IWHE.

VY xacHHjoj (ha3m TpaH3UIHje 300T HETAaTUBHUX eekara caMe TpaH3UIIHje
W pEaNHoT Maja JOXOIKa, y MHOTHM 3eMJbaMa Cy YBEICHE al-XOK I[EHOBHE H
CITOJFHOTPTOBUHCKE MHTEPBEHIM]C Y QYHKITHjU CTaOMIN30Bamka IMOJFOTIPUBPEIIE
Y 3aIITHTE MOTpoIaya 1 mpon3Bohada. Y mocieamuM roqnHaMa MpuMeHe HOBe
arpapHe TOJIMTHKE Y 3eMJbaMa W3 MPBOT Kpyra KaHAWAaTa 3a MpHUcTyt, EBpomn-
CKa yHHja je yBeaa Mepe OyIlleTcKe MOApIIKe Mpon3BohaunMa, yrilaBHOM y 00-
nuKy Toiahama 1mo xekrapy omHocHO Tpiry. OBa Oyuercka miahama BpIIeHA Cy
pemMa y30py Ha 3ajemHuuKy arpapHy moiutuky EY. XXemumo na marmacumo ma
nperoBopu ca 3emsbama LIUE mipencraBibajy ciieehn 3Hadajan Kopak y pa3Bojy
3All-a. 3emibe y TPaH3UIHjU CY Y IPHUHIIAITY ITOJEOIIPUBPETHE 3€MIBE Ca HUICKOM
MPOAYKTUBHOIINY W HUCKUM IIeHaMa TOJbOIIPUBPEIHNX TIPOU3BOAA Koje Tpeba y
MOTITYHOCTH pecTpykryupatu. Y 2004. romnau moBehana je momoh dgapmepuma,
Kana ce EBporickoj yHHju PUKIBYUIMIIO ocaM 3eMasba Mcroune u Cpenme EBpo-
nie. /oo je 1o MHTErprcama peXxXuMa arpapHuX MOJIUTHKA OBHX 0CaM 3eMajba
ca 3ajeTHIYKOM arpapHOM ITOJIUTHKOM EY.

3amanm, KOju Cy Be3aHH 3a TPAH3UIIN]y CIOKEHH Cy B Y3 HajOOJby arpapHy
MIOJINTUKY U y3 HajBehy OpuTy mpskaBe HE MOTY C€ YCITIOCTABUTH MPEKO HOhM, TO
je mpo0JeM KOju MOJKe TpajaTH U HEKOJIMKO JeTICHHja. Y3 CBe OBe pedopMe arpap-
He MTOJIUTHKE, Tpeba MOIITOBATH U CaBPEMEHE 3aXTEeBE Y TEXHOIOTHjH, Y 3aIITUTH
KIUBOTHE CpeIWHE, MPOU3BOIBI OpraHcke xpane u ap. Pedopmucana arpapHa
MONTUTHKA Ca IPUMEHOM TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKUX M €KOJOIIKUX CTaHAapAa y
arpapy jemHe 3eMJbe Y TpaH3HUIHju Tpeda faa Oyme y cTamy Ja Gpopmupa caBpeme-
HE MOJIeJIe arpapHUX Mpou3Bohada v Mpeay3eTHHKA, KOju O OMIM paBHOIIPAaBHU
ca arpapHuM npeay3eTHUIMa y EBporickoj yHHjH.

[Iporec mubepanu3zaiyje 1eHa y 3eMibama IeHTpaiiHe nctoane EBporre mo-
BEO je JI0 pacTa IIEHOBHOT HIBOA U Tazia AoMahe arperaTHe Tpakibe y3 He TaKo JIak
MIPUCTYII CTPAHUM TpXKUIITHMA. TpkuimTe EBponicke yHU]je je OmTo yIiTaBHOM 3a-
TBOpEHO 3a HajBehu Opoj arpapHUX MPOU3BO/IA 3eMalba Y TPAH3UITHjU. Mepe Koje
Cy IprKaBe Tpeay3nMalte y MpBoj MOJOBUHH JEBEIECETUX TOANHA TPOILIOT BeKa
Omte Cy am XOK U OIHOCHJIE Cy Ce Ha YBO3HE Tapu(e, H3BO3HE CYOBEHITH]E, MHU-
HUMaJIHE TapaHTOBaHE IieHe, oapehBarmbe MAKCHMATHUX Mepa U OTpaHHYemha y
yBO3y. Y TIepHOAY KOjH CIICTH Y IPYTOj TIOJTOBHHHM ACBEACCETHX M KaCHH]j€ A0Ia31
IO TIOTITYHHje TNOepannu3anmje MeHa W TPrOBUHCKUX TOKOBA MOJHOTIPHBPEITHIX
MPOM3BO/IA, Ka0 U (HOPMYIIHCamha CBEOOYXBATHH]jE arpapHe MOTUTHKE.
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VY da3u mpumarohaBama arpapHe MOJUTHKE 3eMajba y TPAH3UIUjU WHTE-
TPATHOM arpapHOM Pa3Bojy, MaKiba HAITMOHATHUX BIaaa Tpebaso Ou 1a ce ycMe-
pH, YIIOpEIO ca MPUMapHOM OPHjEHTAIHjOM Y TIpaBIly OKOHYaBama JTHOepaIn3a-
IIMje 1eHa U TPXKUIITa, pepopMe 3eMIBHIITA, IIPUBATH3AIN]€, MHCTUTYITHOHATHE
pedopme U TO TIpe cBera Ha OHAj JIe0 MOJHONPUBPEAHE HHPPACTPYKTYPE KOjH je
Be3aH 3a jaBHA J00pa  jaBHE YCIyTe.

3eMJbe Y TPAaH3HUIIHjH UMajy Pa3IMunTa HCKYCTBA Y MPOIIECY OPTaHN30Barbha
jaBHUX CiIy0n 3a moseompuBpeny. 3emibe IIUE y Benmmkoj Behuam ciydajeBa
MMajy jaBHE CITy»0€ 3a TOJbOIIPUBPEIY KOje Cy Y Ap’KaBHO] CBOjUHU. OBE CITyX-
0e cy opujeHTHCaHe Ha MPYXame OCHOBHHUX CaBeTa OJf CTpaHEe areHaTa OJHOCHO
oBamheHnX MPeICTaBHUKA OBUX CITY)KOM KOJU CY Be3aHH 3a arpOTEXHUUYKY TIPO-
onemaruky. Jlomra opraHr30BaHOCT OBUX CITY>KOM Ha Jp>KaBHOM HUBOY yTHUE Ha
IUXOBY €(PUKACHOCT M CIIOCOOHOCT TIpyKarmba aJeKBaTHUX caBeTa (papmepuma.

[Topecke pedopme y 3emipbama y TPaH3UIHjH CIIPOBOIMIIE CY CE 32 BEOMa
KpaTko BpeMe. Taj mporiec je Tpajao HEKOJHUKO TOAMHA B OHO je Y KOOpAMHAIII]H
ca npyruM ¢GyHIaMEHTaJTHUM IIpoMeHaMa y TpuBpend. ,,[lopecka pedopma* y
OBOM CITy4ajy HHj€ HCTa Ka0 OHA y CTaHIapAHUM IpHUBpenamMa. Y MpuBpeaama y
TPaH3UIIHMjH TO 3HAYH YCIIOCTaBJbamk-¢ HOBOT ITOPECKOT CHCTEMa M HOBHX TOpec-
KHX 3aKOHa 0e3 KOHTHHYHTETa ca TMPETXOJHIM CHCTEMHUMA.

OmmTa mopecka KyJrypa je Ouiia Beoma Majia i HaMeTasa je CTBapame jel-
HOCTaBHHX MOPECKHX IMpomuca. bp3nHa kojoMm cy mopecke pedopme Mopaie aa
Oymy cIpoBeIeHe J0Bela je 10 Hu3a MmpodiaeMa Koje je Tpedaio MoCTeneHo pe-
masatn. To je moBeso 10 KoHy3HE MPUPOJE MOPECKHUX Mpomuca. bumo je Beoma
yoOW9ajeHo Ja ce MPOIrCcH 0 oapehuBamy MOPEecKe OCHOBUIIC MEHA]y HEKOIHKO
MyTa y TOKY jEAHOT IMMOPECKOT MEPHo/a.

3. I'maBHa kapakteprctiuka CpOuje y mporiecy TpaH3HIHje je peIaTHBHO Be-
JIUKO ydenthe yzesna moJs0pruBpee y HAITMOHATHO] €EKOHOMHJH Y OMHOCY Ha JIPY-
Te 3eMJbE yV TPAH3UIIHjH, CTIOPO CIPOBONEHE MOTPEOHNX 3EMJBUIITHUX pedhopMu
U Kallllbehe IPUMEHE 3aK0Ha 0 pecTUTyIju. OBO Cy caMO HEKH O] eleMeHaTa
KOjH JTOoCTa yTHUYy Ha pa3Boj mossonpuBpene CpOHje y TpaH3UIIMOHUM YCIIOBH-
Ma. [IpkaBa je myTeM arpapHe MOJUTUKE Y TIEPUOIY TPAH3UIIN]e JKelene Ja nMa
YTHUIA] HA IPOMEHE Y O0MMY MIPOM3BOIH-C. MOXKe CE YOUUTH J1a TTOCTOJH XKeJba
Jla ce KOJI Hac MOJHOTPUBPEIHA MTPOU3BO/IHA OPraHu3yje Ha cCaBpeMeH HavHH, a
TO 3HAYU JIa OBaKBa MPOU3BO/[Hha 3aXTEBA MPOIYKTUBHOCT Pajia Koja je Ha HHUBOY
nHaycTprje. OBaKaB CTaB je CACBUM IPUXBATIHHB aKO CE UMa Y BUIY Ja MOIepHa
MOJHOTIPUBPEIa MOPA PACTIONATaTH MHTEH3UBHUM KaIlTUTAJIOM Tj. OHA MOpa pac-
TMOJIaraTé BEJIMKUM KaITUTAJIOM.

VYrpaBo ce ehUKaCHOCT MOJHONIPUBPENIE carvie/iaBa MPEKo TOCTUTHYTOT HU-
BOA IIPOAYKTUBHOCTH, KOJH C€ ITOCMaTpa Kpo3 OHOC Opoja 3aroCIeHnX U 00uMa
obpamuBux moBpmmHA. OHO IMITO je PEaTHOCT je Ja je MPOMYKTUBHOCT HEICKA
y 00a cektopa. Hucka mpomyKTHBHOCT WHIUBHIYaTHOT Ta3[HHCTBA CE MOXE
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00jacHUTH THME IITO je OHO onTepeheHo HU30M oTeXxaBajyhnx okoHOCTH. Heke
O]l BbUX Cy JIa C€ Halla3u Ha OTPaHUYCHOM IMOCENy U Ha eMY Pajic CBU YJIaHOBH
JmoMahMHCTBA.

Ipema monmanuMa 0 06UMY U CTPYKTYPH W3B03a MTOJLONPUBPEIHUX MTPOU3-
Bona 3 CpOHje MOXKeMO Ja 3aKJbyIUMO JIa TIOCTOjU HEKOHKYPEHTHOCT JoMahe
arpomnpuspeie, TOCMaTpaHo ca CTAHOBUINTA IEHOBHUX U HEI[CHOBHUX elieMeHa-
Ta MapKeTHHTa. 3BaHWYHA TTOJIAIM YKa3yje Ha IIO3UTHBHE TPCHIOBE Y CIIOJLHOTP-
TOBHHCKO] pa3MeHH MOJHONPUBPEAHO-TIpeXpamMOeHnX Tpomn3Bona u3 Cpouje, Koju
cy 3anodenu ox 2002. roquHe. BaxkHo je mcrahu 1a je To MpeBacxoaHO pe3yirar
Beher n3Bo3a cupoBuHa (kutapuna u mehepa).

Paznosu koju orpaHnvaBajy U3B03 MOJOMPUBPETHUX MPOU3BO/IA U3 HAIIE
3eMJbE YCIIOBJFEHN CY HHTEPHUM (haKTOpHMa KOjH Cy toMahe mpupoe: HermoBOJb-
HUM KpeIuTHMa, JoMahoM BaTyTHOM HECTaOMITHOIINY, HeperyIapHUM IiahamemM
MPOU3BO/IA, ITO j€ YTHIIAIO HA YCIIOPEHY MOJICPHU3AIIH]Y MOJHONPUBPENHE MPO-
M3BOILE U KBAIUTET MTPOM3BOIA 3a M3B03. OrpaHHUeHH Cy TOCTOjehrM yCITOBH-
Ma CKJIaIAIITEHa, KOjH HCTOBPEMEHO CMamkyjy MOTYRHOCT 3apaje u3Bo30M. 300T
ToTa ce Behu /1e0 HAIMX MOJEOITPUBPETHO-TIPEXPaMOCHIX TIPON3BOIA TIPOIaje Ha
noMaheM TPKUIITY camMo y BpeMe Ce30He, Te CY Mambe KOHKYPSHTHH Ha MeljyHa-
POTHOM TP KHIITY.

[Turame eBoyITHje arpapHOT pa3Boja OPHjEHTHCAHO j¢ Ha IIPUBATHY CBOjH-
HY ¥ TPXKUIITHA HAYHMH ITOCTIoBamka. EBoyIiHja arpapHoT pa3Boja Takohe, moapasy-
MEBa U MOJICPHY TEXHOJIOTHU]Y, OPTaHCKY TIPOU3BOELY, OJIPIKUB Pa3Boj, IPUMEHY
HayKe ¥ CTpyKe, MyITH(QYHKIIMOHATHH Pa3Boj arpapa, TCPpUTOPHjaTHY PypaTHy
ypehenoct. Kama ce cBe 0BO IMOCTUTHE MOXKEMO WMaTH cienehe WMITIHMKAII]e
Ha arpapHH CEKTOP: MOJIEpaH arpapHy CEKTOpP, EKOHOMCKH Je(QUHICAH arpapHu
CEKTOp y CMHUCITY BPCTE arpapHe TPOU3BO/IbE, KBAIUTETa, OpeH/ia, CTaHaapaa u
MecTa Ha TPKHIITY, Behy MpoayKTHBHOCT, BehH J0X0IaK arpapHUX Ipou3Bohada.

Y Cp0Ouju je mpuCcyTHa YCUTHCHOCT MTOCEIOBHE CTPYKType Kao IITO CMO
To Beh Harpes| HaOMEHYIH. YCUTHEHOCT YjeIHO TPOU3BOIU U TPU TpyIie Mpo-
omema. I[IpBo, Ha CUTHUM Ta3qUHCTBAMA HEje MoTryha amekBaTHa caBpeMeHa TeX-
HOJIOTH]ja ¥ palMOHAaHA IPUMEHA MAIIUHA, HUTH TEXHOJOIIKH MPOTrpec, IITo je
OKOCHHWIIA pa3Boja caBpeMeHe arpapHe ekoHomuje. Jpyro, moxomak, y CHTHO]
MPOU3BOAKBY HE MOXE Jia MpaTH JOXOJAKE Y MPUBPEIH, 1A OTYJa HAIyIITamhe
cella ¥ MoJbOoTpUBpesie U aemorpadeko npaxmene cena. Tpehe, HUCKa MPOIyK-
TUBHOCT y CHUTHO] MPOW3BOAGHU JONMPUHOCH PACTy IIEHa arpapHUX MPOU3BOJA
W TEIIKO MOJHOCH KOHKYPEHIIM]y pa3BHjEeHHMX 3eMalba cBeTa. J[pyruM peunma,
Hallla MPUBaTHA Ta3[UHCTBA CY JIO T¢ Mepe YCHTHCHA, OcnabibeHa U aenpode-
CHOHAITM30BaHa Jla Ce MOCTaBJba MMUTAkE Ja JIM je Ha ’hUMa YoIIITe Moryha Heka
Belia eKOHOMCKY PallMOHATHA TPOU3BOIHHA.

VY mporiecy TpaH3UIMje MOJLONPUBPEIHE HHCTUTYITH]jE (OpTaHu3aIje) cy
mocTaje mpuBarae. CaM YWH NMPUBATH3AIlH]E POU3BEO j€ BEIIMKE IPOMEHE U TO
Yy CBOJHHCKO] CTPYKTYpH, aJIli M Y HauuHy npuBpehnBama. [Ipomena BacHAIITBA
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j€ IoBela 10 pa3HuX MmpodiieMa He caMo HOBUM BIIACHUIIMMA Beh | 3armocieHnMa
y pazaum AMK-oBuma u I[TMK-oBuMa ka0 v y Ipyrum J0 CKOpPO APYIITBEHUM
npenysehuma. Taj mpoGiiem he curypHo OWTH IPUCYTAH U 'y HAPEITHOM TIEPHOTY.

TpeHyTHO ce 3eMIBOPaTHIYKO 33pyTapcTBO y CpOrji HaJla3M y CrieuUIHOM
TOJIOYKajy KOjH je M3a3BaH IpoliecoM Tpam3uitije. OmiTa oIeHa je ma Cy 3aapyrap-
CTBO U TIOJROIPUBPE/IA 3alak y Besmke Terkohe. Y CpOuju maHac moctoju ceera 257
3eMJBOPAIHIYKHX 33/IpyTra KOjeé MMajy HEKONFKO XMJbaJia 3a/Ipyrapa ¥ map CTOTHHA
XWbaza kooriepanara. [lopen 3aapyxHor caBe3a CpOuje mocToje 1 1a IOKPajHHCKA 1
JIBAHAECT OKPYKHHX caBe3a. Heke 071 OBHIX 3a/ipyTa Cy TpaIHIMOHAIHO ITo3HaTe (Qup-
M€ ca [yToM TPaAWIjoM 3aapyrapcTBa. 300T JIole €KOHOMCKE CHTYaITHje Koja je TIpH-
CyTHa, MHOTE 3a7IpyTe Cy IpecTaie ca pajgoM. HeaiexBarHa arpapHa mojuTHKa Takohe
j€ IOTpUHENA JTa Cy MHOTE 3a/IpyTe M3TYOMIIe CBOjE TIOCIIOBE.

HecymmuBo je Bemka eKOHOMCKA MTPETHOCT MaauXx npemyseha koja ce or-
nena y Behoj iaexkcuOmIHOCTH, OMHOCHO, OpJkeM mpuiiarohaBamy mpoMeHaMa y
okpyxemy. OBa mpemy3eha nmMajy Behu mpocTop 3a cTBapame HOBHX ITOCIOBA U
pamaux Mecta. [lopen cBera Tora maina u cpefma mpenyseha cy JokamHOT Kapak-
Tepa M IONPHUHOCE Pa3Bojy JIOKaTHE 3ajeqaurie. M Ha kpajy mpeacTaBibajy XyMa-
HUje OKPYXKEEH-E 3a pajl y OOHOCY Ha Benmka npemyseha. 30or Tor pasiora Tpeba
MTOCTICIITMBATH OCHUBambe OBUX npenyseha y mro Behem 6pojy.

I'erepaiHO MOCMaTpaHO HHBECTHUIIN]E Y TIOJHOTIPUBPELY CY jOII YBEK He-
noBoJbHE. KanmuTamHu koeUIUjeHT Y MOJbOIIPUBPEIN j€ OKO ceIaM ITyTa HIKA
O] KU TAITHOT Koe(pHIrjeHTa 3a MpUBpeAy y HeIrHU. M3 ToT pas3iiora HEOImXoIHO
j€ ma ce ycrocTaBe MpOomopITdje Y TOIIeAy TOTPUHOCA TIOjeIUHUX TTPUBPEIHAX
rpaHa y cTBapamy OpyToO APYIITBEHOT MPOW3BOIA M M3/IBajarha 3a MHBECTHIIH]C Y
Te TIpUBpeIHE TpaHe. UnmbeHnIa je 1a MOJpONPHUBPENa JOPHHOCH APYIITBEHOM
MPOM3BONMY ca oKo 15% ma Om GOm0 cacBUM y pefy Ja Ce MCTO TONUKO y3uMa
OJl YKYITHOT M3HOCA YKYITHHX WHBECTHIIMja, KaKO OW OBa rpaHa MOTJa Ja uMa
TEMIIO pa3Boja Kao ocTaje MpHUBpeAHEe rpaHe. JeMuHo Ha 0Baj HAYMH MOJHOTPH-
Bpeaa MOXe Jia JOCTUTHE IMOTSHITH]jaTHO BUCOKH HHUBO 3eMajha ca KojuMa Tpeda
Ia ce HaaMehe Ha CBETCKOM TP KHUINTY. M3 TOT pasiora je HeomxomHo moBeharn
CpencTBa arpapHor OylieTa pajyi WHBECTHUIIMOHUX Yllarama y IMOJFOTNPUBPETHE,
TpepajiHe U CKJIAUIIHE KallanuTeTe.

4. IToueTKOM JIeBEJECETUX TOMMHA YCBOjEH j€ YNTaB HU3 JOKYMEHATa KOj!
Cy MMaJH 3a Wb Jia U3Bpiie pedopMy arpapHe MOTUTHKE. ATpapHa MOJTHTHKA
y CpOwuju je Ha OCHOBY OBHX JTIOKyMEHATa KOHITUIIHPAaHa HA TIPUHIIUITY TP>KHUIITHE
ekoHoMmuje. JlebnHUCAaHM Cy DyropodYHH TPaBId W IHJHEBH Pa3Boja MOJHOIPH-
Bpelie, CTPYKTYpHE, CBOJUHCKE U OpraHu3allioHe MPOMEHE, MEXaHU3MH CTabOu-
TU3alHje U YIIpaBJbamka TPXKUIITEM, YBEICHA je HMHCTUTYIIHja arpapHor Oyiera,
neduHECaHa je yimora poOHUX Pe3epBU Y CUCTEMY TPXKUIITHOT NMpUBpehuBama 1
ci. OmpenesbeH je CTaB OpymTBa MpeMa 3eMJbOPAJTHUYKHM Ta3UHCTBUMA Kao
MpUBPEIHUM cyOjekTrMa. ToM TIPHIIMKOM je HarllalieHo N1a Cy YIpaBo 3eMJbO-
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pagHIYKa Ta3AMHCTBA OCHOBHH CyOjeKTH pa3Boja MoJponpuBpene. M3ppiena je
JIENTAMUTAIja BeJTHYNHE FBUXOBOT TOCEIa M OTBOPEH je MpoIec HIXOBe TPaH-
copmanmje y poOHE mpon3Bohade, OHOCHO 3aIl0UeT je TIpolriec hapMepu3arimje.

JleMokparcke mpoMeHa Koje cy ce mecmie 5. okroopa 2000. roguHe mae
Cy HOBE MMITyJICE 32 MEHame arpapHe MOJUTHKE W HEeHO IpuiarolaBame eB-
POTICKUM cTaHmapauMa. HakamocT Te mpoMeHe Hucy npahene Ha omrosapajyhu
Ha4WH arpapHUM 3aKOHOJABCTBOM, O30MJPHHUM HWHBECTHIMjaMa W (UHAHCH]a-
Ma. Yectn mpobiem mpencTaBiba M I10jaBa HE3aJ0BOJECTBA CBe Beher Opoja
MTOJHOTIPUBPEAHNX aKTepa, HHCTUTYIMja 1 MHOTHX APYTHUX cyDjekara. Jomr yBek
HUje MMOCTUTHYT KOHIENT Op>KMBE MoJponpuBperie. M3 cBera Tora mpounsmiaszu
na pedopMma arpapHe MOJUTHKE HUjE jOIl YBEK jaaiia Heke pesynrare. CTude ce
YTHCAaK J1a je TJIaBHa KapaKTepHUCTHKa pedopMe arpapHe MONUTHKE Y TIEPHUOY O
2000. mo 2007. roguHe Onya HeHa HEMPEIBUINBOCT U HEKOH3UCTEHTHOCT.

Cpbwuja ce TpeHyTHO HaJla3| y (ha3u crpoBolema mporieca XapMOHU3AIIH] €
OIIHOCHO TIeMe TOACTHIIaja TToJsonpuBpene mpema 3axrteBuma EY nu CTO. Ou
3aXTE€BH CE€ OJIHOCE Ha CMameme Iiahama mpemMa oO0MMY HPOM3BOIGE, TOMYT
peMHje 3a MJIEKO, CMamekhe M3BO3HUX cyOBeHImja. Ca npyre ctpade CpoOuja
KOPHUCTH W TIPENIIPUCTYIIHN TIEPHUO 32 3a/Ip)KaBarbe N3BECHUX Mepa, KojuMa -
PEKTHO yTHYE Ha pacT MPOAYKTHBHOCTH M CMameme HeoOpal)eHHX MmoBpiInHa
(perpecupame uHIyTa). JloMEeTH OBE XapMOHHU3aIIH]je CY, TeHEPATHO, HEIOBOJHFHO
BHJIJBUBH, IMajyhu y BUAY Ja je HUBO YKyITHE monpinke y CpOuju HEYIIOpeIuBO
HIDKY of] oAroBapajyher y EV.

Mepe n uaCcTpyMeHTH, Koje he CpOuja y OymyhHOCTH Mpemay3umaru u yc-
MepaBaTH Kpo3 OyUeTCKy HOAPITKY Y MHOTO 4eMy 3aBucuhe o1 pepopMckux pe-
mema y 3ajeqHuaKoj arpapaoj nonutui EY. 3Hadajae mpoMeHe y Toj 061acTu y
EY ce ouexyjy mocne 2013. rogure, ¢ 003uUpoM J1a Cy TTOCIEABHE aHaIu3e, TTOpel
€BUCHTHUX MMO3UTHBHUX PE3YITaTa Ha PacT KOHKYPEHTHOCTH M €KOJIOIIKY B CO-
[IjaTHy OAPKUBOCT, YKa3ajie U Ha KpyIHE HeIOCTaTKe ocTojehe memMe moapi-
K€ TIOJHOTIPUBPEIH U PYPATHOM PasBojy.

Kenmmmo ma icTakHEMO J1a ce CYIITHHCKA pasiuka y yckialheHocTn arpap-
He moymTuke Cpouje ca 3AII orena y YMmBEHUITN 1A CY MEpE arpapHe IMOAPIITKe
KOJ HAaC jOII YBEK JIETepMUHICAHE CEKTOPCKU a HE MPOCTOPHO, OJHOCHO HEMa
[IEJIOBUTE TIOJMTHKE PETHOHAIHOT ¥ PypasTHOT pa3Boja. Jlomymre MmopaMo fa mpu-
3HAMO J1a je TIpe TIap ToIrMHA TOHECCHA CTPaTeTHje PETHOHAITHOT pa3Boja a 1ia Tpe-
0a yCKOpO JAOHETH CTpaTeTHjy pypaiaHor pa3Boja. To 3HauM na je Halla arpapHa
MTOJINTHKA Ha JOOPOM ITYTY JIa C€ Y HEKO CKopHje Bpeme npuiaronu 3AIL.

Ha ocHoBy cBUX akTyenmHux gokyMmeHara Biage CpOuje Moke ce 3aKJbydu-
TH J1a TIOJHOTIPUBpEA TIPEACTaB/ba BaXKaH CIIEMEHT €KOHOMCKOT pa3Boja CpoOwmje.
3Hauaj MOJHONPUBPEAC 3a HAIMOHAIHY €KOHOMH]Y CE OIvIena y TOME Jia Topex
E€KOHOMCKE MMa M COIMjalHy M eKOJIOIIKY KOMITIOHeHTy. Ha ocHOBY Tora Moxemo
KOHCTaTOBaTH 1a mossomnpuBpenaa Cpbuje mMma moTpedaH HUBO KOjH je HEOI-
XOaH 3a MPOU3BOAKY XpaHe. Mmak, u mopen BeNMHWKOT MOTEHIIMjalla Y CEKTOpy
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MOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOMELE KOJH j& PEe3yNTar MOBOJPHUX KITMMATCKHUX YCIIOBA,
MPUPOTHUX KAPAKTEPUCTUKA 3eMJBHINTA M PACTIONIOKUBUX BOJHHX pecypca, OH
HHje joIII YBEK IOBOJHHO McKoputheH. Jorm yBek mossonpuBpena CpOuje cCBojuM
COTICTBCHUM KamalluTeTHMa MOXe J1a 3aJI0BOJbM JoMalie TpKWITE XpaHe |
MTOJHOTIPUBPEAHNX Mpou3Boaa. Moxe ce cimobomuo pehu ma ce y Cpouju mpowns-
BOJIM CBE M3Y3€B jy’KHOT Boha. Ca npyre cTpaHe CHAOIEBamke TPIKHUIITA XPAHOM
Y TIOJHOTIPUBPETHIM TNpou3Boanma y Cpouju HHje ypeherno mpema ctangapauma
KOjH Bake y 3eMJbaMa EBporicke yHHje.

ToxoM mocCHenmBUX HEKOJIWKO TomWHa moJborpuBpena Cpbuje je mocta
CMamu1Ia HeraTHBaH yTUIA] Ha IPUPOJIHY cpeanHy. Herarnsan yTHIaj ce orie-
JIa0 Kpo3 MaJ| OTPOIIhe MUHEpalior )yOprBa ¥ 3aIlITHTHUX cpelcTaBa. Pasmor
3a HeKopuIIheme MUHEPATHUX yOprBa W 3aIITUTHUX CpeicTaBa je OMO BHCO-
Ka HEJTMKBHUIHOCT KOja j& 3aCTYIUbCHA y TOJFOTPUBPEIN. 300T IPUCYTHOCTH U
JlaJbe HETOBOJHHOT OIINTET CTama y TOJBONPUBPE/IH, OBAKaB TPEHII CE U JIahe
HACTaBJha, a Y CKIAQJy ca TUM, CMamyje ce U ydenihie mojbonpuBpeHe MPOU3-
BOJItbe y 3araljemy KUBOTHE CpelUHE.

[Ipema mocrojeheM cramy y cTpykTypH Tpruxona aomahuracrasa y CpOuju
HajBUINE Cy 3aCTYIULCHU MPUXOMU Of 3aMOCICHUX KOJU pajie BaH TMOJHONPUBpE-
Jie, 3aTHM CIIe/ie TIPUXOAH O] MPoJiaje TIOJbONPUBPETHAX MPOU3BO/IA U HA Kpajy
npuxony of nen3uja. CTpyKTypa 3alfoCIICHOCTH W IPUXOofa CEOCKEe IIOITyIaIldje
ykasyjy ma y CpOuju moMuHHpa ITuBepcubHKanrja J0XOAKa Koja je TIOCIIeanIia
HETIOBOJHHOT EKOHOMCKOT OKpY’KeFha B cpoMainTsa. [1pu Tome, Hajehe ydenthe y
VKYITHUM TIPEXOIMAa CEOCKe TTOMyIIaIlije CBUX TOApYdja NMajy 3apajie 3amocie-
HUX, W33 KOjHX Cy 3apajie ol moJsornpuBpene. Ha 0cCHOBY OBOT TojiaTaka MOXeMo
Jla yOUMMO HecpasMepaH OIHOC 3alloCIeHNX y TosponpuBpent (45%) u meHor
yuemrha y yKymHUM rpuxofnMa gomahuracrasa (25%), mrro jour jeaqaoM notephyje
HHCKY OCTBapeHy MPOIYKTHBHOCT TIOJBOIIPUBPE/IE.

Y HaImoj moJpONPUBPENN jOII YBEK MOCTOJU OACYCTBO ,,0a3e“ Ha K0joj je
Moryhe rpaauTi KOHKYPEHTHOCT JoMahux mpou3Bohada, moceOHO Ha HHOCTpa-
HOM TPXKHIITY. Y MOCIEIHUX HEKOJMKO TOIMHA YHA3a][ CEKTOp MPO/aje XpaHe ’
YKUBUX JKUBOTHIbA j€ JEAMHHN CEKTOpP ca CY(QHIIUTOM Y CHOJAHOTPTOBHUHCKO] pa3-
MeHn CpOuje. PoOHa cTpyKTypa M3B03a MOJFOTIPUBPEIHUX IMPOM3BOMA j& TaJbe
ocTalla U3y3eTHO HEeMOBOJbHA. PAaCcT MPOAYKTHBHOCTH ¥ MHOBATUBHOCTH YCTyIa
MECTO W3BO3Y CHPOBHHA, OJTHOCHO HCIPIJLUBAY PUPOHHUX U JbYICKUAX pecyp-
ca, a BeoMa TEIKO yCIeBaMO JIa HHOCTPAHOM TPXKHINTY MOHYMMO [ICHY, KBaJU-
TET, KOHTHHYHUTET U TIOTPEOHY KOJIMYHHY MTPOU3BOJIA.

CrpydHe MOJHOTIpUBpEaHE CITYk0e UMajy OCHOBHY YIIOTY, /1a Kao Mepa ar-
papHe MONMUTHKE Oymy yeMepeHe Ha MpyKame caBeTa U HH(OpMaIHja moJs0TpHr-
BpEIHHUIIMMA Y IPUXBaTalky M MPUMEHU HOBUX 3Hama. Paj oBe ciryxbe obaBiba
Ce WM TUPEKTHO TIPEKo oapeheHnx crienujann3oBaHuX HHCTHTYITH]a, HITH TIPEKO
Pa3IMIUTHX MEIHjCKUX CPENICTaBa Kao MITO CY: pa3He Opolnype, ITamiia, pauo,
TeJICBU3Mja, NHTEPHET. Y HAjOIIITHjeM CMHUCITY TOJHOIPUBPENHA CIIyk0a mMma
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3a/1aTak Ja MmoBe3yje MoJbOIPUBPEIHE MPON3Bohade ca 0Opa30BHUM M HAYIHHUM
WHCTUTYIHjaMa Pajay CTHIalba HOBUX 3HAama Koja OM MoIvia Ja ce NMpUMEHE Y
MTOJHOTIPUBPEAHO] TIPOU3BOAKBHU. O CKOPO je 3aKOHOM peryiucaHa Moryhxoct
Jla TIpeTy3eTHUIIN M JpyTa MpaBHA JIUIa MOTY Jia MPY)Kajy CaBeToJaBHE yCIyTe
y mosponipuBpenn. OBO TIpeCTaB/ha HOBUHY y OpPTraHU3aAIMjU CaBETONAaBHUX U
CTPYYHHUX CITY>KOH KOje pazie y 00JacTH OJbOIIPUBPEIC.

CaBeTonaBHe CIy)KO€ je HEOIMXOMHO MPHOMMKUATH TOTpedaMa MOJbOIIPH-
Bpele U TO TaKO MITO C€ MOpa M3BPIIUTH JEIEHTPaN3aIija ¥ yMpeKaBame ca-
BeTomaBHOT pana. CymTuHa Ou OWja y ACTeHTpaN3alHji CaBETOMaBHUX TeJa.
Tako O6u mommia 1o W3pakaja MHHHCTApCTBa HAJUIe)KHA 32 OBY oOmacT. Ha oBaj
Ha4uMH ce 00e30ehyje mapTHepCKH OJHOC Yy pellaBamy aKTyeITHUX IOCIIOBHUX
mpoOema.

Kenmmmo nma HarmacuMo /a Cy y NPETXOAHWM TOAMHAMa 3aHEMapHBaHU
OTIIITH YCJIOBU CTPYYHOT 00paszoBama MOJHONPUBPEAHUKA. Hamr mikonckn cuc-
TeM je OO YITIaBHOM YCMEpEeH Ha pa3Boj HEMOJLONPHUBpEeTHUX aenaTHocTH. O0-
paszoBame CKOpo Ja Huje Omio moapeheHo pamy y mosjsompuBpenu. Kao ma je
IIUJb 00Pa30BHOT cHcTeMa OWO MOICTHIIAKE HATYIITakha MOJHONPHUBPENIE U CeTa.
[MomonpuBpeaauITy ¢y y BehuHHU ciydajeBa 00aBJbalid MOJHOIIPUBPEIHY JCIIaT-
HOCT Ha TIOPOIUYHOM Ta3IUHCTBY 0€3 MPETXOAHOT IIKOJIOBamka 3a CBOjy CTPYKY.
OBakBo Hacinehe moBoaH 10 moTpede ma ce oMoryhu HaKHaHO CTPYIHO 00pa3o-
Bam-€ MOJBONpUBpeAHnKa. [10Tpedo je cTBOpUTH yCIIOBE 1a Ce MOJFOTPUBPETHIM
nmpou3BohaunMa mpy>Ky MPUJINKA JIa CTEKHY HOBa 3Hama Koja OM MOTIIH JIa YIIO-
Tpede y IPOHU3BOIHH.

[Topecka momutuka y Cpouju ce y mepuomay ox nociie 1990. roguae Mema.
IlocToju TeHmeHIMja 1a ce Hamla Mopecka MOJUTHKA MPIJIATOIU CTaHIapauMa
koju Beh rmocToje y 3eMibaMa y EBpornickoj yHHjH. Y TOM CMHCITY YBEICHU CY MHO-
TH TIOpPE3N KOjU Cy Y CKJIaay ca THM TPEHIOBHMA. JemaH oJ] BUJOBa IOCTHUIIAja
MTOJHOTIPUBPEAHE TTPOU3BOIHE MOTY J1a OyAy mopecke onakmmie, amu y Cpouju
JOTIT YBEK HE IMOCTOjH TOBOJAaH OOMM TTOpECKHX ocliobahama 1 yMamema mopesa
Ha TIpUXoJie U3 noJbonpuBpene. CMarpamo J1a je HEeOMXOIHO J]a Ce CTBOPE YCIIO-
B 3a JaBame MOPECKHUX OJIAKIIUIA TTOJFONPUBPEIHIM MTpon3Bohaunma. [Jobap
puMep 3a oclioboherme o mopeza Ou Owila OHA Ta3MUHCTBA KOja TIPUMEHY]Y
nHoBanyje. Takole, amekBaTHOM PUMEHOM IOpEcKe MOIUTHKE MOTY C€ CTBO-
PHUTH YCJIOBH 3a CTBapame Beher cremeHa crenujaim3alyje y moJb0IpPUBPEIHO]
MTPOU3BOHH.

VY npen TpaH3UIIMOHOM IIEPUOAY Y HAIOj 3eMJBH j€ OWJIO IMO3HATO CaMo
COIIMjaJTHO APKaBHO OCHTypame. | TaBHA KapaKTepHCTHKa OBOT OCHUTYpama Or-
Jiefa ce Y ’heroBoj CONMjaiHoj (GyHKIHjH, Ka0 M y TMPaBESAHOCTH Y HAKHAIH Me-
MUATIMHCKHX TPOIITKOBAa, 0e3 003Mpa Ha Pa3IMInuTe JOTIPHUHOCE KOjH CYy 3ar0CICHN
ymahuBamu. Op meprona TpaH3WIMjE KOA HAC CE TMapajie)THO YBOIU U CHCTEM
MPUBATHOT 37JpaBCTBEHOT ocurypama. OBaj cucteMm ce Ha3uBa ,,JlomyHCKO 10-
OpOBOJHHO 3IPaBCTBEHO ocHTypame’. Kopumrheme oBOr TepMHHA MpaBra ce y
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HETOTITYHOCTH OBE 3aIlITUTE O METUIIMHCKUX TPOIIKOBA, jep OBO OCUTypambe He
MOKpUBA M3Ty0OJheHE 3apajie 3a BpeMe Jieuemka. YBoleme NMPHUBATHOT 3/IpaBCTBeE-
HOT' OCHTYpama MPeJCTaBlba JoOpY Mepy KOjoM JpiKaBa YBOAW KOHKYPEHTHOCT
y 00NacTy 3paBCTBEHOT OCUTYparba U MPYyKambe BUIlIe MOTYNHOCTH 3a JIOAATHO
OCHTYpame.

Ha ocurypama y nossonpuBpend yTuay OpojHU pa3iio3n OJHOCHO OKOJHOC-
tu. To Tpe cBera onpesesbyje MON0XKa] MOJHONPUBPEIHE JACTATHOCTH Y MIPUBPEI-
HOM CHCTeMy 3eMJbe. MHOTO ITyTa JI0 cajia CMO MCTAKITH JIa CE TIOCIEeIbUX TONHA
CTame y MOJHOIIPUBPEIN CTAITHO MOTOpIIaBa, 0e3 MOCTojamha HEKOT HAPOYUTOT Ha-
YKHa 32 Bol)ere TyropouHOT pa3Boja NoJbOIpUBpese. Y HAIIUM YCIOBAMA 3alllTH-
Ta TPOM3BOIHC Ha MOJHOIIPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA je Hucka. OBaj CTaB MPOU3-
Mia3u U3 o0JIMKa W BUII0BA OCUTYpaBajyhe 3amTuTe KOju ce IPUMEHY]Y, ali | U3
MTOKPUBEHOCTH 00PaIUBUX TOBPIIIMHA M CTOYHOT (poHIa ocurypameM. Ocurypame
y TIOJBOTIIPUBPENH je ofpeheHO HEHNM €KOHOMCKHM IT0JIOKajeM, TTOCeOHO Mepa-
Ma Koje TIoJIpa3yMeBa JipikaBa Kako O IMOJCTakia OBy BaKHY JjenarHocT. Ko Hac
JOTIT YBEK BEJIMKH €O TIOJHOTIPUBPEIHIX IPON3Bohada He OCUTypaBa CBOjy ITPOU3-
Bomby. Pasmosu 3a To cy Opojau. CMarpaMo Aa je HeOIMXOmMHO je 1a ¢e CTBOpPE I10-
BOJBHH]H YCJIOBH 3a OCHTypambe. Takohe je HEOIMXOqHO Ja Ce YIO3Ha]y TOJbOTIPH-
BPEIHU MPOU3Bol)aun ca MpeHOCTHMA OBOT BHJIA OCUTYpamba.

XKenumo na ricTakHEMO Ja ce CYIITHHCKA Pa3liuKa y yekialjeHOCTH arpap-
He moymTuke Cpouje ca 3AII orena y YMmBEeHUITN 1a CY MEpe arpapHe IMOIPIITKe
KOJI HAC jOUI YBEK JICTEPMHHHCAHE CEKTOPCKU a HE TPOCTOPHO, OMHOCHO HeMa
[EJIOBHUTE TIOJIUTUKE PETHOHAIHOT ¥ PYpaHOT pa3Boja. Jlomymie MopaMo Ja npu-
3HAMO J1a je TIpe TIap TOIMHA TOHECCHA CTpaTeTHje peTHOHAITHOT pa3Boja a 1ia Tpe-
0a yCKOpoO JOHETH CTpaTeTHjy pypaiaHor pa3Boja. To 3HaUM na je Halla arpapHa
MTOJINTHKA Ha JOOPOM TTYTY J1a C€ y HEKO CKopHje Bpeme npuiarony 3AIL.

[Ipema TpenyTHOM cTamy y CpOHju HE TOCTOJH HHTEPEC 3a EKOJIOIIKE
MOJHOTIPUBPENIHE MporpaMe. M3y3eTak ol OBAKBOT CTaBa MOCTOjU Y TOAPYYjUMa
Koja cy 3amrTrheHa 3aKOHOM 300T CBOjHX MPUPOIHUX BPEIHOCTH. 3aIITUTA MIPH-
POJIHE OKOJIMHE O HEraTUBHUX edeKara MOoJbONPUBPEIHE TPOU3BOIKLE CITPOBO-
I Ce KPO3 EKOJIONIKE TOJBONPUBPEIHE MporpaMe. To 3HaUM Ja je OBa MOJUTHKA
yckialheHa ca moJIuTHKOM Koja Baku y EVY, jep yIipaBo je pa3Boj arpo-eKoJOmKIX
nporpamMa cacTaBHH JIeo mpolleca nprctymnama EY, koju je Bpiio mperm3Ho care-
IlaH yHyTap 3ajeqHudYKe arpapHe MONIWTHKE EBpOIICKe yHHje, IMTO 3HA4YH Ja je
obaBe3aH 3a cBe wianuie EY.

Cpbuja mMma mpoOieme y crpoBolemy cTaHmapaa KBajlUTETa y arpor-
pexpaMOEHOM CEKTOpY jep je€ BEIUKH IS0 IMOCTPOjemha 3a IMpepaay y mpexpam-
0cHOj MHAYCTPHjU 3acTapeo M 3aXTeBa 3HAYajHA yiiarama Ja Ou ce MPHOIIKIO
M3BO3HUM CTaHAapAuMa W ycreo aa aobuje akpemamranmjy 3a ISO 9001 u
HACCP, mto je jeman onm 3axTeBa NpH HW3BO3Y Ha IDIATEKHO jada TPKHINITA.
To je jorm jeman o mpobiaema y Hu3y Koju ou CpOuja Mopaia 1a OTKJIOHH ako Ou
xenena Jia mopeha CONCTBEHH U3BO3.
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Cpricka MmoJhONpUBPEIHA Ta3JJMHCTBA Y TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy Cy Y 3a0-
crajarby y ogHoCy Ha rasmuHcTBa v EY. HajBehu mpoOiem mpencraiba HeTo-
CTOjarbe aJiekBaTHe MexaHu3anuje. [Ipema TpeHyTHOM CTamy CTBapH MOXKEMO Ja
3aKIJbyInMO cirenehe: ma 6pojHO cTame U CTPYKTypa MOJHONPHUBPEIHE MEXaHH3a-
IIUje He o/iroBapa rnorpedbama caBpeMeHe MOJBOMIPUBPEHE TPOU3BOALE U U3 TOT
pasJiora ce He MOT'Y OYEKHBaTH JOOpH, CTAOWIIHU M €KOHOMCKH OTpaBIaHH MpH-
HOCH y OMJBHO] ¥ CTOY apCKOj MPOU3BOILI; TIOCTOjH TIOTPeOa 3a BEIMKUM OpojemM
TpaKTOpa U MallliHA U CTOTA je HEOMXOHA XUTHA HHTEPBCHIU]a IPXKaBe y OBOM
TIpeTa3HoOM TIEPHOAY, Kako OM ce 00HaBJbakhe MEXaHHU3AITHje yop3ao.

Cpbwuja je myxHa 1a 'y CBOM TIpoIieCy NMpuKJbydema y EY obparu moceOHy
MKy Ha MOJUTUKY 3aIITHTE KUBOTHE CPEIMHE KOja Ce CIIPOBOIH KPO3 SKOJIOIII-
Ke MOJHONIPUBpEHE MporpaMe. MHTepecoBame 3a MPUMEHY OBHX MporpaMa y
Cp0wuju je jomr yBek Ha BeoMa HUCKOM HUBOY. Ako CpOuja >kenu Ja mocTaHe YiaH
EY, HeomnxomHO je ma JoHece HOBE U ycaracu noctojehe cranmapae ca Baxehom
nmomtukoM EY. Takohe je HeomxomHo meduHHCATH OCHOBHE IIPABIIE TOTUTHKE
3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE, KOJU Ce MOCEOHO OJJHOCE Ha TIOJHOTIPUBPELY.

Hkskok

Emnupujcko vcTpaxknBame yCMEPEHO Ha IPUMEHY CaBpeMeHe KOHIICTIIH]e
yIpaBibama arpapom Cpouje y mepruoay TpaH3HUIHje TTOKa3allo je KaKko oBa IpH-
MeHa H3IYIe]a y IPaKCy Ha jJeTHOM yKeM IPOocTopy Kakas je Humascku okpyr. U3
CTAaTUCTUYKE aHAJIN3E MOXE CE YOUUTH JIa C€ IPUMEHA MOJICPHOT KOHIICTITa TEeK
mpoOuIIa, TO jecT HeKH mpon3Bohaun cy 3a10BoJbaBajyhe yCIemHu, a HeKH jOII
HHUCY y TOKY. Y CBaKOM CITy4ajy 3a MOJIEpHE MEHaIIepe UMa JIOBOJbHO HHIMKAIUja
13 Mpakce Ja Ou ce modoJkITao CUCTEM yIIpaBibarha arpapoM.

Humascku okpyT, 110 CIIO00AHO] OIIEHH j& CPEAhE Pa3BUjCH T¢ aHKETHPAHE
Yy OBOM OKpPYTY je OMIJIO ONpaB/IaHo ca IVISUINTa YKYITHE arpapHe MOJTUTHKE.

SWOT ananuza ca 4eTpu mapameTpa cHare, c1abocTH, ImaHce U OIacHOC-
TH y TIOTIIYHOCTH C€ YKJIamna y moTpedy eMIIMPHjCKOT carjieaaBama, Kako Ou ce
OCHOBHE HJI€j€ OBOT Pajia EMITUPH]jCKH ITIOTBPIUIIE, IIITO j€ BEPYjEMO ITOCTUTHYTO.
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MMPUJIOT 1
AHKETHH YIUTHHK EMITHPH|CKOT UCTPaKUBaha

AHKETA 3A IIOJbOIIPUBPETHA T'A3JIUHCTBA
I OIIIITA ITMTAIBA

1. iMe u ipe3nmMe HOCHOTIA MTOJBOTIPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA M KOHTAKT Tele-

2.MecToCcTaHOBawba, ONMIITUHA W OKPYT

3. TonuHe cTapoCTH HOCUOIIA TOJLOITPUBPEIHOT Fa3IMHCTBRA!

4. IlIxoncka cripema
a) OcHoBHaA

0) Cpenma

11) Bumma

1) Bucoxka

II IMTAIA BE3AHA 3A ITIPOU3BOAKBY U ITPOJAJY
IHOJbOITPUBPE/IHUX ITPOU3BOJA

1. [la 1 je Bamre razauHCTBO OMIIO peructpoBano y 2012. roguan?

a) Jla
0) He

la. [la mu ymurahyjeTe mojsOIpHUBPEIHO TTIEH3UOHO OCUTYPAmhe?
a) Jla
0) He

2. Konnko xa o0paljyjere (Barre moBpIIMHE U MOBPIMHE Y 3aKyIy) — TOJa-

I KOj€ CTE TIPHjaBUJIN MPH PETUCTPAITHjU Ta3nIUuHCTBA?

YKYIIHO XEKTAPA KOJU CE OFPABYIY:
3EMJBUIITE VY 3AKYITY
3. Jla nm cTe mpeMa M3BOpPHMA MPUXOJa: MOJHOIPUBPEIHO MIIA MEIIOBHUTO

ra3IuHCTBO>%?

386 Homoan/IBpenHa ra3guHCTBa Cy OHa Ta3sAuHCTBA Yy KOjI/IMa CBU IIpUXOAHU MNOTUYY OO
WHAUBUAYATTHUX MNOJbOIIPUBPEAHHKA Ha TI'a3AWHCTBY. MemoBuTa Ta3auHCTBA Cy OHAa Yy KOjPIMa
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a) [TospompUBpEIHO Ta3TUHCTBO;
0) MemoBHUTO Ta3MIUHCTBO;
B) HemossompuBpenHo;

4. KojoM TTpOoHU3BOIH-OM HITH MIPOU3BOAHAMA ¢€ OaBUTE Kao TPIKUIITHHU TIPO-
n3Bohad (Koje Mponu3Boe poaajere)?

5. Kako ipomajere cBoje mpon3Boe:

a) [Ipexo 3aapyre;

0) Jlmuna npoaja Ha mHjaIy;

) IIpemy3ehnma koja cy peructpoBaHa 3a OTKyT (Y3 yIIaTy Ha padyH);
1) I[Ipexo Hakymamna;

e) JlupextHa nponaja npepahuBaunma (kaaHuIle, miekape, mehepane);

6. Koju dakrop mo Bama npencrapspa HajBehe orpaHndeme 3a 0aBIbCHE
MTOJHOTIPUBPEAHOM TTPON3BOAH0M v Cpomju:

a) [Imacman (pu3MK HaIUIaTe/criopa HaIuIaTa MOTpakKUBamka, MOHOTIOIHM30-
BaHO TPXKUIIITE M MaJia Mperopapadka Moh mosbonpuBpeIHIKE, OCIHIIAIN]E IeHa
1 TPAXKILE);

0) Hemocrarak moBOJHHHX M AYTOPOYHUX M3BOpa (hHHAHCHpama (KpeauTa);

1) HenmpumamHocT yapyxemy WM 3aApy3d (pa3jemHBEHOCT TOJHOIIPH-
BpEIHUKA);

1) Hucka nmoapmrka u3 arpapHor OyueTa;

III IMTAIbA BE3AHA 3A IIPUMEHY AI'PAPHE IIOJIMTUKE

1. Konmmko Bam je mo3Haro ma MUHHCTapCTBO TOJBOIIPUBPEIIC T1aje TTOICTH-
IIajHa CPEIICTCTBA 3a Pa3BOj M yHANpeheme MoJLOTPUBPEIHE MPON3BOIHE:

a) [IyHno no3naro;

0) Cpenme;

1) Mano;

1) Huje mo3nara yormmre;

2. 1a nu cte TokoM 2012. ronrHe MM TOKOM OBE TOJIMHE KOPUCTHUIIA MEPE
MuHucTapcTBa MOJHOIIPUBPEIE U Koje?

a) /la (HaBectu xoje):

0) He (ommax npehm Ha iuTame 4);

ce MCTOBPEMEHO OCTBapyjy M NPHXOAM KOjU KapaKTepHIly HOJHONPHUBPENHA M IPHUXOAU KOjH
KapaKTepHITy HETOJbONPUBPEIHA Ta3IHHCTBA.
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3. Ykonuko je mpeTxomHW oaroBop ca (Jla); ma nm cTe 3amM0BOJBHU ca
TTOJIPIIIKOM KOjy moOujare om Munuctapcrsa?

a) Ja

0) He

B) JenmumudaHO

4. Ilpema Bammem MUTIUBEHY KaKaB je OHOC IpikaBe IMpeMa MOJbOIPHUBPEIH?

a) Bpmo momr. Yak je u mpenpeka 3a OpKu pa3Boj MOJbOIIPUBPEIE;

0) Jlom, He paaw ce TOBOJHHO Ha Pa3BOjy MOJEOTIPUBPEIIE;

B) Hu noGap, Hu jomr;

r) 3a70BOJbaBa, a MOTIIO O OUTH O0JBE;

1) mobap.

5. Jla mu mMare cyrecTrje Wi npemiore MUHHCTPACTBY MOJEOIIPUBPEE Y
OymyheM ycmepaBamy 1 TIOJICTHIARY ITOJHOTIPUBpEe?

6. Kako nonasute 10 ca3zHamrMa 0 MepaMa MUHHCTApCTBA MTOJBOTIPUBPEIC
(mmrrama, TB, MHTEPHET)

7. Jla mu cre TokoMm 2012. TromuHe WM TOKOM OBE TOIWHE KOPHCTHIIN HEKe
Ol KpEANTHHX JIMHKja KOMEPIIHjaTHUX OaHKa?

a) Hucam xopucTHO KpemauT;

0) Kopuctro cam kpemut (HaBecTH Koje OaHke, 3a Koje IMOTpede W IO
KOjUM YCJIOBHMA)

8. Jla mu cTe 4iiaH WM KOOMEPAaHT HEKOT YAPYXKEHa MOJOIPHBPEIHUKA
WK 3eMJbOPAJHIYKE 3a/1pyTre?

a) Ja

0) He

8a. AkojeonroBop Jla, HaBeCTH KOT yApyKeHba, 3aIpyTe

86. Axo oxrosop mox Jla, HaOpojTe MPETHOCTH W HEAOCTAaTKe Koja mMare
O]l YIAHCTBA!

IIpennoctu

Henocramu

323



VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

811. Axo je onroBop mox 6 He, Koju cy pa3no3u 3a HEmpHITagHOCT yApY-
KEY/3a0py3HU:

a) Mucnute ma ca mocrojehuMm yapykemumMa/3aapyraMa moJjb0IPUBPEIHI-
IIA HE MOTY OCTBApUTH 3Ha4ajHEe KOpHUCTH (YIPYyKUBamkbe HEMa CMHUCIA);

0) Hema ynpykema/3aapyre y HajOMmKeM OKPYKeHY/OTIIITHHH;

1) Hema 3anpyra/ynpyxema Koje 3a10B0JbaBajy Balie morpeoe;

n) Hemrro npyro, HaBecTH

9. [la 1 mocenyjere KOMITjyTep U HUHTEPHET?

a) Ja
0) He.
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IMTPUJIOT 2.

Craructiuiko rpadynuku MPUKa3 U3B03a M YBO3a arpapHux mpousBoma Cp-

ouje

Tabesa 1. U3B03 arpounaycTpujckux nmpoussona u3 Cpouje (y muia. USD)

2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
JKiBe KHBOTHIBE 69| 70| a6l 41| 28] 24| 23| 170 582 s66| 666 741 593
Meco u mpepajia o1 Meca 18,8 10,0 10,6 16,3 22,7 32,9 76,7 95,6 88,3 64,5 59,5 58,8 63,6
;V;jze“"” TIPOHSBOM H )2 48| 47| 52| 89| 86| 11,7] 423| s47] 704| 643 689 907 941
Pue, syckapu, mey i 05| o6l 03] 06| os| 22| 29 32| 69 54| 43| 44| 41
npepaljeBrHe
IKurapHue 1 pOMsBOTH Ha s40| 309 117,0] 760| 1038 1836 291,8| 3525\ 361,3| 477.3| 578.6| 731.8| 8384
6a3u xuTapuLa
Iosphe u Bohe 122,01 139.3| 1833| 227.2| 2402| 261,9| 326,0| 4665 4793 452.4| 5289| 657.6| 5393
Ilehep, npoussoau ox mehepa 2,8 41,4 96,5 82,5 166,9| 175,7| 168,0| 166,3| 1758 158,6| 2158 187,3| 1953
Kadya, 4aj, kakao, 3a4unm 140 153 246 354 388 445| 587 734 851 837| sa1| 849 779
Crouna xpatia 158 70| 142] 185 201| 185 270| 603 707 616 740 102,1] 1325
Pazun npousBonu 3a ucxpamy 13,7 14,0 20,3 294 37,0 42,6 69,5 75,4 87,8 84,4 87,3 99,6| 103,6
ITnhe 127 12.6 17.0 23,7 47,7 51,0 999 146,6| 204,9| 193,0| 176,5| 2150 213,1
JlyBaH U IPOM3BOIHM O lyBaHA ’ ’ ’ 7,9 8,0 3,7 13,6 29,0 45,1 56,1 55,3 58,8 73,1
JKnBOTHIbCKA YIba N MACTH 0,1 0,6 0,6 1,3 1,5 1,8 1,5 1,6 33 3,1
Uspcte GUIbHE MACTH U yiba 165 179 204 11,7] 557 380 254 900] 137,5] 1157 137.9] 189,1] 1844
JKuBoTumcke 1 OHbHE MacTH 4,9 54 3,9 4,2 6,0 9,3 4,6 4.8 32,7 29,9
VYkynHo 341|343 559 612 829 947 1269 | 1683 [1949 |1940 (2217 2590 (2612

H3Bop: Craructruku rogummak Cpouje 2007, 2011.

I'padpuxon 1. U3B03 arponHaycTpHjcKkuX npoussoaa (M. YCJ)
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H3Bop: Tabena 1
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I'padpuxon 2. CTpykTypa H3B03a arpOMHAYCTPHjCKHUX MPOU3BOAA

40

CTpyKTYpa U3B03a arpOMHAYCT PUJCKMX NP OM3BOAA

30+

25 +

lh

o, Meco, pube,
npepaga

HuTapuue W
NpoM3E0aa 0a

HHTa

Moephe weahe

Wefiepw
NPOM3E0IH

Kacha,qaj, 3a4mH

| azonn  m20ne I:|9019|

N3Bop: Tabena 1

[Mufie v gyeaH

Oecrano

Tabena 2. YBo3 arpouHaycTpujckux npoussoaa us Cpouje ( y muia. USD)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
JKHiBe KHBOTHE 25 27 36 42| 45| 83| 58 103 154 145 63| 163 279
Meco 1 pepaja o1 Meca 25| 55| el 11,7] 17.2| 152|170 254| 486 446| 424 57,1 792
MUleuHH IPOW3BOM 1 IITHHa jaja 68| 63| 106] 15| 182 124| 116| 240 396| 214 435 578 590
:;S;;,;Zﬁi‘;‘"’ep"’ MeKyuiH | 103 217 270 352 494| 534 614 s48| 1000 748 642| 967| 952
f;‘::;’:;: 1 MpOH3BOMI Ha Gasn si| 442|200 361 762 428| 534 688 917] see6| s515] 842| 866
TTosphe u Bohe 43,3 67,1 92,5| 117,6 147,8| 159,3| 189,8| 259,8( 332,0| 242,5| 246,2| 302,4( 2953
Ilehep, npoussoz ox wehepa 52| 307|345 424| 201| 407| 375 448| 507 336 271| 399 484
Kaa, uaj, kakao, 3aaumu 883 73.0] 89,1| 1055 121,8] 1204| 1312| 1742| 2263| 142.4| 167.9| 217,1] 214,0
Crouna xpaHa 29,1 46,5| 679 446 699 49,0 57,7 51,0 73,1 387 37,6| 53,1 608
Pa3nu npousBony 3a UCXpaHy 22,6 33,4 46,7 63,7 90,3 89,1 84,0 98,5 129,2 81,5 87,4 133,6| 134,1
ITuhe 04| 379 299 609 774 o14| 626 531 814] 825
49,6 95,4 103,9

JlyBaH 1 IPOM3BOIM OJ yBaHa 90,0 23,8 85,4 99,5 81,5 88,7 53,9 63,4 1164 102,6
JKMBOTHESCKA yIba K MACTH 2,0 1,1 1,5 1,5 2,0 42 3,7 2,9 4,5 6,9
UBpcre OHIbHE MACTH U Yiba 73 8,7 30,5 10,3 11,1 12,9 31,9 34,0 474 352 30,9 36,2 40,4
JKuBotHibcKe U OHIbHE MACTH 3,6 5,6 6,0 6,1 6,6 9,2 5,7 52 42 3,7
VYkynHo 314|482 591 611 766 783 915 1098 1397 |990 989 1301 1337

H3Bop: Craructiuku rogumimak Cpouje 2007, 2011.
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I'padpuxon 3. Y3B03 arpoMHAYCTPHjCKHX MPOU3BOAA

30
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YBOZ IPOMHOYCTpUjCKHX NpomMaBoda imun. USD)
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MR HMBOTUIE, MECD M NPEAARAE 04 MECA MnedHu npouzeoan
JHuTapuue u npoussoamn Mosphe u Bofie
\Llehep, npoussoam of, Wwehepa Kacba, 4aj, 3a4uHu
CTo4Ha xpana Muhe u gyBan
Ccrano

H3Bop: Tabena 2

I'paduxon 4. CTpyKkTypa y3B03a arpOHHAYCTPUjCKUX MPOU3BOIA

CTpyKTypa ¥B03a arp OMHAYCTPHjCKUX NpouIBoaa

ol |

o, Meco,pufie,  Aurapuyew Mosphewsohe  Wehepw  Kacba qaj sawmd Muhewayead  CTouHaxpana Ocrana
npepaga NpoKaB0aa 04 NPOK3BOAM
HUTA

| axi00 @008 E|9019|

H3Bop: Tabena 2
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I'paduxon S. Cio/bHOTProBHHCKH OWJIAHC aTPOMHAYCTPHjCKHUX ITPOU3BOAA
10 rpynama npou3Bojaa

CnossHOTProBMHCKM GUNaHC arpoMHAYCT PUCKVDX NPOM3BOAA NO rpynama Npoussoaa

30
20 |_
10 f=-=mmmmmm e
0 m
Meh, fie, AHuTapuue u Moephe Weone Lehepu K
npepaga NpoMaEnAa 04 NPOUIB0AH
HUTa
-10
-20
-30
o | 02000 @2008  O2012 |
H3Bop: Tadene 1, 2
Ta6esa 3. U3B03 1 yB03 (BpeaHoct y muii. USD)
[ 1990 [ 1999 | 2003 [ 2006 | 2009 [ 2011
H3Bo3
XpaHa 1 KUBE KUBOTHIE 412 287 563 1117 1569 2091
IMuhe u nyBan 36 18 32 114 249 274
JKuBoTumCKE U OMIbHE MACTH 6 8 17 31 122 225
YkynHo 454 313 612 1262 1940 2590
Wunexc 1990=100 100 69 135 278 427 570
VBo3
XpaHa ¥ KUBE KUBOTHIE 698 225 462 715 829 1058
Tuhe u nyBan 35 32 133 160 116 198
JKuBoTHIbCKE U OMIBHE MacTH 24 7 16 40 45 45
VrymnHo 757 264 611 915 990 1301
Unpexc 1990=100 100 35 81 121 131 172

H3Bop: Cratuctnuxu rogummak Cpouje 2007, 2011. Beorpan 2007, 2011.
cTpana 286.
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Tabesna 4. U3B03 1 yB03 NobONIpUBpeaHe Npon3Boame (Penydnnka Cpouja)

M3B03 YB03
JIaHYaHU Canno
lonuna y JTAHHAHH HHICKCH Y MUJIMOHMMA UHIEKCHA TPrOBUHCKOT
MWIMOHUMA TpeTxoaHa Guamca
JUHapa ropuHa =100 futHapa rg;);:;oi[?g 0
1991 303 - 429 - - 126
1992 439 145 268 62 171
1996 760 173 839 313 -79
1997 377 50 1353 161 -976
2000 849 225 1926 142 - 1077
2001 2873 338 10709 556 - 7836
2002 8392 292 9915 93 - 1523
2003 5410 64 10647 107 - 5237
2004 6863 127 14206 133 - 7350
2005 12841 187 15293 108 - 2452
2006 19435 151 17476 114 1959
2007 19795 102 17638 101 2157
2008 21079 106 22758 129 - 1679
2009 35800 170 25511 112 10289
2010 56083 157 37376 164 18707
2011 68219 122 41209 110 27010

H3Bop: Craructuuku rogummak Cpouje 3a onrosapajyhy ronuny, Usnaje
PerryOnmiuky 3aBojzt 3a cTaTUCTHKY, beorpar.
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PELHEH3UJA

Hacnos monorpaduje:
» YIIpaBbamwe arpapom Cpouje y Tpanuznuuju

AyTop MoHorpadckor aena:
Hp 3opan 1. CumonoBuh

VYnpasssame arpapom (arpapha monutuka) CpOuje mocrana je akTyeilHa
TeMa KaJia Cy TPJKHIITHU OIHOCH y arpapy noowimu 3Hadajad yrumaj. Cam mperna-
3aK Ha TPKUIIHE OJHOCE 3HAYMO je ¥ HOBY MOJUTUKY. Pazyme ce na je y oBome
YTHIIQ] Pa3BHjeHUX eKOHOMHja 010 cBe Behu U n3paxeHuju. MuUCIU ce Ha CUCTEM
MEHalIMeHTa U arpapHe nonutuke Esporcke yHuje u CAJl. MeHaIMeHT Kao yn-
paBJbame U PYKOBOCH-E, Ka0 OpraHu3allja paja u MmocjioBama, Kao cTparerija u
¢unocoduja y eKOHOMHjH je CHa)KaH TOACTUIAjHI CHCTEM U 32 BOl)erhe IMOInTH-
Ke y arpapy ca UUJbEM Jia C€ JOCTHI'HE KOHKYPEHTHOCT OMHOCHO NPOAYKTHBHOCT
W PEHTAOMITHOCT Ha EBPOIICKOM U CBETCKOM HHUBOY.

ArpapHu pa3Boj U YIpaBJbalb€ y CaBPEMEHOM CXBaTamky cMarpa ce Ja
Cy TO JocTa cliokeHHW mojMoBu. OOyxBarajy MHOTa NMHUTama Be3aHa 3a arpo-
CKOHOMCKY, COIMOKYITYPHY M MPOCTOPHO — EKOJOMIKY np06neMaT1/n<y Kako
je Mo3HAaTO Ta ce MUTama ePUKacCHUje pellaBajy ako ce CBOjUM MepaMa mopes
JpKaBe aHTaXyjy ¥ JPyTH peleBaHTHH cyOjekTn. CBe je TO MUTamke arpapHorT
pasBoja, OIHOCHO TOME JONMPHHOCE aJeKBaTaH MEHAIMEHT U aJleKBaTHE Mepe
arpapHe IOJHUTHKE IITO je U MPEAMET 0Be MOHOIpaduje.

Arpap je cam 1o ceOu CIIOKEH U Pa3BHjeH CUCTEM jep 00yXBaTa IPUPOIHE,
OuoIoIIKe, QPYIITBEHE, CKOHOMCKE, PUHAHCH]CKe Tipobieme. U3 Tux pasiora, a
¥ MHOTHX JIPYTHX, Boheme arpapHe MOJUTHKE MOXKe OUTH MPOIYKTHBHO aKO ce
MOJIa3| OJ] MPUHLUIIA MEHAIMEHTa. MeHalIMeHT je TpeMa CBEMY YBEK NPUCYTaH
Kao CHUCTeM eKOHOMCKe (rutocoduje uimm crpareruje 6e3 oo3upa ma Ju ce Io-
MUEE UMIUTMIUTHO WIH €KCIUTMIUTHO. Y OBUM HCTPaKUBarkbUMa MEHAIIMEHT je
010 uaeja BOAWIbA PasyMeBamy M CXBaTama arpapHe noiautuke Cpouje. Otyna
ce npuctyname CpoOuje EBporickoj yHHjH BHIM Kao CIOXKEH MPOIEC Y KOME Cy
MEHAIIMEHT ¥ arpapHa IOJMTHKA BaKHE KOMIIOHEHTE.

OBo HCTpaXUBamkE OJHOCH C€ Ha MEHAIIMEHT arpapHe monutuke Cpowuje.
Camum THM je jacal 1uJb. OH je crio3HaBame MEHAIMEHTa paan CTBapama OCHO-
Ba 32 KOH3WCTEHTHU]jE IUIaHUpamka U Bol)erba arpapHe MOJIUTHKE IITO U MpeIcTa-
BJba OPHTHHAJIAH JOTIPHHOC OBE MOHOTpaduje.

OBO HCTpaXkMBamE je, 3HaUajHO KaKo 3a arpapHy 1 eKOHOMCKY HayKy TaKo 1
3a mpakcy. [locpenno, nJsb je rnakie a ce OBUM HCTPaKUBABEM PACBETIH TPaH-
3WIUOHM MIEPUOJ U IPOLICHH arpapHu paszBoj Cpouje, pasyme ce umajyhu y BuILy
YKyIaH HaIop Jia ce UCIyHe YCIIOBYU 3a MPHUCTYM Y EBporicKy yHH)Y.

OcTBapeHH pe3ylTaTd UCTPaXHBamka Yy OBOj MOHOrpaduju MpeacTaBbajy
JornpuHoc oboralinBamy HallMX, Ca3HAKka O CABPEMEHOM KOHIIETITY YIPaBJbamkha
arpapom CpOwuje y yciaoBuMa Tpansuiyje. KoHKpeTan JonmprHOC OBOT pajia orvie-
nao ou ce y cnenchem:
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Hacnogs, nenoBu u maBe, kako cy obpahenn ynyhyjy Ha 3akipydak 1a je
OCTBapeHU Pe3yATaT OBOT' MCTPAXKHMBAKA MPUKA3 arpapHe MOJUTHKE CPIICKE Jp-
JKaBe ca IISJMIITA CaBPEMEHOT yIpaBJbama. 3a1arak Huje Ouo Jak, anu Taj pe-
3yJITaT je 3HaYajaH Kako 3a arpapHO — eKOHOMCKY HayKy Tako U 3a TeKyhy mpakcy.

Kako je Beh ykazano, arpap je yecto OM0 KOMIIapaTWBHA MPETHOCT, a TO
3HauYM Aa OM M JaHac Ha mera Tpedaso Tako rienaru, noceOHo umajyhu y Bumy
CaBpeMEHO CXBaTame arpapHor pas3Boja. M ocTBapeHu pe3ynTar OBOT HCTPaXKHU-
Bamba je CIO3HaBamke MyHE YJIOre W MYHOI 3Hayaja arpapHOr pas3Boja 3a OpxH
W3J1a3aK U3 TpaH3UIIHje U 3a OpiKe MOKpETame MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH H YKIBY-
yewma y EV. llITo ce Buau u3 Tekcta MOHOTpaduje.

Hayunu pe3ynrar oBHX HCTpakuBama W OBE aHajH3e je M 00Jbe YIOo3Ha-
Bab€ arpapHUX TOKOBA y Pa3IMUUTUM YCIOBHMa MelyHapOIHOT OKpYXema —
mTo je OMO jenaH Of OpWjeHTHMpa MEHAlIMEHTa arpapHe moiautuke aaHac. OBo
THUM BHIIIE TITO CE KEIH YKIbY4dewy y EBporcky yHH])Y.

Y MoHorpaduju je nat npenies cagammer pa3soja arpapa y Cpouju, u 1o
Ha OCHOBY IPOrpaMcKuX IibeBa Biane PemyOnuke CpoOuje, Crpareruje pas-
BOja arpapa M JApyTrux pejeBaHTHHX JOKyMEHaTa, y3 IpHUMEHy MEHAIMEHTa, a y
CKJIaJy ca HajHOBHjUM TPEHAOBUMA U HajOOJHOM MPAKCOM Pa3BHjEHUX arpapHUX
3eMasba EY. Konmunupann ¢y NpUHIANA KOjU YBa)KaBajy PEaTHOCT IOJHOIIPH-
Bpene CpOuje, unMe ce cTBapa OCHOBA 3a €BEHTYaJIHY HOBY arpapHy MOJIHUTHUKY.

VY 0BOj MOHOrpaduju je OCTBAPEH LICIOBUT YBH/I y MCHAUMEHT U arpapHy
nommtuky Cp6uje. To je OMIo HEOImXOAHO Ka/ia ce CPIICKU arpap Haja3u y TpaH-
3UIUjH ca IPYIITBEHE Ha TPXKUIIHY U KaJla ce BpIIIe IPUIPEME 3a MPUCTYIIAE Y
EBporicky YHaujy.

[Toceban u opuruHazaH JOMPHUHOC je OCTBapeH y CEMOM JEIy MOHOTrpa-
¢wuje, xoju je obpaheH Ha OCHOBY HCTpakKMBamba CpoBeaeHOT Yy HumaBckoM ok-
pyry. AHKeTUpaHa Cy MOJbOIPUBPE/IHA a3 JMHCTBA Y OBOM OKPYTY Ha Y30pPKY OJI
0,5% u pesynraru anketre oopaleHu cy MerogoM aHaimse X2 tect. [Iprukas oBux
pesyirara HCTpaKUBamka j€ OPUTHHAIHH JOTIPHHOC CIIO3HAKY yIpaBJbamka arpa-
pom Cp6uje y npakcu. OBO eMIHMPHjCKO UCTPAXKUBAE MOTBPhyje KOHIENT KOjU
j€ pa3BHjeH Y TEKCTY JOKTOPCKE JAUCEpTaITH]je.

Ha ocHOBy u3noxkeHor ciobomaH caMm Ja MPeasioKUM 00jaBJbUBAE OBE
monorpadwuje np 3. Cumonosuha.

Penensenr:

[Ipod. np Hdparan Muxajnosuh,
Merarpen Yausep3uter beorpan,
dakynaTeT 3a MeHaIMEHT-3ajeuap
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PELHEH3UNJA

Hacnos monorpaduje:
»YIpaBbame arpapom Cpouje y Tpannumju

AyTtop MoHOTpadcKor aena:
Hp 3opan 1. CumonoBuh

MomHorpaduja 3. Cumonosuha je 3aHUIMIBUBO 1 OOMMHO €TI0 Y K0joj je 00-
paheHa cioxeHa MaTepHja Be3aHa 3a ynapasibame arpapoM y EBporickoj yHuju
u CpOuju 1 To MoceOHO M KOMIIapaTUBHO. AyTOp je KOPHUCTHO BeOMa OOMMHY
JUTEPaTypy U OCIamba0 Ce Y UCTPAXKUBaY KaKo Ha €BPOICKY CTATUCTUKY TaKo U
Ha nomahy. FberoBe ananuse cy crora apryMeHTOBaHE U 3aCHOBAaHE HA CUTYPHUM
W3BOpHUMA.

IToceGHa BpemHOCT OBHX HCTpaXKMBama MPEICTBaJba ayTOPOBO €MITUPH]-
CKO HCTpaXkuBame Ha noxapyurjy Humasckor okpyra Ha y3opky ox 0,5 %. OBo
UCTpaKMBambE MOKa3yje 1a ca MPUMEHOM KOHIIETITA YIpaBJbamba arpapoM ca Iie-
JUILITa TPAH3UIH]E UAE CIIOPO U U TEIIKO, ajld UIIaK HJe.

W3 nacnosa moHorpaduje ,,Ynpasibame arpapom CpOuje” y TpaH3uLHUjH
BUJM C€, Kao ILITO CMO PEKJIX Jja 00yXBaTa JIBa acleKTa UCTpaxkuBamwa. [Ipsu je
yIpaBJbamke arpapoM y yciaoBUMa Koju npyxa EBporncka yauja y dhaszu ykby4du-
Bama arpapa Cpouje y EV. [Ipyru acnexTu ucTpakuBama OJHOCE Ce Ha TPaH3H-
1I1jY, OAHOCHO Ha CTBapame yCJIoBa 3a MPEBa3WIAKEHEe HETPKUIIHUX OJHOCA Y
arpapy ¥ UCIpaBJbambe MOTrperaKa Te MOJUTHKE.

[Ipobnem je cam o cebu CIOXKEH, jep ce paju O MPOMEHH y TPaHH MPH-
Bpelle Koja je TpaaulMOHAIHO OWiIa M OCTalla Haj3Ha4dajHHWja 3a JKUBOT U paj
y Cpbuju. Pagu ce makne, o paaMKaiHOj IPOMEHHM KOHLENTA yNpaBibama, Ofl-
HOCHO pajii C€ O OpHWjeHTANjH Ha TPXKHUIIHU OONHK npuBpehuBama, 1 0 mpeBa-
3UJIaKeHY IPYIITBEHOT KOHLIENTA CXBaTamba arpapa. MoaepHo ra3AuHCTBO MOpa
OWUTH OpraHU30BaHO MO MOAETY KOju Baku y EBpOICKOj yHHjU U TO IO IpaBUILY
Ha Behoj NOBPIIMHM 3eMJbE Y3 CaBpEeMEHY TEXHUKY M ONPEMJBEHOCTH, & CAMUM
THUM Y3 BUCOKY HPOAYKTHBHOCT U PEHTAOMIHOCT IPOU3BOIEHE.

VY MoHorpaduju unTaB jeman Aeo mocseheH je mpoOiemy HHTeErpaumuje,
ypehemy U opraHusalnyju arpapHe Npou3BoAme Y EBporickoj yHuju. AHanu3u-
PaHu Cy CBHM BaXXHU aCIIEKTH YIpaBJbarha arpapoM jaa Ou ce JAeTajbHO carieqann
NpUHIMIIM (QYyHKIMOHKCAma arpapHe noiutuke EBponcke yHuje. Cmarpaio ce
Jia je To TOTpeOHO paay CIIO3HABAaka METO/IA YIPaBJbakha U MPHUIIPEME 32 JIAKITY
1 Op>Ky TpaH3UIMjy U UHTETPaIlnjy CPIICKOT arpapa.

Pazyme ce 1a je maBHa naxkma nocsehena arpapy Cpouje. Mcrpaxkene cy u
aHaJTU3UpaHE CBE BAKHUje Mepe arpapHe NOIUTHKE, 1aKJIe CBH BaKHHU]H aCIIEKTH
U3rpajilb€ CaBPEMEHOT KOHIIENTa yNpaBibalba arpapoM y yCIOBHMa IpUIpeMe
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VYnpassbamwe arpapom CpOuje y TpaH3ULIUjU

3a ETOBO YKJbYUCHE U QYHKIHMOHHCAHE Yy CUCTEMY KakKaB je arpapHU CHCTEM
EBporicke ynuje. OBoM mpobneMy KoMmmapaTHBHE aHaju3e mocsehena je oaro-
Bapajyha maxma. Hacrojasno ce ga ce ucnuTajy OMTHHjH KOMIIApaTUBHU YCJIOBH
MHTETpalyje ¥ TpaH3ulHje y arpapHoj cTpykTypu Cpouje.

W3 ykymHe ayTopoBe aHa3€e MPOU3UIIa3H J1a Ha OCHOBY CBHX aKTYEITHHX JI0-
kymeHara Biage CpOuje nosbonpuBpesa NpeacTaBba BaKaH eIeMEHT €KOHOMCKOT
pa3Boja. 3Hayaj MOJLONPUBPEIE 3a HALMOHATHY EKOHOMHMjY ce orviefa y TOMe Ja
Mopesl eKOHOMCKE MMa M COLIMjajiHy M EKOJIOIIKY KOMIoHeHTy. Ha ocHOBy Tora
MOYKEMO KOHCTAaToBaTH Ja mnosbornpuspena Cpbuje mma moTpedaH HUBO KOjH
je HeomxoJaH 3a MPOU3BOAKY XpaHe. Mmak, u mopen BEMUKOT MOTEHLHjANIA Y
CEKTOpY HOJHONPHUBPENHE TPOU3BOE KOJU j€ PE3yNTar MOBOJBHUX KITMMAaTCKHX
yCJIOBa, MPHUPOJHMX KapaKTEPUCTHKA 3EMJBUILNTA M PACIONOXUBUX BOJHUX pe-
cypca, OH HHje joIl yBeK J0BOJbHO HckopuinheH. Jom yBek mossonpuspena Cp-
OMje CBOjUM COIICTBEHMM KalalHUTeTHMa MOXeE Ja 33J0BOJbM JoMahe TpKuiTe
XpaHe U MOJHONPHUBPENHUX Mpou3Boaa. Moxe ce cinobonHo pehu na ce y Cp-
Ouju y3rajajy cKope cBe moJbonpuBpenHe Kyiarype. Ca apyre crpane cHabneBambe
TPKHUILTA XPaHOM U MOJbONPHUBPEIHUM mpousBoauma y CpOuju Huje ypeheno
npema cTaHIapAuMa KOju Baxke y 3eMsbaMa EBporicke yHuje.

Cmarpam aa oBy MoHOTpadujy Tpeba 00jaBUTH jep je IO CBEMYy HHTepe-
CaHTHA U TIOCTOjU BEIMKH OpOj 3aMHTEPECOBAaHUX 3a OBa IUTamka y HAILO] arpap-
HOj cTpyuy. OBUM THM BHILE IITO MOHOTpadHja MOKPHBA Ba aCMIEKTa UCTPaKH-
Barba — TEOPHUjCKU M EMIIHPH]jCKH.

Penensenr:
[Ipod. ap Hparo LiBujanosuh,
WuctuTyT 32 ekoHOMUKY ToJsornipuBpene beorpan
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PEIHEH3UJA

Hacnos moHOTpadmuje:
» YIIpaBbame arpapom Cpouje y Tpauznumju

AyTtop MoHOTpadCKOT Jena:
Hp 3opan 1. CumonoBuh

Y yBomHOM peny aytop, np 3opan CuMoHOBHh Hajupe je 00pasiokuo
IMJb CBOje MoHOTpaduje. A OH je: CITO3HATH MPOIiece, OMHOCE U pe3ylITare yiI-
paBibama arpapoM CpOuje y ycinoBumMa Tpan3uiyje. UMajyhu y Buay ma Ha OBY
TeMy He TIOCTOjH OOMMHA JINTeparypa oBaj IWJb je 3aHUMJBHUB M WHTEPECAHTaH,
aNu je ¥ JToOpoIoIao 3a Hally arpoeKOHOMCKY Hayky. [lommito ce mpea ayTopom
OTBOPHJIO IIMPOKO MOAPYUje UCTpakuBama - EBporicka yamja u Cpbuja - cTora
j€ ayTop, CBOje TI0Jhe MHTEPECOBaba MOACINO Ha HEKOJIMKO 00JIacTH, KOje Cy Of
OmTHOT 3HaYaja 3a cariiefaBame MOCTaBLEHOT ITJba. MoHoTpadujoM cy o0yx-
Bahene cienehe obmacTu:

IIpenrosop

I Pa3Boj Teopuje MeHaIIMEHTa U HeroBa mpuMeHa y Cpouju

II Arpapua monmutuka CpOuje y IpeaTpaH3uIIHOHOM ITEPUOITY

III YmpaBsbame arpapoM y IpoIiecy eBpoICcKe HHTETpaIlije

IV VYmpasipame arpapom Cpbuje y mporiecy TpaH3HIIHje

V Pedopma arpapre momuruke CpOuje y mpoliecy TpaH3HUIIHje H eBPOII-
CKHMX WHTETpaIje

VI UctpaxxuBame pe3yiTaTa NpUMEHE CaBPEMEHOI KOHLIETITa yIpaBJbamha
arpapom CpOuje y ycIoBUMa TpaH3HIIHj€ Ha MpuMepy HwumaBckor ok-
pyra (jyH - aBryct 2013. ronune) 3akjbydHa pazMaTpama

Jluteparypa u u3Bopu

[Ipwor 1

[Ipuor 2

AyTop Hac IyTeM oBe MOHOTpadHje YIo3Haje W ca METOJIOM CBOTa paja.
OH HcTpaxyje Mpe cBera NIaBHY JINTeparypy, 3aTUM CTATHCTHYKE H3BOPE, MPaK-
THYHA peIIeHkha Yy arpapHOj MOJUTHITM (3aKOHOAABCTBO), Mporpame, TPOjeKTe,
cTparerdje ¥ HajHOBHja HayYHA CAONIITCHAa JaTa y MHOTHM JoMahuM B CTPaHUM
JacronchMa Wik Ha uHTepHeTy. Jlakie, aytop np 3opan CumoHoBHh je HEe camo
OCTBapHo IyHHU YBUJ Y TTocTojehy ITuTeparypy u u3BOpe, yriaBHOM qoMahy, aau
W CcTpaHy, Beh je mpe3eHTHpao CBOje pe3yliTaTe WCTpakuBama Ha 0a3W HajHO-
BUjUX Ca3Hama HayKe CAOMIITCHUX Y IEPUOINI U HA UHTCPHETY.

VYmpassbame arpapom CpOuje y TpaH3HUIMH je Y 0BOj MOHOTpaduju mara
y jemHoM 1enoBuToM 00muKy. [p 3. CuMmoHoBUh je myTem oBe MoHOTpaduje Huc-
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IIPITHO | JIeTaJHHO M3JIOKHUO MaTepHjy O yIpaBibamy arpapoM CpOuje y TpaH3u-
muju. [locebHo Tpeba mcrahm KOMIapaTHBHOCT aHAIM3E YIIPaBJbama arpapoMm
y EBporickoj yauju u Cpbuju. Moxkna ce Hajeehn mompruHOC oBe MOHOTpaduje
MOJKe camrenaTs y oBoj aHanusu. Jlp 3. CumonoBuh je Takohe HCIIOJEHO CONMMITHO
MMO3HABaE arpapHUX TOKOBA Kako y EBporickoj yauju Tako u 'y CpOuju mro My
je omoryhuio myro 6aBJbeHE OBUM MTPOOIEMHIMA.

VY mocnenme BpeMe y CBETY, alu U Koj Hac, mocsehyje ce cBe Beha maxmba
arpapy - ca TJIEAUIITa OJPKUBOCTH, SKOJIOIIKOT aCTleKTa, MPOU3BOALE 3paBe
xpaHe u ci1. OBO Cy UMIIEpPATHBH 3a HAIIl arpap Ipe cBera 300r yCHEenHOCTH Ha-
IIeT arpapa, ajau u 300t npujeMa y wianctso y EY. [Tomro ce oBa MoHOTpaduja
OITHOCH Ha jeTHO O] Haj3HAuajHUX MTUTamka caBpeMeHe npuBpene Cpouje nmajyhu
y BUJLy IPUPOJIHE YCIIOBE HAIIlE TIOJLONIPUBPEIIC U IheHUX KOMIIAPATHBHUX TIPe-
HOCTH Kao0 M FHCH 3Hauaj 3a pacT Hallle CKOHOMHM]E ¥ IIATHO OMITAHCHY TTO3UITH]Y
Halle 3eMJbe.

Cwmarpam ma oBy MoHOTpadHjy U3 HaBESACHUX pa3jora Tpeda o0jaBUTH.

Peuensent

[Ipod.np Crexana HBekuh
Exonomckn daxynrer,
Yausepsutera y Humy
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