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MPEJATOBOP

Ca acriexTa TpeHyTHE €KOHOMCKE CUTYyaIje U peropyka Biane Perryomike CpOuje na ce
CBHM HAIMOHAJHU PeCypcH, YKJbydyjyhm M HayKy, aKTUBUpajy y TPaBIly EKOHOMCKOT
OropaBKa MpHUBpEJIE, MPOjeKTHH KOH30PIMjyM OKYIUbEH OKO MHCTHTyTa 3a €KOHOMHKY
noseoripuBpesie U3 beorpana, MMILIEMEHTHPAO je HAay4HO HCTPKUBAYKH IIPOjeKaT y
o0NacTH TOJEOTIPUBPENE M PYPATHOT pas3Boja ,,Veanpehere Guuancujckux 3narea u
egudenyuje HA  NOBONPUGPEOHUM  2azouncmeuma’,  (UHAHCHUpAaH  CPEICTBUMA
MunwcTapcTBa MOJHOTIPUBPE/IE U 3aIITHTE JKUBOTHE cpearHe PenyOmke Cpouje.

Ipojexar je peanmzoBaH y mepuony aBryct-netiemdap 2016. [omuee, y3 aHrakoBame
YeTUpH TMAapTHEPCKE HAyYHO HWCTpaKuBauke HHCTHTYNHje (MHCTHTYT 32 EKOHOMHKY
noJeoripuBpezie, beorpan; MHcTUTyT 3a mpuMeHy Hayke y mnoJbonpuBpenu, beorpan;
INosonpuBpentu dakynrer YHuBepsutera y beorpamy u MacTuTyT 32 BohapcTo, Yauak)
W YeTHpH TOJGOIPUBPETHO CaBETOJABHE W CTpyduHe ciyxOe u3 Jarommme, Illama,
CwMmenepeBa u MianeHoBIa.

Iomam Ilormca mossompuBpene y Pemy6mmmm Cp6mju y 2012. romwnm, ykasyjy Ha
HEMOBOJBHY CTapOCHY U 00pa30BHY CTPYKTYpY HOCHIALld TOJHONPUBPEIHNUX Ta3IHHCTaBa
(3Hama TOJHONPHUBpPEHNUKA C€ IOMHHAHTHO 0a3Hpajy Ha JIMYHOM HCKYCTBY CTEUYEHOM
NpaKkcoM), IITO Y YCIOBHMa YCHTECHE M pasje[IEbeHe NPOU3BOIE M XPOHHYHOT
HeJjocTaTka (PMHAHCHjCKHUX CPEJICTaBa M HEMOBOJPHUX YCIIOBAa KPEAUTHPAha, JOBOIH 10
HHUCKE TIPOAYKTHBHOCTH Yy TIPOM3BOABM W HEMOBOJGHE KOHKYPEHTCKE IO3HIMje
HOJBONPUBPEIHUX MPou3Bohaya.

On Hay4HHX paJHMKAa W TIOJBOTIPUBPEIHMX CaBETOJABalla OUYEKyje C€ TMOApPIIKA Yy
IpoLecuMa  YKpYIHbaBamkba  IIOJBONPUBPEIHUX — Ta3iUHCTAaBa,  MOJEpHM3aLHje
TIOJBOTIPUBPETHMX (DOHIIOBA, TIpoLieca MPOU3BOILE, MIPpepaje U IIaCMaHa, yapY>KHBamba U
jadama TIperoBapayke MONM MOJHONPUBPENHMKA, Kao M oOpasoBama M TpaHcdepa
HEOITXOTHHX (PMHAHCH]CKNX M eKOHOMCKHX 3Harha 1 BEIITHHA Ka Pon3Bohaumma.

KonTuHyupanu mnpoiec eykaiyja MOoceOHO je BakaH y obiacTuma: e(HKacHHUjer
IUTaHUPaba MPOU3BONLE U CBHICHTHPAA IPOM3BOJHMX IpOLeca M ynarama (Boheme
KIbUIe T10Jba), (PUHAHCHpama, yHampehema TproBama (IU1aCMaHa), MapKETHHIA,
YHpaBJbarba PU3MKOM MOCJIOBaba U OCUTYparba, U3pajie OM3HKC IUIAHOBA U CIINYHO.

Enykaimje y oBuM oOrnacTiMa HMMajy 3a IHJb, TIpe CBera, pacT NPOAYKTHBHOCTH Y
TOJBOTIPUBpPEH, Behy TPOM3BOMILY M IDTACMAH 3/IPaBCTBCHO Oe30emHMX mpom3Boaa (Behy
UMIUIEMEHTalMjy W cepTHU(UKAIMjy cucTeMa Oe30eAHOCTH M KBaJMTeTa XpaHe), BHIIES
3apaZie ¥ PacT JKMBOTHOI CTaHAApla MPUMApHHUX MOJHONPUBPEAHHUX MpoM3BOhaya, V3
MOIITOBAbE TIPUHIMIA OJKMBOT pa3Boja Ta3NUHCTAaBa M JIOKATHUX 3ajeIHMIIA.
MUHHCTapCTBO TMOJBONPUBpPEAC W 3aIITHTE KUBOTHE cpenuHe Pemybnmke CpOuje
MIPETO3HANO je 3Ha4aj eAyKalfja y MoJbOIPUBPEN, Ka0o 1 MOTpe0y HAy4HE U CTPpyYHE
noApmike y obimacth pas3Boja (DMHAHCHjCKUX, €KOHOMCKHMX M JAPYIHX 3Hamba |
BEIITUHA MOJHONPHUBPEAHNUKA ¥ (DUHAHCUPAEM OBOI HAYYHO MCTPAKHBAYKOT
MpojeKTa OMOTYhMIIO je u3paay U ITaMIame 1Be MOHOTpaduje:
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v’ Yuanpelerve  unancujckux 3narea u - esudenyuje HA - NOLONPUEPEOHUM
eazouncmeuma “ (Tpyma ayTopa, u3aBad MHCTUTYT 3a €KOHOMUKY TOJbOTIPHBpENIE,
beorpan) u

v ,,Boouu 3a esudenmupare nooamaka 3a usPA4yHABArbe MPOWKOEA U NPUxood
npoussoore u Kiviea noma’ (ayropu mpod. np Chexana Jankosuh, mp Jama
KyzeBckn, np Cnahan Crankouh, m3maBad MHCTHTYT 3a TIpuMeHy Hayke y
noJronpuBpeny, beorpar).

TokoMm Tpajama TpOjeKTa JUCEMHHAIM]ja pe3yiTaTa pafa aHTKOBAHUX CTPYYH-aKa
olBHjasia ce Kpo3 uiecm edykamusHux ooeahaja (paouonuya), KOju Cy OWIN HAMCHCHH
MOJHOTIPUBPETHAM MPOM3BONauMMa, MPEICTABHUIIMA MOJHOMPHUBPEIHO CABETOJABHHUX U
cTpyuHHX CiykOu PemyOmuke CpOuje, HACTaBHOM Kalpy TOJHOINPUBPEIHUX CPEITEHHX
IIKOJIa, 3aTHM 3alloClieHUMa y MUHHUCTApCTBY MOJBOIPUBPEAE U 3AIUTUTE JKHBOTHE
cpemuHe, [ToKpajHHCKOM CeKpeTapHjaTy 3a MOJbOMPHBPEY, IIIYMApCTBO U BOAOTIPUBPELY
u IlpuspenHoj komopu Cpowje.

JucemuHarja pesyirara OBOT TMOjeKTa HAcTaBuhe c€ Wy HAPSTHOM TMEPHOY,
TIOCPEZICTBOM TOJHOTIPHBPEIHO CABETOAABHUX U CTPYUHHMX CiyxOm Pemybmke CpOuje u
Hay4YHO UCTPaXUBAYKUX WHCTUTYIHja.

Ha enykarmBHUM pamuionmniama koje cy opranmsoBaie [ICCC Pemyomike CpOuje
arraxxoBaHe Ha mpojekty (IICCC Jarogmna, 20.09.2016; IICCC Illabam, 03.10.2016;
I[NCCC Cwmenepeso, 10.10.2016 u IICCC MnanenoBau, 17.10.2016), mossonpuBpenHu
npour3Bohaur UMK Cy MOTYRHOCT J1a MOIyHE aHKETHH YITUTHUK Ha TeMy mpodiemMa Koje
UMajy y o0nacTh (UHAHCHpama TPOW3BOMELE, TProBama (IDIaCMaHa), OCHTypama |
eBHJICHIIMja TIPHXO/Ia ¥ TPOILIKOBA Ha Ta3[WHCTBY U Iperopyka 3a yHarpeheme crama y
oBuM obnactuma. [lonmymenn ynTHHIM ¢y cactaBHH Jieo CTy/Hje 1 IaTH Cy Kao aHeKcC.

Ilopen Tora, MoHnorpaduja canpku 1 CD ca codTBepCcKUM aruTHKanpjama 3a H3pary
OW3HHC TIAHOBA M W3pauyHABame Map)ke MOKpHha Ha MOJHONPUBPEIHAM Ta3IUHCTBIMA
(32 OWBHY M CTOYApCKy MPOM3BOAY), MMajyhn y BHAy 3Hauaj OBUX aKTUBHOCTH 3a
MOJBOTIPUBPEIHIKE, ToceOHO y OymyhiHocTi. Haume, OusHuc niawn jecte KJbydHH JOKYMEHT
KOjH TOJBONPHBPEIHIK MOpPA TPHIOKUTH OAHIM y3 3aXTEB 32 KOPUIINCHEe KPeIHUTa MITH
NpH aIUIMIUpamky 32 CPEJICTBA OATOBapajyhnx TpojeKata WM Tporpama, a Mapoicd
noxpulia jecTe aHATUTHYKA KaJIKyjaldja Ha Oa3W BaphjaOWIHMX TPOIIKOBA, KOja
Tpe7ICTaB/ba 3HAYajHy IMOJPIIKY MEHAIMEHTy Ta3MHCTaBa 3a e(HKaCHHje YIPaBJbarbe
TPOIIKOBUMA H JIOHOIIEE:E IOCIIOBHHUX OJUTYKA.

Ypeonuyu
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I AHAJIN3A CTABbA PUHAHCUJCKE IIMCMEHOCTH
MMOJbONMPUBPEJHUX MTPOU3BOBAYA U MOJEJIN
OUHAHCHUPAIBHA ITIO/bOIIPUBPE/THE ITPOU3BOJAILE Y
PEIIYBJIMIIA CPBUJHU

YBox

[MossonpuBpena Kao MpUBpEIHA TpaHa MMa BEJIMKM SKOHOMCKM M COLMjalHU (Ta |
MOJUTHYKH) 3Ha4aj y Penmyomrmm Cpouju. Ommikyje ce BehiM OpojeM opraHn3aiioHuX
KapaKTepHCTHKA, KOje NMPBEHCTBEHO IPOHMCTHYY Ka0 pe3yNTaT KopuIhema MPHUPOTHIX
yClIOBa W OHOJOMIKOT KapakTepa IOJbONPUBPEAHE Ipou3BoAme. IlmaHupanu pact
MpOM3BOME-E Oazhpa ce Ha palMoOHATHW]Oj TNpon3BoAKM Ha Beh moctojehnm
MPOM3BOJHMM TOBpLIMHaMa M Ha moBehamy A0OMjeHMX WPUHOCA, OJHOCHO Ha
crnpoBohery HM3a Mepa e HKacHHUjer IprBpehBama.

[ospompuBpeny, a HAPOUUTO MPUMAPHY MOJHOIPUBPEIHY MPOU3BOJGY, KapaKTEPHIIE
HH3 CreNH(DUYHOCTH (CE30HCKH W OPTraHCKU KapakTep, BUCOKH PHU3HIHM MPOH3BOIHOT
IIUKITyca, CIOp OOpT KamWTajia, HeMOTYNHOCT CIIeIjaln3alnije TMPON3BOAE U HHU3aK
CTeneH WCKOpUIMNEHOCTH Kamalyrera), 300r KOjUX je ca achekra (MHAHCHPamba
3aXTeBHHja y OAHOCY Ha Jpyre NpHBpenHe nenatHocTH. HaBeneHe crelupuIHOCTH
YCIIOBJbaBajy Jla y MOJBONPHBPEAN MOCTOjM MOTpeda Ja ce y KpaTkOM POKY aHTaxyjy
3HauYajHa (PMHAHCHjCKA CPEICTBA, KOja Y MPOIIECY MPOM3BOMILE OCTajy JYro Be3aHa, MpH
YeMy je MPUCYTHA M HEMOyIAPHOCT BPEMEHA yJlarama 1 BATOPU3ALHje TIPOU3BO/IELE.

Buno nma ce mocmaTpa y yxeM CMHCIY, Kao IpHMapHa IMOJFONPHBPEAHA TIPOH3BOIHHA,
WM y LIMpEM CMHCIY, Kao MyITU(YHKIMOHAIHA IOJHONPHBpENa, MOJBONPUBPENa je
,[IPUBIJICTOBAHA*, OOHOCHO MMa (PUHAHCHjCKY MOIPIIKY M y TPXKUILHO Pa3BHjEHUM
exoHomujama. Kao mpumep 3a TO MOTY HaM TIOCIYXHWTH Mepe 3ajefJHHUKE arpapHe
nomutuke EBporcke yHHje, KOje ce IpPBEHCTBEHO 3aCHUBAjy Ha MOJACTUIAjHAM
(OecrioBpaTHMM) CcpeAcTBUMa, a Takohe M HaumH (uHancupama Ilossompuspene y
Cjenumernm AmepnakuM [lprkaBama 6azupaH Ha TOBOJBHUM (hapMEpCKUM KpeauTHMa
(Pamosuh, 2015).

Ipema nomarmma Iomumca nossonpuspene 2012., y PemyOmuim CpOuju je eBUAeHTHpaHO
631.552 mosronpuBpeanux rasmuHcTtaBa (I1I), om dwera je 628.552 mnopoauyHuX
noseonipuBpenHrX rasmuactaBa (III) mm 99,52% muxoBor ykymHor Opoja, a 3.000
NpaBHKX JIMIA U npeay3eTauka (Tabena 1.1.).

VYuemihe MOPOIUYHUX MOJFONMPHUBPEIHUX Ta3UHCTABA [0 PETHOHUMA Y YKYITHOM
0pojy MOPOANYHUX TTOJHLONPUBPEIHHUX Ta3JUHCTaBa je: 3a beorpajacku peruon 5%, 3a
Pernon Bojsonune 23%, 3a Peruon llymanuje u 3ananne Cpbuje 42%, u 3a Peruon
Jyxue u Ucroune Cpbuje 30%.
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Tabena 1.1. JlomahuHCTBa 1 MOJFONPHBPEAHA TA3AMHCTBA MPEMa MPABHOM CTaTyCy, IO
peruoHnMa

IMo/ponpuBpeIHA ra3INHCTBA
JomahuncrBa Vicymmo Topoauuna I[IpaBHux Juua u
npeay3eTHHKA

Peny6auxa Cp6uja 2.487.886 631.552 628.552 3.000
Cp6uja-Cesep 1.302.590 180.868 179.386 1.482
Beorpancku pernon 606.433 33.244 33.117 127
Peruon Bojsonune 696.157 147.624 146.269 1.355
Cp6uja-Jyr 1.185.296 450.684 449.166 1.518
Pernon Illymanuje u 662.769 262.940 261.935 1.005
3ananue Cpouje
Perwon  Jyine  n 522,527 187.744 187.231 513
Hcroune Cpbuje
Pernon KocoBa wu
Meroxuje

H3eop: Tlonmc cranoBHMIITBA, ToMahuHeTBa 1 craHoBa 201 1., [Tomice mossonpusperne, 2012.

[Ipema ncToM u3Bopy moparaka Ha HUBOY Pemybmuke CpOuje ykyman Opoj wiaHOBa
ra3IMHCTBA U CTAJIHO 3aIlOCIICHUX Ha ra3quHCTBY u3HOcH 1.442.628, of yera cy KeHe
615.382, a mymkapuun 827.246. Om Tora yKymHO aHraKOBaHa paaHa CHara Ha
MOPOIUYHUM MOJHONIPUBPEIHUM ra3auHCTBUMa U3HOCcH 1.416.349 (98,2%), mpu uemy
608.697 cy xene, a 807.652 cy Mymkapuu. Y CTpyKTYpH YKYITHO aHTa)KOBaHE PaJiHE
CHare Haj3HaYajHHje je ydenrhe:

e HOCHWJAIla Ta3IWHCTaBa KOjH Cy 00aBJbaldll TOJHONPUBPEIHY AaKTHBHOCT
(ykymHO 617.365, ox Tora 106.946 xene u 510.419 mymkapim);

e OCTANMX 4WIaHOBA INOpoauue M pohaka KOjU cy 00aBJbajn MHOJHONPUBPEIHY
aKTUBHOCT Ha Ta3muHCTBY (yKymHO 797.199, on tora 501.487 xene m 295.712
MYILKapLIH);

e yuemrhe cTajHO 3amOCiIeHUX Ha ra3auHCTBY (YKymHO 1.785, on Tora 264 >xeHe
u 1.521 mymkapitu).

Ha ocHOBy HaBeIeHMX TIOflaTaka MOXKE C€ H3BECTH 3aKJby4aK Ja Yy CTPYKTYpH
TIOJBOTIPUBPEIHIX Ta3AMHCTaBa mpeoBnal)yjy mopomwdHa. IlpumapHa mossompuBpenHa
MPOM3BO/IEHA, OIHOCHO IOJHOIPUBPENA Y Y’KEM CMHCIY je KJbydHa JenaTHOCT Jomahux
HOJEOIPUBPEIHUX IIpon3Bohaua.

Jenan on Haj3HAYajHUjUX TpoOJIeMa IMOJHONIPUBPEAHMX TpomsBohada y CpOuju cy
OrPaHHUYCHH COMCTBCHH M3BOpPU (UHAHCHpama. Y TaKBUM YCIOBUMA, yHampeheme
MOCJIOBaa TMOJFONPHUBPEIHUX Ta3[MHCTaBa 3aBUCU O APYTHX H3BOpa (PMHAHCHUPAHHA,
Kao INTO Cy Kpemutd, cyOBeHIwWje uTA. MeljytuM, mnpocedaH MOJLOIPUBPEIHU
MpOM3BOhad MMa HM3aK HUBO (PMHAHCHjCKHMX 3HAFba, IITO 3HAYAjHO OTEXaBa MPHUCTYII
JIOIATHIM M3BOpUMa (PHHAHCHPAHA.

VY Tabenu 2. mpykazaH je HUBO 0Oy4YE€HOCTH YIpaBHMKA/MEHalepa Ha MOJBONPUBPETHIM
razauHcTBEMA Y Penyommim Cpouju. Hajeehu 6poj viMa camo no.bonpuepeono uckycmeo
cmeueno npakcom W WHUX je o eBUIeHIMjU mommca y PenyOmmm CpOuju 378.940
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(60,0%), a HajMamu je Opoj yIpaBHMKa/MEHArepa KOju MMa 00pa30oBamke U3 00JacTd
nossonipuBpesie. Ceera wmux 4,7% wnMa 3aBpIIEHY IOJBONPUBPEAHY CpEiby IIKOIY,
TIOJBOTIPUBPEIHY BUINY IIKONY WM TOJGONPHBPETHN (haKylTeT WIIM 3aBpIIEH Kypc U3
o0macT noseoripuBpesie. Hexy npyry cpemmy HIKOMy, BHIILY IIKONY WK (aKynTeT KOju
HeMa Bese ca HOJBOIPUBPEIHOM CTPYKOM UMa 35,3% o yKynHor Opoja MeHariepa.

TaGena 1.2. Huo oOydeHocT ynpaBHWKa (MeHalepa) Ha TIOJHONPHBPETHNAM
ra3auHcTBrMa, 2012.

Peny6anka Cpouja
bpoj auna Crpykrypa,%
CaMo MoJBOIPUBPETHO HCKYCTBO CTEUCHO MTPAKCOM 378.940 60,0
Kypc u3 obnactu nosponpuspesne 4.270 0,7
[TosponpuBpeHA Cpemba MIKOJIa 16.120 2,6
Jpyra cpe/impa mKosa 191.591 30,3
[NosponpuBpeHa BUINIA IKOJIA WX (PaKyaTeT 8.992 14
Jlpyra Buma nkosa wid GakyareT 31.639 5,0
Yxynan 6poj ynpasuuka Ha I1TI' 631.552 100,0

U3zeop: Tlomuc mossonpuspene 2012: IMossonpuspena y Penyomunu Cp6uju, P3C, kwbura I1.

VY3umajyhu y o03up HaBedeHe MOAaTKE yodaBa ce Ja je oOpa3oBHa CTPYKTypa
yIpaBHUKa/MEHallepa Ha MOJbONPHUBPEIHUM Ta3AuHCTBHMA Yy PemyOmuiu CpOuju
n3y3eTHO HemoBoJbHA. Ca npyre crpane, moganu u3 Tabene 1.2. Takohe moka3syjy ma
je 4.270 ynpaBHHKa/MeHaliepa NOJOIPUBPEIHUX ra3auHcTaBa y Pemyonuiu Cpouju
noxahano KypceBe y 00IacTH MOJONPHUBPEE, IITO yKa3yje Ha MOCTOjambe JKeJbe 3a
yCaBpIIaBamkeM U JaJbUM 00pa30BameM y 00JIacTH MOJEOIPUBPEIC.

Ca gpyre crpane, Hajehu neo mosbompuBpeaHNX ra3nuHcTBa y Pemyomumm CpOuju
He 600u eeudeHyujy O pAZHUM TIpoIecMMa Koje o00aBJbajy TOKOM Iepuoaa
BereTauyje y OWJBHO] NPOM3BOMAMKM, KaKO Ha IOjeIMHHMM IapLesiamMa Tako U Ha
YUTaBOj CBOjO] MPOM3BOJIHO] MOBPIIMHU. Pe3ynrar Tora je Hermocrojame MpEeru3HAX
NojiaTaKa O MU3BEICHUM arpoTEXHHYKUM Mepama, yTPOIICHUM WHITyTUMa, KBAJIUTETY
Y KBaHTHUTETY AOOWjeHNX IPUHOCA U CTalby KHUBOTHE CPEIMHE Ha HUBOY I'a3IHHCTBA.

VY ToM cMHCIy, O BEJMKOT 3Hauaja je Kmuza noma Koja NpencTaBba HHCTPYMEHT
(u3BOp TIOMATaka) ympamibama MPOU3BOAKOM. CIyKH 32 €BUACHIW]Y W3BEIACHHUX
arpoTEXHUYKHUX Mepa, YTPOIIEHUX CPECTaBa 3a MPOU3BOAY M TOOHjeHNX MpHUHOCA
Ha IaplesiamMa, a BOAM Ce 3a TajeHe parapcke, Bohapcke W MOBpTapcke Kyiartype. Y
Kwu3u nosba ce AeTabHO YHOCE CBM NOJAalU KOjU ce OJHOCE Ha ypaleHe aHammze
3eMJpHIITa ((PU3UUKE, XEMHjCKE, MEXaHWYKE), THIl 3€MJBHIITA, HMOTPOLIbY T'OpUBa,
HaunH hyOpema u BpcTy KopuimheHor hyOpuBa, ¢uTOCaHWTapHY 3alITUTY, HAYUH
HaBO/[FhaBama M HETOBY HOPMY, Kao M CBE OCTajle omepaldje, 3a CBaKy KyuTypy U
napueiny ozaBojeHo. Kmura mojba Ha HEKM HayMH TOBOPM M O IIHMCMEHOCTH
yIIpaBHUKa/MEHallepa KOju BOAU MOJbONIPUBPEAHO Ta3ANHCTRO.

Kpo3 Kmury mospa ananmsupa ce nocalalliiba MPOM3BOAKA U Ha OCHOBY HEHHX
cnenu(UYHOCTH Yy TOIJiefy TMOjeVMHNX MPOM3BOJHHUX KyNTypa WM OCOOWHA
3eMJBHINTA HA MOj€MHAYHUM MaplenaMa IUIaHupa ce ONTHMajHa MPOM3BOIMA Ha
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MOJbOIIPUBPEIHOM T'a3AUHCTBY, Y3 HaCTOjaHya JAa C€ MaKCHUMalHO HCKOPHUCTE CBU
IMMPOU3BOJAHM KallalTUTECTU Ta3AUHCTBA.

Y 3akoHy 0 u3MeHaMa M JONMyHamMa 3aKoHa O MOJHONPHUBPEIHOM 3EMIBHIITY
(,,Cnyx6enu rmacuux PC”, 6poj 112/15), Ksbura nossa ce aehuHHUIIE KA0 JTOKYMEHT
0 IUTaHupamy W Tpahemy CBaKOMHEBHUX AKTHUBHOCTH y OWJFHO] TPOU3BOAKBU U
OCTBapeHUM TMPUHOCHMA TOKOM TOJMHE, & HAPOYUTO Yy PaTapCKoj, MOBPTAPCKO] H
Bohapckoj mpousBoamu. McroBpeMeHo, y oBoM 3akoHy neduHHcaHa je oOaBe3a aa
3aKyIMIX MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBHIITA Y APKABHO] CBOJUHU YCIIOCTaBE ILIOJAOPE]] U
Bozie Kiury nospa 3a GHIbHY IIPOU3BOIHY.

PenoBuum Bohemem Kmure mnospa omoryhaBa ce aHamu3upame IPOU3BOIHUX
AKTHBHOCTH U npaheme OCTBapeHUX pe3yJTaTa TOKOM BUILETOJUIIET IEPHOJA, IITO
omoryhaBa 0oJbe TUTAaHWpame MPON3BOHE U MTOCTU3AmE O0JBHUX edeKara MocIoBamka
Ha ra3nuHCTBY. Kpo3 Kmury mosba Mory ce carjiefaTd NMpOW3BOAMKA M IUIAHUPATH
ontuMaiHa 0yayha ymarama.

Ha >xanoct, najehu neo mosbonpuBpenHux rasguHcTsa y PemyOmumum Cpbuju He
BOOM EBHICHLM]Y O paJHMM IpolecHMMa Koje 00aBibajy 3a CBaky KyJlTypy Ha
MOjEeIMHNM TIapIesaMa M Ha YNTaBOj MPOU3BOAHO] MOBPIIMHK. Y CKIIAAy ca THM Ha
ra3IMHCTBMMA HeMa MPENN3HUX 10/IaTKa O OCTBAPEHHM IPOU3BOIHUM Pe3yNTaTnMa,
OJHOCHO Pe3yJITaTa OCTBAPEHUX HA I10jeMHUM IIapLeiama.

C rora ce on Hayke Hajuemrhe odeKkyje Ja M3BPIIM TpaHC]ep HEONMXOIHHX 3HAma U
BENITHHA Ka ITOJHONIPUBPEIHUM Ta3MUHCTBAMA, YHjUM OH ycBajameM Owmia y
MO3UIMjH A3 cHKacHHWje IUIaHUPajy, OpraHusyjy, (GUHAHCHUpAjy H YIpaBibajy
NPOU3BOJHEM TMPOLIECOM, W3BpLIE onapeljeHe ymTene y KOpHIINEHUM HHIyTHMA,
mpousBeny Behy KOJMYMHY 3ApPaBCTBEHO Oe30€AHMX MPOM3BOAA Y3 OCIAmamke Ha
MIPUHIIMIIE 3alITUTEe >KUBOTHE CpeluHe, Te YCIENIHO IUIAcHpajy MpPOHM3BEIEHO Ha
JIOKATHOM WM PETHOHAJHUM TPXKHIITAMA, jeMHOM pedjy Oyay y cTamy Ja
CaMOCTaJTHO YTUYY Ha jauare 0P KUBOCTH CBOT IIOCIIOBAmbA.

[Mopen mupekTHOr yTHllagja Ha pe3yJiTare MOCIOBama KOje MMa Ta3IHHCTBO Ol Bohema
Kmure noswa, pe3ynrati Koju ce 100ujajy yBohereM eBUICHIIMje Ha Ta3IMHCTBIMA UMajy
BUIIECTPYKH 3Ha4a] M Ha JPYTMM HHUBOWMA. llosbompHBpeqHe caBeTOaBHE CIIy»kOe
aHATM30M TIOJIaTaka Koje 100Wjajy ca Ta3AWHCTaBa MOTY Jia yTHIy Ha yCMEpaBarbe
TIOJBOTIPUBPEIHE TIPOW3BOIGE y TIPaBIy KOjH HAjBHIINE OJroBapa KapaKTepUCTHKaMa
noapydja. Ha oBaj HaumH Ou ce yThmano Ha noBehame 00MMa MPOM3BOIELE U CTAHAApIA
TIOJBOTIPUBPETHHX MPOU3BOl)aua MojeIMHIX TOJpYYja U YMTaBe P KaBHE TEPHTOPHjE.

Enextponcka Kmura nospa je caBpeMeH M IperjefaH CHCTEM €BHICHIMje, C TUM Ja
Ha Ta3JMHCTBMMA WHIWBUIYaTHHX IOJONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua oBaj cucrem
eBu/IeHIMje HUje mupe npuxBaheH. OCHOBHU pa3ior ciade NMpuMeHe eJIeKTPOHCKOT
cHCTeMa €BUACHIIU]E je Npe CBEra ¢1a0a UHPOPMAMUUKA RUCMEHOCH 61ACHUKA U
3anocienux Ha NObORPUEPEORUM 2A30UHCIMEUMA.

Ilo crenmeHy pas3BujeHOCTH HMH(OpMaTHUKOr npyimrea CpOWja ce Hajla3w Ha pey
eBporckux porahaja. Om Hac Cy y OBOM IMOKa3aTesby JIOMHjU camMo Makenonuja, AnbaHuja
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n buX. NMudopmarmika nucmenoct rpahana EBpomne mepu ce OpojeM cepTH(hHKOBaHIX
ocoba, IITO TMOJApasyMeBa CIOCOOHOCT Ja KOpPHCTE padyHape Y CBaKOJHEBHUM
aKTUBHOCTHMA. YCKiahuBambe CpIICKOr MpaBHOT cuctema ca EY u npuBiademe ctpaHor
KarmmTajga Hemoryhe je ako BlacTH He TOYHy Ja NPHOPUTETHO (HHAHCHPAjy
MHPOPMATHIKO ONHCMembaBatbe. VIHpopMaTHika MICMEHOCT, OJHOCHO MaJlo KopHIiheme
padyHapa HeIOCTaTak je HajBeher menma ceocKOr CTaHOBHUILTBA, IITO y BEJIMKO] MEpH
oHeMoryhagsa rmpaBoBpeMeHH! NPHCTYI HH(pOpMAaIrjama o] 3Ha4aja 3a FHXO0BO ITOCIIOBAbE.

HenoBosbHa crapocHa CTpyKTypa MeHariepa/yrpaBHHKA HOPOIMYHUX TOJOTIPUBPEIHIX
Ta3IMHCTaBa j€ jefaH o orpaHmyaBajyhux caktopa 3a MoOosblIamke (PMHAHCHCKE U
nH(pOpMaTHIKe MTICMEHOCTH Ha ra3aMHCTBIMA. [Ipema mogarmma [lomvica mossomprBpere
(2012) y Pemmyommmm CpOuju HajBehe je ydemrhe MeHarepa/ynpaBHHUKa TTOPOIMYHHX
MOJFONPHUBPEAHIX Ta3IMHCTaBa CTAPOCTH MpeKo 65 roawHa W M3HOCH mpeko 32% on
YKyITHOT Opoja ynpaBHHKa/MeHarepa.

1.1. OcHoBHU MoOAe/H (PUHAHCHPAHHA MOJHONIPHUBPEIHE MPOU3BOIHHE

Kama ce HanpaBu OCBPT Ha POTEKIIMX T10JIa BEKa pas3Boja MOJBOTIPUBPEAHE POM3BOAE Y
Cpbuju, MOXke ce TPHMETHTH Ja je NuTame (DUHAHCHpama MpPEeCTaBbAI0 jeIdaH Of
muMuTHpajyhux (hakTopa, ycieq HeToCTaTKa CpelCcTaBa 3a (pHMHAHCHpame Kako Tekyhe
penponykimje (OOpTHHMX CpefcTaBa), Tako M KaruTajla HEONXOIHOI 3a WHBECTHIWje. Y
CaBpEeMEHUM YCIIOBUMa IIOCIIOBamwa, (huHancupare maxole npedcmaemwa jeoan 00
Haj3HauajHujux u Hajcroxcenujux npoonema oomahe nomonpuspede. 3a OCTBAPEHE
Pa3BOjHUX IIJBEBA W CTPYKTYpHO Tpmiiarol)aBame jeaH o7 HEOIXOAHHWX YCIIOBa jecTe
pacronarame aJeKBaTHIM OOMMOM M CTPYKTYPOM KaluTasa.

Kao Haj3HauYajH1j1 N3BOPH (DHHAHCHPAHA TIOJBOIIPUBPEIHE TPOU3BOILE U3MIBAjajy Ce:

1. CamodunanCcHpame,
2. Kpenurn,
3. Toacrunaju.

Camodunancupame mpeactaBba o0e3deheme (DUHAHCHjCKUX CpencTaBa yHyTap
camor npenyseha Tj. oA cTpaHe Ipeny3eTHHKa WiId (apMmepa (MHTEpHO reHepHcaHa
CpeIncTBa, Ipe CBera W3 aMopTH3anuje U akymynandje). OBo je jelaH 01 OCHOBHUX U
Hajuemhe xopuinheHNX HauMHa (QUHAHCHPAIbA, a MPEACTaBJba OCHOBY (PMHAHCH]CKE
caMmocTaliHOCTH mpenyseha. Mehytum, o0MM HHTEpHO TEHEPHCAHHMX CpPEACTaBa Y
MOJEOTIPUBPEHUM TIpeny3ehrMa Hajuemrhe HUje MOBOJbAH C 0O3MpPOM Ha moTpelde,
ycren dera npeayseha mo nmpaBuity KOPUCTE U €eKCTepHE N3BOpe (pHHAHCHPAbA.

[ocToju BuIe NpeaHOCTH (HHAHCHUPAHA MOJHOIPUBPEIHE TPOW3BOMIGE COICTBEHUM
CpencTBIMA: Hema MoTpede o0e30eherma 3amore WM XUIIOTEKe, He IOCTOjU 00aBe3a
Bpahama cpencraBa U miahama kamarte. CaMOpUHAHCHpaE Ce CMaTpa HajCUTypPHH)HM,
HajCTAOWIHAJUM W HajNaKie JIOCTYIHHMM H3BOpOM (MHAHCHpama, a YjemHO |
HajjeTHHUjUM CpEACTBMMA, INTO j¢ BeoMa OWTHO Y YCIOBMMAa OCKYAHWIIC HOBYAHHX
CpelicTaBa Ha TPKHUINTY HOBIA, KAKaB je TI0 TPaBUITy CITydaj Y 3eMJbaMma Koje ce Haiase y
TPaH3UIIMOHOM Teproay. MeljyTuM, Mel)y EeKOHOMCKHM TeopeTHYapiMa IIHPOKO je
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nprxBaheHo cTaHOBHUIITE Jla caMO(UHAHCHpame He 61 Tpedasio TpeTHpaTH Kao OecruiaTtaH
00K ¢uHaHCcHpama. OBakaB CTaB IMOJNA3M OJf TPETIIOCTaBKE J1a M COIICTBEHA CPEACTBA
npemy3eha WM mpeay3eTHIKa UMajy T3B. ONOPTYHHTETHY IIEHY Koja je jerHaka TyOuTKy
KOj1 OU ce TIPETPIIeo YCIeN TIachparka CPENCTaBa y Mamkbe peHTaOwIaH mpojekar. Jpyrim
peurMa, caMo(hMHAHCHPAEe HE CTBapa eKCIUTMLIMTHE Beh MMIUTMIMTHE TPOILIKOBE, KOjU ce
orvesajy y MpOITyIITEHOj JOOUTH 300T HealneKBaTHOT IUIacHpama CpecTaBa.

Y npoTekimM JielieHrjaMa arpapsa nprBpeaa y CpOuju HHje ce OIIMKoBajia 3HAYajHHjOM
MoryhHomthy camouHaHCHpama. Ycien came IpUpoze OBE IENIATHOCTH Ha KOjy BETUKUM
JIETIOM YTy IPUPOIHH 1 OMOJOMIKH (PaKTOPH, T€ CIIOp 00pTa KannuTala Kao ¥ HA3 JPYTHX
crelUIHOCTH KOje Ipe CBera MPOMCTHYY W3 KapakTepa NpUMapHEe MOJbONPHBpPEIHE
NPOM3BOIE, MOTyHHOCT —camo(HHAHCHpama MPHUBPEAHHX cyOjekata y — arpapy
HIepMaHeHTHO je Oria ucno npoceka npuspere (Bacusesuh 3., 3akuh B., 2006).

Kpeautn mnpezacraBbajy [pyrd 3HayajaH TpaJUIUOHAIHH OONMK (DHMHAHCHPAa
MOJBOTIPUBPETHE TIPOU3BOILE, KOjU CE JIOCTa KOPUCTH YCIIe]] OTPaHHYCHUX MOTYHHOCTH
camoduHaHcupama. [log KpemuTHpameMm ce IojpasymeBa Ipolec (HHaHCHPAbha
KJIIFjE€HTa 0JI00paBamkeM KPEIUTa Y3 TIOCTOjake 00aBe3e KiIMjeHTa 1a JOOWjeHa CpeICTBa
y onpeheHOM poKy BpaTH M MPUTOM ILIaTH oAroBapajyhy reHy (kamary) 3a Kopumherme
THX CpEJICTaBa.

Toxom mocnenme aenenuje XX Beka OaHkapcku cucteM y CpOuju je OHO TOTOBO
YHUIITEH Kao MocJeauIa CaHKIMja, paToBa Y OKpYyXewbYy, XUnepuHdianyje, TeTHOr
yTHlaja Ap>KaBHUX MHCTHTYIUja utn. Cpricko 0aHkapctBo je Tokom 2001. u 2002.
TOJMHE JOXKMBENIO 3HaudajHy TpaHchopmanwjy. JImkBuampaHe cy 4YeTHpPH KJbydHE
0aHKe W YNTaB HU3 MamHX OaHaka, a y joMahu OaHKapCKH CHCTEM Cy HOodYele Ja ce
VKJbYUyjy ¥ uHOcTpaHe Oanke. Toxkom 2016. romuHe, mpeMa momanuma Hapomse
6anke Cpbuje, y Cpbuju mociyje gak 30 6anaka.

Kana ce ananmsmpa nperxoqaux 15 romiHa, eBUIEHTHO je a 6aHkapcku cektop y CpOuju
Iy’)KH HHU3 TOIMHAa HHje OHO HAKJIOHEH 3HadajHHjeM (HHAHCHpAmy MOJHONPHUBPEIHE
npom3Boke. Kao Heku o1 pasnora MOTy ce HAaBECTH 3HAYajHH PU3UIIM MOJHOIPUBPEIHE
MIPOW3BOIELE, KOJH TIONpa3yMeBajy OCIUIAIM]je y TPUHOCHMMA W TPXKUITHUM IIeHaMa
MOJBOTIPUBPETHAX TpoM3Bozia. Takolhe, mpoOiaeMaTudHO je OWIO U NUTame OCUTYpama
Kpemuta y (opMHU XHIIOTeKa, 3anora uti. [lopen HaBeseHOr, MOXKe ce MPETIOCTABUTH J1a Y
OaHKaMa HEje OO TOBOJHHO CTPYUhaKa U3 00NIacTH arpoeKOHOMU]jE 1 J1a je Oro moTpeban
oznpeheHn BpeMeHCKH Nepro]] Kako OW ce yHampemwia MOHyAa KOMEPLHjaTHUX KpeIuTa
HaMEHEHHX MTOJHOIPUBPEHO] IPOH3BOIEHH.

Haxon rio0aiHe eKOHOMCKE Kpr3e, Koja je 3Ha4yajHO Torojwia ¥ aomahu OaHKapcKd
cekTop, Oamke y CpOmju mMajy cBe BHWINE TIpoOJieMa ca T3B. MPOOIEMATHIHIM
kpemutuma (HIT/T - non performing loans). To cy MaTepujaiHo 3HAYAjHH KPETUTH KOJI
KOjUX IyXHUK KacHM y Iulahamy mpeko 90 nmaHa wmid je OaHkKa MpoILCHWIA Oa je
MOryNHOCT HaIUIaTe Iyra jJOBEACHa y muTame. [locMaTpaHo Mo MPHUBPEIHUM IpaHaMa
(I pagpuon 1.1.), y yxymaum HIIJI nipuBpeHUX APYIITaBa U Oajbe HajBehu yneo umajy
npepahuBauka wHIycTpHja (yaeo ox 36,8%, y3 Opyro HIL/I mokazarers ox 22,6%),
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TproBuHa (yaeo on 25,3%, y3 6pyro HIL/I noka3zaress ox 16,8%) u rpaheBuHapcTBO
(ymeo ox 15,2%, y3 6pyto HII/I mokazatess ox 34,7%).

I'pauron 1.1. C1pykrypa npodneMaTiHiHuX KpeauTa npuBpeaHux apyiurasa (30.06.2016.)

MocnoBatse Moreonp.
HEeKpeTHUHama u 6 mnpa
obpazoBatce 3%

24 mnpg

14%

lNokasatern
BpyTo NPL
Caobpahaj,
xoTenu/pecTop MpepahuBayka
KOMYHUKaLK1je nHAYCTPWja
10 mnpa 65 mnpa
6% 37%
Tq%ri:;";;a EnexTpiyna
2E%% eHepruja
00 mnpa
[panesuH. 0%
Masop: HapoaHa 6aHka Cpbuje. 27%4%;;;1

Yuewhe nowonpuspede y ykyntum npobiemamuynum Kpeoumuma je CKpOMHO M M3HOCH
3% wm oxo 6 MIHMjapIy AWHAPA, IITO MOXE YKA3WBATH HA TO Jia MOJHOIPUBPEIHUIIN
ypemauje Bpahajy KpeawTe Y OMHOCY Ha ocTajie Cy0jeKTe PUBPETHIX TPaHa.

TokoMm mocieamux HEKOJIMKO TOJMHA €BHICHTHO je moBehame MoHyae OaHKapCKUX
KpeIuTa HaMeHheHHUX NoJborpuBpenu. OMniTe KapaKTepUCTUKE YCIIOBA KPEAUTHUPAbA
3a TOJHONpPUBpeaHa Tpedy3eha W ra3muHCTBa (3ajenHMukd 3a BehuHy OaHaka y
Cpbuju) cy cnenehu:

1. TosbompUBpEHO TA3AMHCTBO MOpa Jia Oy/e pEerucTpOBaHO;

2. Kpenutn mory OuTH 3a HabaBKy OCHOBHHX M OOpPTHHX cpencraBa. Mory ce
ono0paBaTH y AMHapHMa WK OUTH MHAEKCUPAaHU y €BpUMA,

PouHocT kpequTa je yobudajeHo o jente a0 10 rovHa, y 3aBUCHOCTH 0] HAMEHE;
4. Ormata Kpemura MoKe OHTH y MECCYHHM, TPOMECEUHHM, IIIECTOMECCUHHUM WITH
TOIUIITEFAM aHyUTEeTHMa, IIpUJIarofjeHa norpedama u Ce30HaTHOCTH MPUXO/Ia;
5. I'pejc mepuon 1o 24 mMecena y 3aBUCHOCTH Of HAMCHE;

6. Kamara moxke OMTH (pMKCHA MM TIPOMEHJBHBA Y 3aBUCHOCTH OJI HAMEHE KPEeIuTa,
POYHOCTH, U3HOCA, CpenicTBa 00e30ehema;
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7. Moryha cpencrtBa o6e30ehema kpeauTa cy MEHHMIIA, jeMCTBO ((pHU3MYKOr JIMIIA,
PETUCTPOBAHOT MOJHONPHBPETHOT TA3IMHCTBA, NPABHOT JIMLA WIN MPeTy3eTHUKA),
3aJI0T HaJl MEXaHU3allHjOM, OTIPEMOM, XUITOTEKa Ha HETIOKPETHOCTH 1 POOHH 3aIlHC.

On 2004. roguHe MUHHMCTapCTBO MOJHONPHUBpPEAE y capaimu ca MHHHUCTapCTBOM
(¢uHAHCH]ja YYECTBYje Y CYOBEHUUOHUCAHOM KpeOumupary TOJHOTIPUBPEIHNUKA.
OBaj BUI KpEeOWTHE IOJPIIKE Pealn3yje ce TOCPEJCTBOM IOCIOBHHX OaHaKa Koje
nocinyjy Ha nmoapydjy Peny6nuke Cpowuje.

Y mocioBuMa omoOpaBama CYOBEHIMOHHCAHHMX KpEOUTa YUeCTBY]y cienehe OaHKe:
Komeprmjanna 6anka, IIpoKpemur (Procredit) 6anka, Kpemur Arpukone (Crédit Agricole),
Xwuro Amme Anpua (Hypo Alpe Adria) 6anka, barka Turesa (Banca Intesa), Coepbank,
AIK 6anka, HJTb 6anka, YauKpeaur (Unicredit) 6anka u OTTI 6anka.

Banke ozm00paBajy KpeauTe HAMEHCHE IOJBONPUBPEIHHUIMMA, JOK MUHHCTAPCTBO
TIOJBOTIPUBpEie CYOBEHIIMOHMIIIE KaMaTy Ha Te KpeauTe. YKymHo 28.125 pernctpoBaHuX
npon3Bohaua K000 je Kparkopounu kpemut y 2004. ToqMHM y3 TPOCEYHO KPEIUTHO
samyxeme o1 61.421 nunapa (ITapayumwh b., Isujanosuh [1., 2006).

TokoM HapeqHMX TOAMHA, Tpakca om00paBama CYOBEHIIMOHMCAHHX KpeIuTa ce
HacTaBuia. U mopen Tora mTo Cy CpelcTBa HAMEHEHA 32 CyOBEHIIMOHNUCAHE KPEAUTe
HEOBOJbHA y OJHOCY Ha IOTpebe, eBUACHTaH je TpeHA NoOoJblIama yCIoBa
KpeIuTHpama, OAHOCHO CMambemha KaMaTHHUX CTOIIA.

CyOBeHIIMOHHCAHO KpeauTupame npeasula cienehe Bpere kpeaura:

o KpaTtkopouHe kpemuTe KOjU Cy HaMEHEGHH 3a HabaBKYy OOpPTHUX CpelcTaBa
(cemMeHCKOT MaTepHjaia, MUHEpaTHOT yOpiBa, 3alITUTHUX CPECTaBa, CTOUHE
XpaHe u Jap.)

e JlyropouHe KpenauTe KOjU Cy HaMEHEHH 3a KYMOBHHY IOJHOTPUBPEIIHE
MEXaHM3alHje W ONpeMe, KYyIMOBUHY TOJHOTPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, KYTIOBUHY
OCHOBHOT CTajia, IOAM3amkE BHIIETOAMIIHBHUX 3acajia, M3rpajmba CHCTeMa 3a
HaBO/IHhaBabe, TUIACTEHUKA H JP.

Kpenntn ce kopucrte 3a cBe HaMeHE Yy MNOJHONPHBPENHO] NMPOU3BOIHBH — Pa3Boj
CTOYapcTBa, paTapcTBa, BohapcTBa, BHHOTPAJapCcTBa, TOBpTapcTBa M IBehapcTBa,
WHBECTUIIMOHA yJarama y MOJbONPHBPEAHY MEXaHH3alWjy U OIpeMy Kao U 3a
HabaBKy XpaHe 3a JKMBOTHI-E. Ha Taj HauMH MOJFONPUBPEIHULIN MOTY YHAIpEAUTH
CBOjY MPOU3BOJIBY M PAIUTH Ha MOJN3akhy KOHKYPEHTHOCTH CBOjHUX IPOU3BO/IA.

[lpaBo Ha kxopumheme KpeOWTHHX CpeacTaBa MMajy (U3MUYKA JHLa — HOCHOLHM
KOMEPIIHjaTHOT MTOPOJMYHOT TTOJBONIPHUBPETHOT Ta3ANHCTBA, MIPEIY3eTHUIN U paBHA
nuna (3eMJbOpaHUYUKE 33IpyTre, MUKpPO M Majla paBHa JINIA).

Kpenutn ce omobpaBajy u Bpahajy y auHapuma 6e3 BaimyTHe kiay3yne. Pok oTmiare
je ox 1 mo 3 romuHe ca Tpejc MEepHOIOM JI0 TOAMHY JaHa. YKyIaH H3HOC KpeauTa 3a
(hm3uuka uIa, npeay3eTHUKE U mpaBHa Juna je 10 5.000.000 nuHapa, 10K je IeH3yc
3a 3emsbopaguuuke 3aapyre 1o 15.000.000 qunapa.
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Toxom 2015. rogmae MUHHCTApCTBO TOJBONIPUBPEAE j€ 3a Cy(hHHAHCHpame KaMara
HameHw10 530 MUIMOHA IMHAPA, a KaMaTHE cTorie Cy u3Hocuiie 4% 3a pa3Boj CTOYapCTBa U
6% 3a pa3Boj parapcTBa, BohapcTBa, BUHOTPaJapcTBa, MOBPTApCTBa, nBehapcTBa, Kao U
KyTIOBHHY HOBE MexaHu3aIyje u onpeme. Toxom 2016. roquHe HamermeHo je 800 MuioHa
JMHapa, a KaMaTHa CToMa U3HOCH caMo 3% Ha TOAUILIELEM HUBOY.

Ilocmatpano y mmpeM cMHCITy, Kao 3HadajHa (hopMa KpeauTHpama KiIrjeHaTa MOXe ce
HaBECTU U ¢punancujcku ausune. Jlapanan (pMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, 3a]pKaBajyhu mpaBo
CBOjHHE HaJl TIPEIMETOM JIM3HHTa, Ha TIPUMaolia JIM3UHTa PEHOCH oByaiherbe pKamba 1
Kopuiihera TpeMeTa JIM3MHTa, ca CBUM PU3UIMMA M KOPUCTHMA, a Y 3aMEeHY 32 JI3UHT
HakHany. [Ipema nomanmmva HBC 3a 2015. roqumy Hajehn Opoj mpuMaiana JIFM3uHTa Cy
npuBpenHa ApymrTBa (83,6%), MOK Cy TOJGONPHBPEIHUIN Y YKYITHUM IDIaCMaHHMa
yuectBoBaiu ca 4,5% (4,9% y 2014). Yuenihe (hpmuHaHCHpama MOJHONPHUBPEHUX MAIIMHA U
orpemMe ce cMammiIo ca 9,8% Ha 9,1%, mTo ce MoXe JOBECTH Yy BE3y U Ca CMAEHEM
yuernha oJbONPHBPEIHIKA Y CTPYKTYPH NPHMAIAIA TH3HHTa.

JApxaBHU MOACTHIAjU ce peann3yjy Ha HUBOY PermyOmmke, Ilokpajune n Ha JTOKaIHOM
HUBOY (HHMBO ommTrHA). byniercko ¢uHancupame Ha HUBOY Penyonmke CpOuje perymuiry
3aKkoH O TOACTHIAjUMA Y TIOJBOTPHBpENd U pypaimHoM pasBojy (Cm. rmacuuk PC Op.
10/2013, 142/2014, 103/2015)°> u omroBapajyhe (rommumse) Ypeabe O pacromein
MOJICTUIIAja Y IOJEOTIPUBPEH M PYPATHOM pa3Bojy ako rmocmatpamo repuon 2013-2016.

3aKoH 0 MOJCTHIAjMa Y TMOJBONIPUBPEIN U PYpaTHOM pa3Bojy mojpaszyMmena ciezaehe
BpcTe noacrunaja (Yman 3):

o Jlupexkmna nnaharea. (a) npemuja 3a wmieko (7 aud/N); (6) TOACTHLIAjM 32
MPOM3BOAKY (Ka0 HOBYAHM HM3HOCH KOjU ce HcIuiahyjy Mo jeIMHUIM Mepe 3a
TOCEjaH yCeB, BHIICTOWIIELN 3acaj] WM CTOKY oaroBapajyhe Bpcte); (8) perpecu
(ka0 HOBYAHWM W3HOCH KOjU C€ HWCIDIahyjy 3a KYIUbCHYy KOJIMYMHY HWHITyTa 3a
TOJBOTIPUBPETHY TIPOM3BO/IEGY U TPOILIKOBE CKIIAIUIITEHHa Y jABHUM CKJIAIUIITHMA).

o [loocmuyaju mepama pypanHoe passoja. (a) TOACTULIAJH 32 WHBECTHIIH|C Y
TIOJBOTIPUBPEI 32  yHampehere KOHKYPEeHTHOCTH U JIOCTH3amkhe CTaHaapnaa
KBATUTETa; (O) TIOACTHIAJM 34 ONPKHUBH PYypalHH pPa3Boj (crpoBoheme
arpoeKOJIONIKMX Mepa, OPraHCKa MPOU3BOIbA, OUYBAbe OMJBHUX U JKHBOTHELCKHX
TEHeTHYKHUX pecypca U CL.); (8) TIOACTUIQJH 3a yHarpeheme pypaaHe eKOHOMH|E
(uHBecTuIMje 3a yHampeheme M pa3Boj pypanHe HH(PACTPYKKType; MOJIpIIKa
HETIOJBONIPUBPEIHAM aKTUBHOCTUMA HA Celly; €KOHOMCKE AKTUBHOCTH Y CMHCIY
JIO/laBarba  BPEAHOCTH  MOJBONPUBPEAHMM  TPOU3BOAMMA U YBOhCHE U
cepruduKanyja cucteMa 6e30eJHOCTH 1 KBAIUTETA XpaHe U CI1.); (2) TIOCTULAjH 32

! Pommmmsu w3BemTaj o craGunHocTH puHaHCHjcKOT crctema - 2015., HBC, crp. 82-83

? HajHOBMjUM HM3MeHaMa 3aKOHA O TOACTHIAJUMA Y TOJFONPHBPEHM H PYPATHOM DasBojy,
KOPHMCHMIIM CyOBEHIIMja MOTY OMTH PErucTpoBaHa IOJHONPHUBPEIHA IA3MHCTBA 32 IPHjaB/bCHE U
3acejaHe, OJJHOCHO 3acal)eHe MOBpIIMHE MOJ oaroBapajyhiom KynTypoM 1o Hajuine 20 Xekrapa, a
YKHUHYTE Cy CyOBEHIIMj€ 3a 3eMJbY Y BIACHUIUTBY PermyOmnuke y3eTy y 3aKyIl.

11



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

TIPATIPEMY U CIIPOBONEH-E JIOKAJTHUX CTpaTerHja pypaTHOT pa3Boja; (0) MOACTULIAJH
3a TOJIPILIKY CaBETOAABHUM M CTPYYHHM ITOCJIOBUMA Y TIOJbOIIPHBPE/IH.

o [locebnu noocmuyaju (Ha IpuMep: TOJCTHUIIAjH 32 MapKETUHT-UH(POPMAITHOHE
CHUCTEME Y TIOJOIIPHBPENH; TIOACTHIIAjU 32 YCIOCTaBJbAkE, pa3Boj U
(GYHKIIMOHUCAE CHCTEMa PAYyHOBOJCTBEHHX IM0JaTaKa Ha MOJbONPHBPEIHAM
ra3InHCTBHMMA; MOJCTHULIAjU 3a CIIPOBOhEemEe HAYyUHONCTPAKUBAUKUX, Pa3BOJHUX
Y MHOBAaTUBHUX MPOjeKaTa y MOJbOIPUBPEAH U CII).

o Kpeoumna noopuwixa.

IlpaBo Ha moxacTHIAje, MO YCIOBMMa W Ha HAa4MH yTBphEeH OBMM 3aKOHOM, MMajy
nosponpuBpenHa razmuHcTBa ([1I7) (mpemyseha w mpemyzetHumm) u TN (mopomudHa
MOJBOTIPUBPEIHA TA3IUHCTBA), Koja ¢y ynwucaHa y Perucrap I1IN, JJIC (jenuHuiia oKamHe
caMoyTIpaBe), Kao M Jipyra juna u opranuzanyje (Unan 5). Takohe, 3akoHOM je 1aTo mpaso
na JJIC mory n1a KOHKypuIITy 3a criesiehe OACTHIIAje Y OKBUPY Mepa pypannoz pa3eoja: (2)
TIOJICTUTIjN 3a YHampeheme pypalHe eKoHOMHje (MHBECTHI]Ee 3a yHampeheme 1 pasBoj
pypanHe wuHOpacTpykType;, yHampeheme oOyka y oOmacta pypaiaHor pasgoja); (0)
TIOJICTHIIAjH 32 TIPUIIPEMY 1 CTIPOBOhEHh€ JIOKATHHUX CTpaTeryja pypaiHor pa3Boja.

Ca apyre ctpaHe, 3aKOHOM O TIOJICTHI[3jUMa Y TOJBOTIPUBPEAN U PypaHOM pa3Bojy (CiL.
riacuuk PC, 6p. 10/2013, 142/2014, 103/2015, wianom 13.), nara je MoryhiHoCT opraniumMa
ayronomHe mokpajuae u JJIC ma mory ma yrBphyjy Mepe MOAPIIKE 32 CIpoBOlheH:C
TIOJBOTIPUBPEIHE TONUTUKE W TIOJIMTHKE PYPAIHOT pa3Boja Ha CBOjOj TEPUTOPHjH, a Ja ce
cpencTBa 3a crpoBolerme oBe TonmTHKe 00e30ehyjy y oymery AIVIJIC. JJIC mory na
yIBphyjy cBe BpcTe MOACTHIAja y TMOJBONPUBPEAM M PYpPATHOM pa3Bojy, KOjU CY
nepunucann Unanom 3. oor 3akoHa, ocum oupekmuux naaharea. Mehytum, 1 'y oBoj
BpCTH ToAcTHI@ja (mupekTHHX Iviahama) JJIC mma mpaBo 1a TMOJBONPUBPEAHHUIIIMA
00e30ehyje nBe Bpere perpeca: (1) 3a TPOIIKOBE CKIAMUINTEHA Y JABHUM CKIIAUIITHMA U
3a (2) Bemrayko ocememaBame. OHO IITO je BAKHO jecTe Ja Ce Y MOJMTHIM IMOPIIKE
MOJEOTIPUBPEIHULIIMA  CA  PEMYOJIMIKOI M JIOKATHOT HHBOAa W30E€THE JBOCTPYKO
¢uHaHCHpame (puHancHpame rcte Mepe mocpeactsoM HITPP, unje ce ycBajame odekyje,
1 TIOCPEIICTBOM OYIISTCKE TIoMpIIKe kojy peammsyje JJIC).

Ilomenyujannu Kopuchuyu Mepa MOAPIIKE CY PETUCTPOBAHU IOJHOIIPUBPEIHH
npousBohaum, 3anpyre, yapyKema, CEOCKE MECHE 3ajeHHUIE W OcTaja IIpaBHA JIMIA
KOja MMajy perucTpoBaHe JICIaTHOCTH Y TIOJbONIPUBPETH.

Kao jeman om mnpumepa kopumihema ApKaBHAX TMOJACTHIIAja MOXKE ITOCITY)KUTH
CMmenepeBo, Mo3HaTo 1m0 BohapCKO-BUHOIPaIapckoj mpousBoamu. Ha moapydjy rpana
CMmenepeBa MOJBONPHUBPEAHULIN Cy M3 penmyOinykor OylieTa MOINIM Jla pavyyHajy Ha
cnenehe nozctumaje (y 2015. romumm)’:

1. oupexmmne noocmuyaje: MOACTUTIAN 3a OWBFHY TPOU3BOMEGY; PErpec 3a TOPHBO
wwm hyOpuBO; TONCTHIAje 33 MP)KAFhe¢ KBATMTETHUX MPHUIDIOJHAX MIICYHHX

% Vpenba o pacrofienu NOACTHIAjA y TOHONPUBPEIN U PYPATHOM Pa3Bojy y 2015. roaunu
(Ciyx0enu rinacauk PC 6p. 19/15).
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TOBHHMX KpaBa; 3a TOB jyHaaH; IPEMHja 3a MIJIEKO; PErpec 3a MPeMHjy OCUTyparma 3a
ycese (y m3Hocy ox 40% maheHe npemuje ocuryparma), Kao 1 Ha

2. nodcmuyaje 3a mepe pyparHoe pazeoja: 3a TOOW3AHkEe HOBHX BHILETOIUIIEGUX
3acajia; TIOApIIKA 32 yHanpeheme nprMapHe 0JbOIPUBPEIHE IPOM3BOIELE H CI.

IIpema nomarma Ilomuca mossonpuspene w3 2012. rox. (HUBO Hacesba) MOACTHIIAjHA
CpeJICTBA 3a MOJHOIIPUBPEY M PypaTHU pa3Boj 3a mepuoa 2010-2012. rom. KOpUCTHIIO je
1.306 moseoIpUBpEAHNX Ta3INHCTABA.

C o63upoM Ha To Aa je Tepuropuja CMenepeBa yrilaBHOM BOhapCKO-BUHOTPaJapcKu U
CTOYApPCKU Kpaj, Hajeehe MHTepecoBame MOJBOIPUBPEAHHUKA M PYPaTHOT CTAHOBHHUIITBA
je 3a cenehe Mepe/aktiBHOCTH M3 [Iporpama mozpike 3a cpoBolerse MoJFOIPHBPEIHE
W TONUTHKE pypasHOr pa3Boja (cydpmHaHcHpame Ipama on rturaheHor w3HOCa
peanusoBane HHBeCTHIHMjE M3HOCH 40%, OMHOCHO 70% 3a KpEUTHY NOAPIIKY)”:

— Bemrauko ocememaBame (perpecupame TPOIIKOBa);
— CydunaHncupame KaMaTa 3a I0JbOIPUBPETHE KPEITUTE;

— HabaBka KBaJIMTETHHX TIPUILIOJHUX ijI/II_Ia MIJICYHHX paca WU CEMCHTAJICKOI
TOBCUCTA,

— HabaBka MexaHu3aIje U OrpeMe 3a CETBY, Calliby, 3AIITUTY OWJba U HABOJEHABAHE
3a BOhapCKO-BUHOTPAAAPCKyY U MOBPTAPCKY MPOU3BOGY Ha OTBOPEHOM IIOJBY;

— Msrpagma craxieHMka M Ha0aBKe ompeMme/Marepujaja 3a IIOBPTapcKy
MPOM3BO/HY Y 3alITHNEHOM 1 TIOTy3amTHheHOM TTPOCTOpY;

— Tpancdep 3Hama (cTpydHa 0criocoOsbaBama) M OPraHU30BaAKE CajMOBA, U3IIOXKOH,
MOJBONPUBPETHO TYPUCTHUYKHX U CEOCKHX MaHU(ecTaluja;

— Ocwurypame yceBa, IUI0O0Ba, BULIETOANIIBIX 3acana (moapmka nzHocu 40%
0J1 BUCHHE NIPEMHj€ OCUTYPamba).

Iopen u3aBajama u3 Oynera rpaga Cmenepesa 3a peanuzanyjy [Iporpama mepa noapiike
3a CIPOBOleH-¢ MOJLOIPUBPEHE MOJIUTUKE U TIOIUTUKE PYPAIHOT pa3Boja, ['paj ynaxe y
TIOJBOTIPUBpPEly M CPEACTBa JOOMjeHa Of 3aKyla IIOJGONPUBPEJHOr 3eMJBHINTA Yy
Jp>KaBHO] CBOjHHH. YKYIHO TOJHONIPHUBPETHO 3EMJBHINTE Yy JApXKABHO] CBOJUHM Ha
tepuroprju Cmenepera usHocu 3.852,00 xa, o yera ce m3maje y 3akyn 2.046,25 xa
(Cmpamezuja passoja nowonpuspede u pypanroe paszeoja spada Cmedepesa 3a nepuoo
2015-2020. 200unay).

Ilopen npkaBHUX, MOKPAJUHCKHX M JIOKATHMX IOJCTHIAja, IOCTOj€ U TMOTEHLHjAITHH
Jpyru u3BopH (pMHaHCHpama. JlobHjameM cTaTyca KaHauaara 3a wiaHctso y BV (2012),
Cpbuja je y moryhHOCTH 1a KOpPHCTH cpeacTBa mpernpuctynmHor ¢onma EY 3a
pypaiau pa3Boj (B koMmoHeHTa mpeTmpucTymHHX cpexactaBa). OuekuBana momoh
CpOuju u3 npernpuctynHux (oumosa EY 3a pypamau pas3poj y mepuoay 2014-2020.
roauaa n3HocH 175.000.000 eBpa (OecroBpaTHa CPEACTBA), 13 HAYUOHATHU OONPUHOC O

* I'pax Cmenepeso (2015, 2016): U3Bemrraju o cipoBol)ery Mepa MOJbOIIPUBPEAHE TOTUTHKE
U MOJIUTHKE PYPAJHOT pa3Boja Ha Teputopuju rpaga Cmenepesa 3a 2014. u 2015. roguny.
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54.970.588 eBpa (ykymHa jaBHa momoh m3HocH 229.970.588 eBpa) u npusammuu donpuroc
on 163.101.880 epa.

Hajsehu nporienar EY moaprike y nepuomy 2014-2020. (oko 79%) a y by yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH  TIOJHOIPHBPETHO-TIPEXpaMOCHOr ~ CeKTopa H  ycKiahjuBama ca
BETEPUHAPCKUM U (PUTOCAaHUTAPHUM, EKOJIOIIKUM U CTaHaapauMa 6e30emnnoct xpare EY,
TUTAHUPAH j€ 32 MHBECTHUIIY] € TIOJBOTIPUBPETHIX Ta3IMHCTABA M Y HHBECTHUIIH]E KOje CE THIY
npepajie ¥ MApKETHHTa TTOJHOIPUBPEIHIX TIPOU3BO/IA M IIPOU3BOJIA PHOAPCTBA.

[IprHopuTETHH CEKTOPU 32 MHBECTHPAHmE BE3aHO 32 MPBY MEPY CYy CEKTOpH: MIICKa,
Meca, Boha u moBpha M paTapckux Kyiarypa (KuTapuie, yjbapule, mehepHa pemna),
JIOK Cy TPHOPUTETHH CEKTOPH TOJAPIIKE BE3aHO 3a JAPYry Mepy MIEYHO —
npepahuBayka MHAYCTpHja U MECHO — MpepahuBaduka MHAYCTpHja M HMHIYCTpHja 3a
npepaxy Boha u mospha.

Y oxBupy w™epe ,Husecmuyuje y uzuuky umoeuHy nob0OnPUEPEOHUX
2azouncmaea’ (croma mpuBaTHOr ydemrha je 40%, a KopHUHAHCHpame U3 jaBHE
nomohu je 60% yKyIiHe BpeTHOCTH pear30BaHe HHBECTUIIH]E):

(1) y cekmopy mnexa npuxBatibuBa MOJHOMPHUBPEIHA Ta3IMHCTBA 32 TIOJPIIKY CY OHA
ca munumym 20 u maxcumym 300 my3nux Kpasa Ha nouemky uHeecmuuuje,

(2) y cexkmopy meca ipuxBaTibBa Ta3AMHCTBA 32 MOJPIIKY CY OHA ca MUHIMYM 20 1
MakcuMyMm 1.000 roeena win munumyM 150 u maxcumym 1.000 oBana m ko3a win
MuHuMyM 100 1 makcumym 10.000 cBumwa winu muaumym 4.000 u makcumym 50.000
Opojiiepa Ha TOYETKY WHBECTHIIH]C;

(3) y cexropy Bohe m moBphe mpHUXBaT/bMBa 3a MOJAPIIKY CY ITOJOIPUBPEIHA
ra3IMHCTBa ca MUHUMYM 2 Xa 1 MakcumyM 20 Xa jarojacTtor Boha 1 MUHUMYM 5 Xa U
MakcumyM 100 xa apyror Boha, Kao M Ta3IMHCTBA ca KalallMTETOM o1 HajMame 500
M? 10 10.000 m* 3amrrhenor mpocropa mwin muaEMyM 0,5 Xa 10 MakcumyM 50 xa
OTBOPEHOT ITPOCTOpa 3a MPOU3BOAHY MOBpha;

(4) y cekmopy ocmanux yceea (>xutapulle, yibapulle, mehepHa pena), IpuxBaT/bUBa
3a MOJIPIIKY Cy MOJBONPUBPEIHA TA3HMHCTBA KOja UMajy MUHUMYM 2 Xa U MaKCHMYyM
100 xa 3a KyHmOBHHY TpaKTOpa, MeXaHH3allWje W MalllMHa ¥ W3rpaamy odjexara 3a
CKJIaUILITEHE U OTIPEMaKbe.

Y okBupy Mepe ,.Mueecmuyuje y uduuky umoeumny Koje ce muuy npepaoe u
MapKemuHnza NnoO./bONPUBPEOHUX HPOU3600A U NpPOU3e00a pubapcmea™ (cToma
npuBatHOr yuemrha je 50%, a koduHaHcupame u3 jaBHe momohu je 50% ykymHe
BPEIHOCTH Peai30BaHe HHBECTHUIIN]E):

(1) y cexmopy npepade maexa nonpxahe ce ompkuBa npeny3eha unju je mpoceyan
JMHEBHU KamaruTeT MpuKyrubeHor muteka m3mehy 3.000 — 100.000 n y mocienmoj
TOJIMHU TIOCIIOBaa MPe MOJHOIICHA ITPHjaBe;

(2) y cekmopy npepade meca nionpxahe ce HHBECTUIIM]jE Y KJIAHHUIIE CA MUHUMAJIHIM
KarnauuTeToM of 8 panHux yacosa 3a: 10 rosena mwiu 50 cBuma mwin 50 oBana u Ko3a
i 5.000 jeIMHKY KUBUHE;
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(3) y cextopy mpepade eéoha u noeépha npaBo Ha TOACTHIIAje UMAjy CaMO MHKDO,
MaJa U cpefiba mpemyseha.

VYV HapemHOM TMEpHOMY, HEOMXOMHO j€ MPHIPEMUTH CBE MPEAYCIOBE 32 HWHTCH3WUBHO
kopumthemse  UIIAPJT  donma, yxbydyjyhu: moBehame  OOCTYMHOCTH — HOBIIA
MOJHOTIPUBPETHOM CEKTOPY KPO3 TOMAPIIKY KPeOUMHUM AKMUGHOCIUMA, YCTIOCTABIbAMHE
Tapanyujcroe gonda 3a nomonpuspedy y Cpobuju, axpedumayuja YTpaBe 3a arpapHa
wiahama ox crpane EK wtn. (Crrysx6enu rmacank PC, 6poj 30/2016. HTTAP/] npozpam 3a
Penybnuxy Cpbujy 3a nepuoo 2014-2020. 200una).

1.2. ®opme ynpy:kuBama Kao Moje GUHAHCHPaha MO/HLONPUBPEIHE MPOU3BOIAH:-€

CaBpemMeHa Tiobanu3anyja cBeTCKe eKOHOMHje Hamehe HEMHHOBHOCT yIIpY)KHBamba
MOJBONIPUBPEAHUX TIpou3Bohaua y pa3nmuyute OOJHKE acoldjalyja 3a 3ajeIHUYKO
Bohjeme TMociioBa, Koje WM oMoryhyjy na TNpHKyle ¥ HWHBECTHPAjy 3HaYajHHja
Cpe/CTBa U OCTaHY KOHKYPEHTHHU BEJTMKHUM KOMITAHHjaMa Ha TPXKHIITY.

Kao naj3Ha4ajHUju, MOTY Ce HABECTHU JiBa OOJIMKA ypy>KUBamba: 3aJIpyre U KiacTepu.
Mapa cy 3aapyre, mocMaTpaHO W3 MCTOPHjCKE NMEPCIEKTHBE, HEYIOPEIUBO CTApUjU
o0nuK yapyxuBama (IpBe 3aapyre cy Hactaiue y 19. BeKy), JaHac ce CBE BHIIE
TIOITyJIapU3Yjy U KIacTEPH.

3agpyra win KoonepaTuBa Moxke ce nehrHUCaTH Kao ayTOHOMHA acOoITHjaIrja JHIia
MIOOPOBOJHHO YAPYKEHUX Ca IMHJBEM J1a 33]TI0OBOJBE 3ajCTHUIKE CKOHOMCKE, COIIH]aTHE
U KyJITypHE mOTpebe M acmupaije Kpo3 3ajeJHUYKH MOCEJOBAHO M JIEMOKPATCKH
KOHTpoNKcaHo mpenysehe. 3a pa3nmuky o IOpylITaBa KamuTana, Yy YIOpaBibamby
3aJ]pyroM TPaJAWIIMOHATHO BayKH MPABHJIO ,,je/laH WIaH, jelaH riac’.

Y pa3BujeHHM [pxaBaMa 3a7pyre (KOoIepaTHBe) IMOCIyjy Y TOTOBO CBMM €KOHOMCKHUM
obrmacTMa TIOCIIOBama: TOJEONPUBPENN, OaHKAPCTBY, OCHUTYpamy, MAJIONpPOJajH,
37paBCTBY, rpal)eBUHApCTBY UTA. MOTy ce cacTojaTH O caMo HEKOJIHMKO WIAHOBA KOjU Ce
VIAPYXyjy U (opMHupajy 3aapyry Aa Om ocTtBapmin cBoje mmibeBe. Ca apyre crpade,
HocToje 3aApyXHa npenyseha koja uMajy BHIIE MIJIMOHA YJIaHOBA, OCTBApyjy NPHXOIe
KOji M3HOCE BHWIIIE JIECeTWHA MIIMjapyl €Bpa M KOja Cy MO CBOjOj CYIITHHH CIHMYHA
xopropartrjama (Crédit Agricole Group, Zen-Noh (National Federation of Agricultural
Co-operatives), Migros, Friesland Campina itd.).

Pa3Boj 3ampyxHor cextopa y EY Moxe ce mpemouuTH Kpo3 Iperyien oapeheHux
YHBbEHUIIA Y TOjeIMHUM 3eMJbaMa Koje TIpelmade 110 HHUBOY Pa3BHjEHOCTH
KoormnepaTuBHOT cekropa (3akuh 3. 2013):

e Urammja mma mpexo 70.000 koomepaTwBa; 3amolbaBa OKO MUJIHOH JbYIH,
KooTiepaTuBe yrpaBibajy ca 50% mpemyseha y arpo-ipexpaMOEHOM CEKTOpY;
MO3HaTa je MO YCIHEIIHOM IOKPETy pa3Boja COIHMjaTHUX KOOIepaTHBa Koje
MOJICTUYY PETHOHANHE W JIOKAJHE BJIACTH; y TOCTYIKY pPECTPYKTypUpama
HEYCHENIHNX MPUBAaTHUX Ipeay3eha Ap)kaBa Mpyxa TEXHUUYKY HMOAPIIKY Ja ce
OHa KOHBepTyjy Y KOOHECpaTHUBEC, IMpU YCMYy C€ IMPOMOBUIIC KOOIICPATHUBHO

15



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

NpeAy3eTHULITBO; Y BAaXXHUM WHBECTHLHOHHMM IOJyXBaTHMa KOOIEPaTHBa,
JIpKaBa MPHUMEYje TOpecKe MOBIACTHUIIE;

e ®paHmycka uMa OKo 21 XWJbaay PErMCTPOBAaHMX KOONEpaTHBA; 23 MHIIMOHA
rpahaHa cy 4WIaHOBHM jeJHE WIM BHIIE KOOIlepaTuBa — INTO YUHH OKO 38%
CTAaHOBHHKA; KOOIIEpaTHBe OCTBapyjy TOMUINKBM TpoMeT oxa mnpeko 180
MUIIHjapau eBpa; 06e30ehyjy oko 3,5% yKyTHe 3aocIeHOCTH Y 3eMJbH;

e Hemauka mMa mpeko 8 XWibafa PerHCTPOBAHMX KOOIEPAaTHBA; KOOIEPATHBHH
cektop 00e36ehyje oxo 440 xmmpama pagHux Mecta; 20 MHJIHOHA JBYIH je
YUIAlkEHO y pa3InuuTe OOJIMKe KOOIepaThBa; KoonepaThBHe OaHke Opoje 16
MIJIMOHA WIaHOBa Koje uMajy 20% TpkuinHor yueriha,

e @uncka uMa OpojHa KoollepaTHBHA Ipeay3eha y okBHpY Kojux mociyje 75%
aKTHBHOT cTaHOBHHUIITBA; 0Ko 40% ['JII1 06e30elyje koonepaTuBHU CEKTOP;

e [lospcKka TpagUIMOHATIHO pa3BHja MOJHONIPUBPENHE KOOMEpAaTUBE KOje, n3Mely
0CTaJIor, IMajy yaeo o1 75% y Mpou3BOIHN MITEKA,

e (CrnoBenuja MMa J00pO pa3BHjeH KOONEPATHBHU CEKTOP KOjU Ha TNPHMEp Yy
noJeonpuBpean 00e36elyje 72% ykynHe npou3BoAme Miteka, 45% mnieHune u
77% KpoMIupa; y KOOIIEpaTUBHOM BIIACHHUIITBY je 79% rpia CTOKe;

o [lImanuja nmMa MohaH KoOTepaTHBHU CEKTOP, @ HAPOUUTO je TIo3HaTa 1o MoH/IparoH
KOOTIEPaTHBHO] TPYIM YHjU €IyKaTHBHH TPOTPaMH Ce HYeCTO Tpenopydyjy 3a
PECTpYKTypHpame OeclepCleKTUBHIX TIPUBATHUX WIM Jp)KaBHHX Ipery3eha
KOjUMa Ce Hy/IM KOHBEPTOBamE y ajieKBaTHE (opMe KOOTIepaTHBa.

Ca mpyre crpane, 3aapyxuu cektop vy CpOuju je HemoBOJFHO pasBHjeH m onrepeheH
OpojauM mpodemuMa. Tek kpajeM 2015. TomuHE JOHET je Tyro OYeKWBaH HOBU 3aKOH O
3aJipyrama u e()eKTH HhEerose MpuMeHe MOry OMTH BUIUBUBH TEK Y HAPEIHUM TOAMHAMA.

Moxe ce ouekuBatu na he pasBoj Oymyhux 3ampyra y CpbOuju, Gapem y MOYETKY,
OUTH NpUCYTaH MPBEHCTBEHO Y /IBa 00JIMKA: HOJBONPUBPEIHE U MTOTPOLIAYKE 3a/IpyTe.

Hore mossompuBpemue 3ampyre obe3demmie Om 3HATHO 0O0JbE YCIOBE IOCIOBAMA
MOJHONPUBPETHUIIUMA. Y IPYKUBAHE MOJFONMPUBPETHUKA O] TIOCEOHE je BAXKHOCTH 32
noBehame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT arpapa.

HoBe motpomauke 3agpyre Morie OM 1a ce OCHHMBAjy y IOMEHY TPrOBHHE Ha Mayo
(Hapo4uTO XpaHOM), ITO OM MPYKWIO MOTYNHOCT KyIIMMa Aa KYILyjy AMPEKTHO OX
npou3Bohaua, yuMe OM JOIIIO M IO CMamemha TProBUHE y OKBHPHMA T3B. CHBE
exoHomuje (3akuh B. 2015).

Knacrepu, npencraspajy ¢opmy MehycoOHO moBesaHux mpowsBohaua, mpemyseha u
WHCTHTYIIMja  KOje TIOBe3yje 3ajelHHMINTBO H  KOMIUleMeHTapHocT. llopen
MOJBONPUBPEIHAX TIPOM3BOhada y KiacTepe ce MOTy YK/BYYHTH U PazIdduTe
MHCTUTYLHMje Kao IITO YHUBEP3UTETH, I'PaHCKa yapyxkemwa WUTA. CYIITHHCKH, OHH Ce
CBOJIE Ha PENATUBHO HOBY (JOPMY IIOCJIOBHOT YAPYXKHBamba, YHjH je OCHOBHH IIMJb
ocTBapem-e Behe KOHKYPEHTHOCTH yAPY>KEHHX Ol OHE KOjy MOTy OCTUIHM 10jeJUHAYHO.
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1.3. CaBpeMeHn MOa€CIN (l)I/IHaHCHpaH)a MOJbOIIPUBPEAHE MPOU3BOIH:E€

IMopen pasmartpanux Mojena (hpHHAHCHUPaha, MOJBOPUBPEIHIM TPOU3BOhaunMa CToje Ha
pacrionaramy 1 CaBpeMEHH MOJIEIH KOjU UM TMPYKajy 3Ha4ajHe MOryNHOCTH NPHKYTUIbakbha
CpelcTaBa WM 3a/y’KHBama IO MOBOJBHHjUM yciioBuMa. Kao Haj3HavajHHjU UCTHYY Ce
MOJICIT TIPEIKETBEHOT (prHAHCHpama 1 (PUHAHCHpamhe ITyTeM POOHHX 3aIuca.

Cpbuja je mpBa 3eM/bu y EBpomn koja je yBela NpemXKeTBeHO (PHHAHCHpPAM:E.
3akonoM 0 (hmHAHCHpamy U 00e30ehemy GrHaHCHpama TOJFOIPUBPETHE TIPOU3BOILE,
KOju ce mpuMemyje o jyHa 2015. ronuHe, yCIOCTaBJbCH je HOBU CHUCTEM (PHMHAHCHparha
TOJBOTIPUBPENHE TPOM3BOMbE. [loApmiKy HOHOMmIERY OBOI 3aKOHA TMPYXHIH CY
EBporcka Oanka 3a 06HOBY 1 pa3Boj (EBP/I) n Opranusanuja YjenumeHnx Haipja 3a
xpany u mnosponpuspeny (DAO). 3HauajHO je HANOMEHYTH Oa Cy CIMYHH IPOjeKTH
HCTOBPEMEHO IMOKPEeHYTH y BuIle 3eMasba Mcroune Empore, amu je Cpbuja Boacha y
MPUMEHHU OBOT Mojiena (PUHAHCHPaba.

Cucrem omoryhaBa MMoJbONPUBPEAHULIMA 2 Y TOKY IIPOU3BOAE 00e30e1e OBOJbHA
¢buHAHCHjCKA CPEACTBa, y3 OUCKHBalbe Ja he KaMaTHE CTOME MO OCHOBY OBaKBUX
KpeauTa OMTH TIOBOJBHHU]E.

Mopen npemkeTBeHOr (UHAHCHUpama HACTOJU Jia YCIIOCTaBH CHCTEM (PMHAHCHpama y
TPEHYTKy KaJa je TO HajnmoTpeOHHje MOJHONPUBPETHNM Mpou3Bohaunma (mpe moueTka
MOJHOTIPUBpPEIHE MPOU3BOILe). Ha ocHOBY YroBopa o (uHAaHCHpamy MOJLOIPHBPEIHE
TIPOU3BOIELE, MPOM3BOhaun yHampesn A00Wjajy o cTpane (hUHAHCHjepa poOHA W/WiH
HOBYaHa cpencTtBa. Ca npyre cTpaHe, OJFONPUBPEIHN Tpon3Bohaum ce 00aBe3yjy aa
u3Bpite oapeheHy poOHY Wi HOBYaHY 00aBe3y IpeMa IOBEPHOILY.

3HavyajaH u3BOp (MHAHCUpamka MOTY NpEACTaB/baTH M PA3IUYUTE XapTuje Of
BPEIHOCTH, Kao IITO Cy POOHW 3amiCH W W3BEJCHE XapTHje O] BPEIHOCTH. 3a
MOJBOIIPUBpPEAHE Tpom3Bohaue oa TOCEOHOT 3HAYaja Cy POOHM 3amMcH. JaBHA
CKIagWIITa 33 YCKIaJUIITeHy poOy wH31ajy poOHH 3amuc Kao TMOTBpPAY O
yeximaaumrerny. CHCTeM jaBHUX CKIIAIUINTA 3aCHUBA CE Ha JIMIECHINPaky CKIaIUIITa
3a )KUTapuIle, yJbapuIle 1 CMp3HyTO Bohe.

Ha oBaj HaumH, moJbompuBpenHHUM TNpon3Bohaunma omoryhaBa ce Kopumrheme
poOHUX 3ammca Kao 3aiore 3a oOe30eheme kpaTkopouHuMxX Kpenuta. MoryhHoct
kopuihema poOHOT 3amuca Kao 3ajora 3a KpeAuT, YCIOBJbEHA je NTOBEpemheM OaHaka
W TproBamna y cucteM jaBHuUX ckiaaniira (3akuh B., KoBagesuh B. u np. 2014).

Haponna 6anka Cp6uje je Tokom 2011. roguHe onpenuna ,,AiekBaTtaH KpeAUTHH
peJTHHT” 3a KpenauTe KOjU Kao 3alory uMajy poOHu 3ammc. HaBemeHOM omrykoMm
MOCTUTHYT je MBOCTpYKH edekat: (1) OaHke kama u3najy KpeaWTe KOjU MMajy Kao
3aj0ry poOHH 3amuc o0aBe3He Cy Jia yruiate aeno3ut oxa camo 5% mnpema HBC, mro
omoryhaBa HIKe KamaTHe crome; (2) MociaT je TMO3WTHUBAH CHUTHAN OaHKama jaa
pOOHM 3amHCH TPECTaBIbajy CUTYPHY XapTHjy OJ1 BPEAHOCTH.

Ilopen HaBeneHe QyHKIMje y (HHAHCHpamy, CUCTEM jaBHUX CKIAJUIITa HMa U
¢$yHKIHMjy TIpyKamka CUTYPHOCTH, ¢ 003MpPOM Ha TO JIa Ce jaBHa CKIIAJHINTA CMaTpajy
HAjCUTYPHUjUM BHUIIOM CKJIaIUINTEHa. Takohe, MO3UTHBAH YTHIA] CHCTEMa jaBHHX
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CKJIaJUIITA j€ U y CMamemy (UIyKTalnyje IeHa MOJbOIPHUBPENHUX MPOU3BOJA, 300T
TOTa IITO CE CMamyje MOHY/a y BpeMe JKeTBe.

Ilopen pobHuX 3ammca, 3Ha4ajHO je TIOMEHYTH U u3gedeHe Xapmije 00 8peOHOCH Ui
Oepusame. OHU ce HE MOTY ITOCMATPaTH Kao Mojiesl (PMHAHCHpPama Y Y/KEM CMUCITY, alld Y
pa3BHjeHMM 3eMJbaMa WMajy HW3y3eTaH 3Hayaj] 3a IIOCIIOBAKE TIOJHOIIPUBPEITHUX
npomsBohada. Ilojam ¢rHaHCH]CKH AeprBaTH MOpa3yMeBa IpyITy M3BEICHHUX XapTHja O
BPEAHOCTH KOje ce Kpeupajy y TPrOBHHH JeBHU3aMa, APYTUM XapTHjaMa Off BpeJHOCTH, UTH.
Ca ppyre crpaHe, poOHH JepuBaTH WMajy ,,(GM3MUKM OIMIUBHBY MOMIOTY Y:
MOJEOTIPUBPETHUM MIPOU3BOJIMMA, HHIYCTPHjCKUM CHPOBHHAaMa, HadTH UTx.

N3paxkena daykranuja 1eHa MOJbONPUBPEAHNX MPOU3BOJA YCIOBHIA je MOTpedy 3a
KpenpameM HHCTpyMeHaTa Koju oMoryhaBajy ympaBibamke PU3MKOM IPOMEHE IIeHa.
ToxoM mocienmUX TPHUACCETaK FOAMHA y pPa3BHjEeHHM 3eMjbaMa JOILIO0 je [0
CHaOXHOT pa3Boja POOHMX JEPUBATHUX TPXKHIUTA KOja  IOJHOIIPUBPEAHUM
npenysehnMa y pasBHjeHMM TpPXHIIHUM TIpuBpefaMa omoryhaBajy mnpuMeHy
pa3NIMYNTUX XEUWHT cTparervja. Ha oBaj HAaYMH MNOJFONPHBpPENHH TNpom3Bohadu
(xemepn) MOTy BpPIIMTH TpaHCep pH3UKA IPOMEHE II€HAa IOJHOIPUBPEIHNX
IPOU3BOJA Ha CIEKYJIaHTEe KOjU NPUXBaTambeM PH3MKa OuYeKyjy na he octBaputn
onpehenn mnpo¢pur. CyHmITHHCKHM TOCMAaTpaHO, TOJHONPUBPEAHH  IMpou3Bohadn
OYeKyjy mag 1ena y OyayhHocTu, JOk ce Kyniu Haaajy Aa he ueHe pactu.

W3BeneHe xapTHje ol BPEIHOCTH Be3aHE Cy MPBEHCTBEHO 32 TEPMHHCKO TPTOBAHE.
Koz aHeBHOr wiun croT poOHO-0ep3aHCKOT TProBama CKIOIJBEHHU 110Ca0 ce 00aBe3HO
3aBpiiaBa HCIOpykoM pobe. CympoTHO, KOJ TProBHHE pPOOHUM JepUBaTHMA
Hajuemthu je ciydaj (Ha poOHo-mepuBaTHHM TpxumTuMa y CAJl y 95% ciy4ajeBa)
Jla ce YyroBOp peaju3yje HOBYaHOM MCILIATOM CTpaHe Koja je ,,[IOrPeIrHo  mpoIeHIa
KpeTame [IeHa, a He T0JIa3u A0 ucrnopyke npousBoaa (3akuh B., Bacumsesuh 3. 2014).

Jla 61 MOrnH MpaBHIHO MPOICHUTH PH3HMKE Y MOCIOBUMA Ca W3BEJCHUM XapTHjama
0]l BPEIHOCTH TIOJBONPUBPETHH MpoHu3Bohadn Mopajy MocenoBaTH oarosapajyha
3Hama U uHpopMmalmje Be3ane 3a npensuhame Oyayher kperama neHa. [loctoju Buiie
BpCTa MHCTPYyMEHATa KOjH CE KOPHCTE 32 KOHTPOJHCAKE PH3HKA TOCIOBAba Al CY
3a poOHa JiepuBaTHA TP)KHINTA Haj3HAYajHUjH: (bjydepc YrOBOPH U OMIIHOHU YTOBOPH.

3ak/byuliu U penopyke

Ha ocHOBY M3I10)K€HOT, €BHICHTHO j€ Ja IpoceydaH MOoJbOIPUBPEIHU TPOHU3BOhad umMa
HEJOBOJbAaH HHMBO (DMHAHCHMjCKE IHMCMEHOCTH, ILITO 3HAYajHO OTE)KaBa HHUXOBO
nocioBamke. Kao THpBH Kopak y NpeBa3wiIaxemy OBOr TpodieMa IMOTPeOHO je
OIIpeUTH TIpEMapHe obOjacTu exykamuje. MelyTum, 3Ha4ajHO je HAIIOMEHYTH 1a
HpOrpaM eyKalyje He MOKe OUTH HCTH 3a CBE MOJbONIPUBPETHE Ipou3Bohaye.

Tpu ocHOBHe BpcTe TpHBpEIHUX CyOjekara y arpo-pypanHoj mpuspemn Cpbuje cy
npemy3eha arpobu3Hmca, 3eMIBOPATHITUKE 33Apyre M MOpoAndHa ra3muHcTBa (3akuh B.,
3akuh 3., Muposuh B. 2014). M3BecHO je 1a BenMka KOpHopaTHBHA npemy3eha u3 odmactu
arpobusnuca (kao mro cy enra Arpap, MK I'pyn u ap.) nmajy cTpydmake ca BUCOKAM
HHMBOOM 3Hama 13 001acTy (uHaHcHja 1 arpoekoHomuje. Ca npyre cTpane, Belika BehiHa
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WHMBUIYAIHAX TIOJHONPUBPEIHUX IpOM3BOhada, 3ampyrapa W BIAaCHHUKA MAIUX
npemy3eha arpoOn3HIIca HeMa 3a710B0JhaBaj yhil HUBO (PMHAHCH]CKE IMTMCMEHOCTH.

Kama ce y3my y o003up pasmarpaHn Mojenu (UHAHCHpama IOJbOIPHUBPEIHE
MPOM3BOMIELE, MOTY C€ W3ABOJUTH HEKOJIWKO KJBYYHHMX oOmacT Koje Ou
HOJBONPUBPEIHIM NPON3BOaurMa OJIAKIIATIO Pa3yMeBamkEe OBE IPOOIEMATHKE:

1. ymanpeheme 3Hama U3 OCHOBA (pUHAHCH]A, M 0OJTACTH PATUUUTUX MOACTUIIAJHHUX
cpelcTaga,

2. yHanpeleme 3Hamba N3 0CHOBA 0aHKapCKOT TIOCIIOBaka U (POPMHE yIPYKUBAHbHA;

3. yHampeleme 3Hama U3 0OCHOBa POOHO-O0EP3aHCKOT TOCIOBAbA.

Kao mpBu KOpak, KOju ce MOXeE IocMaTpaTH Kao ,nouemuu Kypc” y moBehamy
¢MHAHCHjCKE TIMCMEHOCTH MOJBONPUBPENHUX Npou3Bolada, HEONMXOoJHA je FHHXOBA
o0yka m3 obrmacTi OCHOBA (pMHAHCHja, KAJKYJaNWja M KmbUropojacrsa. OHa Ou
MoJpasymMeBajga 00jallbeibe Haj3HAYajHUjUX TI0jMOBa W3 OBE 00JIAaCTH, Kao IITO CY:
OCHOBHa W OOpTHa WMOBHHA, OHOJIOIIKA CPEACTBA, aMOPTH3aLHja, IYrOpOYHE H
KpaTKopouHe oOaBe3e, NMPHUXOAM M pAcXoAd, IOOWTaK M TyOHWTaK, JIMKBHUIHOCT,
COJIBEHTHOCT, PEHTAOMIHOCT WTH. 3HA4YajHO je W Jia TOJHOIPHBPEIHU Mpou3Bohaun
CaBJIa/lajy OCHOBE KaJKylalMje IIeHe KOIITama ITOJHONPHUBPEIHMX IPOU3BOA, IITO
MPE/ICTaBIba MPEAYCIIOB CBAKOT JYyrOPOYHOr IUIAHUpama. Y OKBHPY MOYETHOT Kypca
eAyKalyje O HM3Y3eTHOT 3Hadaja je W yHampeheme 3Hama W3 O0JIACTH Pa3InIuTHX
noAcTHIAaja (Ha HHUBOY Jp)XaBe, MOKpajuHE W JIOKATHOM HHBOY) KOja CTOje Ha
pacronaramy IOJBONPUBPEIHUM Tpor3BoljadnMa: BpcTe MOACTHIAja U JOCTYITHOCT
MOje/IMHAM ~ KaTeropvjamMa  MNpPOW3BOJE, HAaYWH  KOHKYpHUCama, MOTpeOHa
JIOKYMCHTAIIH]a, UT/I.

VY ycnoBuma orpaHU4YEHUX COTICTBEHNX M3BOPa (PUHAHCHpAha U MOJICTHIAja, HEOIMXOIHO
j€ Ja ce MoJbONPHUBPEHH NMpou3Bohauu eqyKyjy y o0nacTi KpeauTupama. To ce Moxe
MocMatpaTd kKao ,cpedmwu Kypc' vy moBehaly (UHAHCHjCKE THCMEHOCTH
MOJHOTIPUBPEHUX TIpon3Bohada, KoOju OM Moapa3yMeBao eaykalmjy w3 cieaehnx
obmacT OcHOBa 0aHKapcKOT — IOCIOBaWa: BPCTe Kpeaura  (KOMEpIIHjalHH,
CyOBEHIIMOHNCAHH, OJJOOPEHH 10 OCHOBY POOHUX 3aIrca Kao 3aJI0Te UTII.), BPCTE KaMaTa
(pukcHa 1 MpOMEHIBMBA), TIOCTYTIAK OJI00paBama Kpemura y 6anmu, obmmim 00e30ehema
KpeauTa (XUIoTeKa | 3aJI0ra), BpCTe KaMaTHUX cTona (e)eKTHBHA 1 HOMUHAIHA KaMaTHa
croma, pe)epeHTHa KaMaTHa CTOMNa WT[), MHCTPYMEHTH IUIaTHOI TpomeTa (Haior 3a
yILIaTy, HAJIOT 32 UCIUIATY, HAJIOT 3a MPEHOC, HAJIOT 33 HAIUIATY, YeKOBH, IUIATHE KapTHIIE,
MEHHUIIE, AKPESAUTHUBH U OAHKAPCKE TapaHIyje) UTI.

On noceOHOT 3Ha4aja je eAyKaluja y Be3H NPOMEHIbHBE KaMaTHE CTOIe, Yhje MpOMEHe
JIYTOPOYHO MOTYy yTHHATH Ha MoryhHocT ormiahmBama kpemuta. Kpemutm koju ce
onobOpaBajy y auHapuMa Mory OWTH BezaHM 3a pedepeHTHy kamatHy cromy HBC.
IToceOHO wM3pakeH PHU3MK HACTaje NPUWIMKOM Y3MMama KpeIuTa HHACKCHPAaHHUX Y
CTpaHUM BalyTama ca IIPOMEHJBUBOM KaMaTHOM cTornoM. OHa ce yoOuuajeHo cacToju Of
JIBe KOMIIOHEHTe: (ukcHU aeo (Ha mpumep 3%) yBehan 3a mehyHapomne pedepentHe
KaMaTHe CToIe Koje ce kopucte 3a oapehene Baryre (EYPUBOP 3a eBpo u JIMBOP 3a
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nomap, (yHTy, mBajuapcku ¢panak u ap.). C obsupom Ha TO Ccy MelyHapomme
pedepeHTHe KaMaTHE CTOIEe Y NMPETXOAHOM MEepPHOy M3y3€THO HHUCKE WM MMAjy Yak U
HETaTHBHE BPEIHOCTH, €BUICHTHO j€ Jla je U3HOC OTIUIaTe Be3aH MPBEHCTBEHO 32 (PUKCHU
JIE0 KaMaTHE CTOIE M 3aBUCH OJ] KpeTama Kypca JHHAapa y OJHOCY Ha WHIEKCHpaHY
cTpaHy BamyTy. MelhyTuM, kama ce mocMarpa UCTOPHCKO KpeTame MelyHapomHHX
pedepeHTHUX KaMaTHHUX CTOIA, IOTIYHO j€ HM3BECAaH PU3UK HUXOBOT JyrOPOYHOT
nosehama. Ha npumep, EYPUBOP Toxkom 2016. roawHe mMma HEraTWBHE BpPEIHOCTH
(n3mely nyne u munyc 0,4 mpolieHara), JOK je y MepHoIy Ipe INo0aiHe eKOHOMCKE
kpuse jgoctuzao U 5%. Ykomuko 6u EYPOBOP y OymyhHOCTH MOHOBO J0OCTHTrao
HCTOPHjCKH MAaKCHUMYM, IPOMEHJbUBE KaMaTHE CTOIIE 33 KPeIUTe MHACKCHPaHe y eBpHMa
MorJie Ou OUTH BUILIECTPYKO yBehaHe Y OTHOCY Ha CaJlallltbi HUBO.

ITocmarpaHo ca acrekTa IMOJBONPHBPEAHMX IpoM3Bohaua, aleKBaTaH MOJHOIPHBPEIHH
Kpemut Ono Om oOpadyHaT y IuHAapuMa, y3 (MKCHYy KamaTHy CTOIy W TpuiaroheH
CE30HCKOM KapakTepy TOJOTPUBPEIHE MPOM3BOIE. MelyTiM, ycren KpeauTHOT,
BIYTHOT U IPYTHX PU3MKa KOjUMa Cy OaHKe M3JI0)KEHE OHE 3aXTEBajy PENIaTHBHO BHCOKE
KaMaTHE CTOIE MPIIMKOM 0J00paBama OBAaKBUX KpeauTa. 300T Tora je M3y3eTHO BaxKHA
yJIoTa Ip)kaBe U HeHa aKTHBHOCTH Ha 00e30ehery CyOBEHIIMOHUCAaHNX KPEAuTa, KOjU Cy
MHOTO ITOBOJEHHJH O KITACHIHIX KOMEPIIH]aTHUX KPeanTa Koje 0mo0paBajy OaHke.

Op BenuKOr 3Hauaja je U noBehame HUBOA 3HaWka U3 00JACTH YAPYKUBamWa (33Apyre u
KJIACTEepH), MITO C€ jEeHOCTABHO MOXKE HMITYCTPOBATH TTOCJIOBHIIOM ,,32j€HO CMO jadu .
[Nomazehn om ncKycTBa pa3BHjeHUX 3eMalba, ik U TI0jeIMHNX 3eMajba Y Pa3Bojy, MOXKe
CE 3aKJbYYMTH Jia j€ 3aJpyrapcrBo O] KJbYYHOI 3HAuaja 3a Pa3Boj MOJHONPUBPEAHE
npousBonmke. llopen HemoBOJPHE €IYKOBAaHOCTH TIOJHOIIPUBPENHMX Tpom3Bohada, y
Cpbuju je eBHWIEHTHa HE3a/J0BOJbaBajyha aHTa)KOBAaHOCT AaKaZeMCKe jaBHOCTH U
3aII0CTAaBJLEHOCT Yy CHCTeMy o0Opa3oBamba Ha CBUM HHMBOMMA, a IIOCEOHO Ha
YHHBEP3UTETCKOM HUBOY.

Kpatkopouno mocmarpano, enykanydja MOJpOIPUBPEAHNX Mpon3Bohada Tpebano Ou
nma oOyxBaru cienehe obmactu: 3Ha4aj U GopMe yAPYKHUBamba, IPUKA3 AMITO3aHTHIX
pesyJiTara 33/Ipy’KHOT CEKTOpa y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, IPe3eHTalnja HOBOI 3aKOHa
0 3apyraMa, O4eKHBaHe MOJCTHIAjHE Mepe U IOPECKe OJIAKIIHIIE 3a 3apyre Koje ce
MOT'Y OUEKHBATH y HAPETHOM TIEPHOLY, UTI.

Konauno, tpehu ,nanpeonu nueo" emyxammje moapasymeo Om oOyky u3 ciemehmx
00JIaCTH KOje CE MOTY CBPCTATH y OCHOBE POOHO-0ep3aHCKOr MOCJI0BaHA; 3HAYA] POOHKX
Oep3u 1 BHXOBA YIIOra y yIpaBibarby PU3UKOM TIOCIIOBaA MOJBOMPHUBPEHHX Hpeny3ehia,
WHCTPYMEHTH HECTaHIapANU30BAHOT TEPMHUHCKOT TpykuiiTa ((opBapmy wim ,,yTOBOPH Ha
3€lIeHO") M CTaH/Iap/I30BAHOT TEPMHUHCKOT TPIKHIITa POOHUX Oep3u ((jydepcu u orimje),
yJora KIMPUHINKKAX Kyhia Kao rapaHTa, CHCTEM IpeKETBeHOr (uHaHcupame uth. OBaj
,,HaIIpeTHA HUBO" eyKallrje MOKe MOYKe OMTH 3HawajaH 3a Kako 3a Maje MHANBHIyallHE
TIOJBOTIPUBpPEIHE TIPOM3BOlaye, Tako M 3a BJIACHHKE M MEHAllepe BEJIUKIX KOPIIOPATUBHUX
npemy3eha 3 obmacTu arpoOm3HICa.
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Il YHAIIPEBEIHE TPTOBAIBHA Y I1IOJbOITPUBPE/THO
INPEXPAMBEHOM CEKTOPY CPBUJE

2.1. Oprann3anmja TP;KALIHOT JAHIA MO/LONPHBPETHO MPeXpaMOeHNX MPOU3B0Ia

VY Crpareruju nossonpuspene u pypaisor pa3soja PC (2014-2024) (Cn. rnacuuk PC, 6p.
85/2014), ctynujama 1 pagoBuMa Koju ce 6aBe KOHKypeHTHoIhy goMahe mosponpuBpee
(SEEDEV, 2010; SEEDEV, 2013; Tomi¢ et al., 2011; Parausi¢, Cvijanovi¢, 2014),
yKa3yje ce Ha Hee(pMKACHOCT, HEOPraHM30BaHOCT U (PPArMEHTHCAHOCT TIOJBOIIPUBPEIHO
npexpambOeHor nanna. Kao Takas, OH y BEIHKO] MEpH TPEICTAB/ba OTPAHUYUCHE PACTY
MPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH MTOJHOIPHUBPEHE MIPOU3BO/IELE.

Mely kipyuHHM (pakTOpUMa pacTa KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE TOJbOTIPUBpENE jecy: (a)
pacm  npoOyKMUGHOCMU Yy HObONPUEPEOHOj npou3eoomwu wu (0) eguxacnuja
OP2AHU3AUUJA MPHCULUHOZ IAHUA HOHONPUBPEOHO NPEXPAMDEHUX NPOU3B00A.

Pacm npodyxmuenocmu 3a TpaH3ULIMOHE 3eMJbE 3HAYajHUjU je (akTop Onx pacta
HOJBOIIPUBPEIHE IPOU3BOIE, 4 YKIbYUyj€ IPOMEHY, HE CaMO TEXHOJIOTH]j€ IPOU3BOIELE,
Beh, mTO je BaxHHUje, MpUpOJEe M NOHamama (apmepa (HaYMHA OpraHM3aAIMje U
yhnpaBbamba (papMoM), Kao M CTBapambe TPXKUIIHE M jaBHE HWH(PPACTPYKType U
WHCTUTYIMja 3a moxpiiky nosborpuBpenu (Liefert, Swinnen, 2002). Baxnoct pacra
MPOAYKTUBHOCTH y TOJHOTIPHUBpPENH, y3 Behy 3aCTYIUBEHOCT CTOYapCTBAa y BPEIHOCTH
MOJBOTIPUBpPEIHE NPOM3BOAE, Harnamasa U [IocTKpU3HH MOmENn eKOHOMCKOT pacTa |
passoja Cpouje 2011-2020. (USAID, 2010).

Yuanpeherwe mpocuwminoz nanuya nOLONPUBPEOHO NPEXPAMOEHUX RPOU3EO0A
JIONPUHOCH jadamy e(HKACHOCTH TMOJBONPUBPENHE TPOU3BOAE M IPOMOBHCALY
HajOOJBHX TIPOM3BOAHUX MpaKCH y TOJFONPHUBPEAN, Kao M (opMHpamy e(pHKacHOT
cHCTeMa Be3a y IMPOW3BOAHOM JIaHIly, Koju he rapaHTOBaTH HCIIOPYKY KBaJHTETHE U
0e30enue xpane 3a notporaye (Ci. rmacauk PC, 6p. 85/2014).

V aHanmu3u Koja cliey, TPXKUIIHY JIaHAI] aHAIM3UPa ce KOpHIIhemeM KOHLEITa JAaHHA
6pedHoCmu, y KOHTEKCTY cariie[]aBaba KOHKYPEHTHOCTH TTOJEONPUBPEE U YCKUX IpJia y
JI0ZlaBaby BPEIHOCTU Iy)X TPKHMIIHOL JIaHIA OBHX IPOM3BOJA M KOHIENTA JIAHUA
cHapOesarsa, y KOHTEKCTY aHATIN3E TP)KUILTA CABPEMEHNX MAJIONPO/IAjHIX JIaHALA.

Jlanay epeonocmu (value chain) yksbydyje 4uTaB CreKTap aKTUBHOCTH KOje JOMQjy
BPETHOCT MPOM3BOLY Y Pa3IHUMTHM (ha3ama TPOU3BOMAILE, TIPEPALIC U UCTIOPYKE, TE Kao
TaKaB YKJby4yje CBE BEPTHUKAIHO IMOBE3aHe, 3aBUCHE MPOIIECe, KOjH CTBapajy BPEAHOCT 3a
MOTpoIIIaYya, Kao0 ¥ XOPU30HTATHE BE3¢ ca APYTUM JIaHIIMMa BPETHOCTH KOju 00e30ehyjy
penpomarepujan u yciayre (Webber, Labaste, 2010). O mpencrasba cBeOOyxBaTaH
KOHIIETIT, KOjH YKJbYUyje JIOTHCTHKY CHa0/IeBaba, J0JaBamhe BPEIHOCTH, TPAHCAKIH]E H
TPIKHILHE Be3e, a Y HBEroBOM (POKYCY je CTBapame M IMOCTEIICHO J0/aBabe BPESIHOCTH,
pe CBera MHOBallMjaMa IIPOM3BOa WK Ipolieca, Kao 1 Mapkerunra (1bid).

Y nowonpuspeonom cexmopy nanay epeonocmu  (agricultural value chain)
TPE/ICTaBJba CET MOBE3aHMX aKTUBHOCTH KOj€ JI0/1ajy BPEIHOCT MPOM3BOLLY, CACTOJH CE O
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aKkTepa M akumja Koje yHampel)yjy mpomsBon moBesyjyhm mpomsBohaue poba ca
npepahuBauMMa M TPXKUIITHMA M 00yxBaTa TOK MpPOW3BOAA, 3HAMKAa, HH(pOpMalyja,
HOBIIa, TUIahamka W COLMjaTHOT KalhTajia TOTpeOHOT 3a OpraHM3alyjy Ipou3Bohada U
3ajenuuna (Norton, 2014, July 28).

Jlanay cunaboesarwa (Supply chain) mpencraBiba Mpeky MOBE3aHUX M 3aBHCHUX
opraHu3anyja Koje y3ajaMHO W 3ajeJHHYKH paje y IFJbY KOHTPOJE, YIpaBibama H
yHanpehema TokoBa Matepujana u wuHGpOpMalWja on Ao0aBbada A0 KpajmbUX
kopucthuka (Christopher, 1998). O0yxBara JOMHCTHKY M TPOLEAYpaIHEe aKTHBHOCTH
YKJbyU€He Y IPOU3BOIIbY M UCTIOPYKY (DPHMHATHUX MPOU3BOJA/YCIIyTa U KaKo je IPUMapHU
(oKyc OBOT JIaHIIa Ha eUKACHOCTH, TJIABHHU LIMJBEBH CY OOMYHO CMamerhe "Tpema’ (HIp.
Kallliherha, OJT0Kazia WM HepaBHOTEXa, 3aCTOja), 3aTHM HIDKH TPAHCAKIIMOHH TPOIIIKOBH,
yHarpelierle y HcHymaBamky MNOTpeda Kymama, kao u o0e30eheme Beher crerneHa
3aoBosbeTBa Kyraria (Webber, Labaste, 2010).

Ynpaswarwe nanuem cnaboesara (Supply Chain Management — SCM) yksbyuyje
KOOp/IMHAIM]Y ¥ MHTETPAIMjy CBUX PEJICBAHTHUX IOCIOBHUX HPOLIECA M YIPABIbAYKHX
KOMIIOHEHTH yHyTap M u3Mely NOCIOBHHX cyOjekata y JaHIly, O] HHHUIIMjATHOT
nobaBpada 0 Kpajler MOoTpomada, y Mby o0e30ehera BHCOKE BPEIHOCTH 3a
MOTPOIIIaYe ONTUMATHOM YIIOTPEOOM pecypca U M3rpajiibe KOHKYPEHTCKHUX MPEIHOCTH
nanra cHabnesarsa’ (Cooper et al., 1997).

Prema Cooper u Ellram, (1993), ynpas.varwe r1anuem cnadoesarsa onpuja ce nsmely
BepTUKAIHE MHTErparije’ M IMOCIOBHMX pelaliija HE3aBHCHUX cyOjekaTa y JaHIy
(Cruxa 2.1.).

Cnuxka 2.1.TunoBu napTHepcTaBa y JIaHITy CHaOJIeBarba

Market Short-term Long-term Joint Vertical
transaction contract contract venture integration

Supply Chain Partnerships

H3eop: van der Vorst, (2000).

Y oBoM MeljynpocTopy IOCIIOBHE peralfje MOTy MMaTH pasiHyhTe TpaBHE (opme
3 .
MapTHEPCTaBa® — O KPATKOPOUHHX U TYTOPOYHUX YTOBOPA JIO 3ajCTHUYKHX yiIararmba.

! Bonehe xommaHmje Cy CBecHe UHMIGHWIC 4 Ce TpaBa KOHKYPCHIMja He oxBuja m3mely
kommaHuja Beh n3mel)y nanara cHabneBama (Cristopher, 1992).

? [opes HeCYMEMBHX TIPETHOCTH, BEPTHKAIHA MHTEIPALHja MOXKE MMATH I 030M/bHE HEIOCTATKe
y CMHCITy OTpaHHMYaBamba IPUCTYNA CIIOJGHMM H00aB/hauMMa M HEMOTyNHOCTH HMHUTHpama
TP KUIIHUX peslanyja u 6anancupama ekoHomuja oouma (Ellram, 1991).

% Ilpu ToMe MMaTH y BHIy Ja Cy y paslMuMTHM JEOBHMA JAHIA CHAGICBAKA 3aCTYIUhEHA
MapTHEPCTBA Pa3iIMYMTHX OOJNMKa, Te Ja HUCY M He Tpeba Ja Oyldy CBe IOCIOBHE Be3e yHyTap
JaHna perynucane naptaepcreuMa (Lambert et al., 1996; Cooper et al., 1997a; Cooper, Gardner,
1993). 36or cneuudUUHUX KapaKTEpPUCTUKAa NpexXpaMOEHHX MpPOW3BOAA, MAapTHEPCTBA HMAjy
noce0aH 3Hauaj y JlaHIy cHabzieBama XpaHoM (van der Vorst, 2000).
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2.2. Kapamepncnme JIAaHIIA BPE€AHOCTH NMO/bOIIPUBPEIHUX ITPOU3BOAA

Konuenm nanua epednocmu 4ecto ce KOPHCTH Yy aHaIW3M KOHKYPEHTHOCTH
MOJBOTIPUBpENA y 3eMJbaMa y pa3Bojy (3YP) u TpaH3uIIMOHUM 3eMibaMa y KOHTEKCTY: (a)
NPOHANA)ICEA HAYUHA WU AKMUGHOCHMU KoOje 000ajy 8PeOHOCH RPOU3600UMA Y
caMoOM JTaHIly BpemHOCTH (Hajuenthe MICHTUPHUKOBAmHEM CIa0MX Tadaka y roctojehem
JIAHITy BPEJHOCTH), Kao U (0) aHanmmse moTpede 1 3Havaja 1a manu grapmepu (ca MaIum
noppirHama KII3 u ekoHOMCKOM CHarom) ojauajy ceojy npezosapauxy (mprcuuiny)
nosuyujy u ejukacnuje ce ykwyue y cagpemene moxoge mpzoeuHe no/bOnPUEpPeoHo
npexpamoenum npou3eoouMa.

Harnamen pacr ynore cymepMapkeTa y TProBUHH HOJHONPUBPENHO HNpexpamMOeHnM
MPOM3BOJIMMA, JOBEO je O Tora jAa moskonpuspeny y 3YP uecto kapakrtepuie dyannu
J1anay peonocmu, Kojil ICTOBPEMEHO TTOCTOjH 33 WCTH TPOW3BOJL: jeaH je HehopMaTHH
WM TPaAWLHOHATHH, TOE C€ YKJbYdyjy MauM Ipou3Bohaum (mponaja JIOKAIHUM
MOCPEHHULIMMA, MAJIMM JIOKAJIHUM pajilbama), a Apyru opMainy nim Moaepa (OTKYI OX
BeliMX MOJBONPUBPEIHWKA WM  FBUXOBUX  YAPYXKEHA, yiora  BellenpojaBala,
cymepmapkeTa, W3BO3HHKa). OBakBa cuTyanuja Hamehe cranHy Opury na ce mposaby
HAYMHHM WHTErpalyje MATUX MPOM3BOhjaua y MojepHHje JaHie BpeaHoct. [lopen Tora,
MOJBONPHUBPEIC 3eMajba Y Pa3Bojy UMajy OpojHE KpumuuHe mauke y JaHyy 6peOHOCHU
MOJEONPUBPEIHMX TPOU3BOJA, K0 ILITO Cy JIOMI KBAIMTET WHITyTa W/WMIIM TPOW3BOAA,
HEaJIeKBaTHE TEXHHKE CYIICHha M CKIAHINTCHAa MPOM3BONA, HEUCTPAKECHO TPIKHILTE,
HeJocTaTak 00yKe 1 (PHMHAHCH]CKUX CPEICTABA 32 YIIPABIhAhE MMPOU3BOANMA HAKOH KETBE
u cmano” (Norton, 2014, July 28).

Kapakrepuctuke cnuune onuma y 3YP, uma u nanay eépeonocmu nowonpuspeonux
npouszeooa y Cpouju, xoju mokaszyje OpojHe cimabe Tauke (y CBHM CETMEHTHMa OJ
HPOU3BOIEBE, TPEpajie 10 MapKeTHHTa), a Heke of Haj3Ha4ajujux cy cienche (Ci.
rnacuuk PC, 6p. 85/2014; SEEDEV, 2010; SEEDEV, 2013; Parausi¢ et al., 2010):

— Benuku feo npuMapHOr ceKTopa MOJBONPHUBPEE UCKIBYUEH j€ M3 KOMEPLIHjaTHO
OPHjEHTHCAHOT TOJHOIPUBPETHO TPeXpaMOSHOT JaHIa, ¢ 003UPOM J1a 300T MaJior
00MMa TIPOM3BOIE-E, OHOCHO YCHTHGHE TOHY/IE’, HECTABMITHOT CHAOIeBamba (10
o0MMy W KBAJMTETy) M HHUCKE CIClWjanu3alyje, npou3Bohaun He Mory ja
00e30ene mperoBapauky CHary y OAHOCY Ha mnpepaluBauky HHIYCTpHjy H
MaJIOIPO/iajHE TPrOBUHCKE JIAHIIE.

— BeprukamHa moBe3aHOCT MaNoIpoaje W POM3BO/IEHE Y OKBUPY jeTHE KOMITaHHje,
y3 M30cTaHaK (yHKIMOHKCAma 33pyra (Koje OM OTKYIUBUBAJIE MMOJHOIPUBPEIHE

* Tpumepa pamm, y Pyann, aHamusa JaHa BPEIHOCTH y CEKTOPY MICKApCTBA, HACHTH(HKOBAIIA
je KJbydHe moTpede 3a BUIIE JOKAIHHUX Tadaka 3a xialeme Mileka, 3aTuM notpedy Behe capanme
Mmiiekapa u ¢apmepa u norpedy Behe amsepcupuxarmje rotopux mnpoussonga. C apyre crpame,
JIaHaI] BPETHOCTH Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy MOXKe OWTH OjadaH y cUTyanujMa Kajaa npepahusadn Hye
(hapMeprMa POU3BOIHE YTOBOPE Ca rApAaHTOBAHKMM IICHaMa, 3aj€/IHO Ca 3aXTeBHUMa KBAJIUTETA.

® [pema noxammma Iormca nossonpuspese y PeryGmimm Cpouju y 2012. (P3C, 2013), npoceuna
BesimunHa K113 no nossonpuBpeaHOM Ta3AMHCTBY U3HOCH 5.4 Xa, a kon 77,4% NoJbonpUBpEaHUX
razauHctasa KI13 je <=5 xa.
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MPOU3BOZIE Ol MamUX MpOW3BOhaua) M HENOBOJGHY DA3BHJEHOCT YAPYKema
TMOJBOTIPUBPETHHKA.

— VYroBapame TPOM3BOIK¢ Yy BehWHHM IIOJHONPUBPEHUX TMOJCEKTOpPa HHje
yoOuuajeHa Tpakca, a IIOJEONPUBPEIHUIIM CE€ YEecTO OIpelebyjy 3a CIIOT
TPIKHIITA, YaK ¥ KaJia IMajy CKIIOTUBECHE YTOBOPE.

— Kparak manar BpemHOCTH MOJBONPHUBPETHUX MPOM3BOAa, O€3 1o/1aBama HOBE,
BHIIIE BPEAHOCTH: MPOJaja U3 JBOPHIITA, Ha JOKATHO] MHjally, KOMIIMWIYKY WIIH
KOJl HAaKylll[a; W3BO3 IIOJFONPHMBPEAHHX TPOM3BOJA Kao CHPUBHHA 3a
npepaljBauKy HHCYTPH]Y U CII.

— Mamu je Opoj caBpeMeHMX cHCTeMa M o0jekara 3a YyBame M JUCTPUOYLHjY
MOJBOTIPUBPEIHUX TIPOM3BOJA (OCHM Yy CHJIOCHMA, JKHUTA CE CMEITajy U Yy
HEYCIIOBHUM IOJHUM CKJIAIMIITAMA M TPHUBPEMEHHM OOjeKTHMa, yciel dera
Mpou3Bohaum TpHe 3Ha4dajHe TyOHWTKe, TPBEHCTBEHO Yy KBAIUTETYy), Kao |
MpepaJHrX KaranuTeTa, KOji Ou OWin y CTamy Ja CMame IMHKOBE IIeHa YHyTap
TOJMHE M MOBYKY 3Ha4aj €0 MPOM3BO/A Ca TPXKHUILTA.

— HenoBospHO pa3BHjeHa TONWTHKA 3AMITUTE KOHKYPCHITH]E Y CErMEHTY Tpepaje.
Nako je momahm 3aKOHOMABHM OKBHp 3aIlTHTE KOHKYPEHIWj€ y BEIHKO] MepH
yckimahen ca mpaBom EY, mocroje mpaBam mpommcn EY koju  perymumry
crenuduyUHa NHTaka 3alITHTE KOHKYPEHIWje Yy TOjeIMHUM IMPUBPEIHUM
CEKTOpHMMA, KOjH jOIl HUCY YKJbyueHH y noMahe 3akoHomaBcTBO. [lopexn Tora, oBa
o0yacT y BeNMKO] MepH 3aBHCH M Of e(pHKacHHjUX akTHMBHOcTH Kommcuje 3a
3amTuTy KoHKypeHnuje (KEH, 2014).

— Jom yBek je W3BeCTaH NpPOLEHAT TProBHHE y HEQOPMAIHUM KaHAIMMa (CHBO
TPXKHUIITE), TOCeOHO KO JKUTapuIla, Boha u moBpha, CToKe.

— HenoBossHO je pa3BujeH cucTeM OTKyna W Iurahama Ha OCHOBY KIacH(HKaIlje
HOJBOMPUBPEIHUX MPOM3BO/A MPEMa KBATHTETHUM Kjacama (CTOKa ce Kylyje H
wiaha mo kwiorpamy, 0e3 yTBphuBama MECHATOCTH M JPYTHX MPOU3BOAHHX
KapaKTEepUCTHKA; MaJle MiIeKape I1ahajy MiIeKO Ha OCHOBY MJIEUHE MAaCTH U CIL.).

— HenoBossHe akTHBHOCTH Tpom3Bohada Ha TIaHy yBohema M cepTHduKaimje
cucTemMa 6e30€IHOCTH M KBaIUTETa XpaHe, OPraHCKUX MPOM3BO/Ia U IPOM3BO/A ca
03HAaKOM reorpad)cKor Mopexa.

— Jedbunur oprana u opraHu3aiyja 3a npyxame MOAPIIKe MOJHONPHUBPEAHNINMA U
JIpYTUM aKTeprMa JIaHIA BPEIHOCTH, Ha IUIaHY MOTHBHCAamka W IOMOhH
Mpou3BohaurMa y TpoIecuMa yapYyKHUBamka, UCTPAKUBamba TPIKUINTA, pa3Boja U
MHOBHPAHha IPOKM3BOJIA 1 MPOIIeca H CI°.

Crpaterja moJsOTpUBpeie W pyparHor pasBoja Perybiike Cpouje (2014-2024) jacuo
yKa3zyje Ha moTpedy M 3Hauaj yHampehema e(hUKaCHOCTH TPIKHUIIHOT JIAHLIA y CBHUM
ETOBHM CETMEHTHMa, C 003MPOM J1a yIpaBo O] H-era 3aBUCH PaBHOIPABHUjU TIPUCTYI

® ITpumepa pajm, MOCTOjU He3Hambe O (YYHKIOHKCAY TpkuiTa Boha 1 mospha y EV, a Hajsehn
JIe0 M3BO3a YMHM KYIOBHHA HMHULMpaHa ox crpaHe EY komnanuja, Te edexar ocrBapuBama
MPUXOJIa HA PA3JIMIM Y LIEHH 0CTaje U3BO3HUKY — cTpaHoj kommnanuju (SEEDEV, 2010).
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TpXKUIITHMA poOa, Kamutaida W uH(pOpMamuja CBHX mpou3Bohaya (HE3aBHCHO Of
BEJIMYMHE M THIA MOJHONPHBPENHOr Ta3[MHCTBA), Ka0 M pacT KOHKYPEHTHOCTH
nosporipuBpenie. Ctora, Kao jeAHO OF TPHOPHTEHMX TOApYyYja  JIeJIOBama
noJronpuBpenHe monmutrke CpOWje y OBOM JOKYMEHTY neduHICaHO je moapydje 8:
Pazeoj mpoicuwinux nanaya u 10cmuuKa noOpuIKa cekmopy no/bonpuspeoe.

3axon o ypehery mporcunima nobonpuepeoHux npoussooa ypehyje KJbydHa muTama y
o0macT  OpraHu3anyje  TOJFONPUBPEIHOI  TPXKHUIUTA W JIAHOA  BPEAHOCTH
TIOJBOTIPUBPETHAX TPOM3BozAa, Mel)y kojuma u ypeheme yroBOpHHX oOpmHOCA Yy
BEPTHKAIHOM JIaHILy BPSIHOCTH U Pa3B0j YAPYKHBAEba Y MOJLOMPUBPEIH (IPU3HABAE U
paz mpom3BOhauKMX TIpyla/opraHu3alyja, yApyKema Mpou3BohaukuX OpraHu3andja u
CEKTOPCKHUX OpraHu3aIlija) .

Ilpema Hammonanmnom mporpamy 3a ycBajame mnpaBHUX TekoBuHa EY (KEU, 2014)
yCBajarbe OBOI 3aKOHA M H-EroBo ycknahuBame ca oxarosapajyhom perynatuBom EY
(Regulation (EU), No 1308/2013; Regulation (EU), No 1370/2013), 6m10 je mianapaHo
3a nipBU kBapTai 2016. rogune.

CarnenaBajyhu mpemioxkeHe mepe 3a HoOOJbIIake e(PUKACHOCTH TPXKHUIIHOT JIAHIA
nossonpuBpeaux npoussoga (Ci. rmacHuk PC, 6p. 85/2014), oueKknBaHO IOHOIICHE
3akoHa o ypehemy TpxwumTa nossonpuBpenuux mnpomsBoma (KEM, 2014), xao u
YHHEHUILY J1a CaBPEMEHH MAaJIONPOJIajHH TPrOBUHCKH JIAHIIM TIPEACTaBIbajy 3Ha4dajaH U
pactyhu TpXKHIIIHE cerMeHT y cBeTy U CpOHju, ayTOpH Y HACTaBKY aHAIM3UPA]y-
— OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CaBPEMEHUX MaJIONPO/IajHUX JIaHalld U BbUXOBE YIIore Y
yIIpaBJbamy JaHLEeM CHa0/IeBaba XpaHoOM, Kao 1
— MojIene jadyarma eKOHOMCKE U MperoBapayke Mohy MprMapHUX MOJHOTIPUBPEIHUX
npou3Bohaya, y HIbY BUXOBOT e(UKaCHHjeT YKIbyIHBambha .
" CcaBpeMEHE MAJIOIPO/IajHe JIAHIIE,
" JIOKaHA TPXKHINTA (Ca OPUjeHTAlMjoM Ha KpaTke JiaHIe cHabneBarma U
IUPEKTHY MPOAajy ) U
" Jpyra TpXKHUIITa (BENETPXKHHUIE, 3€IeHe MHjalle) W CerMEeHTe Ipojaje
(mpomaja  mpepahuBaukoj HMHAYCTPHjH, CKIAJWINTHMA, XJIaIrbhadyaMa,
TProBIMMA, H3BO3HUIINMA U CIL.).

” OBaj 3aKoH je BeOMa BaaH y CETMEHTY TPYKHIIHHX HHTEPBEHIja, ¢ 003upoM ma y Cpouju
TPEHYTHO 0B3j cucTeM Huje passujeH (KEU, 2014).

¥ Kparax nmaman cmabmesama (short supply chain) ykbyuyje orpammuen 6poj mpUBpeTHHX
cy0Ojekata mocBeNeHHX capajiby, JIOKATHO SKOHOMCKOM pPa3BOjy, ca OJHMKHM reorpad)CckuM U
JPYIITBEHUM pefaljama/se3ama nsmeljy npousBohaua, npepahuada u motporrava (Regulation
(EU), No 1305/2013). Mana mnopomuvHa Ta3[AWHCTBA Cy HajAMHAMHYHHjA U HAjKpEATUBHHja
ymnpaBo y Kopuiihemwy KpaTKHMX JaHala cHabeBama, KOjU JONPHUHOCE MOOOJBbLIAY HHHXOBE
KOHKYPEHTHOCTH 1 00Jp0j HHTerpaiuju y naniy (Ciolos, 2012, April 20).
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2.3. o;bonpuBpena U caBpeMeHn MaJTONPOAAjHH JAHIHU

Kpajem 90-Tux ropuHa mpounior Beka, ca MpoMeHama y MOTPOIIBH U MPUTHCIMMA 33
CHIKaBam-eM TPOIIKOBA M MAaKCHMH3aLMjOM NMpO(HTA Yy JaHIy CTBapama BPEIHOCTH,
JOLUIO je OO TOMeparma OAHOCA CHAara y JIaHIMMa CHa0JeBama Ha CBETCKOM HHBOY Y
TpaBIly JOMHHAHTHE YJIOT€ MAJIONPOAaje, a YHyTap MaJIOIPOajHOT CEKTOpa A0 CHAKHIX
TIPOLIECa KOHYeHmpayuje u 2100anusayuje nociosarsd, Ousepcugurayuje Maionpooajuux
Gopmama u acopmumana M cmanoapouzayuje npoussooa. Ilpepacnomena Tp)KHUIITHE
MOhH CTBOpHMIIA j€ YCIIOBE U 3a M0jaBy HHU3A HENOWMEHUX MP2OSUHCKUX NPAKCU Y JTAHITy
cHab/ieBama XpaHOM, KOje 3aXTeBajy KOOpAWHHUPAHE aKIHje AP kaBe U CTejKXOMepa.

Konuenrpauuja u riodaiuzanmja Tp:KMIITA MAJIONPO/Aaje BUCOKO 0OPTHHUX
NPOU3BOJA

Cextop 6ucoko obpmnux npoussoda (Fast-moving consumer goods - FMCG)®
JNOMHUHHMpPa y CTPYKTypHU CBeTcke manompojaje. [Ipema momamuma 3a 2014, roaunHy
(Deloitte, 2016), 126 ox 250 Boaehmx MajompoiaBaiia y CBETY MPHIIALAIO j& OBOM
CEKTOPY M OCTBapWJIO MpocedaH Npuxon on 23,7 mipA. jonapa. YKyNaH Npuxoj OBUX
KOMITaHHja 9uHAO je 66,7% mpuxoma 250 Hajpehmx Tpropara Ha mMano y cery. Mako
CEKTOpP BHCOKO OOpTHHMX TIPOM3BOJa KMa HH3aK CTENeH WHTepHAIMOHAIM3AlY]je
MocJIoBama (KOMIaHWje Y TpoceKy mochyjy y 5,3 3emasea mpema 10,4, KOIHKO OBaj
TOKa3aTesb M3HOCH 3a CBUX 250 KoMITaHuja), y HHOCTPaHCTBY ocTBapyje 22,2% npuxoza,
3axBabyjyhu MaioM OpOjy BEIMKHX, MTOOATHUX MajonpoaajHux jgaHama (Tabena 2.1).

Tabena 2.1. Bonehn ManonpoaBiu BECOKO 0OpTHEX mpor3Boma” y ceery, 2014. romuse

1-250 Komnanuja 3emma Hpower y JlomHHAHTHH mpoAajHu opMaT bpoj
NMopeKJa | MHJI. 10J. 3eMalbal
1 | Wal-Mart Stores Inc. CAIL 485.651 | xumepmapkeT, cynepueHTap, cynepcrop | 28
3 | The Kroger Co. CAZL 108.465 | cymepmapkeT 1
Schwarz
4 Unternehmenstreuhand KG Hewmauxa 102.694 | nuckoHT 26
5 |TescoPLC B. Bpurtanmja | 99.713 | xumepmapker, cynepieHrap, cynepcrop | 13
6 | Carrefour S.A. Dpanirycka 98.497 | xunepmapker, cynepieHrap, cynepcrop | 34
7 g;:dGI Binkauf GmbH & Co. Hemauxka 86.470 | quCKOHT 17
13 | Groupe Auchan SA DpaHirycka 69.622 | xunepmapker, cynepuenTap, cynepcrop | 13
15 g?:mo Guichard-Perrachon Dpanycka 64.462 | xumepMapKer, CylepIeHTap, cymepctop | 29
16 | Aeon Co. Ltd. Janan 61.436 | xumepmapker, cynepueHTap, cynepcrop | 11
17 |Edeka Group Hemauka 60.960 | cymepmapker 1
19 |[Seven & i Holdings Co. Ltd. | Janax 53.839 | KOHBCHH]CHTHE IPOJIABHHULE 18
20 | Rewe Combine Hemauka 51.168 | cymepmapker 11

Hseop: Deloitte. Global Powers of Retailing 2016.

Hanomena: 1) Ca JOMUHaHTHUM TIpOJajHUM (OpMATUMA: XUIIEPMApPKET, CYIIEPIICHTAp, CYIIEPCTOp,
CymnepMapKeT, IMCKOHT ¥ KOHBEHHjEHTHE TIPOIABHHIIE.

% Obyxsara xpany u rmuhe, CpeiCTBA 3a XWIHjeHy, jekoBe M roMoliHa IeKOBHTA CpEJICTBa,
Ko3MeTHuKe mpenapare... OBe IPOU3BOJE KapaKTepUIly HHCKE Mapxke M Op3 oOpT 3aimxa, a
IIacupajy ce HajBeliM JenoM MpeKo HeCIelHjaTM30BaHuX MPOIajHUX oOjekara (XHIepMapKeTH,
CyNepMapKeTH, TUCKOHTH, KOHBEHH]j€HTHE MPOJABHULIE).
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Mebhy BomehuM CBETCKMM MAalONpPOAajHMM JIAHIMMA y CEKTOPY BHCOKO OOPTHHX
npousBoga ganac je u Ahold Delhaize, ¢popmupan jyma 2016. roaune crajambem
xonannckor Koninklijke Ahold N.V. u 6enrujcke Delhaize Group SA. Koninklijke
Ahold N.V. je 2014. rogune, ca mpometoM ox 43.566 mrm1. monapa 3ay3eo 24. O3UIHjy
Ha JctH 250 Bomehux cBeTckux manmomnponaBana, Aok je Delhaize Group SA octBapuia
npomeT of 28.395 M1, moapa u 3ay3ena 34. MO3UIH]jy Ha IOMEHYTO] JINCTH.

Hosodopmupana kommanmja wuma 6.500 wamonpomajHux objekata pasIduUTHX
npomajHux (¢opmara (cyrnepMmapkeTH, KOHBEHHjEHTHE MpOAABHHUIIE, XHIIEPMApPKETH,
WHTEpHET TPOJABHMIIE) M y OKBHUPY CBOja 22 TIVIaBHa JIOKaJHa OpeHAa HeAEJHHO
orciryxyje Bumie ox 50 mmroHa Kymama y 11 3emarea: benruju, Yerrkoj PerryOmmm,
Hemauxoj, ['pukoj, JlykcemOypry, Xomaumuju, Pymynuju, Cpouju u CAJl, xao u y
Wnnouesnju u IopTyranuju (3aje/IHIUKa yararma) .

Delhaize Group SA mnociyje y Cpbuju on 2011. romune, kaga je mpeysena nomahu
manonposajuu janar, Delta Maxi d.0.0. Delhaize Serbia mocnyje mpeko cBojux
nokanHuX OpeHmoBa: "Maxi" (cymepmapketn), "Tempo" (xwmmepmapkern "Tempo" u
muckort  "Tempo Express") m "Shop&Go" (KOHBEHHjEHTHE TPOJABHUIC), a
MaJIOTpoiajHa Mpexa 6poju 400 npomajaux objexara’’.

Y 2013. romunn, kommanuja Delhaize Serbia je, ca nmpoaajom y BpemHoct ox 898,2
MHUJIHOHA €Bpa, Owmna Bomehm manompojaBar] BUCOKO OOpTHHX Tpou3Boga y CpOwuju.
Jpyry no3unmjy je 3ay3umao cioeHadyku Mercator-s, a Tpehy manornpo/ajHa KoMIaHuja
IDEA xpBatckor konuepaa Agrokor d.d. (Tabena 2.2.).

Ta6ena 2.2. Bonehu tprosuncku nanim y Cpouju, 2013. rogune

Iponaja, Mmui1. eBpa Yuemhie y npoaaju, (%)

top 10 top 97 top 10 top 97
DELHAIZE SERBIA 898,2 898,2 32,78 3545
MERCATOR-S 560,3 560,3 20,45 22,11
IDEA 489,7 489,7 17,87 19,33
DIS DOO KRNJEVO 224,6 2246 8,20 8,86
METRO Cash & Carry 206,2 - 7,52 -
UNIVEREXPORT 1535 153,5 5,60 6,06
AMAN 66,5 66,5 2,43 2,62
GOMEX 58,2 58,2 2,12 2,30
CDE S (Interex) 439 43,9 1,60 1,73
VEROPOULOS 39,1 39,1 1,43 1,54
VKYITHO 2.740,2 2.534,0 100,00 100,0

H3eop: T'yjannanh, H. (2014) u oOpauyH ayropa (top 9 varijanta).
Hanomena: 1) MaronponaBid BHCOKO OOPTHHX TNPOM3BOJA Ca JOMHUHAHTHHM MPOJAQJHUM
(opmMaTHMa: XUIIEpMapKET, CyIIepMapKeT, TUCKOHT W KOHBEHH]EHTHE IIPOJaBHHIIC.

o mpey3umamy BehrHCKOT yrena y ciloBeHaukoj kommnanuju Poslovni sistem Mercator
d.d., Agrokor d.d. ce Ha muctr 250 HajBehinx cBeTckux manomnpozasana y 2014, roquxu

19 https://mww.aholddelhaize.com/en/about-us/#sthash.fqFgEvuZ.dpuf.
1 https://www.aholddelhaize.com/en/brands/central-and-southeastern-europe/maxi-serbia/#sthash.
gb Dg4UUz.dpuf.
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Hamrao Ha 192. mosmmmju, ca octBapeHuM mpuxoaoMm ox 4.809 munmona monapa Ha
TpKUIITHMA TIeT 3eMasba (CnoBenunja, Xpearcka, buX, Cpouja u Llpna I'opa).

Komnaunuja Mercator-S d.0.0., y cactaBy konuepHa Agrokor, nociyje y Cpouju mpexo
nokanaux Operzosa "IDEA" (mpeko 300 cymepmapkeTa M KOHBCHH]SHTHHX TIPOJIABHUIIA,
online mpopaja), "Roda" (36 objekara, dopmarta cymepMapkeTH W XHUTIEPMAapKETH) H
"Mercator" (xumepmapkeT), ca Buie o 300.000 moTporaya JHEBHO.

Kpajem 2013. roguae, Komucrja 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIWjE je OZOOpHIa KOMITaHHjH
Agrokor d.d. mpey3umame TpoIajHe Mpexe CJIOBeHadyke kommanuje Poslovni sistem
Mercator d.d. y CpOuju, mos ycaoBOM CIPOBOhEHma cmpykmyphux mepa npozaaje 21
MaJIonpoiajHor 00jeKTa Ha TepuTopuju 15 rpagoa/ommrrHa y Cpbuju, HETO MpojajHe
nospmrHe of oko 20.000 . [Iporicane cy u Mmepe nonawarsa, y Bumy oOaBese
u3BelTaBamba Komucuje y nedUHHCAHMM BPEMEHCKMM HHTEpPBAIIMA O OCHOBHUM
aCTeKTUMa TIOCIIOBHE MOJNUTHKE JpyiiTBa Agrokor mpema o0aBibaunma (MOJMTHKA
pabata M Opyru ycioBU HA0aBKH), Ka0 U O CBUM IPOMEHaMa y capaiiby, TIpe CBera ca
nmobaBIpaumMa 13 KaTeropuje Manux u cpeamux npexyseha (MCII) (K3K, 2014).

Tpema onern Komucnje 3a 3amtuTy KoHKypermmje, TpxkumHo yuernhe'® Manonpoajror
nanra Agrokor d.d., mocite KOHIIEHTpaIHje, IpeMa OCTBAPEHOM TPHUXOIY U3HOCH m3Mehy
20% wu 30%, mro Agrokor unHM ApyriuM HajBehrM y4ecHMKOM Ha TPXKHUINTY IOCIE
Delhaize Serbia, 10K ce mpema pacIoNIoKHBOM IPOAajHOM MPOCTOpY 0BO yuerhe kpehe
mmehy 30% u 40% u uuau AQrokor BoaehuM ManonpojajHUM JIaHLEM Y 3eMJbU.
Ouewyjyhn edexre KOHIEHTpalMje Ha HAIIMOHATHO TPIKHIITEe Maonponaje, Komucuja
je yTBpamia Jia je HaBeAECHOM KOHIIEHTPAIMjOM CTPYKTypa TPKHIITA ITPOMEHEHa, TaKO
IITO je AOTaJallliba aCHMETPHYHA OJIUTOIONCKA CTPYKTYpa MPETBOPEHa Y OJUTOIOIL.
Hako Delhaize ocraje nmumep y mormemy octBapeHor mpuxoza, AQrokor ra je HakoH
KOHIIETpaIyje MPECTUrao y MOIJIeAy PacIioiokKUBOT MAJIONPoaajHOr poctopa. CXOqHO
tome, Komucyja je 3akspydriia 1a mocMaTrpaHa KOHIICHTpaIlja He JOBOAM JI0 CTBaparba
JIOMHHAHTHOT YYSCHUKA Ha TPIKHIITY.

Hajsehn momahm manomnponajHu naHan mpema ocTBapeHoj mponaju y 2013. roguHwu,
DIS d.o.0., pacnonaxe ca 22 cynepmapkera ("DIS marketi"), 1 xunmepmapkerom
(22.000 m?), 1 xonsennjentHoM mpomaeuumom ("DIS ducan") u mpeko 420
myntagpopMar dpanmmsaux Mmapkera ("DIS partner")™. Ha HaIOHANHOM TpPXHIITY
MPUCYTHU Cy jomn 1 noMahu mManonpoaajau Janoy: Univerexport, AMAN n Gomex.

Univerexport grupa pacnonaxke ca mpeko 120 mpomajaux objexara (KOHBEHHjEHTHE
MPOJIABHHUIIE, CYIIEPMApPKETH, XUIICPMAPKET, MHTEPHET MPO/Iaja) JOMUPAHUX MPETEIKHO HA

12 http://www.agrokor.hr/hr/kompanije/mercator-s-d-0-0/.

3 3a peneBAHTHO TPXKMINTE Y3€TO je TPXKMINTE TPrOBHHE HA MANO Yy HECIICIHjaTH30BAHHM
MPOJABHULIAMA TIPETE)KHO XpaHoM, muheM U IyBaHOM, (OopMaTa CaMOIOCITyra, IUCKOHTa,
cymepMapkeTa M XWIepMapkeTa, ykbydyjyhu cash & carry o0Ojexte, a 6e3 CrelHjaTH30BaHUX
MpojaBHULA (TIOMYT Mecapa), 3eJCHHX IHjana u Majaux TproBuHckux panmu (CTP npemyserHuka
Y KHOCIIH), HA HAIMOHAIIHOM HUBOY M HUBOY OMIITHHA 1 rpajosa (Gajin, 2014, Januar 16).
 hitp://www.dis.rs/ovo-smo-mi/nasi-marketi.php.
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Teputopuju Bojsomuue,ca Bume ox 60.000 norpomaua auero. AMAN d.0.0. je
2008. ronquxe mMao 15 manmonponajuux objexata na 6u kpajem 2015. rogune nmao 189
o0jekara (kouBeHujeHTHE TponaBHuUIle "AMAN" u cynepmapkern "AMAN" u "AMAN
Plus"). AMAN je 2012. romure mpey3eo nanan "SOS Marketi", a 2015. roaune
TproBuncke manue "Visnjica Duéani" i "Interex"'®, kao u meo MamompomajHe Mpexe
IDEA/Mercator, koju je Agrokor d.d. oryhmo mo pemewy Komucuje 3a samrury
koukypennmje (K3K, 2016). V cacraBy TprosuHckor ianna Gomex d.0.0 Hanasu ce 135
MaJIONIPOJIajHUX oO0jekaTa, TpeTekHO y BojBoanHM (KOHBCHHjCHTHE TPOJABHUIIC
"Gomex" u cynepmapkern "Gomex TOTAL")".

Kommanuja Veropoulos je 1Mo TpKHIITHOM yderihy 9YeTBPTH MAaJONPOAAjHH JIaHAIl Y
I'puxoj m wmma Bume ox 250 cynmepmapkera y I'pukoj, Maxenonnju u CpOuju.
Veropoulos d.0.0. mocayje y Cpbuju, mox nokanaum Opernom "SUPER VERO" (6
CyIlepMapKeTa Ha TepUTOpHjH rpaxa beorpana)™®.

Hemauku muckontau jganan Lidl (u sastavu Schwarz Unternehmenstreuhand KG) rpamu
y Cpomjm  (2016/2017) 20 mamomponmajHux obOjekara, koju he OUTH HCTOBPEMEHO
otBopern 2018. romune. [yropounm mmam Lidla je ma y Cpbuju oropm 100
Mmanonponajuux objexara (Blic, 2016, Februar 24). Ilonygom jebTuHHX MpOH3BOIA
MPEKO COTICTBEHMX POOHMX MapKH, y3 ofabpaHy OpeHanpany poly, y JaKko JOCTYITHUM U
n06po cHabneBeHnM nuckoHTMa, Lidl he cBakako monmpuHeTH jadamy KOHKYpEHIH)e Ha
JTYOTIOJTUCTHYKOM TPIKHIITY MaJIOIpO/aje.

Jusepcudukanuja majgonpoaajuux ¢popmara u aCOpTUMaHa

Jeman o1 OCHOBHHUX ITOKa3aTesba Pa3Boja M KOHIICHTPAIHje MAJIONPO/Iaje jeCTe CMACHHEe
TPKULIHOT yyemha Manumx HE3aBHCHUX MAaloNpolaBalia y KOPHUCT MOJEPHHX
HECTICIMjJIM30BaHUX IPOJajHUX oO0jeKaTa, MOMyT CylnepMapKeTa, XWIepMapkeTra H
JMCKOHTHHX TIPOZIaBHUIIA, KOju oMoryhaBajy ocTBapuBame Beher npoMeTa 1 Kopumheme
MPETHOCTH €KOHOMHje 00MMa ™.

[lpema momanmma Euromonitor International, TpagunmMoHadHe OakadHULE U
npoaaBHune nmuha u gyBana ydectBoBaie cy ca 11% y cTpykTypu mamomnpopaje y
3amamHoj EBpori, 2013. roguse (mpema 12%, 2008. romune). ¥ Hcrounoj EBporw, oBe
npojaBHuIle cy 3aysumaie 19% y 2013, (23% y 2008.), a y Cpouju 33% (41% 2008.)
(Cakic, 2014, April 03).

IMpema momarmma xoncyntantckux kyha Kantar u GfK (Europanel, 2013), najsehe
ydemhe cymepMapkeTa W XHIEpMapKeTa Yy MPOMETY BHUCOKO OOPTHHX MPOW3BOAA Y
2012. ronvan mvana je Upcka (89,5%), 3atum ['puka (84,3%), B. bpuranuja (77,2%) u

15 http://ww.univerexport.rs/st/istorijat/istorijat. html.

1° http://www.aman.co.rs/o-nama/.

7 hitp:/ww.gomex.rs/o-nama.html.

18 http://www.supervero.rs/sr_RS/veropoulos-lanac-supermarketa-istorija-misija-i-vizija.

9V cprckoj Marnomnpomaju je 3amaxen m pact mHTepHer mpoxaje (Euromonitor International,
2016), ka0 u pacT TPXKUIIHOT y4yelnha KOHBEHH]CHTHUX IPOJABHMIIA y CACTaBy MAaJOMPOIajHUX
naHana, ca 4% y 2008. a 5% y 2013. rogunu (Cakic, 2014, April 03).
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Opanrycka (73,2%). Y XpBarckoj je oBaj mokazaresb m3Hocno 52,0%, y buX 49,0%,
CAJL 40,7%, Pycuju 32%, a 'y Cpouju 31,2%. /luckontu cy nmanu Hajehe yderihe y
MPOMETY BHCOKO OOpTHHX Tpom3Boma y Hemaukoj (43,5%), cnene 3emibe LlenTpanme
Awmepuke — Kocrapuka (39,8%) u I'Baremana (28,3%), a 3atum wiannue EY u3 Ucroune
Epponie — Ilosbcka (25,2%) u Mabapcka (20,5%). Yuemhe mumckonta y XpBarTckoj
uzHocwio je 8%, ay Cpouju 0,3%.

Nmajyhu y BuAy jadame KOHIICHTPAITHje HAa TP)KHINTY MAaJIONpOoJaje BHCOKO OOPTHUX
MPOM3BO/Ia M HajaBe J0JIacka HOBUX MHOCTPaHMX MAJIONPO/ajHHX JIaHalla, JacHO je Ja ce
CPIICKO TPYKUILTE MAaJONpoJaje BUCOKO OOPTHHX INpou3Bola Haiasw y (asu pacta H
pa3Boja, Te Ja ra o4eKyje TMHAMUYaH pacT ydenrha MOAEepHIX MaJIONpOIajHIX Gopmara,
HAapOYMUTO AWCKOHTA. MopepHu Majonpoiajun (opmaTd Hyde HOBe MoryhHocTH
ylIpaBJbaba aCOPTUMAHOM, OJHOCHO KaTeropujama npou3Boja (IIMpUHA acopTHMaHa) U
MPOU3BOIMMA YHYTap KaTeropuje (yOruHa acopTHMaHa).

JuBepcudykanyja TMOHyAe TPeICTaB/ba OCHOBY KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH Y
MaJonpo/iajy, a ekoHomuja oorMa oMmoryhasa oBuM objextuma Hioke 1eHe (Pesic, 2015).
OcTBaprBarme HABEJACHUX TPEIHOCTH PE3YNTAT je HOBE, MHTEIPATUBHE YIIOTE BEIUKHX
MAJIONPOJIAJHUX JIaHAIld y BEPTUKATHOM MApKETHUHTY, OJHOCHO IIHpPE, Y YIPaBJbamby
JaHIeM cHaO/ieBama/cTBapama Bpernocty (Segetlija, 2008).

Ynpas/bame JJaHIIeM CHAD/IeBahba XPAHOM U Pa3B0j TPrOBUHCKE MapKe

VY ckiamy ca TeHepalHHM KOHLENITOM YIpaBibaka JIaHIIEM CHa0/ieBama, y JIaHILy
cHabneBama XpaHOM, Y KOMe Cy moTpomayn (OKycHpaHH Ha Ha0aBKy IIpaBoT
(KBaJIMTETHOT, CBEXET M 3IpaBCTBEHO O€30€IHOT) MPOM3BOJA HAa TMPABOM MECTY
(pazmuuuTi MayonpoaajHu (opMaTH) y MPaBO BpeMe, pasBHjeHA je CTpaTerHja T3B.
euxacnoz o00zoeopa nompowauy (Efficient Consumer Response — ECR). ECR
cTpaTerdja oOyxBaTa ceT yHampel)eHHX TOCIOBHHX IPAKCH y 00JacTHMa MapKeTHHTA,
JOTUCTUKE W HMH(GOPMAIMOHUX TEXHOJOrWja Koju 00e30el)yjy onTtummsaiujy JaHIa
cHabneBamba (Coopers, Lybrand, 1996). Mehy muma ce wusmBajajy: menaymenm
Kamezopuje npou3e00a N epukacHo nonyrasarse 3aauxa’ .

Menaumenm xamezopuje (Category Management) obyxsara aeuHHCAE TOTPOIIAYKH
OpHMjEHTHCAHE CTpaTerHje YIpaBJbamba KaTeroprjamMa MpPOW3BOJAA KA0 CaMOCTATHIM
MOCJIOBHUM jeJIMHHUIIaMa O] CTpaHe MaJIonpoiaBalia u gjodaBsbava (Hajuerrhe qo0aBbavya
TPIKUIITHOT JIHAEPa), Koja npeasuha 3ajeqHuuko npaheme mpodUTaOMITHOCTH MPOU3BOAA
Y OTyYMBaEk-E O ONTUMHU3ALMjH ACOPTUMAaHA, YBOheHY HOBHUX MPOM3BOAA M IPOMOLIH]H.
3ajeTHUYKO YIPaBJbabe PE3YITHPA CMABCHEM TPOIIIKOBA U PACTOM KOHKYPEHTHOCTH HA
HHUBOY JIaHIIA.

20
Hagenene mnocnoBHe Ipakce Cy caCTaBHHU CJICMCHTH KOHICHTAa YAPYKCHOI' IUIaHUpaH:a,

npensrbama U nomymaBama 3amxa (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment —
CPFR), koju ce (hokycupa Ha 3ajeJHIYKO IUIAHHPAkhe MApKETHHIIKUX aKTHBHOCTH M IIpenBularmbe
npoJiaje, mpeMa KojiMa ce BPIIH ONTUMH3AIIM]ja JIOTUCTHYKUX akTuBHOCTH (van der Vorst, 2000).
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Eguxacno nonymwasare 3anuxa (Efficient Replenishment — ER) moctmke ce
WHTETpHCambeM J/00aBjbada Ha OCHOBY IIPAaBOBpeMEHHX HH(opMarwja o Tekyho] u
OYEKUBAHO] IMPOJaju AYTOMATCKUM TI'CHEPHCAmeM MOpPYUOHHA, CHHXPOHH3AIIN]OM
MPOM3BOALE, IUPEKTHUM MCTIOPYKaMa U KOHTUHYHUPAHUM CHa0IeBambeM MaJIONPOaje.

OBHU KOHIIETITH TIPETIIOCTABIbA]y pa3eujen ungopmayuonu cucmem xoju omoryhyje
pasmeny mogaraka o mpoxaju (Electronic Data Interchange — EDI), enextpoHcku
tpaHcdep cpezcrasa (Electronic Funds Transfer —EFT) u yBuI y TPOIIIKOBE aKTHBHOCTH
y nanrty (Activity Based Costing — ABC) u crmandapousosano obenescasare npouszeooa
(GS1 standard barcoding), koje 00e30ehyje npaheme kBanmuTeTa ¥ 0€30€IHOCTH XpaHEe
IyX JaHIa cHab/ieBama y Wby HACHTH(UKAIM]E W OTKIAMmaba PH3UKA M 3aIlTHTE
3/IpaBJba MOTpoIIaya (CIEIBUBOCT).

O06e30eheme mpaBoBpeMeHOT CHa0/eBama CHpOBHHAMa OAroBapajyher KBainTeTa mMa
nocebaH 3Hayaj y JIaHIy CHaOIeBama MPEeXpaMOCHUM IPOU3BOJMMA, UMajyhu y BHIY
BHCOKO yuermhe TpOIIKOBa CHPOBHHA Y TMpexpamMOeHO] WHIYCTpUjH M TOTpedy
00e30ehema cnenybMBOCTH Kao OJrOBOpa Ha 3aXTEBE MOTpoIIaya y moriery 0e30e1HoCcTH
XpaHe ¥ 3allTUTe >KUBOTHE CpEAWHE. Y YCIOBMMA KOHIICHTPAIMje W jadama
KOHKYPEHIIMj€ Ha TP)KUIITY BUCOKO OOPTHHX MPOM3BO/IA, BEIUKH MAJIOTIPOIAjHHU JIAaHIIH
npey3umajy Boachy yrory y KaHaauMa MapKeTHHTa W (GopMHpajy W YIPaBbajy
COIICTBEHNM JIaHIIMMa CTBapama BPEAHOCTH, OJHOCHO JIAHIMMa CHa0JeBama,
ycMmepaBajyhu u passujajyhu u camy nponsBozmy (Segetlija, Dujak, 2011).

Y OKkBHpY cTparervje ymnpasjbama HA0aBKOM, MaloONpojaja HMHHULMpa WHTETpanyjy
"yHazan" M Ha Oa3u capaime ca TpomsBoljaunma pasBHja COIICTBEHE, MP2OGUHCKE
Mapke® TIPOM3BONA CA HIKOM LIEHOM M BHIIOM MPO(UTHOM CTONOM, KAO Pe3yJITaToM
HIDKHX TPOIIIKOBA IPOM3BO/IEHE M0 OCHOBY OCTBApHBama €KOHOMHjE 00MMa M €KOHOMM)E
mmpuse (Segetlija, Dujak, 2009; Pesic, 2015).

Bumre on 70% mpomssoma y npomaBuuiiama Delhaize Serbia motuue ox moxammmx
nobasipada (Marinkovi¢, 2016, Septembar 30). Vuemrhe npuBaTHHX pOOHHX MapKH
(Premia, 365, SveZze meso, Od naSe zemlje, Taste of Inspirations, Bio...) y acopriumany
OBOT' MaJIonpoajHor JaHia goctike 16% (Marinkovi¢, 2014, Februar 28). V oxsupy
openna IDEA, Agrokor ycrenHo pa3srja TproButcky mapky K Plus.

Jlomahu MaytonpoajHu JTaHIM Takohe rpaje mpuBaTHe poOHE Mapke. Yudernhe pUBaTHE
mapke dobro y mpozaaju DIS d.0.0. mpenazu 20%, a mpoM3BOIM ca OBOM MapKOM ce
HaJa3e ¥ Ha MoJMiaMa LpHOTropcKkor TprosuHckor jaHna Voli (Tupranuh, 2016). IIpexo
600 apruxana Univerexporta peanmsyje ce IOJ NPHUBATHUM POOHMM Mapkama. Y
acoptrMaHy mnpeoBnalyjy aomahu apTukim, a HHXOBO ydemhe y HEKUM pOOHIM

2! Hajpehe yuemhe mpomsBoja ca NpHBATHOM POGHOM MApKOM y TPOMETY BHCOKO OGPTHHX
npomsBona 2012. roguHE perucTpoBaHo je y 3emibama 3amangne Empome (B. Bputanuju 46,5%,
Xomanmuju 40,3%, Iopryramuju 38,0%, Hemaukoj 37,9%, u ®pannyckoj 37,6%), y HcrouHoj
EBporm y CnoBaukoj 27,6%, Mahapckoj 25,0%, Yenikoj Perryomm 20% n Xpsarckoj 20%; y CALL
je mHocuno 14,4%, y Cpbuju 3,7%, a 'y Pycuju 2,1% (Europanel, 2013).
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rpymama mpenasu 80%2. AMAN d.0.0. passuja npusathe poGHe mapke Bravo u Alloro.
Gomex d.0.0. oz npUBaTHUM POOHUM MapKama IUTacupa MIIeYHe, KOHIUTOPCKE U Apyre
HpexpamOeHe U MPOU3BO/IE IIMPOKE HOTPOLIIELE.

OBaj BUJ capalibe ca TPrOBMHOM Ha Majio MOceOHO je BakaH 3a BEJIMKH OpOj MaJlMX H
CpeImmbHX MOJFONPHBPEAHNX Tpor3Bohada M mpepahuBada, Koju, y HeMoryhHOCTH 1a
MOJIHECY PU3MK pa3Boja COICTBEHE, IMPOM3BOhauke MapKe, HA OBAj HAYMH MOTY
OCUT'YpaTH yCIeIlaH IUIACMaH IPOW3BOJa Kako Ha aoMmahieM, Tako U Ha CTPaHOM
TpxumTy. Hamme, rmobGamHM HWHAYCTPHjCKM KOHIIEPHM WM MAaJONPOAAJHM JIAHIM Y
MpexpaMOEHOM CEKTOpPY CY MOCTAIM MHTErpaTopu MelyHapoAHHX BPEAHOCHUX JIaHAIA,
Te BUXOBE SOUrcing i outsourcing crparermje™ ImOCTajy BakHAa JIETEPMHHAHTA
UHTErpalje 3eMajba y pa3Bojy y cBercky exoHomujy (Stamm, 2004). Cee je mame
KJIJaCUYHOT M3B03a U oueKkyje ce aa he u Cpbuja y OyayhHOCTH HajBHIIE H3BO3UTH
npeko Tpropaukux mpexa (Lovreta, 2013).

Cranpapauzanmja

KBanurer mpomsBoma mpefcTaBiba jefaH O] OCHOBHHX (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH H
TeMeJb J00pe TOCIOBHE peIyTalyjeé MalONpoAajHUX JIaHala, IMOCeOHO OHMX KOjH
YIIpaBJbajy JIaHIIMMa CHaOzieBamba XpaHOM M Pa3BHjajy cOncTBeHe poOHe Mapke. Ctora y
MAaJIONPOIajHUM KOMIIaHHMjaMa BaXKHO MECTO MMajy OJIeJberha 3aIy’KeHa 3a KOHTPOIY
KBAIUTETa, a CHAHOApOU3AUUja U cepmugurkayuja TPOU3BOAA Y YCIOBUMA
rnobammsammje Habaske (global sourcing)® noGuja moceGan suauaj (Roth et al, 2008).

IlocenoBame cepTu(uKaTa 0 UMIUIEMEHTAIWj MeyHapOIHUX CTaHAAPAA ynpasbarba
keanumemom ISO 9001:2008 w ynpaswarwa 3auimumom xncueomue cpeoune ISO
14001 je moTBpza MOCTU3aka U OpKaBarmha CTAOMIHOT HHBOA KBAJHUTETAa MPOU3BOJA U
CTapama O 3allTUTH JKUBOTHE CpEIHMHE, INTO YyTHYEe HA IOBEpeHE KIMjeHara y
MpOW3BOJyCITyTY U 00Jbe To3uIMoHupame Ha TpxkumTy. Cranmapa ISO 9001:2008 ce
MpUMERYje IIMPOM CBETa U TIOTO/IaH je 3a CBe opraHmu3aije 0e3 003npa Ha BETMYMHY U
nenaTHocT. YecTo ce 0Baj cTaHAApA YBOIM Ka0 OCHOBHHM MEHAIIMEHT CHUCTEM, Ha KOjU ce
peraTUBHO JIaKo Hajorpal)yjy OCTali CHCTEMH, TIOMYT CTaHAApAa YIpaBJbamka 3alliTHTOM
xuBoTHe cpeaune ISO 14001. Hose Bep3mje — 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015
objarsbene cy 2015. roauHe, ca pokoM npuiiarohasama 10 centemopa 2018. roaune.

VY cexkTopy nmossonpuBpese u npexpamoéere unaycrpuje Cpouje ersucTipa cet jaBHIX
U MPHUBAaTHUX CTaHIapaa, 00aBe3HUX U JOOPOBOJHHUX, KOjH MOKPHBA]y pa3iuuuTe (ase
JIaHIa CHaO/eBama (MIPOM3BOIEHA, TIpepaia, AUCTPHOYIHja) U HUBOC KOMyHHUKAIHje (ca
MOCJIOBHUM HaPTHEPUMA HJIH Ca MOTPOIIAYNMA).

22 hitp://www.univerexport.rs/st/istorijat/istorijat.html.

% HabaBka CHpOBHMHA, IIPOM3BOJA M yCIyra o jo0aBibada (sourcing), OZHOCHO TpaHchep
MOCJIOBHOT Tpotieca/ (pyHKIIHMje YTOBOPHOM MapTHEPY (outsourcing).

# Tpenpexe y BHAY YCIOPEHOT TOKAa HH(OPMALIja ¥ HHKOMITATHOMIHOCTH JIOKANHHEX CTAHIAPIA

M ONCpaTUBHUX MHOpoHeaypa orexcaBajy HHTCTPUCALC MGBYHapO,E[HI/IX JJaHala CHaG,ZLCBaI—La
(Houlihan, 1985).

34


http://www.univerexport.rs/sr/istorijat/istorijat.html

Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

JaBHM cTaHaapaM ycriocTaBibeHu cy MelyHapoaaum, EY u HaronamHnM nponvcuma u
Mory 6uTtH 06aBe3HH, NoIyT TpxkuIHUX cTannapaa 1 HACCP, uni 1o6poBoJbHH, MOMYT
CTaHapAa KOju IpaTe MPOH3BOJbY OPraHCKHX MPOM3BONA W MPOH3BOJA 3amITHheHOr
reorpadckor mopekJa.

VY oxBHpy XapMOHH3aIHje 3akoHOAaBcTBa ca EY Bpmu ce yckinahuBame HI3a 3aKOHCKUX
U IMOJ3aKOHCKMX aKara y o0JacTuMa: OpraHu3alyje TPXKUINTA I0JbOIPUBPEIHUX
NpoM3BOAA, 0e30eJHOCTH XpaHe M BETepPUHApCKe U (PUTOCAaHWTApHE MOJUTUKE, Kao U
TIOJIUTUKE KBAJIUTETa M OPraHCKE INPOM3BOIE, KOJU peryiviry OpojHa NHTama y
obmacti 0e30eqHOCTM M KBaIMTETa XpaHe, 3HauajHa 3a yHampeheme monoxaja
npousBohaya Ha TpxkumTy (KEU, 2014).

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points — HACCP) o06e36¢ehyje
CIICIUbMBOCT TIPOM3BOJA M TapaHTyje IMoTpolraynMa Oe30eqHOCT XpaHe. 3aKoH O
6e36emHocty xpane (Cn. rmacauk PC, 6p. 41/2009) nponmcyje obaBe3y yBolema oBOT
CTaH/ap/a TOCIOBHUM CyOjeKTHMa y CBHM (pa3ama MpOH3BOIELE, Mpepaae M IMpoMeTa
XpaHe (OCUM Ha HUBOY MPHMAapHE MPOU3BO/IELE).

VY ckmamy ca pactyliuM HHTepecoBameM IOTpollaya 3a MpOU3BOAEe €a 10AaTOM
Bpeanomhy, y acopruMaHy npexpaMOeHHX POU3BO/IA BETMKUX MaJIONPO/IajHHX JaHala
CBe 3HAYAjHHje MECTO 3ay3MMajy TIPOM3BOIN U3 UHIMEZPATHE/OPZAHCKE NPOU3EOOIE™ 1
NPOM3BOAU 3awimulienoz 2eozpaghpckoz nopekna W MPAOUUUOHATHUX MeEmOo0a
npoussoomwe (SEEDEV, 2014). OBn mpou3BOIM OCTBapyjy BHIE MapKe Ha OCHOBY
JoJIaTe BPETHOCTH TPOW3BOMA, KOja j€ TIPOMCTEKNIAa W3 TIOMITOBama JOOPOBOJHHOT
CTaHzAap/a, OJHOCHO YCTaHOBJbEHE MPOM3BOjHE Tpakce (code of practice) u morephena
oarosapajyhnm ceptudukrarom.

KoHcommarmja 1 riobatusarija MaIonpoiaje BOIe Ka KoMooumusayuju,  ykipydyjyhu
1 mipom3Bojie ca moaaroM BpenHomhy (Roth et al, 2008). ['mo6anan ManonpoajHu JTaHI!
u mpepahuBaud ynase y TIPOM3BOJABY OBHX NPOM3BOAA, YHME CE CMamyje
TPAHCIapPEeHTHOCT TPOM3BOJHUX NPAaKCH W TPHCTYN JIOKAJTHUM Npou3Bohaumma ca
crnabujoM MH(pPacTpyKTypoM, ai U noBehaBajy MoryhHocTH miacMaHa KOHKYPEHTHHX
noMahux Mpou3Boaa MPeKo MaOMPOJajHUX MPEXka.

3Haua] MPUBATHUX CTAHAAPAA TPXKUIIHWX JIAHAIA, HEBJIAJAWHUX WHCTUTYLHUja U
WHCTUTYIIMja 3a CTaHAapAH3allvjy, UHCIIEKIMjY U cepTH(UKAIM]y pacTe, MPBEHCTBEHO
yclleq] Hacrojama TpepahBada W TpProBala Jia CMame PH3UKE TyOUTKa TOBEpeHa
notpomava. [IpuBaTHM cTaHmapay cy MOceOHO 3HA4YajHH 3a CPIICKY IMOJHONPHBPEAY H
npexpamMOeHy HHIYCTpHjy, UMajyhn y Bumy na ce, mpema M3Bemrajy o cripoBohemy
HarmonanHor mporpama 3a ycBajambe npaBHHX TekoBuHa EY (KEM, 2016), xacHu y

% Delhaize rpyma je mosehama mpoajy oprasckux mpomssoma y 2015. romumu 3a 40% y omHOCY
Ha 2014. ronuny (Delhaize Group, 2015). Bozaehn mobaBibau OpraHCKHX MPOM3BOIA 3a CPIICKO
TpxuiTe je qoMaha ¢pupma Josaruya.

% Kperame o1 TpXKHIITAa IM(EPEHIHMPAHNX MPOM3BOJA KA TPXKHMINTY MNPOM3BONA IIHPOKE
MOTPOILIELE U OJ] MOHOIOIKMCTHYKE Ka CaBpIeHO] KOHKypeHimju, https://en.wikipedia.org/wiki/
Commoditization.
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YCIIOCTaBIbahy HEKMX O KIJbYUHHX €lIeMeHaTa CUcTeMa 0e30€JTHOCTH U KBAJTUTETA XPaHE
u ypehema TprKHITa MOJBONPHUBPEAHHNX Npou3Boaa. On mpousBohaua u npepahusaua
TOJHOTIPUBPETHUX TIPOW3BOJA TIIOOATHA MAJIONPOIAjHH JIAHIM Hajuenhe 3axTeBajy
cepTruduKare o MpuMeHH cieaehnx JoOpOBOJFHHUX TIPHBATHHX CTaHz[apaa27:

> GlobalG.A.P. cmanoapou doépe nosonpuspedne npaxce™

OBH cTaHZapIM Cy HAcTaIM Kao PEe3YNTaT MHUILMjaTHBE E€BPOINCKHUX IHCTpHOyTepa M
manonponaBaa (Euro-Retailer Produce Working Group - EUREP) u mamac ce
npuMenyjy y mnpeko 100 3emama. GlobalG.A.P. ceprudukar rapanryje MOCIOBHUM
napTHepUMa y JIaHIly CHa0/ieBama Jia je XpaHa Koja joia3u ca (apMu 3ApPaBCTBEHO
0e30emHa, Tpon3Be/ieHa OPKUBHM ITPOU3BOAHIM METO/aMa, y3 MUHUMaJaH yTHIA] Ha
JKHBOTHY CpEIUHY M y3 OITOBOpPaH MPHCTYIl CHUTYPHOCTH PpajHUKa M JOOpOOUTH
KHBOTHIA, Y CKJIaJy ca 3aXTeBUMa IOTpolrada 3a 0e30emHrM W KBAIUTETHUM
MPOU3BOIMMA OATajaHIM Ha EKOJIOIIKH T0I00aH U 37]paB HAUMH.

» FSSC 22000 wema 3a cepmughuxayujy cucmema ynpasvarsa 6e3veonowliy xpane

FSSC 22000 wnTerpuie 3axTeBe cucTeMa ymnpasibama Oe30ennomhy xpane ISO
22000:2005% u 3axTeBe cexTOpcKH crerudHUHEX mpexycaoBHEX mporpama (ISO/TS
standards/BSI PAS) kojuma ce KOHTPOJIHIIY # MHHUMH3UPA]y OMACHOCTH 10 0e30e1HOCT
XpaHe y TpexpaMOeHO] MHIYCTPHUjH, YKIbY4yjyhu MPOU3BOJIKY aAUTHBA U MpexpamMOeHe
amGanae, Kao ¥ y CTOUapCTBY U IPOM3BOMIE-M CTOUHE XpaHe ..

» BRC (The British Retail Consortium) zrobannu cmanoapo 3a 6e3deonocm xpane
BRC cranmapn 3a 6e30emqHoCT Xpane, Bep3uja 7 (2015) je pasBujeH y IMIbY NPHMCHE
no0pe mpou3Bohjauke Mpakce Y PyKOBawy NMPHUMApHUM MPOU3BOIUMA OMJEHOT TOPEKJIa,
npepajy XpaHe, MPOU3BOAIGM AIUTHBA U TpexpaMmOeHe aMmbanake W MpyKamy yciayra
CKITQIMINTeHha W TPaHCIOpTa, Koja o0e30ehyje mpom3BoAmy W ImiacMaH Oe3denne u
KBAJIMTETHE XpaHe, yckialjeHe ca TpaBHMM HOpMaMa M 3aXTEBUMa IIOTpOIIaya.
Ceprudukar oBor cranmapaa nocenyje Buire ox 18.000 mobapibava mpexpamMOCHHX
npomsBoia u3 mpeko 100 3emama®’. Bepsuja 7 je (hOKycHpaHA Ha ETHKETHPAmE M
ambanaxy, 001acTu y KojuMa Hajuernhe HacTajy pasiio3 3a HOBIa4yeHa MPOU3BOAA M3
yrmotpebe ¥ jadamke OTIMOPHOCTH CHCTEMa Ha TIpeBape M TPAHCIAPEHTHOCTH U
CIIEJUBMBOCTH Y JIaHITy CHAG/IeBarba .

%7 Cranpapan koje ['moGana manmjaTiea 3a 6esGeHoct xpane (Global Food Safety Initiative —
GFSI) npusHaje 3a KOMIIETEHTHE CHCTEMe YmpaBibama Oe3bemnomthy xpane (Benchmarked
Standards), http://mww.mygfsi.com/about-us/about-gfsi/what-is-gfsi.html; http://www.mygfsi.com/
schemes-certification/recognised-schemes.html.

%8 http://www.globalgap.org/uk_en/who-we-are/about-us/history/.

2 Cranmapn 1SO 22000:2005 je Gasupan ra npuamamiMa ISO 9001 1 HACCP crannapaa. Hema
JIMPEKTHUX 3aXTeBa y MOTIIEAY MpeAycioBHHX mporpama (Prerequisite Program Requirements —
PRP) te ce kopuctu 3ajenHo ca ISO/TS 22002-1. Cranmapn je IpuMEHJbHB HA CBE CyOjeKTe y
naHIy u MelyHapoHO je mpu3Hat, and He ¥ o1 GFSI. V mocTymky je peBusmje, a HoBa Bep3uja ce
ouekyje 2018. rox., http://Aww.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso22000.htm.

%0 http:/Avww. fssc22000.com/documents/standards/scope.xml?lang=en.

*! http:/ww.breglobalstandards.com/Manufacturers/Food/WhytheBRCStandard.aspx.

%2 http:/ww.brcglobalstandards.com/Manufacturers/Food/FoodIssue7.aspx.
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» IFC (International Featured Standard) cmanoapo 3a xpany

Ceptuduxar IFS cranmapn 3a xpany, Bep3uja 6 (2012) o6e36ehyje mobapsbaurMa
MOTBP/ly O WCIyHaBamy 3axTeBa y MOMIeNy Oe30€MHOCTH M KBAIWTETA MPOM3BOIA W
MOIITOBaka PEryJaTOPHUX MEXaHu3ama 3emibe oapeaumra. [IpeayclioBHH 3aXTeBH
BE3aHU Cy 3a aHAJIM3y PH3UKA M ONACHOCTM W OCTaBJbajy MOTYHHOCT caMOCTajHOT
NeUHHCAba NPHCTYTIA KOjU OAr0BAPAjy MPOLECHHM PH3HIIMA™-. [IpUMEHIBUB je y
CBMM OpraHu3anijamMa Koje ce 0aBe pyKOBambeM IPUMapHUM IPOHW3BOJNMA OWIBHOT
NOpEKyIa, TpepaloM XpaHe, MPOM3BOAIOM aIuTHUBA M MpexpamOcHe amOanaxe H
CKIIa/INIITEHEM H HCTPUOYIIH]OM TPeXpaMOCHIX MPOM3BOIA° .

Ilopen cmamema pH3MKAa HapyllaBama O€30€IHOCTM M KBaIUTETa IIPOU3BOJA,
JOOpOBOJBHY NIPUBATHHU CTAHAAPIM YBOJIE C€ U y LIUbY MudepeHIpama IPOU3BOAa Ha
TPXKUIITY pajgyl 3370BOJbEH-A CIELM(HUUHMX 3axTeBa onpeleHHx Kareropmja Kymara
(Halal, Kosher).

VY ycknahuBawy mnpommca ca EY, BesaHumx 3a cranpapausandjy U ceprudukanujy
TIOJROTIPUBPETHNX TIPOM3BO/Ia, AprkaBa odeKyje nmoapiky 3 ¢orgosa EY (KEH, 2014).
Cplicki  TIOJRONPUBPEAHUIN HeMajy MoryhHocTH —cepThdUKaimje HHTErpaiHe
MIPOU3BO/IEbE, IOMYT TIOJBONIPUBPEHUKA W3 3eMajba y OKpYXKemYy, Koje Cy YCBOjuIe
MPaBWIHAKE O MHTErpanHoj mpousBoxmu (Subié et al., 2016). IlotnmyHo yckiahuBame
HAILlMOHATHOT 3aKOHOABCTBA ca EY y 061acTu nonmTrKe KBaJIUTETa MOJBONPUBPEIHIX U
npexpambernx mpomsBoa> mpemsulhero je 1m0 kpaja 2018. rommme, a y obmactu
opraHcke Mpomn3BoIe 10 yinacka Cpouje y EV.

Y OKBHpY HAIMOHAJIHOT TIpOrpamMa MOJAPIIKE PypalHOM pa3Bojy mpeapuljeHH cy
TMOZICTUIIjU TTOJHOTIPUBPEHUIINMA 32 YHAIpelewe pypaiHe eKOHOMUje Kpo3 yBoleme U
ceptrduKanyjy cucteMa Oe30eqHOCTH M KBammteTa Xpane (mpema ISO 22000, FSSC
22000, BRC, IFS, GOST-R, GLOBALG.A.P., HALAL u KOSHER crannapmima),
OpTaHCKHX MPOM3BOJIA 1 MPOM3BO/IA Ca 03HAKOM Teorpadcekor nopekia (Ci. rmacHuk PC,
48/2013). Mehytum, u mopes IpaBHE IOIPIIKE, Opoj CepTUHKOBAHUX (apMu H
MpUMapHAX TOJFONPUBPEAHUX TPOHM3BOMA jeé MalM M MepH ce mpommmmma. Y 2015.
romuan  Cpbuja je wumama 334 ceprudukoBaHa opraHcka npousBohaua (Oe3
KOOMepaHata), mpema 292, KOJIMKO HX je OWI0 roauHy mama panmje’. MelyHapomHy
3aIITUTY MMEHA MOpeKia mocpenctBoM JIMCaOOHCKOr apamKMaHa O 3allTUTH O3HAKa
NopeKIia U ’buxoBoM MehyHapomsom peructpoBamy (Ci. muct CPJ, 6p. 6/1998) yxusajy
caMo XOMOJBCKH Mej, BMHO Bepmer u neckopaukn nomahu ajsap’’. Hemro Gosba

% https://www.ifs-certification.com/images/ifs/general_documents/documents/Comparison_IFS_

ISO_en.pdf.

% http:/Aww.mygfsi.com/schemes-certification/recognised-schemes.html.

% O3nake reorpad)CKOr MOpeKa W TPAJUIMOHATHA M3pa3d BE3aHW 3a BHUHA, aJKOXOJHA muha u
apoMaTH30BaHa BHHA C reorpa)ckuM MOPEeKIoM YKJbydeHH ¢y y CropasyMm o CTaOWIM3aluju 1
npuapyxuBamby Cpouje u EY u npu3Hajy ce u mITuTe Ha 0a3u PeIIpoIITeTa.

% http://www.serbiaorganica.info/podaci-o-sektoru-organske-proizvodnje-u-republici-srbiji-sektora
-za-2015-godinul/.

37 http:/Aww.wipo.int/ipdl/en/lishon/search-struct.jsp.
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curyarja je mehy npepalhuBadnma — 3Ha4ajaH Opoj BuX je ceprudukoan 3a HACCP u
ISO (9001, 22000), a u3B03HmIH 1 32 BRC i IFS cranmapne® (SEEDEV, 2014).

Benvky ManonposiajHu JIaHIH, HaKO HAYEITHO OPHjEHTHCAHH Ka Capajibi Ca JIOKATHUM
Mpou3BohaurMa, CyodeHH Ccy ca notemkohama y obe30eljuBamy KOHTHHYHpaHe HabaBKe
JIOBOJBHHX KOJMYMHA NMPOM3BOJA KOjU WCITyHaBajy 3aXTeBE CTaHAAp[a KBaJMUTETa H
0e30eaHOCTH XpaHe U IPeBa3iiias3e X Ha Pa3INIUTe HaukHe.

Delhaize Serbia mpaktukyje yzoeapare npoussoorme y KaTeropwju CBEXer Boha H
nospha. Ca KJbydHHM J06aB/bAUMMA° TUIAHMPA CE TIPOU3BO/IEHA U YTOBAPA]y KOTHUHHE 1
JMHaMHKa UCIOpPYKE, a CBU MPOLECH Y JIaHIy CHa0JeBama, y CKIaAy ca IiI00aIHOM
MOCTIOBHOM  CTPATETHjOM 00pJICUGe MALonpooaje, TpaTe KOMIAHUjCKE 3aXTeBE Y
norneny kBamurera M Oe30emHoctu xpane, Oasupane Ha HACCP u GlobalG.A.P.
crangapauMa. Kpo3s niporiece cranmapausaiuje u nposepe (audit) nodaBsbada pajau ce Ha
FPIXOBO] €IyKallWju U MPpUOIIDKaBamky CTaHIapIuMa HHOCTPAHUX Pa3BHjEHUX TPXKHIITA
(Risti¢, 2011). Mamum u cpemmuM M00aBJhAUYMMa JIOKATHUX OpeH/IOBa, KOjU HUCY Y
CTamy Ja mpubaBe MoTpeOHe cTaHAapIe U cepTudukare 00e30el)yjy ce BoIuum OIpIKUBE
MPOU3BO/ILE U JIOJIaTHA IOMON y WCIyHaBamy 3axXTeBa Y TOTIIELy OJP’KUBOCTH
npousBoaHor npoueca (Delhaize Group, 2015).

Pernonanau m momahu ManmompoajHU JIAHIM Cy CKIOHHjU Aa (HOpMHpajy COIICTBEHE
6EPMUKAIHO UHMEZPUCAHE CUCHeMe, HAPOUUTO Y TIPOM3BO/IEU Meca U npepaleBuHa,
giMe 00e30ehyjy crabumHOCT y HabaBmM, amyi W PEAyKyjy MpPUCTYI CIOJHHIM
nobaBkaunMa. JlaHar pon3BOIbE, PEpajie i AUCTPHOYIH]jC IPEXPaMOCHUX TIPOM3BOA
u nuha XpBarcKor KoHmepHa AQrokor Opoju mpexko 20 kommanuja u 00e30ehyje
CIIeJUBMBOCT TPOM3BOA y JaHIy ox "moska mo croia". Univerexport grupa wmma
BEPTUKAIIHO MHTETPUCAHY MPOU3BOY CBHILCKOT Meca W mpepaljeBUHAa U OpPraHCKHX
npou3Bozia (CYHIIOKPETOBO YJbe, KHTApHIE U MaXxyHapKe), Kao M MPOU3BOAKY jyHeher
Meca i npepaljeBUHa, NEKApCKUX TPOM3BOJIA, CIA/I0JIE/[a K TECTCHHHA

Hemaukn nuckontau nanan Lidl mpeeHcTBO naje crpareruju enoéanuzosane nadaske,
Te ce y HeJIOCTaTKy JOBOJBHUX KOJMYMHA pOO€ YjeJHAUCHOT KBAINUTETa M KOHKYPEHTHHX
IIeHa Ha JIOKAJTHOM TP KHIITY OKpehe yBo3y IMpomn3Bo/ia ca MPUBAaTHOM MApKOM.

Lidl je mo6mo kpemut ox ykymHO 393 Muil. qoiapa 3a IPONIMPEH-E CBOT TOCIOBAkA Y
Xpearckoj, Cpouju, I[Tosbckoj, Byrapckoj n Pymynuju mox ycioBuma pa: 1) Hymu
npousBosie koje he mMohm ma Kymyje W CHpPOMAIIHO CTaHOBHHUINTBO, 2) moBeha Opoj

% Ceprudukate GFSI cTammapia 3a Tpom3BOJE MOJ TPHBATHOM MapkoM y 2015. romumnm
nocenoBaino je 85% mobaBikaua Delhaize Group (Delhaize Group, 2015), u 96% nobaBipaua
kommanuje Ahold Ha eBpornickoM Tpxumty (93% nodasrbada Ha TpxkuimTy CAT)(Ahold, 2015).

%9 Kao 1 ca 01abpaHIM CHTHHUM TI0JBOIPHBPEIHIM nponssohaumma (mpojexat Support to Sustain),
(Delhaize Group, 2013).

0 Mely unsbeBrMa OBOT KOHLICNTA je 06e30eebe 31paBCcTBeHO Ge36eIHIX, BHCOKOKBAIHTETHIX
M [ECHOBHO [OCTYIIHHX IIPOM3BOAA MOTPOLIAYMMa, Y3 TIOIMITOBAKE OAPKUBHX COLIMjATHUX
cranzap/a 3a ao0aBibave U JIOKaJHY 3ajemuuity, https://www.aholddelhaize.com/en/sustainable-
retailing/vision-and-strategy/#sthash.e3Dkc CUP.dpuf.

“! http://www.univerexport.rs/sr/proizvodnja/licna-i-organska-proizvodnja.html.
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JIOKaJTHUX TipousBolhada u 3) OTBOpH IMyTeBe TUCTPHOYIIM]E 3a PErHOHAIHE POou3Bolaue
xpane. VckycTBa pyMyHCKHX IIOJHONPUBPEIHUKA Yy TOTJIEAy IPUCYCTBA HHUXOBHX
MPOM3BO/IAa Y MAJIONPOAAJHUM o0jekTiMa koMmanuje Lidl y 3eMibn 1 HHOCTpaHCTBY Cy
nopaxasajyha. Lidl nmpuzHaje 1a 71% KMBOTHUX HAMUPHHMIIA KOj€ HYAU Y PymyHuju Hitje
PYMYHCKOT' TIOpEKJIa, a HUCKE LieHe yBo3HOr Boha, moBpha u mpepaleBuHa yrpoxasajy
OIICTaHaK MajMx Ipoussolhaya y semibu (Sucec, 2015, Avgust 20).

osmmTuKa Npema 100aBbaYNMAa

Jayame mosWImje BENMMKHX MAaJIONPONAjHUX JaHana Hamehe moTpeOy 3a pasBojeM U
MPUMEHOM TIOJIUTUKE 3aIITHTE KOHKYPEHIHMje y MajonpoAaju y Iby edukacHe
ajioKanyje pecypca, koja Tpeba ma 00e30eaM KBAIUTET, HIDKE IIEHE M ajeKBaTaH
acopTMMaH TIPOHM3BOJA M yCiIyra. YCBajareM HOBOT 3aKOHA O 3aIUTHTH KOHKYPEHIIH)e
(Cn. rmacuuk PC, 6p. 51/2009, 95/2013), Peny6iuka CpOuja ce 3HauajHO TPHOTMKHIA
EBporickoj yHHju y cMECITy TIpaBHE peryniatuse koja ozapehyje KonkypeHnnjy. Komucunja
3a 3alITHTY KOHKYPEHIWj€ WCIUTyje TOBpene KOHKYPEHIHMj€ ¥ KOHIIEHTpPAIHjy,
yKJbyuyjyhu Moryhe omacHOCTH 0] BepTHKAIIHE MHTErpalje (CMambemhe UCIOpyKa W
MoropiIamke yciaoBa Ha0aBke poOa NPOM3BEACHHX Y TIOBE3aHMM KOMIIaHHjama,
¢aBopuzoBame HabaBkM poOa mMpomsBeneHuX y (habpukama yHyTap CHCTEMa, Kao H
TIOTEHIINjaJTHO "3aTBapame” TPIKUIITA KOHKYPEHIIU]H OJ CTpaHe 3aBHCHHX JIPYIITaBa).

Mebhytum, mopex TmoBpena KOHKYpeHIMje, MNpeABUNEHHX 3akOHOM O 3allTUTH
KOHKYpEHIIMj€, MaJOIpoIajHH JIAHIM KOPUCTE TPXKHUIIHY Moh 71a HaMeTHY 100aBjbadrmMa
W HU3 3aXTeBa KOjU TEHEPAIHO OJCTYNAjy OXI J0Ope IMOCIOBHE MpaKce W Ha TYXKH POK
yrposkaBajy He camo Jo0aBibaue, Beh 1 motpomaye.

Heonpasnano Hricke HabOaBHE IIeHE, KOje€ JI0BOJIE 10 MoBehama Mapike Tproeaiia, ajau He
U JIO CHIDKSHA MAIIOTNPOJajHUX [[eHa 3a MOTpoIlaye, HECHI'YPHH MPUXOIH 00aBibaya
yCIie]] HEOUCKHBAHKUX, YECTO PETPOAKTHBHUX TPOIIKOBA W/HIM CMAmbeiha MPUXOa, H
HEW3BECTaH OICTAHAK FHPUXOBMX TMPOM3BOAA Y padoBHMAa MAIONpPOIajHHUX JIAHAIA,
HApOYNTO OHMX Ca arpeCHBHMM TProBauKMM MapKama, peayKyjy Opoj moOaBibada
CMamyjy HUXOBY (DMHAHCHjCKY CIIOCOOHOCT, MITO HAa IY)KA POK JOBOAM JIO BHIIIMX
MAJIONPO/IAjHHX TIEHA, Y'KeT acCOPTHMAaHa M HIDKET KBaTUTeTa mpou3Bojaa. HemomreHnm
TproBuHCKUM mpakcama (unfair trading practices — UTPS) cy HapounTo H3MOKEHH
nosponpuBpenauit 1 MCII y mossonpuBpean u NpexpaMOeHO] WHIYCTPHUjH, KOJU Cy
BHCOKO OCCTJBMBH Ha MPUTHCKE KyIala ycie]l BEIUKe 3aCTYIULEHOCTH TPOIIKOBA PaHE
CHare y IIHH KOIIITamka U KPaTKOT poka Tpajama mpoussomaa (Nicholson, 2012).

Ilpema IllaroBHoBuhy, 'cymepmapker peBomynmja' y CpOujum je, CympoTHO of
OYCKUBAHOT, JIOBENA JI0 HAJHUMNCUX YEHA NObONPUSPEOHUX Npou3e00d U 6pMociaeo
BUCOKUX YEHA Npou3eood y cynepmapkemumd, MWTO je CYyNpPOTHO INpaBIIMMa BEIIHKE
nonyne (Agronews, 2015, Oktobar 19). ITossonpuspena y Cpbuju je roxuHama Ouia
HajBelin KpeJIUTOp TPrOBUHCKHX JIaHAIA jep ce Ha niahiarbe 3a UChopyyery pooy deKano
n o 180 nmama, 6e3 kamara. EkcmaH3wja TProBHHCKHMX JlaHala Ha yIITPO IyroBama
nobaBibaunMa je (IoHekie) oHemoryheHa 3akOHOM O POKOBMMAa HM3MHUPEH-A HOBYAHHX
obaBe3a y koMepimjaarHauM TpaHcakiujama (Ci. rmacauk PC, 6p. 119/2012, 68/2015).

39



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

Maia u cpeama npeyseha cy moce6HO moroheHa BUCOKMM TPOLIKOBHMA VIUCHABALA,
OJTHOCHO TIpUCTYyIa padoBUMa Maonpoaasara. . .

Cyouene ca HapacTajyhum mpoOieMuMa, Be3aHUM 3a HETIOLITEHY TPrOBHHCKY Mpakcy
MOCIIOBHUX CyOjeKkara JIyX JIaHI[a CHa0JlleBamha XpaHOM, HaJUIeKHe HHCTHTYIHje EY u
Beher Opoja 3eMasba WIaHMIA Cy Ce KPajeM TPOILIe NEIECHje aHTaKOBale Ha FlbUXOBOM
pemraBamy. Hajnipe cy nedwunncann /lpunyunu 00bpe npaxce y 6epmuKaiHuM NOCI08HUM
oOHocumMa cybjekama y aanyy crabOesarsa xparwom™, 2011. rommme. Y ucToM
JIOKyMEHTY HABEJICHH Cy M TpPUMEPH HETOLITeHe TPrOBMHCKE mMpakce’. Ycmemwno je
dopmupame 100poBoJbHE IIeMe cTejkxoiaepa y nanity (Supply Chain Initiative — SCI,
2013. romune™), a 3atum u Harmonamsux miardopmu (benruja, duncka, Xonanuja 1
Hewmauxka) 3a mocpenosame y UTPS ciopoBrMa MemujarijoM 1 apOUTpaxKoM.

®dapmepu cy, TOTOBO y IMOTITYHOCTH, HTHOPHCAJIXA OBaKBa pellicHka, NHCUCTHPajyhn Ha
HOTPedU YCIIOCTaBJbaba HE3aBUCHOT PETYJIATOPHOT Tejla 3a IMOCTYIARE MO OBEPIHUBUM
npHjaBaMa 3710yrnoTpede TpKUIIHe MohH, Kako OH ce eIMMHHHCA0 CTpaxX Of OfMasJie U
00e30emIe anekBaTHe Mepe o/Bpahara 071 HaBEJICHNX TIPAKCHL.

OBaj mpuctyn npuxsaheH je y CroBeHHjH, KOja ce OTydmIa 3a MPUMEHY IPHHITIIIA
JoOpe Tpakce, ajld je W yCTaHOBWIA (YHKIH]y 3aIlTHTHHKA (OMOyICMaHa) y JIAQHILY
cHabJieBama XpaHoM, kora uMeHyje Brana Perry6nmke CrioBeHuje Ha peyior MUHHCTpa
3a MOJBOIPUBPENY ¥ MUHUCTpA 3a TProBHHY. 3alITHTHUK OAHOCA Y JIAHIYY CHaO/eBarba
XpaHOM TpaTH TMOCTYIIKE yYeCHWKA Yy JIaHITy, 00jaBJbyje MpuMepe T0OpHX ITOCIOBHHUX
mpakcy 1 obaBemmTasa JaBHy areHimjy Penyonmke CioBeHHje 3a 3aIITUTY KOHKYPEHITH]E
0 MoryhuM He103BOJBEHHMM MOCTYIIIMMA MOCIOBHUX cy0jekara (Podgorsek, 2015).

Tako ce mouuIo 10 3aroBapamba KOMOUHOBAHOZ NPUCHIYNA HA HALIMOHATHOM HHUBOY —
NPHOPUTETHOT  JIeTIOBaba JOOPOBOJBHMX IEMa CTEJKXOJIAEpPAa W PErylaTOpHHX

42 1) yroBopu y mucaHoj Gopmu, 2) IpeIBUIIBUBOCT U3MEHA OJIPEION yroBopa, 3) ycariamieHocT,
4) pa3smena wuHpopManmja, 5) MOBEpPJEUBOCT, 6) OArOBOPHOCT 3a PH3HUK IIOCIOBamka, /)
OMpaBIaHOCT MOTpakuBamba, http://www.supplychaininitiative.eu/about-initiative/principles-good-
practice-vertical-relationships-food-supply-chain.

* VI3GeraBame CKanama yroBopa y IHCaHO] (hOPMI; HAMETARE OIIITHX YCIOBA KOJH CAIpiKe
HETIONITeHEe O/Ipe0e; jeTHOCTPAHU MPEKU]T capalmbe 0e3 onpaBaaHor pasiora, Oe3 HajaBe WU Y
HEepa3yMHO KPaTKOM OTKa3HOM DOKY; HEONpaBIaHa M HETPAaHCIApEHTHA IPHMEHa YTrOBOPHHX
CaHKIMja, HECpasMEpHUX IMPUYMILEHO] LITETH; YrOBOPOM HempenBuheHe peTpOaKTUBHE
YHHUJIATepaJlHe IIPOMEHEe IieHa M TPOLIKOBAa IIPOM3BOJA M Yyciyra, yckpahuBame OWTHHX
uH(bOpMaIMja W/WIN BUXOBO HeoBiamheHo kopumheme u mnpociehuBame Tpehoj crpaHwu;
npebaryBamke PU3HKa HEOCTBAPHBaMka MPOAaje, TPOIIKOBA IPOMOIHje X NMOBHHCKHX TPOIIKOBA
Ha JIPYTy YTOBOPHY CTpaHy; HaKHaJa 3a YIHCTaBambe, HECPE3MEPHA PH3MKY TPOIIKOBA 3aJIMXa;
TIPETH:E JENICTHPambeM 0e3 OIpaBAaHoOT Pa3Jiora; HAMETamhe Be3aHe TPTOBHUHE; OMETAE HCTIOPYKE
WK pacropena npujeMa pobe paau ocTBapHBarka HeompasiaHe npemHoctd, http:/ww.supply
chaininitiative.eu/about-initiative/principles-good-practice-vertical-relationships-food-supply-
chain. Iupa nucta UTPs (ykipyuyjyhu kammema y wiahawy) aata je y Pesomyuuju EBponckor
napnamenta ox 07. 06. 2016 (EP, 2016).

“ http://www.supplychaininitiative.eu/about-initiative.
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MEXaHM3aMa y CIydajeBrMa Kaja ce JI0 peliekha He MOXKE JJOhM MOCPEHOBAkbEM YHYTap
nanma (EC, 2014).

Behuna ynanuna EY nocneamyx rojuHa je 3aKOHCKH peryiucaia oBy 001acT. XpBaTcka
ce TpUIpPYXKYyje HaBEICHO] TPYNU 3eMajba HAIPTOM TNpeiyiora 3akoHa o 3abparu
HeNnoWIMmeHux mpeosUHCKUX npaxkcu y nanyy chaboesarba xpanom. 1lpemnaraa 3akona je
MUHHCTapCTBO TOJBONIPUBPEAE, a IpeMa IPEUIOKCHUM pelIehHMa, 32 HHEroBO
cnpoBohere he OuTH 3amyeHa ATEHIM]ja 3a 3alITHTY KOHKYpeHIHje. AreHiuja o1, mo
CIIPOBEJICHOM ITOCTYIIKY, TIOKPEHYTOM IT0 3aXTEBY CTPAHKE I TI0 CITY»KOCHO] TyKHOCTH,
pelleleM YTBphHBajla Mepe M POKOBE 32 OTKIAamke HEMOLITEHOT IOCTyNama H
MOTHOCHJIA ONTYKHH MPEJIOT 32 MOKPETame MPEKPIIajHOT MOCTYIKA 32 TEIIKe MOBpe/Ie
onpenaba oBor 3akoHa (Ministarstvo poljoprivrede RH, 2016).

Ilo nmuTamy ycarmameHor TprcTyna Ha HUBOY EY, yapykema eBpOICKux ¢apmepa 1
mUX0BHX Koomepatua (Copa-Cogeca) ce 3amaky 3a [JOHOLICHC OUPEKTHBE O
HETOIITEHO] TPTOBHUHCKO] MPaKCH y JIaHIy CHaOJeBama XpaHoM U 00e30eherme meHor
cpoBohersa TyTeM He3aBHCHOT Tpeher nmila (HIp. oMOylICMaHa), MapalelHo ca
JOOpPOBOJBHIM IIIEMaMa 1 y3 KOOPAMHAIIW]Y PHUCTYTIA M aKIja ca HAIOHATHUM TEJIOM
3a 3amTuTy KoHKypeHije (Gouveia, 2016). EBporicka koMucHja HE BHIM JOAATHE
KOPHUCTH yCIIOCTaBJbabha XapMOHH30BAHOT PErYJIATOPHOT IIpUcTyna Ha HUBoOY EVY. Ilpema
Komucuju, Hamope Ttpeba ycmeputu Ka moOosbluamy mepdopMaHcl m0OpOBOJbHE
Hnuyujamuee cmejrxondepa y nanyy cnaboesarwa (SCI) (EC, 2016). Esporcku
MapJaMeHT cMaTpa Ja je OKBHPHO 3aKOHOAAaBCTBO Ha HMBOY EY HeomxomHo 3a
cynpotrctaBibatbe UTPS m ucthue morpedy TmoBesnBama JOOPOBOJFHHX IlIEMa ca
HE3aBHCHUM peryJaTopHUM TenmMa 3a crpoBoheme UTPS mocrymaka. EBporcku
ITapnament moszuBa Kommcujy u 3emibe unmaHuWIe Ja MOACTHYY MpomsBohade nma ce
MPUKJBYTY]y TpOoN3BOhaUKMM OpraHu3alidjaMa M HHXOBHM acolpjanyjama, y by
jauara mperopapatke Mol ¥ TIO3MIje y aHIy cHabneBama xpanom™ (EP, 2016).

Uumennia je ma ce cprcku noseorpuBpenauim 1 MCII y obmacta mponsBoime U
npepaje XpaHe, CYOUeHH Ca HEeNOIITEeHOM TPrOBHHCKOM NPaKCOM MAJIONPOIajHIX
JaHala, He oOpahajy cyay U3 cTpaxa o ryOWTKa KaHaja Mpojaje, HUTH OW W3 HCTOT
pasziora NpUXBaTHIN J]a C€ O MOBPEH HUXOBHX IIPaBa jaBHO JHUCKYTYje YHyTap JIAHIIA.
W3 Tor paszmora Om UBpcTa 3aKOHCKA peryiaTiBa (Ipe Hero MOOpPOBOJBHE IEME) U jake
opraHuzaije npou3Bohaya (koje OM TOTHOCWIIE TpPYIHE, IOBEPJHUBE MpPHjaBe
CaMOCTAJTHOj M He3aBMCHO]j OpPraHU3allij1 KOja BPIIK jaBHa opjamhema, momyt Komucuje
3a 3aIUTHTY KOHKYPEHIWje), TIPEACTaBIbajIe MPaBH 300D 3a YCIEIIHO CYHPOTCTaBIbabe
HETIOITEHO]j TPrOBUHCKO] TIPAKCH Y JIaHITy CHabjieBarba XpaHoM y CpOuju.

*® 3ajennmaka mosmonpuBpeHa nomitika (Common Agricultural Policy — CAP) EY je Ypextom
1308/2013 ojavanma mperoBapauky MO3WIMjy TMpoW3Bohaua y JaHIy CHAO/eBama, MOAPIIKOM
YCIOCTaBJbatby U Pa3Bojy IPOHM3BONAYKHMX OpraHuM3alldja M jauyameM HHXOBHX OBJalllicma y
MOy KOJICKTUBHOI MPEroBapama O YCIOBHMAa YroBOpa O HCHOPYIH, YKIbY4yjyhu meny (y
HEKHM CEeKTOpHMa) U yroBapama ucrnopyka (y ceum cekropuma) (EC, 2013).
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2.4. Mopaenu ynanpelhema KOHKYPEHTHOCTH MOJbONPHBPEIHUX NpousBohaya y
TP>KMIIHOM JIAHIY MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOAA

Monenn yHanpelema mo3unyje NMpUMapHUX IMOJBONPUBPEAHHUX MPOM3BOhada y JaHIly
BPEIHOCTH M JIaHILly cHa0/eBamba XpaHOM, KOjU MOTY IONPHUHETH Pa3Bojy AYTOpOYHHX
yropopa y TpPrOBUHU IOJbOIPUBPEIHUM IPOM3BOAMMA, JOJABalkby BpPEIHOCTH
MOJBOTIPUBPETHAM TIPOM3BOJMMA M jadarsy IPEroBapayke IO3WIHjE MOJFOIPHBPEIHIX
Ipou3Bohaya HUKE MPOU3BOIHE U EKOHOMCKE CHAre, jecy:

— Adupmayuja 3a0pysicroe opeanu306arsa u yopysicusarse nowonpuepedtuxa. Ylako
oBe (opMe YyMpeKapama IOJBONPUBPEIHHKA HHCY pa3BHjEHE, CTPATCHIKU
JOKYMEHT Yy 0OJIaCTH TOJBOIPHBpENE M PYPaHOT pa3Boja ykasyje Ha FHHUXOB
3Hauaj y by yHampehema cuctema TpaHcdepa 3HaWma W pa3Boja JbYICKUX
MOTCHIMjajla; TEXHOJOMIKOr pa3Boja W MOJCPHH3AIMje  TMOJHONPHBPEIHE
MPOU3BOMILE U TPEPaje; pa3Boja TPXKUIIHUX JaHALA W JIOTUCTHYKE IOJPIIKE
CEKTOpY TIOJHOTIPUBPEIE; YHAIpehermba corujarHe CTPYKTYpE U jadarha COITHjaTHOT
karmtana (Ci. racuuk PC, 6p. 85/2014).

— Vkpynwasarwe u mooepruzayuja nomonpuepednux ¢hondosa u npoyeca, y3
WHBECTUIIM]C Y TIPEpajHe M CKIIAJUIIHE KaraluTeTe, MApKeTHHT W yBOhCHmE U
cepruduKaiyjy cuctemMa 0e30eJHOCTH U KBAJIUTETA XPaHe, OPraHCKHUX MPOM3BOIA
Y TIPOM3BO/IA Ca 03HAKOM reorpad)CKor IopeKia.

Adupmanuja 3apyKHOT OPraHN30BaHA

Pecpopmucame 3adpyza y HapemHoM nieprojly Tpedasio Ou fa uie y mpasily : (a) pa3Boja
CHeMjaTn30BaHux 3aapyra (parapcke, Bohapcke, TMOBpPTapCKe, BHHOTPAIAPCKE,
CTOYapCcKe, IMUeNlapcke W JIpyre 3ajpyre Koje OpraHu3yjy NpOH3BOIIY, Npepamy H
IJIaCMaH y OKBHpPY jeIHE JIMHWje Npou3Boxme); (0) yHampehema NpOU3BOIHUX, a
MOCeOHO TpepaHnX U CKIAIMIIHAX KamaluTeTa 3a1pyra, (B) melyy3anpyxHe capaame U
yIpyXKHBamka BHIIE CHELMjAIM30BAaHUX 33pyra, Koje OM Ha OBaj HAaYWH OCTBAPHIIE
eKOHOMHMjy 0OuMa 1 nosehase TpXKUIIHY U Iperosapauky cHary. Haunau pedopmucama
33/Ipy’KHOT CEKTOpa 3aBHCHhe o7 BIaJHE TIOJUTHKE, JIOKAIHE TTOJIUTHKE W aKTHBHOCTH
MOJBOTIPUBPEIHUKA Y clieichuM cerMeHTHMa:

— pelaBama MMOBHHCKO-TIPABHUX OJHOCA Yy 3aapyrama M obOe3dehuBama moceOHe
samrure Penyommke, Al u JJIC 3aapyrama moncTrIiajHUM MepaMa eKOHOMCKE U
arpapHe MOJMTHKE, MepaMa JPYTHX Pa3BOjHHUX TOJUTHKA, YKIbYUyjyhil U naBame
ONIAKIIMIIA W TIOTOJHOCTH KOje ce YTBphyjy MOCEOHMM IIpPONMCHMa, Kao |
MoryhHOCTH OCHMBama MoceOHMX QOHIOBA 3a pa3Boj 3aapyra oj crpane JJIC umu
AlIl wm ob6e36ehuBama cpencraa y Oyuery JJIC, AIl u Penybnuke 3a oBY
uameny (Co1. rmacuuk PC, 6p. 112/2015);

— o0e30ehema MOBOJGHHUX YCIIOBA OaHKAPCKOT KpPEIUTHpama MOJbOIPUBPEIHOT
CeKTOpa yomuiTre (3a HHBECTUIMOHA Yylaramba Y TIPOU3BOAHE, CKJIAIUIIHE,
TpepajHe U ApyTe KanayTeTe IoJpONPUBPETHIKA U 3a/IpyTa);
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— gpoctynaocti IPARD ¢onmoBa u mocrojama HMHTepeca MOJHONPUBPEIHUKA 32
KOpHIIINEHEM OBHX CPEICTaBa, MOCEOHO KPO3 YAPYKUBAHE, OMHOCHO IMPaBHY
(opmy sanpyre*’;

— CIPEMHOCTH 33 YIPYKUBAE MOJONPUBPEIHIKA CITHYHUX CTAaBOBA U EKOHOMCKE
cHare, koju he, y3 MeljycoOOHO MOBEpEE U MOMITOBAE 33 PYKHUX TPUHITATIA 1
BPEITHOCTH, yJaraTd y (QU3MYKy MMOBHHY 32 TOJHONPHBPEIHY MPOU3BOJGY,
npepajy 1 MApKETHHT TIOJBOTIPUBEHUX IIPOU3BO/IA.

Yapyxkema no/bonpuBpeTHuX npoussohaua

Beha ymora yzapyxema y NpuMapHO] HOJbOIPHUBPEIH U MOAPIIKA arpapHe MOJIUTUKE Y
0BOj OOJlacTM MOXKE C€ OYEKMBAaTH y HApEAHOM Iepuoay, MMajyhu u BuIy 3Ha4aj
yApYyXema TOJONpHUBpeHIKa (Ha IUIAaHY jadama Mperopapayke MONM MPUMapHHX
npounsBohaya 1 pa3Boja YrOBOPHHUX OTHOCA Y MHTETPHUCAHOM JIAHITy CHAa0O/ieBarba XPAHOM)
u obasesy Cpbuje ma y mnporecy mnpucrynmama EY pagm Ha ycrnocTaBibamy
NpOM3BOhauKMX Tpyna M OpraHu3alyja, Kao BaKHUX MAapTHEPCKUX OpraHuzaluja
PEeCOpHOT MUHHCTApCTBa, TpepaljuBauke HHAYCTpH]je, MHAYCTPHjE WHITyTa H JIp.

OBy obmact 3a cama peryimmie camo 3akoH o yapyxkemuma (Cio. mmacuuk PC, 6p.
51/2009 u 99/2011 - np. 3akonnm)"’ u 3aKkoH O TOACTHIAJMMA Y TOJHOIPHBPEIH U
pypaiiHoM pa3eojy (Ci. rmacauk PC, 6p. 10/2013, 142/2014 u 103/2015), koju y OKBHpY
HOJICTHLIAja 32 MEpe PYPaIHOT Pa3Boja (IOICTHLIAJH 3a MHBECTUILIN]E Y IOJLOTIPUBPEAN 32
yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH 1 JIOCTH3ame CTaHAap/a KBajJuTeTa) npeaBul)a moapIiky
3a YCIOCTaBJbamhE U jauyame MPOU3BOhauKHX Tpyma.

Jlonomemem 3akoHa 0 ypehemy TpKHUIITA TOJBONPUBPETHUX MPOW3BOAA U
oaropapajyhMx TNpaBWJIHMKAa O TIpU3HaBamby W MOAPLIIM pagy HpOoU3BOhauKHX
opraHu3aija CTBOpHhE C€ 3aKOHCKH OKBHp 3a (OpMHpame W MpH3HABAME
NPOM3BOhauKHX OpraHM3alydja Ha Ha4WMH Ha Koju oHe QyHkumonumy y EVY. [pumepa
pamy, y ceKTopy MileKa U MieqHHX IpornsBozaa y CpOuju He MOCTOjU 3aKOHOAaBHH OKBHD
KOjuM ce ypehyje obmact ynpyxuBama nponsBol)ada u mpepahiBada mieka U MIICTHUX
MpOoM3BO/Ia, Ka0 HHU 00aBe3a 3aKbyduBama yroropa m3mel)y mpomsBohaua mieka u
npepahuBaga. Tokom 2016. rommHe, OWiIo je TUIAHUPAHO IOHONICHkE [IpaBHWITHHKA O
MpU3HaBamky MPOM3BOhauKMX M MelyrpaHCKHMX opraHu3anyja U o ypehemy yroBOpHHX
0JIHOCA Y CEKTOpY MiIeka U mieunnx npoussoma (KEN, 2014).

[TponsBohauke Trpyme U opraHuzanyje NpousBohada u mHUXoBa yapyxema y EY umajy
CTaTyCc TpPaBHOT JIMIIA M "MOIY MMaTH KOPHCHY YJIOTY Y. KOHILICHTPALMjU MOHYJE,
noOoJbllIaty MapKEeTHHTa, IUIAHUpAmy W TpiiarohaBamby TPOH3BOAIE TPAKIBGH,

*® 3anpyre cy jeman o1 ycoBa 3a paHrEpame Kanauata 3a moapuky IPARD mepe "HuBecTuimje
y (u3HUKy HMOBHHY ToJbonpuBpeHux razauncrasa” (Ci. rmacuuk PC, 6p. 30/2016).

7 3akoH mpemu3Epa Ja je yApyXKeme NOOPOBObHA M HEBIA/MHA HEJIOOMTHA OpraHM3aIMja
3aCHOBaHa Ha CJIOOOIM YAPY)XMBama BHIIEC (M3MYKUX WM NPABHUX JIMLA, KA0 WU J]a Ira MOTy
OCHOBAaTH HajMame TPH OCHMBaya, C TUM LITO HAjMambe jeJaH O] OCHMBa4a MOpa HMaTH
NpeOHBAJIMILTE, OJHOCHO ceaumTe Ha tepuropuju PemyOmuke Cpbuje (Cn. rmacauk PC, Op.
51/2009 1 99/2011 - op. 3aK0HH).
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ONTHMM3AIMH TPOIIKOBA MPOM3BOAKE M CTAaOMINM30Bamy IIpPOM3BOhauke LieHe,
peann3alju UCTpaKMBama, MPOMOLMH HajOOJBUX TPaKCH W MPYXKamby TEXHHUUKE
noMolii ¥ yNpaBJbarby HYCIPOWU3BOIMMA U alaTUMa 33 YIPaBJbarhe PH3UIMMA H THME
JIONIPUHOCHTH jauyamy TOJoKaja npousBohada y mpexpambenom naniry” (Regulation
(EU) No 1308/2013). V perynatueu EY y 001acTi MOAPIIKE PYPaIHOM Pas3Bojy, HCTHUE
ce Ja ,JMpou3Bohauke TIpyne W OpraHu3anyje IOMaxy TMOJbOIPUBPEIHHUIIMA Ja
3ajeMHIYKY pelllaBajy n3a3oBe koje Hamehe moBehana KOHKYpEHIja W KOHCONMIAIIH]ja
KpajibUX TPKUILNTA Y OJHOCY Ha IDIacMaH FUXOBUX MPOW3BO/A, YKIbYUYjyhH JoKaimHa
tpxuinTa” (Regulation (EU) No 1305/2013).

VYpenoa (EY) 6p. 1308/2013, Besano 3a mnpousBohjauke opraHuzaiyje, yapyXKemba
MPOM3BOAUKKMX OpraHu3allija U CEKTOPCKE OpraHM3alyje mpenusupa, u3mel)y ocranor,
cnenehe (ITormassbe 111, wianosu 152-175):

— IlpousBohauka  opraHusamyja y  CEKTOPY  MNpOU3BOIE  ojapeheHor
MOJBOTNPUBPETHOT MPOKM3BOJA KOja TIOJJHOCH 3aXTEB 33 TPU3HABAGC JIPIKABH
uynanuiy EY, jecTe npaBHO JvIie WK jacHO Je(HHHCAH Je0 MPABHOT JIUIA KOjU Ha
MOAPYYjy Ha KOjeM JIeiyje MMa MUHHMMAIHM Opoj WiaHOBa HW/WIM IOKpHBa
MHUHUMAITHE OOWUM WITM BPEIHOCT TPIXKHIIHE IMPOU3BOAE; JOCTaBJba JIOKa3e Jia
MOJKE TIPaBHJIHO 00ABJbATH CBOje aKTHBHOCTH, NPE CBEra, y JIOMEHY IUIAHUpArha
MPOU3BOJIELE U FEHOT TprIarol)aBama 3axTeBIMa TPAXKHLE (Ca acreKTa KBaJluTeTa
W KBaHTHTETa), OOje/i-aBamba MOHYAE W TUIaCHpama Ha TPXKHUIINTE HPOM3BOJIA
YJaHWIl@, OTHUMHU3allMjeé TPOIIKOBa MPOM3BOIKE U ToBpahaja yrarama,
CTaOWITH3AIH]€ MPON3BOauKKX IIeHa H CII.

— TlpomsBohauke opraHu3andje HACTajy HA WHHIMjaTHUBY Ipom3Bohada M Mopajy
UMaTH CTaTyT U JIEMOKPATCKy CTPYKTYpy OpraHu3aiuje W ynpasibama. CTaTyT
npousBohauke opraHuzaiyje oJf CBOjUX WIaHOBA 3axTeBa MmocebHO crenehe: nma
NpUMEYjy TpaBWwia Koja je opraHu3alyja JOHella y Be3W Ca IPOM3BOEHOM,
TJIACMAHOM TIPOW3BOJIA HA TPXKHIITE W 3alITHTOM OKOJNWHE, Ja Oyay WIaHOBH
caMo jefHe OpraHW3anyje Mpon3Bohada 3a MOjEeMHM NPOU3BOI, /1a YUECTBY]Y Y
(uHaHCHpamy OpraHU3alHje, a Y ceKTopy Boha ¥ moBpha M Ja IEJIOKYITHY CBOjY
MPOU3BO/ILY TUIACKPA]jy Ha TPIKHIITE ITyTEM OpraHH3alyje mpou3Bohaya u p.

— CekTOpCcKe OpraHu3alyje MOI'y MMaTH BaXHY YIory y omoryhaBamy amjanora
n3Mel)y ydecHMKa y JaHIy CHaOaeBama, MPOMOIMJH HajOOJBUX TPAKCH |
00e30ehrBamy TpaHCHAPEHTHOCTH TPXKHUINTA. JIpikaBe WiIaHMIE MOTY Ha 3aXTEB
NPU3HATH CEKTOPCKE OpraHu3aluje Koje Cy: (a) cacTaB/beHe OJ IPEACTAaBHHUKA
NPUBPEIHUX AENATHOCTU IMOBE3aHHX C MPOU3BOIEKOM M Ca HajMambe jeIHUM OJ
cnenehux JenoBa JiaHIA TOHYJE: NPEpPazoM WIM TProBUHOM, YKJbyuyjyhu
IUCTpUOYLHjy, TPOM3BOJA W3 jeAHOr WM BHIIe cekTopa; (0) ocHOBaHe Ha
MHHULM}ATUBY CBUX WM HEKUX IIPOU3BONAUKNX OpraHu3alyja Wik YAPYXKema Koja
UX CauMmbaBajy; (B) Ieiyjy Ha MOCTU3ambY LIMJbEBA Y HHTEPECY CBOJUX WIAHOBA U
NoTpolaya, MoceOHO Yy JOMeHy yHampehema 3Hama W TPaHCIAapEeHTHOCTH
NPOM3BOAKC W TPXKUINTA ITyTeM TPKUIIHUX aHAIM3a W HCTPaKHBamba,
npesBul)ama, MUCTAKUBAYKHX CTYIHja, arperMpaHUX CTATUCTUYKHX I[OJaTaka O
MPOM3BOAHMM TPOILIKOBHMA, [IeHaMa | CJIL.
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— [Ilpusnata npousBohauka opranuzanyja, yapyxKeme Ipou3Boljaukux opraHusarmja
WM CEKTOpPCKa OpraHM3alfja MOXKE C€ CMAaTpaTh pPEMNpe3CHTaTUBHOM, Y KOM
Clly4ajy JprKaBa YiaHHMIA MOXKE Ha 3aXTEB T OpraHu3aluje yuynHu obaBe3yjyhum
Ha OrpaHUYCHO BPEME HEKe CIIopasyMe, OITyKe WM yckiial)eHa eioBama KOju Cy
JIOTOBOPEHU YHYTap T€ OpraHu3alyje U 3a APyTe IPUBPETHE CYOjeKTe KOjH IeTyjy
Yy TOM E€KOHOMCKOM MOJpYYjy/monpydjuMa, 0e3 003upa Ha TO Jla JIM IOjeAUHIIN
WM yAPYKeHha MPUTIa/Iajy TOj OpraHN3alfj1 WK yAPYKEHbY UITH He.

— Ilpusnate mpoumsBohauke opraHusaije y MMe CBOjHX WIAHHWIA WMajy IPaBO
MperoBapama Ha TPXKHUILTY, BE3aHO 3a Ha0aBKy WHITYyTa, YrOBapame HCIIOpyKa
(mocTaBe MPOM3BO/IA) U CII.

— Togpmky 3a ocHHBame yapyxkema Mpou3Bohaua Tpedano OM OcHryparH 3a cBe
CEKTOpe y CBUM JIprKaBaMa WiaHHI[aMa y OKBHPY MOJUTHKE PYPaITHOT pa3Boja.

INoxprika 3a mpousBol)adke rpyme v OpraHu3alyje y OKBUPY MOJUTHKE PYPaTHOT pa3Boja
(Regulation (EU) No 1305/2013) moctymHa je kpo3 ciaeaehe mepe: (a) ycnocmasmarbe
npoussofiauxux epyna u opeanuzayuja (MOAPIIKA Ce M3PAUyHABA HA TEMEJBY TOUIIIHE
MPOU3BOMELE TpoM3Bohauke TpyNe WIM OpraHu3alyje IUlacHpaHe Ha TpP)KUINTE, a
MaKCHMAJTHH TOAMIIGY W3HOC TIOJIPIIKE, KOjU CE MOCTENeHo cMambyje, je 100.000 erpa);
(0) capaoma; (B) npocpamu xeéanumema 3a NOwmONpuspeoHe npou3eooe u xpawy; (T)
ynazarea y ghuzuuxy umosury. IIpaBo Ha moApmIKy (Koja ce orpaHMYaBa Ha TeT T'OJJHA O]
JaTyma Ipu3HaBama Ipon3Boljatke rpyme Wwim opraHusaiyje npoussolhada) mmajy camo
Npou3Bohauke Tpyme W opraHm3alje npowsBohaua ca crarycom MCII-a n OusnHKC
raHoM (kako Om ce ocurypano na he yapyxeme mponsBohaua TMOCTaTH OIPIKUB
TPKUIIHK Cy0jeKaT). OAPKUBOCTH Ha TP)KHUILTY.

IMonpika mpolieckMa YAPYXKUBakba H YMpEKaBama Kpo3 Mepe pPypajHOr pasBoja y
HajBehioj Mepu ponpuHocy Tpehem npuoputery EY 3a pypamnu pa3soj (Ilpomoyuja
opeanuzayuje aamaya cHabOesarba Xpawmom, YKwYUyjVhu npepady u niacupare
NO/LONPUBPEOHUX — NpoU3600a HA  mpoicuuime, ca @QOKycom Ha nobomuarbe
KOHKYDEHMHOCMU  NPUMAPHUX  Npou380haia muxogom 00/60M UHMESPAYUjOM Y
ROLONPUEPEOHO-NPEXPAMOEHU TaHAL).

VY perymicamy ¥ IpU3HABamby MPou3Bohaukux opranuzandja y Cpouju, koprcHa he Outn
uckycmea Penyonuxe Xpsamcke y oBoj obnactu. Hamme, jornr 2009. romume, Zakon o
uredenju trziSta poljoprivrednih proizvoda (Narodne novine, br. 149/2009, 22/2011,
120/2012) nponmcao je HauKlH MpU3HABAHA MPOU3BOh)aUKUX rpyma (Kao mpeiazHu OOIUK
JI0 TIPU3HABAka CTaTyca MPON3BOhaUKMX OpraHu3aIyja), POM3Bol)auKux opraHu3ayja u
CEKTOPCKHX OpPraHU3alyja, Kao MpaBHUX JIMIIA, O] CTpaHe MUHHCTapCTBA TIOJBOTIPUBPENIE
PerryOnke XpBarcke, Ha OCHOBY 4era Cy JIOHETH M TPAaBWJIHHIM O TPOHM3BOHavyKUM
OpraHM3aNMjaMa y 110jeIMHIM CEKTOPHMA MOJbOMPUBPEIHIX Ipou3Boaa ™.

*8 pravilnici o: proizvodackim organizacijama u sektoru voca i povréa (Narodne novine, br. 4/2010,
120/2010), o priznavanju proizvodackih organizacija u sektoru maslinovog ulja i stolnih maslina
(Narodne novine, br. 3/2011) u o priznavanju proizvodackih i medusektorskih organizacija te o
uredenju ugovornih odnosa u sektoru mlijeka i mlije¢nih proizvoda (Narodne novine, br. 67/2013).
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V roaunn npukipyuderma Xpaarcke EY ycBojen je Zakon 0 zajednickoj organizaciji trziSta
poljoprivrednih proizvoda i posebnim mjerama i pravilima vezanim za trZiste
poljoprivrednih proizvoda (Narodne novine, br. 82/2013, 14/2014), kojum je 3amerbeH
nperxoman Zakon 0 uredenju trZiSta poljoprivrednih proizvoda (ocum ompendu unanaka
27a, 27 6 n nenmuMuuHo wianka 35). [IpaBunuMa npenpul)eHUM OBUM 3aKOHOM, BE3aHUM
3a MapKeTWHT M IPOU3BOJIBY, oapeleHa cy, namel)y ocrajor, U paBuiia Mpon3BohauKux
rpyma, mpon3Bohaukux opraHmsanyja u Melyrpanckux opranmsanuja. Toxom 2015.
noHet je u HoB Pravilnik o priznavanju i potporama za pocetak rada proizvodackih
organizacija (Narodne novine,br. 81/2015, 97/2015, 100/2015, 101/2015, 124/2015,
88/2016), kojum cy ypelheHu ycloBH 3a NpH3HABAHKE MPOM3BOhAUKKMX OpraHu3aluja,
yIpYKeHa MPOM3BOhauKUX OpraHu3alija U MehyrpaHCKUX OpraHuzaiyja, Kao U yCIOBU
3a Jjoneny Ap)kaBHE moMohu 3a TMOoYeTak paja OBHX OpraHuszanuja, a TokoMm 2016. u
Pravilnik o provedbi mjere M09 ,,Uspostava proizvodackih grupa i organizacija“ iz
Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.-2020. (Narodne novine, br. 81/2016).

[pema MHTEpHUM U HE3BAHUYHUM MoJalMa MHCTHTYTa 32 €KOHOMUKY TIOJBOTIPUBPE]IE,
y XpBaTckoj Cy pErucTpoBaHe W TpHU3HATE YETHPU MPOU3BOhayuKe OpraHM3aliyje.
IIpesenTarmja npon3Bohaukux opraHM3anyja MyTeM HHTEpHeTa, yiyhyje Ha mocTojame
OBHX OpraHu3allja y CEeKTOpy MPOM3BOJIC MIIeKa U Meca U Boha. JeiHa of mpu3HaTuX
npor3Bohaukux opranm3anuja jecre Udruga mljekara ,,Drava-Sava“, koja okymsba
npou3Bohaue MiIeKa, KOHIEHTPHIIE MOHYAY M mpmiarohaBa je 3aXTeBUMa TPIKHUILTA,
IperoBapa ca OTKYIUbHBaYMMa O OTKYITHO] LIEHM MIIEKa M CaJpikajy yroBopa usmehy
MTOJEOTIPUBPEHIKA U MIIeKapa, 00e30eljyje 3a cBoje WiIaHWIE HAjTIOBOJFHH]Y OTKYITHY
IIEeHy perpoMareprjaia, IuIlle porpamMe U opraiusyje exykanyje u paguonuie (Ivancan,
2016; Kopi¢, 2014, Mart 26). Ipyra npusHata MiIeKapcKa Mpou3Bohauka opraHu3aliyja
jecre Uzgojno poslovno obrazovni (UPO) centar Simentalac, koju okyruba nponssohaue
roseher mieka u meca (Kovac, 2015, Novembar 17).

YkpynmaBame H MOAEPHU3aLMja N10/bONPUBPEIHUX (DOHI0BA U HHBECTHLIHjE Y
npepajay, MApKeTHHI ¥ KBATUTET NO/bONPUBPEIHUX POU3BO/Aa

Pazjenumeny osp0npUBpeIHU POU3Bohaul U eKOHOMCKM OCHPOMAILICHE 33Jpyre HeMajy
MoryhHocT ma 00e30ene BENMUKY TPKUIIHY MOHYAY INOJbONPHBPEAHMX IIPOM3BOAA, HE
HOCEyjy CaBpeMEHE CKIaQWIIHE M IpepaljuBauke KamanuteTe M HE WHBECTUPA)Y Y
yHarpeleme KBanTeTa Mpon3Boia U yBoheme U cepTH(hUKaIjy cructeMa 6e30e1HOCTH U
KBaJIUTETa XpaHe, OPraHCKUX MPOU3BO/A U MPOU3BO/IA Ca 03HAKOM reorpa()ckor Mopeka.

Crora je moppIiika MOJBONPHUBPETHUM TpoM3BohaunMa y IMpolecuMa MHBECTHpama y
YKpYIIBbUBakhe W MOJECpHU3aIMjy (oHmoBa ((M3HYKEe MMOBHHE) 32 IIOJHOIPUBPETHY
MIPOW3BO/IEGY W TIpepagy M MapKeTHHT TOJBONPUBPETHNX IPOW3BOAA (TIOCTpOjerma 3a
npepajay MIIeKa, H3rpaliiba U OlpeMame KIIaHHLa, 00jeKTH 1 onpeMa 3a npepary Boha u
noBpha ¥ CJ1.), y3 IMIUIEMEHTAIH]y U CEPTU(HKALIN]Y CUCTeMa 0€30¢JHOCTH U KBAJTUTETA
XpaHe, jemaH ojf HauWHA TMoBehama KOHKYPEHIWjE Yy CEKTOpYy Tpepaje, yHampehema
TPrOBHHE IOJHOIPUBPEIHUM IPOM3BOANMA U e(UKCHHUjer ypehema JlaHIa BPEeAHOCTH
MOJBOIPUBPETHO MPEXpaMOCHUX MPOM3BOZA, MOCEOHO Ca acreKTa MOJOTPUBPEIHHIX
npou3Bohaua HUCKE POU3BOAHE, EKOHOMCKE U TIPEroBapavke CHare.
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VHBecTHIIMOHE AKTHBHOCTH Yy OBOM JOMEHY Y HAapeAHOM IIepHOAy 3aBHUCHhe Of
cnenehux gakropa:

Behux noocmuuaja uz nawyuonannoz azpapuoz Gyuema y ooénacmu mepa
pypannoz paseoja. Ypenda o pacnonend TOACTUIja y TOJHOIPHBPENN H
pypaiHOM pa3Bojy v 2016. roquau (Can. rmacauk PC, 6p. 8/2016) mpensuha
MOZICTUIIAjE 32 UHBeCIUYUfe V NObONPUEPeOU 3a YHanpehierse KOHKYPeHMHOCHU
u docmuzaibe cmandapoa keanumema (38 WHBECTHIM]C V TOJHOTPUBPEIHY
MIPOM3BO/GY W TIpepagy W MapKETHHT IOJFONPHBPEAHMX MPOU3BOMAA), Kao U
NONICTHIIje 33 YHanpehere pypante exoHomuje (38 TOAPIIKY EKOHOMCKHM
AKTUBHOCTHMA y CMHUCITY JJO/IaBaka BPEIHOCTH MOJBONPUBPEIHIM TIPOH3BOIMA
n yBoheme W ceprudukanyjy cucremMa O0e30€IHOCTH M KBAIMTETAa XpaHe,
OpraHCKHX IIPOM3BO/IA ¥ MPOM3BO/IA Ca 03HAKOM reorpa)CKor MopeKia).

Osu noacrunaju ce uciahyjy y MakcumanHom usHocy o 40% o BpemHocTH
TI0je/IHE BPCTE Mepe PypasHOT pa3Boja, OAHOCHO Y MAaKCHMAJIHOM H3HOCY Of]
55% on BpemHOCTH TOjeAHHE BpPCTe Mepe PYypaHOT pas3Boja y MOAPYYjy ca
OTEXaHWUM YCIIOBHMA pajia y TIOJHOTPUBPEIH.

Mocyhnocmu kopuwhersa noopuixe y oxeupy |PARD npozpama Penyonuxe
Cpouje 3a nepuoo 2014-2020 (Cn. rnacuuk PC, 6p. 30/2016), mocebHO 3a mpBe
IIBE Mepe pypaJHOr pa3Boja (MHBeCTHLHMje Yy (DU3MUKY HMOBHHY
MOJBONPUBPETHAX Ta3MMHCTABA M WHBECTUIMjC Y (PM3UUKY MMOBUHY KoOje ce
THUYYy TIpepaZie W TPojaje TOJFONPUBPETHUX IPOM3BOMA), 3a KOje je WHaue
npensuhena u Hajpeha moapmka EY. IPARD cpencrBa y Behioj mepu hie
MPYXUTH TIOJPIIKY OAPKUBUM MOJBOIPUBPEAHIM Ta3JHHCTBIMA U IIPUBATHUM
KOPHCHHIIIMA Yy TIOJBOTIPHUBPENH, TPEXpaMOeHO] HWHAYCTPHjU W PypPaTHOM
Typu3My, Aok he mepe monpiike HarpoHaigHOT mporpaMa pypaiiHor pas3Boja,
YyWje Cce YCBajambe OYeKyje, YIIaBHOM OWTH YCMEpEeHe Ka MambuM
MOJBOTNPUBPEIHUM I'a3IMHCTBIMA, Kako Ou roBehasa cBojy MPOU3BOIY.

Cmeapara ampaxkmueHujez U CUMyIAmMUGHUje2 NOCTIOBHOZ AMOUjeHma 3a
UHGeCIMUparbe U CMAameme pu3uKa  yaazama, TOCEOHO ca  acreKkTa
o0e30ehuBama MOBOJFHMX W3BOpa (MHAHCHpama Ha OaHKAapCKOM TpPXKHUILTY,
MOACTUIIAJHUX  Mepa TIOpecke W paxHe  IOJHUTHUKE,  OTKJIambama
WHCTUTYIIMOHATHUX W HHOPACTPYKTYPHHX TIPENPEKa MHBECTHUPAFY H CII.
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111 MAPKETUHI' UHOOPMAIIMOHU CUCTEMU Y
IMOJbONMPUBPEIN CPBUJE U POBHO BEP3AHCKO TPTOBAIBE

TokoM BHILIEZEIIEHUjCKOI BpeMEHCKOr Iepuona npuspena CpOuje je umana
KapakTepUCTHKE IUIAaHCKe mpuBpene. [Ipenmazak ca OEIMMUYHO IUIAHCKE HAa IOTILYHO
TPKUIIHA HaYMH NpUBpehUBama yCIOBHO j€ BEIHKE MPOMEHE 3a CBE NPUBPEIHE TPaHe
nma u nossonpuBpeny y Pemy6muim Cpouju. Ca mpomeHOM cucTeMa NpHBpehHBama,
TOJBOTIPUBPEIHH TTPOHU3BOhau ce pajy IITO JIakuler ¥ Op)Ker mpuiarohaBamka HOBUM
OKOJIHOCTHMA CyO4aBajy ca MOTpeOOM CTHIamha HOBUX 3HAma U BEIITHHA KOje ce Ipe
CBera O[HOCE Ha IIACMaH IMOJBONPUBPEAHUX NPOU3BOAA U TUIAHUPAE MPOM3BOIIE Ha
OCHOBY 3axTeBa TpxkuiuTa. Ca Apyre cTpaHe U ApXaBa ce Cyodmsa ca HoTpedoM pasBoja
TPXKUIIHAX ~WHCTUTYIHMja KOjU OW  TOJFONPHBETHHIIIMA OMOTYNHO — Tp)KHIIHY
MHOPACTYTYpy 3a IUIACMaH IOJHOIPHUBPEIHUX MIPOU3BOJA, HHCTPYMEHTE 32 IUIAHUPALE
HOJbOIIPUBPEIHE TIPOU3BOJEE YCMEPEHE Ka TPXKMIUTY, Kao M HMHCTPYMEHTE 3a
YIIPaBJbakhe PU3UKOM ITOCIIOBAA Y OJBONPUBPEIHOM CEKTOPY.

Y 0BOM MOTJaBJbYy Pa3MOTPEHH CYy OCHOBHU HMH(OPMAIMOHHM CHCTEMH KOjU Cy Ha
pacrionaramy MOJbONPHUBpPENHUM MpousBohaunma y Cpbuju, kKao M KaHaIU
MapKeTHHTa YKJbY4yjyhu m poOHO-Oep3aHCcKo TproBame. JlaT je u mperien TeXHUKa
kopumhema MHOOPMAIIMOHNX CHCTEMA U CTpaTeryja TPropama Ha poOHUM Oep3ama.

3.1. Cucrem TpRuITHEX HHpopManHja mosbonpuspene Cpouje (CTUIIC)

Ilpakca y BehuHu pasBujeHHMX 3eMajba je Ja HMHOOPMANUMOHE CHCTEME Y
HOJBONPUBPENN BOAE NPXKABHH OPraHM KOjU HHUCY YKJbYYEHH y TProBame M TO
Hajuermmhe MUHHCTapCTBa 33y KEHa 3a MOCoBe MossonpuBpene. OBo je mpakca Koja
je ycrnoctaBibeHa u 'y CpOujHU Tie ce Y OKBUPY PECOPHOT MHHHCTApCTBA 33y KEHOT 3a
MOCJIOBE TTOJHONPUBpEIE BOIE 1Ba MH(OpMAIIMOHA CHCTEMA U TO:

e CucreMm TpxxumHuX HHGOpMamja nossorpuspene Cpouje — CTUIIC.

e bunancu NMOJbOIIPUBPECIHUX MTPOU3BOJA.

CTHUIIC je opraHu3oBaH Kpo3 HOJOIPUBPETHE CaBETOJABHE CTPYUYHE CIIykO0e Tako Ja
je 'y mnpukymweaky W aHamu3y mnoxaraka CTUIIC-a  yksbyd4eHO ocaMHaecT
nosponipuBpenanx cranuia (Cruxa 3.1.). Ha CTUIIC-y ce TpuKymibajy ILeHE ca
OCaMHAEecT 3eJICHUX THjala, YKJbYUIEHH Cy M H3BEIITajH ca MeT BeJNeTP)KHAIA, KIaHHIa,
MIIeKapa, CHI0ca U IIp.

[TocToje HamMoOHATHM W3BEIITAjU Y KOjuMa ce BHIU caMo mpeomnahyjyha mena u
JICTaJbHU W3BEIITAjH, KOjH TPYXKajy ACTAbHUJU YBHI M Caap)Ke M MHHUMAJHE U
MaKCUMAJIHE [ICHE 3a ATy MOJbOIPUBPEIHU MIPOU3BOJ] Y KOjUMa CTOjU U MUHHMMAITHA
M MaKCHMAaJTHA [[CHA 33 TIPOU3BO/I.

3a MoJbONPUBPEHUKE CY TIOPE]] U3BEIITAja KOJH CaJIpPiKE IIEHE BaYKHHU U OWITEHH KOjU
ce 00jaBJbyjy 3a Bohe M MmoBphe, )KUBY CTOKY, KHTApHIIC U CTOYHY XpaHy. buiareHu
CaJIpiKe aHAIKM3Y CTakbha Ha TPXKUILTY Y HABEJCHUM 00JacTHMa HAa MECEYHOM HHBOY.
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CTUIIC je ycnocraBibeH Kao WHTEPHET-TIOPTAN, IITO je OJ BEJIMKOT 3Hadaja |
omoryhaBa M3BeIITaYMMa ca TEPEHa Aa AUPEKTHO YHECY M3BEIUTAje Y CUCTEM, YUME
cy mH(popMamnmje oaMax TOCTYNHE KOpHMCHHIIMMA (HeMa TyOWTKa BpeMeHa Koja Om
YCIIOBHIIO CIIAFbe MOATAKA Y LICHTPAIIHY jeIHHHILY) .

Cauxa 3.1. [Touetna crpana CTUIIC-a

Sistem trzisnih
informacija Egl]opnvrede
Srbije

www.stips.minpolj.gov.rs

DETALJNI IZVESTAJI | NACIONALNIIZVESTAJl | REPORTERISTIPS-A | BILTENY| KONTAKT

[
Arhiva vesti
Pijace STIPS-a
Kalendar stotnih pijaca
Pitajte

Pre pet godina vocari opsine Topola iz sela Plaskovac, Blaznava i Vina, koji soje zasade

(s i T ST imaju u gornjem toku reke Jasenice, osnovali su UdruZenje korisnika voda pod nazivom
Inostrane berze “Jasenicke kapi”.

Web linkovi

USKORO NAVODNJAVANJE 350 HEKTARA VOCNJAKA U TOPOLI
(23.11.2016.)

Procitaj vise 6 Citanja
SAJAM ETNO HRANE I PICA OD 23. DO 26. NOVEMBRA
(22. 1. 2016.)

Cainija regionaina smotra c proizvoda,
@ETHOE  Sajam etno htrane i pica, 1. po redu bie odrZan od 23 do 26. novembra na
Beogradskom sajmu, najavii su organizatori
Proditaj vise 17 Citanja
AGRQPQN UDﬁ BILTEN - VOCE | POVRCE - 46/2016
B o (22.11.2016.)

7N Na beogradskom kvantasu mogle su se protekle sedmice pazari jagode; Prikaz cena voéa i
lsms
0,

"EN povrca na zelenim pijacama u Srbiji; Cene voca i povrca na pijacama u Crmoj Gori, Najcesce
LR Cene voca i povrca na trzistu u Hrvatskoj.
23 &itanja 1 dodatak
.y BILTEN - ZIVA STOKA, ZITARICE | STOCNA HRANA -46/2016
vetodavna (22.11.2016.)
¢ Sluzba
A AP \bjiodine

i Klanicama i na stocnim pijacama; Jagnjad i jarad skupla u Kraljevu | Nisu ; Cene jaja, pileceg
Liore: mesa i mlenih proizvoda u Srbiji, Ponuda, potraZnja i cene Zitarica i stocog hraniva u Stbif;
Agroinfo vest; Promet robe na produktnoj berzi u Novom Sadu.

J7EN Jovna junad skuplia u Somboru, a krave za Kanje u Kraljeu; Skupia prasad u pojedinim
l ISTEMA
#oI

Anketa 45¢itanja 1 dodatak
Da li vam STIPS pomaze pri . -
e R T NE SME VISE BITI ZAPUSTENIH NJIVA

poslovanju? (22.11.2016.)

Hzsop: CTUIIC

Humeu CucteM TpkuiiHuX nHGOpMaIuja nossorpuspene Cpouje cy:

® CakyIUbambe IMOJaTaka O TOHYAW, TPAXH W KpeTamy IleHa oapehermnx
MTOJBOTIPUBPEIHNX TIPOM3BOJA Ha KBAHTAIIKUM, 3C€JICHAM M CTOYHHM ITHjariama
Ka0 U TOJHOIPUBPEIHAM aroTekaMa, KIIaHUI[aMa W CHJIOCHMA jeTHOM HEEJbHO,
a 32 MHIYTEe 2X TOIUIIIEHE;

e aHanmm3a W 00paja TPHUKYIUbEHHWX I0oJaTaka W AWCEeMUHAIMja KBAIUTETHHX
nHpOpManHja W3 O0NACTH TPXKUINTA MOJHONPUBPEIHUX Tpom3Boma (Boha,
moBpha, JKUBE CTOKE, JKUTAPHIIA, CTOTHE XPAHE U UHITYTA);

e J1a ce oMoryhu mosbONpHUBpPETHAM ITPON3BOhaurMa; KpeaTopuMa arpapHe IOJUTHKE,
npemy3ehiMa 1 CBUM ocTaiM yJIeCHUIIMMA JOHOIICHE O0JbUX TOCTIOBHUX OJUTYKa
BE3aHMX 3a MPOM3BOIbY W MapKETHHT TIOJHONPUBPETHIX MPOM3BO/IA.

! Jesa o HAJOMTHHjUX KApaKTEPHCTHKA TPXKMITHO-HH(POPMAIMOHUX CHCTEMA je Op3uHa 06jaBe
nHpopManuja, c 003UPOM Jia ce CTarbe Ha TPXKUILITY, [IPE CBera LieHe MOJbONPUBPEIHHX MPOU3BOA
MOT'Y IPOMEHHTH Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY.
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IlogaTke MapkeTHHT MH(OMAIIMOHUX CHCTEMA Y TIOJbOIPUBPEIH MOTY KOPUCTUTH:

e Kpeatopn arpapHe NOIWTHKE Yy aHalU3aMa U KpEUpamwy apapHe MOIUTHKE
(mocraBipame meHoBHHX m3BemTaja EY Kommcujm 3a Heke MOJHONPHBpETHE
npou3Boze 00aBe3a je cBUX 3eMajba wianuia EY).

¢ Tlossonpuspenuu npousBohaun koju CTUIIC Mory kopucTuTH:

(1) mpu moHowewy omtyke rae npoxatu Beh mocrojehin mpou3sBon (Ha OCHOBY
no0ujeHux moparaka Morylie je n3abparu TPKHUITY ¢a HajIIOBOJbHI]OM LIEHOM);
(2) npu TUIaHWpaky MNPOM3BOAKE W JOHOhEeHmY OMJIyKe IITa U Y KOjUM
TEpPMUHHMMA ITPOU3BOANTH, HajBaxHHMja je ymora CTUIIC-a nHa ocHOBY yBHza Y
HCTOPH]jCKe LIeHE MOJHOTIPUBPETHIX IIPOU3BOJIA.

e HayuyHa u cTy4Ha jJaBHOCT.

bunancu nomonpuspeonux npouzeooa TPEACTaBIBA]Y IPYTH CHUCTEM TPXKUIIHUX
uH(bopMalrja BoljeH o cTpaHe MUHHCTAPCTBA 33Ty KEHOT 3a MOCIOBE MOJbONPUBPETE.
buancu 00yxBaTajy roIuIlbe H3BEHITaje KOjH capike HHPOPMaIFje O IPOU3BOILN H
MOTPOIIHU MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BO/A.

bunancu nossonpuBpeTHUX MIPOU3BOA CY O BEIHMKOT 3Hayaja 3a MOJbONPUBPEIHHUKE
Koju npalieleM HCTOPHjCKOT KpeTarma MPOU3BOILE H MOTPOLIHE MOJHOIIPUBPEIHIKA
JIOHOCE TUTaH TPOW3BOAK-e (Hajuemha cTpaTeruja je nzderaBame MPOM3BOAA 38 KOjU
ce OuYeKyje BEeTMKH OOMM IPOM3BOAE M Majla MOTPakia). 3Hadaj M3BEIITaja KOju
caapxe TMporHoly Oyayher poma HajOosbe MpHKa3yjy H3BelTaju MUHHCTApPCTBA
nossonpuBpene CA/Jl xoju nMajy BEIMKH YTHILA] Ha KPETame [IeHa MTOJbOIIPUBPETHIX
npou3Boza Ha pobHuM Gep3ama y CAJI%.

YV bunance mosbONpUBPEIHNX MPOU3BO/IA YKIBYUYEHH Cy ciefiehu POM3BOIM: TIIICHHUIIA,
KyKypYy3, COja i COjUHa cauMa, CyHIIOKpPET M CYHIIOKPETOBO YJbe, Iiehep, jadyke, BUIIbE,
MaJIMHE, KPOMIIMD, )KMBa FOBEZIa ¥ ToBel)e MECo U )KUBE CBUEHE U CBUELCKO MECO.

Iopen wma(popManmja M3 mpeTXoJHUX TroAuHa buiancw mpykajy uHOpMAaImje o
HPOLICHU poJa 3a TeKyhy rogusy.

Ksapramao ce 00jaBibyjy W HW3BEIITajH y KOjUMa CE€ aHAIM3UPAjy CBU AaCIEKTH
MPOM3BO/IE M TProBama 3a CBAKy OJ] rOpe HABEACHHX BPCTa MOJHOIPUBPEIHUX
MPOU3BO/A Y 3MJbU M HHOCTPAHCTRY.

HNHTepHanmoHAHE WH(OMAINHOHH CHCTEMH Y MoJbonmpuBpeau. [loctoje OpojHu
WHOCTPaHH CHUCTEMH KOjU 00jaBJbyjy IIeHE, OMIaHCe MOJHOIPUBPEIHUX MPOU3BOAA,
MPOIIEHE POAa M MOTpaXxme, MpoleHy Oyayhux neHa, mporeny Oymyhux TpomkoBa
npousBoambe U Ap. IlocraBba ce muTame y OIyMH HHOOPMAMOHHUX CHCTEMa KOjH
cucreM Kopuctutu? OAroBOp ce MOXKE JaTH 3a MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOJIEC 32 KOje

2 3Hauaj u3BemTaja Munucrapersa nossonpuspene CAJl o cramy ycea y CAJ] Hajoosbe ce MOXKe
BUJICTH KPO3 MOKYIA] MaHWIIyJalMje TIe je jedaH Of 3arocieHMX MUHHCTapCTBa NAJECHEM U
ralemheM CBeTIa Y KaHLeJIapHjH MMOKYIAo [ia Mpe 00jaBbUBama OTKpUje caapkaj u3Bemraja. OBa
MaHHITyJIalMja je CIpeyHa ajii ce O TaJia M3BEIITaju 00jaBJbyjy y TOCEOHO H30JI0BaHO] MMPOCTOPH]H.
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ce mena oapelyje Ha CBETCKOM TPXKHUIITY U Tpeba KOPUCTUTH WHTEPHAIIMOHAIHE
U3BOpE KOjU 00yXBaTajy riio0aiHo CTamke U CBETCKE MpOoLeHe. 3a IPOU3BOIE KOjU CY
KBapJbUBH, KOJH C€ TEIIKO TPAHCIIOPTY]jY WM UHja je IIeHa TPAHCIIOPTA IO jEIMHUIIN
MIPOM3BO/Ia BHCOKa Tpeba y Behoj Mepr KOPUCTHTH JIOKaJTHe HH()OPMAIOHE CHCTEME
¢ 0031MpOM J1a cy TaKBH HPOU3BOIM ,,M30JI0BAHHUjU O]l CBETCKOT TPKHIITA.

DAO. Hajrkomrurekcamja 6a3a, ca OpojHIM MHIUKATOpUMA KOjU TMOKPHBAjYy CBE (haze
U acIeKTe MOJbOIPUBPEIHE PON3BOIbe U tacMana (Cruxa 3.2.). CaM KOPUCHHYKA
uHTEp(dEejc BP0 WHTYHTHBAH W jEAHOCTABAH 3a MAaHMITyJAalHjy, ca e(PHKaCHUM
0JI3MBUMa cucTeMa 0e3 003upa Ha KOMIUIEKCHOCT 3aXTe€Ba M BEIMYHHY TPak€HOT
CKyIla [OfIaTaKa.

Ciuka 3.2. TTouerna crpanmnua FAOSTAT 3a npetpary mpou3BOIbE MOJBOTPUBPEIHHIX
KynTypa

FDOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS =
STATISTICS DIVISION ENGLISH | FRANGAIS | ESPANOL

HOME BROWSEDATA DOWNLOADDATA COMPAREDATA  SEARCH DATA  ANALYSIS  METHODS & STANDARDS Q, Searc

Browse Data (ETEIIDD | Y COUNTRY / REGION | RANKINGS

FADSTAT Domains Production
b Food Security TEM FROM YEAR TO YEAR AGGREGATION
~ | Production | Cereals,Total - 1993 - 2013 -~ Average -
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Crops processed
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ive Animals Production guantities by col
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Trade

Food Balance

Prices

inputs
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Investment

Paific
ions - Agriculture 5000 km o
s - Land Use 3000 mis |

ASTI R&D Indicators

YyYTvT vy v vrvvvyvowyw
5

ny opinion whatsoever on the part of

Emergency Response limitation of frontie

Production growth rates by region  2000-2013

growth rates

2000-2013

5

Uszeop: FAOSTAT

World Bank. Osa Baza campxu uHbOpMaIije 0 Makpo W MHKPO HHIMKATOPHUMA
BKHUM 3a MoJponpuBpentu cextop (Cruxa 3.3.).
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Cimka 3.3. [IporHosa Kpetama [ieHa IMOJbONPUBPEIHNX por3Boaa CBeTcke GaHke

World Bank Commodities Price Forecast (nominal US dollars) Roleased: Aprl 19, 2016
Commadity Unit 013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020 2021 w022 2023 2024 2025
Energy
Coal, Australia $/mt B46 701 57.5 500 51.0 521 531 542 55.3 565 576 588 60.0
Crude oil, avg, spot $/bbl 1041 9.2 50.8 410 50.0 533 56.7 604 644 686 731 79 816
Natural gag, Europe $/mmbtu 1.8 101 73 45 48 51 55 5.8 62 bb 70 75 80
Natural ga, US $/mmbtu 37 44 16 15 30 35 37 9 41 43 45 48 50
Natural gas LNG, Japan $/mmbtu 16.0 16.0 104 80 81 84 B& 88 91 93 95 98 10.0
Non Energy Commodities
Agriculturs
Beverages
Cocoa S/kg 244 3.06 314 310 EX0 293 2.85 277 269 261 254 247 240
Coffee, Arabica Qlkg 3.08 442 15 330 13 334 337 3139 EX 343 345 348 350
Coffee, robusta S/kg 208 222 1.94 1.70 172 174 1.76 1.79 1.81 183 1.85 1.88 1.90
Tea, auctions (3), average Qlkg 286 7 1 260 265 270 .76 281 287 292 298 3.04 310
Food
Oils and Meals
Coconut oil $/mt LIA] 1,280 1,110 1,300 1,263 1226 1,191 1,157 1,124 1,091 1,060 1,030 1,000
Groundnut oil $/mt 1773 1313 1337 1,300 1,339 1,380 1422 1,465 1,509 1,555 1,602 1,650 1,700
Palm oil $/mt 857 821 623 630 647 664 682 m 79 739 759 m 800
Soybean meal $/mt 545 528 395 340 353 367 381 3% 412 428 445 462 480
Soybean oil $/mt 1,057 %09 757 775 797 820 844 868 893 919 945 m 1,000
Soybeans $/mt 538 492 390 390 403 416 429 443 458 472 488 504 520
Gralns
Barley $/mt 202 138 194 185 187 188 190 192 193 195 197 198 200
Maize $/mt 259 193 170 165 170 176 182 188 194 200 206 213 220
Rice, Thailand, 5% $/mt 506 423 386 375 e 383 386 390 394 398 402 406 410
Wheat, US, HRW $/mt 32 285 204 180 188 197 206 216 75 136 247 258 270
Other Food
Bananas, EU Slkg 092 0.93 0.96 1.00 0.99 098 0.97 0.96 0.95 095 0.94 093 092
Meat, beef Qlkg 407 495 442 3.80 384 389 393 397 402 4.06 411 415 420
Meat, chicken Slkg 9 43 253 250 245 243 240 236 233 230 .26 3 220
Oranges $/kg 097 0.78 0.68 0.70 072 075 0.78 0.80 0.83 086 0.89 092 095
Shrimp, Mexica $/kg 1384 17.25 14.36 11.00 1" 1142 11.63 11.85 1207 1230 12.53 12.76 13.00
Sugar, World $/kg 039 037 030 031 033 033 0.34 035 0.35 036 037 037 038
Raw Materials
Timhar

H3zeop: CBercka 6aHKa

UN Comtrade. Comtrade je 6a3a nomataka YjeaumeHUX HAIM]ja, a KOja Ce OJHOCH Ha
TPrOBHHY HAjpa3IMuMTHjUM MPOHU3BOAUMA. V3BOpH MojaTaka Cy yrjaBHOM 3BaHUYHHU
MOJTAITM 3aBOJIA 33 CTATUCTHKY U 00yxBarajy mpeko 290 3emaspa cBeta. Cama 6asa HHje
HAPOYHUTO MHTYUTHUBHA U MOTPEOHO je oxpeljeHO UCKYCTBO Y Pajly ca HCTOM Ja Ou ce Ha
ONTHMAJIaH HA4YMH BpIIWIA OpeTpara M pasyMeld pesyaratv. basa je mpuamdHo
Mpelu3Ha U jeHa O] PEJICBAaHTHHUjUX 10 MHTamy MehyHapomue tproBune. [IpriandHO
axypHa, 3a BehuHy 3eMarba 1 pon3BoAa noctoje moaarw a0 2015. roqusre.

ITC Trade Map. ITC (International Trade Center) je Takohe 6a3a TProBUHCKHX
nojaraka npousBoja npema HS knacuduxanumju. YrimaBHoMm ce ocimama Ha UN
Comtrade 6a3y monaraka y3 eBeHTyallHE JOIyHE O] CTpaHe CTATUCTUYKHX 3aBOjA U
JIPKaBHUX CITY>KOH Koje ce 0aBe OBUM ITUTAHEM.

ITopen Beh HaBenaeHux 0a3a mogaraka, mocroju U 6asa mogaraka OECD (Cruxa 3.4.).

59



Vunanpeherve punancujcxux snaroa u egudenyuje na nomonpuspeonum eazouncmeuma y Penybnuyu Cpouju

Cuamnka 3.4. OECD- Ilpojexuuja npousBoame xxurapuna 2016-2025. roquna

Table 3.A1.1. World cereal projections

Marketing year
e 216 2017 w18 018 2000 2021 2022 2023 2024 2005
WHEAT
Warld
Production " 703 77 7W2 798 7473 7538 70 7end 7756 736 7013
hrea Mha 22 2@F mZs 233 136 237 PBE A6 23 21 mad
Yisld ha EET] EET] 1z 33 M 237 240 £ 346 150 153
Comumgtion " 7099 777 7E4 M4 7467 7522 7508 TeAs  77R7 T4 780E
Fead uge " 1334 1406 1411 1431 W61 1483 1505 1527 1851 1578 1613
Food use " 477 4972 085 G086 5134 5IB1 5233 SEAR 5028 5378 5438
Bioluel use " B 84 as 104 104 104 a9 as 82 82 a3
omer s " 50.0 805 a1 3 68 757 762 82 87 764 753
Expors " 1578 1525 1550 1583 1612 1633 1656 1678 1700 1724 1745
CBosing stocks M 1952 1986 1964 1858 1964 19B1 1963 1945 2014 2085 2053
Price! usoh M0 2185 27 ZDE 234 FEE 240 40 282 2855 2368
Developed counlries
Production " 3815  37a0 3799 3832 3867 GBB 3911 390 3972 4005 4033
Camumgtion " 2669 2706 2715 2734 @0 229 242 @S0 2765 2784 2745
Net Irade " 090 1063 1084 1112 1135 1150 1166 1183 1188 1215 1228
Cosing stocks " 625 738 738 724 8 736 739 T4E 756 65 775
Develisging eountries
Production " 338 3477 333 9865 3606 3650 3691 S7A7  37B4 3834 3880
Comumgtion " 4430 4511 4619 4670 4737 4793 4857 4915 4072 5083 5101
Net Irade M1 1088 1063 1084 1112 1135 1150 1166 1183 1188 1215 1228
Cosing stocks " 1267 1228 126 133 1238 1245 124 128 1358 1270 A7
DECD®
Production " 2§ 2808 03 2836 2858 2071 29B6 3006 3028 3050 3068
Comumgson M 282 28 mAS 54 W50 P48 Z5E Med 1B 188 208
Net trade " 687 &9 a7 5 7o 74 725 75 73 753 760
Cosing stocks " 519 570 ST 532 532 540 543 549 557 565 573
Warld
Production M1 10143 10080 1043  1MB5 10588 10751 10900 11034 1171 11323 11460
hrea Mha 811 1788 1&7 1823 1824 1830 1B35  183E 1841 1846 1848
Yisld ha 560 562 570 575 581 588 594 £00 607 613 620
Camumgon " 9867 10249 10386 10601 10628 10737 10872 11026 11047 11306 11434
Foud use " 5550 5839 5992 G148 G161 G221 G5B G492 G603 67T 6823
Food use m 1308 1363 1383 M08 1432 1458 1464 1508 1586 1562 1583
Bioluel use " 1480 1568 1614 G608 1586 1504 1571 1343 1852 1566 1544
omer s " 020 1014 w3 %60 5.4 973 967 %61 54 54 958
Expors " 1302 1286 1279 1291 1302 1310 1331 1347 1374 1398 1415
[Bosing stocks u| 2162 2042 069 W62 1922 1938 1964 1972 1886 2003 2038
Pries? usoN 106 1702 1680 1630 1658 1700 1759 1812 1822 1838 1867
Develeped counlries
Production " 4980  4BB6 064 5079 5113 G161 §213 5285 5302 G3BD 541
Comumgton " 4842 4538 4617 4742 4686 4FDB 4745 4S0E 4832 4@92 4022
Net trade " 50 376 =9 a0 a3 a3 27 us3 53 7B w02
Cosing stocks m 863 640 a9 a1 645 686 27 a4 41 n3 734
Develioping eauntries
Production " 5163 5174 588 505 5485 5500 5668 5775 568 5063 6045
Comumgtion " 5425 S0 5789 5889 52 G030 6127 620 E3E B4l BEI2
Net Irade 1 374 W6 389 04 413 -3 427 443 463 476 802
CBosing stocks " 1438 1402 10 1821 1277 1350 1237 1Z38 1355 1280 1308
DECD®
Production uu 462 4631 4748 4756 4784 dB2E  4B72 4908 4848 4398 5048
Comumgson M 4597 4718 479z 4818 4860 4BBO  491B 4975 5004 5064 5082
Net trade " 27 53 a2 ET] 89 87 ET] a7 62 55 -4
CHosing stocks " 656 637 =1 616 630 672 714 720 7 nr "7

Statiink e hitp//dx. doiorg/10.1787/888533382148

H3seop: http://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/oecd-fao-agricultural-outlook-2016-
2025/world-cereal-projections_agr_outlook-2016-table99-en

3.2. PoOHo 0ep3aHCKO TPropame

Pobna Oep3a ce Moke nepuHECATH KA0 MECTO CyCpeTa TMOHyAe U TpPaXKme 3a
MOJHONPUBPEIHIM POU3BOIMMA. 3amnpaBo je AehUHUIM]y poOHE Oep3e TemKo
OJIBOJUTHU 01 AeUHHUIIM]E BENCTPKHUIIC WU ayKIHje MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/IA.
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OHo 1mTo pobHY 6ep3y 0/1Baja 01 OCTATUX KaHajla IIpojaje je:

e Jla ce ce Ha poOHOj Oep3u Tpryje podbom 6e3 moTpede HeMOCPEHOT YBUIIA KYIIIIA.
e Jla ce Tpryje cTaHIapJAHUM KBAIUTETOM ITPOU3BOJIA.
e Jla ce Tpryje Ha CTaHAAPAM30BAHOM MECTY OEpP3aHCKE UCTIOPYKE.

e Jla mocroje pasIMYUTH BHIOBH O€p3aHCKE YyCIyre KOju C€ pasjiuKyjy y
3aBUCHOCTH O]l Pa3BHjeHOCTH poOHe Oep3e: kao Oep3aHcka apOUTpaxa,
KIUPUHT ¥ CAJIIUPabe U CIl.

INocroje mBe BpcTe poOHKUX Oep3u M TO: MPBE CHOT WM poOHE Oep3e Ha KOjuMa Ce BPIIH
JTHEBHO TPrOBame Ca MCIOPYKOM poOe, Hajuemhe y poKy O]l HEKOJIHMKO JaHa U Jpyre
TEepMHHCKE poOHe Oep3e T1e ce Tpryje y Oyayhem neprony Hajuerrhe 10 TOMUHY JaHa.

Ha nepuBatHuM Oep3ama Tpryje ce H3BEJEHMM XapTHjama Of BpemHocTH. tbuxoBa
BPEIHOCT C€ M3BOJM W3 BPEIHOCTH Jpyre aKkTHBE OJaKie W TOTHYE HA3WB ' H3BEICHE
xapTuje o BpenHocTH' u "nepusatu’. M3BeneHe XapTHje ol BPSAHOCTH KpEHpaHe Cy Ha
BENMKA OpOj pa3IM4UTUX BpCTa aKTHBE Kao IITO Cy. MeTald, EHEepPreHTH,
MOJBOTIPUBPEIHA  TIPOM3BOJIM, aKIHMje, KaMaTHe CTOole, CTpaHe BajyTe, HHICKCH,
BpeMeHckH mokasatesbu u apyro (Chisholm, 2010).

[lotpebHo je Harmacutu nga crmot poOHe Oep3e TOTOBO Ja M HEMajy 3HAdaja y
pasBHjeHNM TpPXKXHUIIHAM €KOHOMHjama, JOK je 3Hadaj W oOuWM TproBama Ha
TEPMHUHCKHM POOHHM Oep3aMa y 3Ha4ajHOM yCIIOHY.

Pazsor ryburtka 3Hadaja crioT poOHUX Oep3u je y TPOIIKOBHMa TProBama M pPa3Bojy
CaBpeMEHHX HWH()OPMAIIMOHUX ¥ KOMYHHKAIlMOHWX CHCTeMa. TproBIM Ha CIOT
poOHMM Oep3aMa HW3JIOKEHH CY TpPOIIKY Oep3aHCKe IPOBHU3Hje Kao W TPOIIKY
TpPaHCIOPTa MPOU3BOJA 0 pedepeHTHOr MecTa Oep3aHCKe UCHopyke. 3axBasbyjyhu
pa3Bojy CcaBpeMEHHMX WH(POPMAIMOHMX W KOMYHHKAIIMOHHX CHCTeMa KYyIIH |
MIPO/IABIM C€ MHOTO JIaKIIe MPOHAIa3e M UMajy CBE Mamy NMoTpely Ja ce M3Maxy rope
HaBeJIEeHNM TPOIIKOBHMA CIIOT poOHO-0ep3aHCKOT TIOCIIOBambA.

Hacympor cmot poOHOj Oep3u Ha TEPMUHCKO] Oep3d YIPaBO M3 Tope HaBEICHHX
pasznora M BelMKe YAalbeHOCTH HM3Mel)y ydecHHKa y Tpropamy HCIOpyka pobe je
HeMpakTUYHa Tako naa ce 98% TepMUHCKOr TproBama 3aTBapa (HUHAHCHjCKUM
nopaBHameM u3mely Tprosama’.

Yukanika MepKaHTHIHA Oep3a je MpBo U HajBehe TPIKUIITE BPEMEHCKUX JIepHUBaTa, a
mopes; oBe Oep3e IMOCToje W Jpyre Oep3e Ha KOjEMa C€ TPryje BPEMEHCKHM
nepusatuma (Tabena 3.1.).

¥ Kao pedepentHa IieHa y3uMa ce [ieHa THEBHOT TProBama Ha yHampen oapehenoj 6ep3aHckoj
pedepeHTHO] TPKHUIIH.
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Ta6ena 3.1. bep3e MmoJpONPUBpPEAHUX TMPOU3BOJA y CBETY HA KOjUMa Ce TPryje

BPEMCHCKHNM JICpUBATUMA

Hazus Gep3e

MecTo U roMHA
OCHHBAIHA

IIpousBoau kojuma ce Tpryje

Chicago Board of Trade (CBOT)

Chicago (1848)

Kykypys3, coja, cojuHO yjbe, cojuHa
cayMa, MIIeHNIA, OBAC, TUPHHAY

Kansas City Board of Trade
(KCBOT)

Kansas (1856)

ITmrenumna

New York Board of Trade (NYBOT)

New York (1970)

Kakao, kada, namyk, miehep

Chicago Mercantile Exchange
(CME)

Chicago (1874)

Jynehe meco, miteko, HyOpuBo, cBUIbE,
pe3ana rpaba

Minneapolis Grain Exchange
(MGE)

Minneapolis (1881)

IMurennia, 03uMa TBp/a MIIEHHIIA,
03UMa MeKa MIIEHMIIA, japa TBpIa
MIIEHHI3, KYKypYy3, coja

Sydney Futures Exchange (SFE)

Sydney (1960)

Byna, croka

Winnipeg Commodities Exchange

Winnipeg (1972)

Kanoze, jedam, ceme jaHa, CTOYHA
MIIEHHUIIA

South Agrican Futures Exchange
(SAFEX)

Sandown (1988)

benn KyKypy3, )KyTH KyKypy3,
IIICHUIIA, CeMe CYHIIOKpeTa, coja

Budapest Commodity Exchange

Budapest (1989)

KyKypys3, IIIEHAIa, CTOYHH jedam,
yJbaHa pernuia, coja, CEMEHKE
CYHIIOKpETa

Poznan Commaodity Exchange

Poznan (1991)

Kyxypys, nmenuna, mehep

Warenterminborse

Hanover (1998)

Caumbe, pacaji, KpOMIHUP, MIIEHHMIIA,
MIBCKH je4aM

Euronext.liffe

London, Paris,
Amsterdam, Lisbon
& Brussels (2000)

Kaxkao, kada, 6enu mehep, ctouna
MIICHUIIA, MIICHUYHO OPAIIHO, yJbaHa
penuia, KyKypy3, KpOMIIUp

Izvor: Mapkosuh, T., UBanosuh, C., PaguBojesuh, J[. (2014): Tpowrxosu u uneecmuyuje y
npouszeo0wu cmoune xpane, MoHorpaduja, IlossonpuBpenau ¢akynrer Hosu Can,
VYuusepsutet y HoBom Cany (po Battley, 1999).

[lorpeba 3a cHUTYpHHUM CKIaTUIITEHEM poOe, KpenpameM pOOHHX XapTHja Of
BPETHOCTH KOj€ MOTY 1a ce KOpucTe Kao obe30eheme 3a KpaTKOPOYHE KpeuTe Kao
notpeba 3a OJIaKIIaHOM TPrOBHHOM POOOM YCIIOBHJIA j€ Pa3BOj POOHUX XapTHja OX
BpenHocTH y Cpouju. C 003upoM J1a CKIIAJUIIHUIA HHje MOTJIa UCITYHHTH HaBe/ICHE
ycIoBe, jaBmia ce morpeda 3a JajbUM Pa3BoOjeM POOHHX XapTHja O BPETHOCTH y
Cp6uju koje 6u Morite 06e30eautu HaBeaene Mmoryhuoctu (Kosauesuh u cap. 2013).

W3Benene xaptuje ox BpemHocTH ((puHAHCHjCKM W pOOHM JepHUBATH) MPEICTaBIbAjy
(bMHAHCHjCKY MHOBAIIN]Y KOja ce T0jaBiIa Ha (PMHAHCH]CKOM TPYKUIITY TOKOM TOCIICIBHX
TpHIECET TOAMHA. YCTaHOBJEEHH Cy Y CBPXY CydelbaBama IoBehamy YKYITHOT HHBOA
pusnKka Ha (DMHAHCHjCKUM TpXHUIITHMA. JlaHac OOMM HMXOBOT TProBama IpeMalryje
MPOMET MHOTHM KJIACHYHUM (DUHAHCHjCKUM WHCTPYMECHTHUMA. YBODCH-¢ U KOHCTAHTAaH
pa3Boj IOMEHYTHX XapTHja O BpEIHOCTH oMoryhaBa JaJbi pa3Boj HHCTPpyMEHATa 3aIlITHTe
OJl pH3UKa Ha (PMHAHCHjCKUM TPXKUINTUMA. TPEHYTHO, U3BEICHE XapTHje O BPEIHOCTH
CMaTpajy Ce¢ HajIpUXBaT/bMBHjMM (DHMHAHCHjCKMM HHOBaIldjaMa, y3 IMpPOLEHY moBehama
00MMa FBHXOBOT TpoMeTa y Ormickoj Oymyhuoctu (3akuh, Kosauesuh, 2012).
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Ha TepmunCcKuM poOHUM Oep3aMa Tpryje ce ¢jydepcuma H OIHjaMa Koje cy BUCOKO
crangapau3Bane. Ha BanOepsanckom tpxkuiuty (Over the counter-OTC) tpryje ce
HEeCTaH/IapIN30BaHUM OIIIFjaMa ¥ CBON YTOBOpHMa Ha TTOJHONPUBPEIHE IPOU3BOIE.

Ilo oOuMy Haj3Ha4ajHHjy BpPCTY TEPMHHCKHMX YroBOpa Ha pOOHHMM Op3ama 3ay3umajy
djyuepcu (Future contract). Kapakrepuctka ¢jydepca je BHCOKa CraHmapau3aidja y
moryiey TepMuHa jocrieha yroBopa (Hajuenthe Bake 3a HEKOIMKO TEPMHHA Yy TOKY
TOJMHE), KBAJIWTETa TOJHONPHBPEHUX TPOHM3BO/A, MecTa Hcrnopyke u ap. Kao u kox
JIPYTHX BpCTa TProBama M OBJE je BHCOKA CTAaHAApAM3aIMja yclIoBmwia OymyhHOCT
CEeKyHJIapHOT TproBama (jydepcuMma. 3a TproBame (¢jydepcuMa Kao M CBUM JAPYIHM
TEPMUHCKAM YTOBOpHMa HEONXOMHO j& TIOCTOjake KIHpHHIIKE Kyhe. DyHkmmja
KIHpUHIIKe Kyhe je na mpuMa o0aBe3He JEro3nTe U Of] KYIIIA U MPOoJaBla Kao rapaHIjy
na Hehie OIyCTaTH Ol U3BpIICHa YrOBOpa y CIYajy TyOUTKa Ha TEPMUHCKOM TPrOBambY.
OBH [eMo3uTH Ha3WBajy ce Mapruse (Margin) u cajaupajy ce THEBHO Tj. ca pauyHa KOju
rybu m3HOC TyOWTaK ce Tipeballyje Ha pauyH CTpaHe Koja no0uja (mamoM IeHe Io0Hja
IpoJIaBall JOK pacToM IicHe n00Hja Kymall). JIHeBHO YCKIajUBarmbe HEOIXOIHO je Kako 01
M3HOC Ha MAaprHHCKOM padyHy YBEeK OHO BHIIHM OJ TyOHTKa TProBIIA.

[TpakTryHO KNIHMpUHIIKA Kyha ce mpeMa KyIIly IMOCTaBjhba Kao IpoJaBall U 00paTHO
rmpeMa TpOJABIy Kao Kynau4. Ha oBaj HauumH HENMOCPETHO TMO3HABAWkE KyIIa U
MpofaBIia HUje MOTPEOHO, Tj. MEPCOHAIHO MOBEPEHHE MpeNia3d Ha HHCTUTYIIHMOHAIHO,
crTora ce (jydepcumMa Tpryje UCKJbYYNBO Ha OPTaHH30BAHOM TPIXKHUIITY.

Jlpyra BpcTa MHCTpUMEHaTa KOjUMa ce€ Tpryje Ha TEPMHMHCKHM pOOHMM Oep3ama cy
oronu yrosopu (Option contracts) koju ce Mory feduHHCATH Kao M3BEIACHE XapTHje Off
BpPEHOCTH, Koje Hoce onpehjeno mpaBo. Kao u y ciydajy ¢jydepca ommoHn yroBOpH Cy
BHCOKO CTaHJIApM30BaHU IO TEPMUHY nocrieha yroBopa, KBAIUTETY MOJHOIPHBPETHOT
MPOM3BOJIa, MECTy HCIOpYKe, YKOJIHMKO CE WCTa 3axTeBa M CJ. 3axBajbyjyhm OBAaKBOj
CTaH/apIM3allljH OMIFOHIM YTOBOpHMa Moryhe je ceKyHAapHO TProBaTH Kao M 'y CIIydajy
omiMja ¥ 00jaB/bMBATH CyMapHe (HHAHCHjCKE H3BEITaje. Pasior 3a MOBHHOBaHE
MPOJIABIIA OIIIHjE YKEJBH KYIIIA je IITO mpoaasarl onmuje (Writer) mpu ckianarmby OMIHOHOr
criopasyma Jiobuja npemujy (npemuym) Koja IpeacTaBiba LeHy OILHje.

XenmHr crpaTteruje ca ¢jydepc yroBopuMa 3aCHHBAjy ce Ha KyMOBHHH (OTBaparbe
JyTe XCUMHT MO3HWIIMje) WU Mpojaaju (0TBapame KpaTke XEUMHT mosuimje) djydepc
yroBopa. Ha oBaj maumH mnospompuBpenna mnpemyszeha o0e30elyjy meHy cBor
MOJHOTIPUBPETHOT TIPOU3BO/Ia KOjH je Hajuenrhe Ha TIOJBY y TpeHYTKY Tprosama (Kolb
R. and Overdahl J., 2007).

VYKONHKO je IIeHa Ha CHOT TPXKUIUTY Y TpeHyTKy nocneha ¢jydepca Hika of LieHE Ha
¢jyuepcy, miaHupaHa neHa Ouhe KoMreH30BaHa JOOUTKOM Ha ()jydepcy u 0OpHYTO,
YKOJIMKO je BuIIa, Ouhe ymameHa 3a ryourtak Ha ¢jyuepcy. Tako fa je y o0a ciyuaja
IIeHa KO0ja je IoroBopeHa Ha (jydepcy ocTBapeHa.

* He mocroje criojeHn Kymiy 1 npoaasiu djydepc yrosopa Beli je camMo mBHXOB 6poj HCTH, ¥
Clly4ajy Oa ce TpaXXd HCIOpYyKa MOJFONPUBPEIHOr Mpom3Boja Oep3a mo oapeheHum
KpUTEpHjyMHUMa CIaja Kylla U IpoJiaBLa.
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Ilpumep: llena Ha Kykypy3a Ha (jydepc TpxumTy y aeuemopy 155 nunapa mo
KHJIOTpaMy, 1O KOjoj TOJbONPUBPEIHUK MpPOAaje KyKypy3. YKOJIMKO je IIeHa Ha
nocnehy ¢jyuepca y nerem6py 15,0 aAuH/Kr 110 0BOj LICHH MOJHONPUBPEIHUK 3aUCTa
npojaaje Kykypy3 y netemopy (Tabena 2.).

Tabena 3.2. [Ipukas xenuHr crpateruja u3 npumepa (basis ce He Mewba)

JIHeBHa neHa (cnor)

Kypy3a ®Djyuepc HeHa Bazuc

OtBapa KpaTKy MO3HIH]Y]|
3a HoBeMOap (mpoxaje) mo| /
12,5 din/kg

JeuemOap - nena Hal 3aTBapa  MO3WLHU]y  HA|
cnor Tpxumry 15 jydepc yrosopy mo menn| /
din/kg on 15 din/kg

Keswena cena 15,5
din/kg

Pe3yarar

Pesynrar wHa cnor - [nanupana nena 15,5 din/kg

tpxumry: 15,5-15 din lfé) g(_bfg: %35 @é{:ep/clz : / - OctBapeHa IieHa Ha CIIOT

Ikg = 05 dinfkg wasme | O T g sy 15 dinfkg

0] IUIAHUPAHE LIeHe p - ITpodur Ha djyuepcy 0,5 din/kg
YxymHo octBapeHa riera 15,5 din/kg

H360p: Aytopu

CymtrHa oTBapama KpaTKe XEUWHT MO3UITHje CacToju Ce Yy TOME Jla U ako Johe 1o
MaJia IIeHe Ha CIIOT TPXKUIITY Kao IITO je CIy4aj Y HaBeJACHOM IpUMeEpY, IUTaHupaHa
nena (15,5 din/kg) 3amruhena je J0OMTKOM Ha TEPMHUHCKOM YTOBODY.
IlojennocTaBibeHO ce Moxe pehu 1a KOIMKO ToJ1 Mpon3Bohad M3ryOu maioM [eHa Of
ampuIia 10 HoBeMOpa Ha CIOT TP XKHUIITY, TOMUKO he MoOUTH Ha APYTOj CTPaHH MaJI0M
[[eHa Ha TEPMUHCKOM TPIKUIITY.

MexaHn3aM MPUMEHE XallMHT CTpaTterdje dhapmepa y3 ymoTpeOy OMIIMOHOT YyroBopa
nmpukasasa je Ha cienaehem npumepy (Tabena 3.3.).

Ipumep: Crouap xymyje call ommmjy Ha Kykypy3 ca gocriehem y mMajy u Strajk mexnom
on 400 monapa mo TOHH KykKypy3a, maha mpemujy 20 mojapa mo TOHH 3a YrOBOP
BenmurHe 10.000 ToHa.

Ta6ena 3.3. TabenapHu pUKa3 XeUUHr cTpareryje kynosune call omuje

Lena Ha 1HEeBHOM CTBapHa BpeIHOCT Ipodut/ryéurax Ykynau
(CrmoT) TPKUIITY onmuje dolara/t npodut/rydurak
dolara/t dolara/t dolara/t
372 0 -20 -20.000
396 0 -20 -20.000
400 0 -20 -20.000
405 5 -15 -5.000
420 30 0 0
448 48 28 28.000

U3Bop: Aytopu

W3 rope HaBezneHOT IprMepa 3aKJbydyje Ce Jla YKOJIMKO je LEHa OIMILIHje UCIIOJ CTPajK IIEHE,
HOJBOIPUBPEIHUK je Hehe akTuBpaTtd ¢ 003MpOM i@ MOJHONPHUBPEAHHUK MOXKE KYIUTH
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KyKypy3 Ha BaH Oep3aHCKM TPJKHILTY TI0 HIKO] LIEHH Y ONHOCY Ha LieHy KOjy OM cTBapHo
KyTIOBHHOM KYKYypy3a Kpo3 aKTHBHpame omuje. HakoH mpenacka LieHe KyKypys3a H3Ha[
CTpajK LIeHE II0JbOPUBPEIHNUK O€NIeXKU JOOUTAK MapasIeHO ca PAacTOM LICHE.

3.3. lIpeaycaoBu, 3Ha4yaj u Moryhnoctu pa3soja poonux 6ep3u y Cpouju

W mopen wuspaxeHe MHOTpeOe 3a YCIOCTaBJbAaHEM OPraHU30BAaHOI TEPMUHCKOT
TproBama TOJGONPUBPEIHAM TPOM3BOJMMA KOja j€ YCIOBJbEHAa BHCOKOM
GITyKTyanujoM LieHa IOJbONPUBPEAHUX NPOU3BOAA Y MOCIEABUX HEKOJIMKO IOANHA,
JI0 pa3Boja oBe BpcTe TpxkuiTa y CpOuju HHje JOIIIO.

[la 6u ce poOHa TepMHHCKa Oep3a yCIIOCTaBUIIa HEONXOIHO j€ YCIIOCTABUTH 3aKOHCKE
npenycinoBe. Hamme, mako 3akoH O TpXKHMIUTy KamuTaina npeasuha moryhHocT
ycIocTaB/bakbha TEPMUHCKOT TpProBama, HE OCTaBjba M MOTyhHOCT OCHMBama
KITMPUHTA U CAJIANPaka y OKBUPY caMe Oep3e MM He3aBHUCHE KIIMPHUHIIKE Kyhe.

Henmocrarak 3akonckor okBupa y CpOHju YCIOBHO je Nla ce JaHac TPryje jeHOCTaBHIM
MHCTPYMEHTHMA. poOOM, poOHMM 3ammcuMma u ci1abo obezdehenuM QopBapanMa, Tj.
HMHCTPYMEHTHMA KOjU 3aXTEBAjy HIKU HUBO POOHO-Oep3aHCKe HHDPACTPYKTYpE.

Ha oBom Mmecty pasmotpuhe ce mpemyclioBH 3a pa3Boj CHOT U TEPMHHCKOT pOOHO-
Oep3aHcKkor mocioBama y Cpouju.

Cnot poOHO-0ep3aHCKO MOCIOBakhEe HUje Peryucalo 3ajeqHuukoM EY perynatuBom
¥ TpenymTeHo je cBakoj wianmimu EY 1a oBy 067acT caMoOCTamHO peryiuire’. Y
MOCTEBHX JIeCeTaK ToANHa OHIIO je BHIIE MTOKYIaja J1a ce 00nacT poOHo-0ep3aHCKOT
MOCJIOBamkba ypenu MoceOHNM 3aKOHOM O POOHUM Oep3aMa y OKBUPY MHUHHCTapCTBa
HQ/IJISKHOT 3a TIOCIIOBE TProBama. [peHyTHO cTamke y 00JacTH CHoT poOHO-
Oep3aHCKOT MoclIoBama Koje ce onBuja Ha IIpoayktHoj 6ep3u a.n. HoBu Cax je Hu3ak
HHBO ,,yciIyra“ 3a yuecHuke y Tprosamy. OBO ce oriezna npe cBera y:

e Henocrojamy ycrnyre KIMpUHra Tako Ja YYECHUIM Yy TProBamy HAKOH
yHapuBama Oep3aHCHUX TPrOBAYKHX HAIOra M00Hjajy IMOJaTKe jeTHH O ApyruMa
U CaMH Ce CTapajy O HCIUIATH OJHOCHO MCIIOPYIH pode.

e Huje ycnocraBibeH cucTeM Oep3aHCcKe apOUTpaxe Ia cy y ciydajy cropa mpu
UCTIOpYIIM poOe YYECHUIM Yy TProBamy MPEHYyIITEHH AyTUM PEIOBHUM
CYJICKUM IpoIieAiypamMa YMECTO Op30T BAHCY/ICKOT pelllaBarba cropa Ha Oep3H.

e Hucy ycnocraB/beHH TapaHTHH 3aIlITUTHH (OHIOBH KOjU OM omoryhuian

obemreheme y ciy4ajy LITeTe HAcTajle 10 y4YEeCHHUKA y TProBamy, yCien
HEeU3BpIIeHa 00aBe3a Apyre CTpaHe, BaHCYICKO oOemTeheme.

HoBHM 3aKOHCKHM OKBHpPOM KOju OW TOCEOHO peryiaucao CIoT poOHO-Oep3aHCo
nocnoBame Moryhie je yCHOCTaBHTH Gep3aHCKy apOHTpaky®, Kao M CHIypHOCHE

>V CAJl 061acT croT pobHO-6ep3aHCKOr MOCIOBakha HHje PEry/HCcaHa MOCeGHUM 3aKOHOM
Beli OMIITHM YyrOBOPHUM IPaBOM.

by OKBHpPY 3aKkOHa O apOHTpaXKH MOCTOjU MOTYRHOCT Bplema apOuTpake U Ha POOHUM
Oep3ama anu 0Baj CHCTEM apOUTpake HUje y IOTIIYHOCTH oAroBapajyhu 3a pan pooHe Oep3e.
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¢onmoBe koju O6m omoryhmim Behy curypHocT mHpH H3BpIIaBamy Oep3aHCKHX
nocyoBa. /logaTHa CHTYpHOCT M MOJAM3amke HUBOA yCIyre Koje 0ep3a mpyska CBOjUM
ydecHHIIMMa Omia O y omoryhaBamy ycrocTaBjbama KIMPHHTAa Ha CIIOT POOHO]
O0ep3nu. Kimmpunmka xyha Oum ce crapaiga o WCIUTaTH TpojaBalia HakoH mpucreha
JOKyMeHaTa 0 MOpEKIy pode O CTpaHe KyIua.

Kox ycnocraBipame TepMUHCKOT poOHO-0Ep3aHCKOT TProBama 3HaUajHA je YUEHCHHIA
na je Peryonunka Cp6uja y mpouecy npukibydema EY y 006aBe3n yckimahupama cBOT
3aKOHOJ[ABCTBA Y 00JACTH TPIKHUIIITA TEPMUHCKHUX yroBopa ca EY 3akoHOmaBcTBOM.

Ha cHasu cy IBe OCHOBHE 3aKOHCKE peryjaTtuBe Koje AeuHuILy obaacT Oep3aHCcKor
TproBama. Perynarusa koja je y 2012. roguHu CTynuIa Ha CHary je 3akoH y CTPy4HO]
jaBHOCTH no3Hat kao EMIR.’

[pyra perynatusa u3 ose obsactu je MIFID 2.

V¥V Peny6numu Cp6uju je y HEKOJMKO HaBpaTa MOKYIIAHO Jla Ce YCHOCTaBH pOOHO-
0Gep3aHCKO MOCIOBAKE PETryINCAkEM OBE 00JIACTH KPO3 TOHOIICHE MOceOHOr 3aKoHa
0 pobHnM Oep3ama. 3a TO je y MPEeTXOAHOM MEepHoy IOCTOjasia MpaBHa MOTYhHOCT,
no n3mena aupektuse MIFID 2 koja je monecena 2. jyma 2014. rogune u npenasuieHo
je ma crynu Ha cHary y janyapy 2018. rommue. Hanme, oBa IUpeKTHBA je CBpCTaia
pobHe nepuBaTe ca (MHAHCHJCKMM W €r30THYHHM JepUBaTHMa Y jE€IMHCTBEHY
KaTeropujy (HUHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHaTa, YMME je TPXKUIITE W TProBame CBUX
TEPMHUHCKHX YyrOoBOpa pPEryJIMCaHO Ha HMCTH HauuH. MMajyhw y Buay oBaj HOBHU
MIPUCTYN TUPEKTHBE, CIEAW Aa OM ce peryiaucame CBHX TEPMHHCKHX YTroBopa y
Cp6uju Mopaito U3BPIINTH Kpo3 yHanpehemwe 3akona o Tpxkumty kanurana (3TK).

OCHOBHH HENOCTAlld 3aKOHa O TPXKHUINTY KalWTana Cy Ja He TOCTOjH CHCTEM
TIATICHITPAha U KOHTPOJie KIMPUHIIKHX Kyha Beh (GYHKIMjY KIMPHUHTA €KCKITY3WBHO
Moxke 00aBsbaTh camo LleHTpanHu perucrap 3a xapThje ol BpeaHocTH. LlenTpanran gero
3a XapTHje 0J] BPSIHOCTH HE MOXKE BPIIUTH YCIIyre KIMPUHra ¢ 003UpOM Ja je OCHOBHA
(GyHKIHja OBE MHCTHTYIIHjE BPIICHE CBUACHIIH]E O JeMaTepHjaTH30BaHAM XapTHjama 01l
BpemHoCTH. [Ipey3iMame yclyre KIMpHHTa KOjU Moapa3yMeBa Mpey3uMarbe PH3UKa O
HEU3BpIlICHa YrOBOPEHHX 00aBe3a y4YeCHHKa y TEPMUHCKOM TProBamy JIOBEO OM y
omacHocT o1 6aHkpota LleHTpanHu peructap 3a XapTuje 0J] BpeHOCTH.

Moske ce 3aKJby4HTH 12 je 3a YCIIOCTaB/baHe TEPMUHCKOT TPKHIITA TOJHOIPHBPEIHAM
MPOM3BOIMMAa HEONXOAHA M3MeHa 3aKOHA O TPXKHUINTY KaluTala y Jielly OCHHBamba U
KOHTPOJIE pajia KIMPUHIIKKUX Kyha 1 peryiuicame KIMpHHra (WM Ipyre BpeTe rapaHimja
3a M3BPILIEHA y CIIy4Yajy CBOII yTOBOPA).

HckycTBa y CBETCKMM OKBHpHMA Cy J1a je 3HA4ajHO O0jenumaBame pOOHUX U Oep3u
TP>KUINTa KanuTaaa y okBupy jeane oepse (bemoseprcos A. et al., 2012).

3a ycnocraBbamke M YCHEMHO (YHKIMOHHCAake POOHMX Oep3u HEeONmXOIHO je
Kpeupame NOACTUIIAjHOT TIOCIIOBHOT OKPYXKema IITO CE Npe CBera OJHOCH Ha.

" Bunern Bumre: Regulation (EU) no. 648/2012 of the European Parliament and of the Council
of 4™ July 2012 on OTC derivatives, central counterparties and trade repositories.
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e PemnyOinuky AMpeKIHjy 3a poOHE pe3epBe Koja je 0[] 3Ha4aja 3a paj pobdHe 6ep3e u
y TOM Iuiby Ou Tpedano aa npehe Ha EY Monen HaOaBke CTpaTeIIKUX pe3epBU
TI0JBOMPUBPETHIX MPU3BOJA KPO3 jaBHE HAGABKE 10 HPHHIIMITY Haj6O0Ibe MOHy/Ie”.

e Pa3Boj cHTypHHX cHCTeMa CKJIa[HIITeRha KOju oMoryhaBajy CHUTYpHY HCIOPYKY
pobe 1 cucTeM jaBHHX CKJIAJIMIITA 32 MOJHOTIPUBpEHe mpon3Boxe. [loxcTuiiajHa
TopecKa MoJIMTHKA Be3aHa 32 MapTHHCKE padyHe U IPpUXo/ie Ha poOHNM Oep3ama.

e JemHOCTaBaH M ca MalUM TPOLIKOBMMA IUIATHH MPOMET Ca WHOCTPAHCTBOM KOjH
6u oMoryhno ydecHUIIMMA 13 PErMOHA TProBakba Ha CPIICKUM POOHUM Oep3ama.

3.4. Crame y Cpouju y 00JacTé poOHO-0€p3aHCKOT MOCI0BAA

Y Cpbuju mnocnyje camo jenua pobOHa Oep3a - IlpomykrtHa Oep3za Hou Can. Ha
IpoxyxTHOj Gep3u Tpryje ce camMo Ha CHOT TPXKUIITY M 'y BeoMa MajioM o0umMy Qopsapz
TEPMHUHCKUM yroBopuma. OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE pPOOHO-OEp3aHCKOT MOJIOBAKA Y
Cpbuju cy Ja HeMa cucTeMa JIMIICHIMPaba U KOHTPOJIE, HE TIOCTOjU CUCTEM KIIMPUHTA
caijupama, Beh ce camy YYeCHHIIM TProBarma CTapajy o0 MCmopylu W ucruiati. Hema
obe30eheHe HM BaHCYJCKE 3aITHTE YUME Cy TPrOBLH H3JIOKEHH PEIOBHUM CYICKUM
npolenypaMa y ciay4ajy crmopa. EdukacHa eneKTpoHCKa TproBauka Iuiargopma Huje
yernoctaBibeHa. C 003MpOM Ha BHCOKY KOPENMCAHOCT CIOT IIEHA MOJHONMPUBPETHHX
npousBoja, Hamehe ce 3akibydak (Kosauesuh, 2014) ma 6u cpricke pobHe Oep3e Morie
HUMaTH PETHOHATIHU 3HAYaj YCIe[ Mamer KpeTama 0a3uca u Behie Mperi3HOCTH XeIUHT
CTparerrja MoJpONPUBPEIHUKA W3 PETMOHA, Y OJHOCY Ha CBETCKe Oep3e, IIie je PHU3MK
MpoMeHe 0a3nca U3paKeHH]H.

3ak/byuak

3a ycnemHy 1 npoUTaOUIHY TOJBONPUBPEIHY IIPOU3BOABY O BEJIHKOI 3Hauaja je
[IO3HABAE TEXHUKA Yy IUIAaHUpamy I[OJbONPUBPEIHE IPOMBOIAKE U ILIACMaHA
MOJFOPUBPEAHUX MIPOU3BOJIA, KAO U OCUTYPahe IIEHE IMOJbONPHBPEIHUX MIPOU3BOJAA Y
Oyayhem mnepmony. Ca apyre crpaHe Ap)KaBHH OpraHd Hajuemrhe MHHHCTapCTBa
3aqy’kKeHa 3a TI0CJOBE IIOJhOTIpUBperie Tpeba Ja yCrlocTaBe MapKeTHHT
MHPOPMAIIMOHE CHCTEME Y TOJHONPHUBPEAN U TPXKUIIHY HHPPACTPYKTypy Koja he
NOJFOPUBPEAHUIIIMA OMOTYhUTH rope HaBeaeHe QyHKIHjeE.

VY CpOuju o1 cTpaHe MUHHCTapCTBA 334y>KEHOT 32 IIOCIIOBE II0JLOPUBPEE BOJE CE Ba
cucrtema, npBu CucreM TpXUIIHUX wHpOpManmja mossonpuBpene CpOuje Koju
MOJHONPUBPETHUIIMA TIPYXKa YBUA y [IEHE TOJbONPUBPETHUX [IPOU3BO/IA U MHITYTa Kao0
U aHaJM3€ M IPOTHO3e Kperama LieHa. pyru cucteM je bunaHc mosponpuBpenHnx
MpoW3BOJia KOjH TpyXXa HCTOpHjCcKe HH(OpManuje O TPOWUBOAMBU W TIOTPOIIHH
MOJBOTIPUBPETHNX TPOU3BOA, KA0 M TIPOTHO3Y OBHX IapameTapa.

¥ V oBOM TpeHyTy IieHa TI0 K0joj Ce KyITyjy MOJhONpHBPETHH TPou3BoaM oapehyje ce 3akbydrom
Buane. OBakBa 1ieHa Mo>ke OMTH yHAIpes o3HaTa MajloM Opojy YUECHHKA U IPEZICTaBIba MPEIPEKy
3a YCIIOCTaBIbahE TEPMHUHCKOT TPIKHUILITA.
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WHpopmaImoHu cUCTeMH Cy OJ 3Haudaja y KPaTKOM BPEMEHCKOM OKBHPY jep MOTY
MOJHOTIPUBPEAHNKY OMOTYhUTH yBHA Ha K0jOj TpXKHHLIM je HajBUIIA II€Ha
MOJEOTIPUBPEAHOT Tpon3Bosa. Behn 3Hauaj) HaBeneHNX MH(DOPMAIMOHUX CHCTEMA je
y IUTaHUpAmky IOJBONPUBPEIHE TPOU3BOAIE TI7IE€ IOJHONPUBPEIHUK HAa OCHOBY
HCTOPHjCKOT KpeTama IIeHa MOXKEe HalpaBUTHU IIaH NPOU3BOAIE 3a KOjU CE OYeKyje
na he moHeTH HajBUIIH MPODHT.

VY moriemy najber pa3Boja MapKeTUHI HMH(OPMALMOHHX CHCTEMa MOXE Ce JaTH
nperniopyka 1a ce y CTUIIC-y meTononoruja npuKyIbamka 1 00pajie mojaTaka yCKIaan
ca EY wmetonmonormjoM, 3amouHe KOHTHHYHMpaHa efayKaldja MOJHONPUBPETHUKA O
TEeXHUKaMa IUIAHWpama TPOM3BOIME, IUIACMaHa ITOJHONPUBPEAHNX IIPOM3BOAA U
OcHUT'ypama LICHEe IOJbOIPUBPEIHUX IIpon3Boaa y Oyayhem nepuomy.

HecymmuBa je unmmenuria ga Ou pasBujeHO poOHO OEp3aHCKO TpProBame OWIO 01
3Ha4Yaja 3a yHanpelheme MoclioBama y NOJbONPUBPEIHOM ceKTopy. CIOT WU JHEBHO
pobHO-0ep3aHCKO TMOCI0Bamke Koje ce obarsba Ha [IpoxayktHoj 6ep3u Hosu Can je y
CaBpEeMECHHM YCJIOBHMa TProBama OJf Mamer 3Hadaja, Mpe CBera yciem pas3Boja
TEJICKOMYHKAITMOHUX TEXHOJIOTHja KOjé TproBumMa omoryhapajy jedTuHmje
MOCJIOBakhE y JUPEKTHOM KOHTaKTy BaH Oep3e.

3a mosponpuBeqHu cektop y CpOWju je Of BeNUKOr 3Havaja YCIOCTABJbAE
TEPMHUHCKOT poOHO-0ep3aHCKOT IOCIOBama Koje MoJponpuBpeanunMa y Cpouju u
pErnoHy MoXke OMOTYRUTH OcUrypame IIeHe OJFONPHBPEAHUX MPOU3Boaa y Oyayhem
MEPHOAY KPO3 MPUMEHY XCIIMHT CTpaTertja Ha TCPMHCKAM pOOHHUM Oep3ama.

TepMuHCKO TproBame je mpemmer ommre EY 3akOHCKe perynaTvBe ca KOjOM ce
Peny6nuka Cpbuja Mopa ycarinacury.

Jocagammsy MoKymaju Aa ce poOHO Oep3aHCKO TEPMHHCKO TPrOBamkE PEryJIHIIe
MOCeOHNM 3aKOHOM O poOHMM Oep3ama HHje BHIIe Moryhe ycien mpomene EY
perynaTrBe Koja cBe€ TEPMHHCKE YTOBOpPE CBPCTaBa y UCTY KaTeTOPH]jy (PMHAHCH]jCKUX
WHCTpYMEHaTa M BHUXO0BO (PYHKHOHHCAE PErysviie Ha MCTH HadyuH 0e3 o03mpa ma
71 ¢y (PMHAHCH]CKH, POOHU WM €T30THYHH TEPMHHCKH YTOBOPH.

OCHOBHHM NpaBIY U3MEHE 3aKOHA O TPXKHIITY KallUTajaa Cy PEryiHCcamke OCHUBAbA U
KOHTpOJIE paja KIMPUHIIKMX Kyha u perynucame obe30ehema u u3BelmITaBama y
TproBamy comoBuMa. Mako EVY 3akoHcka peryiaTtiuBa He HpOIUCYyje NMPELU3HO Ha
KOjH HAaYWH C€ KJIWPHHT peryiuile, Hajuemhu NpuMep je Aa ce JHUIECHINpame H
KOHTpOJa paja KIMpWUHIIKMX Kyha Bpmm on crpane Komucwje 3a xaptuje on
BPEAHOCT U LIEHTPAJIHE OaHKe.

Hakon yckmahuBama y 00acTH TpIKUWINTA KaluTajla IIOCTOjU Mehykopak Tj.
Ammnupame npema Esporicoj Kommcnjuy m ESMA re ykonmko HaBelneHe IBe
WHCTHUTYIIHjE OIICHE /Ia je 3aKOHOJABCTBO 3€MJbE allTMKaHTa KoMnaTuOWIHO ca EY u
na ce npoduT of Oep3aHCKOT MOCIOBamka HE KOPUCTH y HEIO03BOJbEHE CBpPXE, Kao
Tepopu3aM, Jlaje 103Body 3a pan KimpuHIIKNX kKyha EY u CpOuje Ha obe TepuTopuje
mrTo OM UMajo OrpoMaH 3Hayaj He caMo Ha poOHO-Oep3aHCKO MociioBame Beh u Ha
MOCJIOBakhE HA TPIKUILTY KalHTaIa.
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3a poOHO-Oep3ancko mocnoBame y CpOUju 011 BENHMKOT 3HAYAja j€ U yCIIOCTABIHAE
MOJCTHUIIAJHOT TTOCIOBHOI OKpYXKEma 3a paj poOHMX Oep3u Kpo3 MpOMEHY paja
PemryOnmuke nupeknuje 3a poOHE pe3epBe, IMOACTUIAJHY IOPECKY IMOJUTHKY,
T0jeTHOCTABJBCH TIATHH TIPOMET Y PETHOHY U CII.
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IV YIIPABJBAILE PUBUKOM IIOCJIOBAIBA HA
MNOJbOINPUBPEJTHOM I'A3IMHCTBY U CUCTEM OCUI'YPAIbA Y
IHO/bOIIPUBPE/IU CPBUJE

YBoa

HewusBecHoCT M pu3uim HacTajy Kako 300T Crieni(HMYHOT KapakTepa IOJHOIPUBPEIHE
MPOW3BOMAE, TaKO W 300r MpOMEHa y OKpyXewmy (Timobaimzanyje, THOepatn3aiyje
TPKUIITA  TOJBONPUBPEAHUX W MPEXpaMOCHMX MPOW3BOJA, TPAH3MUIMOHHX U
WHTETPAMOHNX TIpoLieca, KIMMATCKUX IPOMeHa), KIMMATCKUX MPOMEHa, eruIeMuja
OWJBPHMX M CTOYHHX OOJIECTH, TIOJIMTHYKHUX M TPXKHUIITHUX ITPOMCHA.

[NosronprBpena je jemHa of] HajpU3WIHUjUX TpaHa TPUBPEE ¢ 003MPOM Jia TIOpe]] prU3HKa
KOJH Cy CBOJCTBEHM CBHM [IPYI'MM TIpaHaMa Kao IPOMEHa KypceBa, KamaTa, IOpecKe
HOJIMTHUKE, 33 TIOJEONPUBPEY CY KApaKTEPUCTHYHH U PU3HULIM CBOjCTBEHH CaMO OBOj IpaHH
Ba3aH! Ipe CBETa 3a pU3MKE MPOU3BOI-E Koja ce y HajseheM Opojy ciydajeBa oBHja Ha
OTBOPEHOM IIOJI /IE]CTBOM HENPEABUIUBHUX CIIOJBAIIHHUX YTHIIA]a.

HensBecHocT npesacTaBba cKyn jgorahaja Koju ce MOry JIecuTH y OyayhHocTH, aimu ce He
3Ha KOju hie ce TauHO JecwTH, HUTH KOje Cy peNaTuBHe BepoBatHohe aa he ce To mecutw.
Jpyrum pedrma, HEM3BECHOCT je cTame y OyayhHocTH koje oapelyjy Mo3HaTH YUHUOIH
amy je HeW3BeCTaH HMHTEH3UTeT W Topekno. To je cymMma y MOryhHOCT OcTBapema
onpehennx Oynyhux norahaja ycnen HemocraTka moTpeOHUX HH(pOpMarmja.

Pusuk npezacraBiba ckym jgorahaja koju ce Mory JecuTd y OyayhHOCTH, Tae CBaku oOn
BHX MMa CBOjy BepoBaTHOhy morahama. CammuMm THM pU3HK Mopa OuTH Moryh, Tj. ma
TIOCTOjU BepoBaTHoha 3a HacTaHak pusuka. Ilocnmenuiie nenoBama pU3HKAa MOpajy
W3a3BaTH yTHI[3j Ha IMOBHHY HJIM HEKY BpEIHOCT. PU3KK MOpa OMTH HEM3BECTaH, jep ce
HEe MOXke ca curypHommhy 3HaTH ucxXxon oxapeheHor morahaja, 3HAUM MoOpa ITOCTOjaTH
CyMma y ocTBapeme Oymyhmx norabaja. Pusuk je ,,cTame HEH3eCHOCTH, OIXHOCHO, OH
npesictaBiba Oyayhu HemsBecTaH foral)aj, YMjuM OCTBApPEH-EM MOXKE HACTATH IITETA WITH
xopuet™ (Suleji¢, 2005).

JIoK HEM3BECHOCT IOCTOjU KaJia Ce HE MOXE Ca CHTYpHOIINYy 3HATH HMCXOA ompeheHor
norahaja, Kox pusHKa Mopajy rocTojatu 6ap aBa Moryha nexona (yKOIMKO CUTYPHO 3HaAMO
na he ce ryOouTak TOroMTH, Taja PH3UK HE TIOCTOjH).

Pi3uK ¥ HEM3BECHOCT Y TOJBOIPUBPENH TIPE/ICTaBIbajy MOAPYYje MHTEH3UBHOI HAYy4YHO-
WCTPXMBAYKOT MHTEpeca Yy TOCIEAmBUX HEKONHMKO neneHuja. [Ipey3umame puzmka je
MPEyCIIOB 32 OCTBApPEE-¢ IOCIOBHOI yCIeXa, OJHOCHO nodutu (mpoduta), ma ce
OCTBapeH: TPOHUT MOXKE ITOCMATPATH U KA0 TPeMHja 3a MPEy3eT PU3UK. Y MOICPHUM
ycroBHMa TpuBpehMBama WMIIEpaTHB TIOCIOBama Cy0jeKkata y  IOJBOIPUBPEIN
TpeJICTaBJba MOCEI0Bake MHMOPMAIja U 3HAba O TOME KaKO OJNPENUTH W MPUMEHUTH
e()MKaCHO YIIPaBIbabE PUIUKOM.

3Hauaj pa3Boja MHCTPYMEHATA 33 YIIPAB/hahe PU3HKOM IMOCIIOBAMba Y TIOJHONPUBPEIH 32
ykynHy npuspeny Cpouje je y 00e30ehuBamy npexpaMOeHe CUTYPHOCTH, CTaOMIH3aLH|H
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IIeHa TOJFONPUBPEHUX MpOM3Bofa, moBehawy mnpodura y mnosponpuspean. Passoj
WHCTpyMEHATa 3a YNpaB/bake PU3HKOM Kpo3 yHampeheme arpocektopa JOBOAM U 10
nosehara 3aMoCc/IeHOCT! U NOTPeOe 33 aHraXKOBAEM CTPYURbaKa 32 IIO0CIIOBE YIPABJbakha
TIOCTIOBHAM PU3HKOM.

300r cBera HaBeneHor Hamehe ce moTpeda yrpapbaka PU3MIFIMA Ha MOJHOIPUBPEITHIM
Ta3[IMHCTBAMA. YTIPaBJhAE PU3MKOM j€ TIOCTYHaK mpenBuhama, HICHTA(DHKOBAHA W
yOnakaBamba IOCIEIWIIA PU3MKA HACTAJIOr TOKOM IIPOM3BOIHOI Ipoleca Ha
TIOJEOIIPUBPEIHOM I'a3INHCTBY.

4.1. BpcTe pu3uka y noLonpuBpeau

W3Bopu M BpcTe pH3MKA Y TOJHOIPUBPEHO] NETaTHOCTH Cy MHOTOOpOjHH. JemHa of
Haj3aCTyIUbCHUjUX KiIacH(pHKalja pu3rKa je oHa Koja cBe pusuke aemu Ha (Kovacevic et
al., 2016):

» Tlpoussojue;
» Tpxuixe;
» ®dunHaHcH]jCKE;

» WHCTUTYIHOHATHE; U
» Pwusuke jpyackor ¢akropa.

IIpousBogHN pU3UIM MIPOW3MIIA3e M3 HEMOTYNHOCTH MOJHONPUBPEIHOT TIPoU3Bohada ia
Ta4yHO TIPEABUIM OCTBApHBame 00MMa Tpom3Boame. [Ipenruhame oOMMa POH3BOAKE U
MOTPEOHOr yTPOIIKA WHITyTa ce€ Hajuemthe OasuMpa Ha WCTOPHJCKMM BPEAHOCTUMA H
CIPOBEICHIM EKCIIepIMEHTHMA U orieuMa. Haj3HavgajHuju n3BOpY IPOM3BOIHOT PU3HKA
Cy: BpPeMEHCKH YCJIOBH (HEOBOJbHA KOJMYMHA MaJlaBUHA, MIPEBENMKa KOJIMYHHA MTaIaBHHA,
HHCKE TeMIIepaType, BUCOKE TeMIlepaType, Ipajl, jaKk BeTap W CJ1.); IITCTOUYHHE, OWIBHE U
JKHBOTHEbCKE OOJIECTH; KOPOBH; TEHETCKE BAapWjaOWIIHOCTH; INTETE HAcTaje Of CTpaHe
JBJGMX JKUBOTHGA; JIONI KBAIUTET WHITYTA; HEC(PHUKACHOCTH MAIllHA 3a OO0pay;
HETPaBOBPEMEHE arpOTEeXHUUKE Mepe ¥ ¢i1. KOHTpOoIoM 1 MpUMEeHOM KBaJIMTETHHUX MHITyTa
Kao ¥ MoJiepHe onpeme Moryhe je y BEITNKOj MEPH YIIPaBJhaTH POU3BOIHIM PU3HKOM, TN
ce OBIE TOCTaBJba IMHTAKE HCIUIATHBOCTH. Kao TprMep ce MoKe Y3€TH IOCTaBJbaFe
CHCTEMa 3a HaBOH-aBam-e KOJU MAKO Y BEJIMKO] MEPH OTKJIAmajy PU3UK KOjH HacTaje ycles
HEZIOBOJbHE KOJMYMHE TaJ[aBMHA, IIEHa OBAaKBHX CHCTeMa MO)KEe OWTH TIPEeBHCOKa, a
yJarama y ’bUXOBY U3TPaiby HEeUCILIATHBA.

Tp:KUIIHA PUBKIM TIPE/ICTABIbA]y PUBMK OJ] IPOMEHE IIeHa OJHOTPUBPEITHUX MPOU3BOJIA
U pempomarepyjana U y Hajeehoj Mepu HE 3aBHCE O CaMOI' IIOJOIPUBPEIHOT
npousBohaua. 3Hayaj ympaBbamba TPXKUIIHKM PH3ULEMA 32 CaMO MOJHOIPUBPEIHO
Ta3IMHCTBO je y CTalOMIM3aliji TPUXO/a, M3BECHOCTH W yHampehemwy mocnoBama. Ca
Makpo HHBOA 3HAuYaj YNpaB/bakba PU3WKOM j€ y CTaOWIM3alMju TPXKUINTA XpaHe,
00e30ehemy OBOJBHE KOMMYMHE XpaHe M CJI. YIPaB/balke PU3UKOM IPOMEHE LieHa
MOJEOTIPUBPEIHUX TPOM3BOJA je "CHCTeMaTcKa MpHMEHa W YIPaBbake Yy IMPaKCH
npoLeaypaMa i akTUBHOCTHMA y LIJbY MICHTH(HKOBaA, aHATIM3E, TIPOLIEHE, CIIPOBOhemba
aKTHBHOCTH ¥ MOHHTOPHWHTA y YIpapibary IieHoBHUM pusukoM” (Hardaker et al., 1997).
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Jeman on pusmka ca HajBehMM yTHIIajeM Ha MOCIIOBamkE Y MOJHOIPHUBPEIHOM CEKTOpY je
PU3HK IPOMEHE [1eHa MOJHOIIPUBPEIHIX MIPOU3BO/IA U MHITYTA.

@UHAHCHjCKH PM3MK TIPECTaB/ba PU3MK IOCIOBaKka KOjU je CBOjCTBEH mpemysehrma u
Npey3eTHULMMA Y CBUM IPHBPEIHMM I'paHaMa W OJHOCH Ce€ Ha acrieKTe (HHAHCHpama
npemy3eha, BUCOKMX KaMaTHHUX CTOIA HA KPEeIWTe, HEOCTBAPUBALE TUIAHUPAHNX MPUXO/Ia
OJT TIPOM3BO/IELC ¥ CJ1. DUHAHCHjCKH PU3MK TIPE CBETA j& Be3aH 3a PU3MK JIa CE CPEICTBA Koja
Cy HEOIXOIHa 3a IOCJIOBam-e IOJHONPUBPEIHUX Ipemy3eha WM mpou3Bohaua He MOry
00e30emTH WM 1a MOKe JIohw 10 BeJMKe MPOMEHE IIeHa MOJBONPUBPENHNUX POU3BOMA
WM WHITyTa, TaKO Ja TMOJGONPHUBPENHO Mpemy3ehe WiaM Mpou3Bohad OCTBApH JIOIIHHU
(MHAHCHjCKH pe3yNTaT Off IUIAHWMPAHOT. Y TOJHOIPUBPETHO] MPOM3BOAH TPOU3BOAHH
TIpOIIEC je AyT, TaKo Jia ce HIIp. HAKOH TI0/M3amba 3acazia Boha Mopa YeKaTH U 10 HEKOJIMKO
roguHa aa 3acan yhe y myH poxa. CnmdHO je u ca oapeljeHuM JIMHMjamMa TPOU3BOMIA Y
croyapctBy. HaBemene cnermpuIHOCTH TOJHOTPUBPEIHE TPOW3BOIGE YCIOBIBABA]Y
norpedy 3a OYTOpOYHMM KpeauThMa ca OIOKEHHMM IeprofioM Bpahama (IepruoioM
MHpOBam-a). HaBeneHe BpcTe pr3nka y HOJBOIPUBPENHO] NPOU3BOILH MoBehaBajy pH3HK
J1a KpeIuT He Moke OuTH BpahaH y yroBOPEHHM POKOBHMMA, TaKO Jia C€ YecTO y CIIy4dajy
TOJIHA ca HEIOBOJAHOM KOJIMYMHOM MajfaBUHA, 110jaBOM OOJECTH, Ipaja M CI. jaBjba
notpeda 3a IPOMEHOM YCII0Ba U3 KPEIUTHOT OJJHOCA.

HWHCTUTYIMOHAIHHM PU3UK HACTaje ycliea MOryiHOCTH IIPOMEHE MOJMTUKE Ha IPYKABHOM
HIBOY. OBa BpCTa pH3HKa j€ BUCOKO M3pakeHa y CpOuju 1 Be3aHa je 3a IPOMEHY ITapHHCKE
TIOJIUTHKE, YeCTe MPOMEHE TOJUTHKE Y 00JIACTH TIOJICTULIAja TOJBOTIPUBPEIHE MPOM3BO/IILE,
HEHajaBJbeHE OTKYIC TOJHONPHBPEIHUX MPOM3BOJA KOjU JOBOJE Jo mopemehaja Ha
TPXKUIITY, 3a0paHe M3B03a/yBO3a MOJFONPHBPEAHUX TPOM3BOMA (Kao IITO je HIp. Owo
ciygajy 2011/2012. roguam) u cin. [locnenuna moBehaHoT MHCTUTYIMIOHATHOT PU3HKA j€
Tpe cBera HeMOT'yNHOCT TUTaHUpParha MPOM3BOIE.

Puzunm xoju HacTajy yciien JbyACKOr (pakTopa MpoM3mIase U3 CBHX BPCTa OACTYIIama
O]l TUTAHMPaHWX pe3yiTara MOCIOBama KOjH MOTy OWTH TOCIEAWIA JBYACKOT (akTopa.
IpomsBommka, mpepaga M ImacMaH MOJBONPHBPENHNX TPOW3BOJA M yCIyra ce He MOTy
oznBujaty Oe3 3aM0CNICHUX Ha Ta3UHCTBY, OMIIO 1a Cy WIAHOBH Fa3AMHCTBA WM 3aI0CIIeHa
pamHa cHara. HajBaXHUMjM M3BOpH pU3MKA KOjH TPOW3MIIA3e M3 JBYACKOT (haKTopa MOry
OuTh: OornecT, TOBpee, TMIHN TPOOIEeMH, Kallibemhe Ha TI0CA0 WM PAaHUjH OIUIA3aK ca
HocJia, HeoOy4eHOCT 3allOCiIeHHX, JIOa KOMyHHKaIja, HeOpura 3allocieHuX 3a pajHe
3a[aTKe, JIOlAa pajHa eTHKa, JIOMI CHUCTEM MOTUBHCAma M HarpahuBama 3aIloCiICHHX,
HEZI0CTaTaK WHUIM]jaTHBE y pally, HEMOTYNHOCT aHTa)koBama MOTpeOHE pajHe CHare y
TOKY IIITHUIIEBA Y CE30HM I MHOTH JIPYTH.

3a MCTIpaBHO IOHOIICH:E OIUTyKa Y LIMJbY YIIpaBJbatba PU3UKOM MOTPEOHO je:

» HnentuduroBaTy MOTEHLUjaTHO PU3NYHE AoTahaje;

» AHTUIMTIHPATH BEpOBaTHE pe3ynTare (UCXO/e) PU3UYHUX Jorah)aja 1 lUXOBUX
MOCJICANIIA;

» Ilpenysetu akigje ma Ou ce mgoOwina mpedeprpaHa KOMOMHAIMja PU3HKA U
OUYCKHUBAHOT PUXO0/IA.

73



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum casouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

4.2. YnpaB/bam€e pU3HKOM Y NO/b0NPUBPEIH

YipaBibame PUBHKOM je ClIoeH M Bumedasknm mporec.” Kao m 3a caku apyru
KOMIUTCKCHM TIPOIIEC M 33 YIPaB/hale PHU3UKOM HEONMXOAAH je TIUIAHCKHM MPHCTYII
(Vasiljevi¢ et al., 2014).

Iporec ynpassbama puzukom oOyxsara: (1) YTBphuBame (pUHAHCH]CKUX M TTPOU3BOIHIX
niepopMaHCH TOJBONIPUBPENHOT Tra3auHCTBA; (2) CTparelikd OKBUDP 3a YIIPaBJhame
pusuxoM; (3) WnmentndukoBame BpcTa W 3Hadaja pusuka; (4) OmneparwBHH IUTaH
yIpaBibama pusukoM; (5) MIMIieMeHTalujy 1iana yrpanibamba pU3HkoM; (6) MOHUTOPHHT
u (7) M3MeHe cTparelikor OKBHpa 3a yIpaBbarba PH3UKOM.

WHcTpyMeHTH 3a yrnpaBibambe PH3UKOM TIOCIIOBAMK-a, CAMHM THM U 33 CMarmbeHhe PU3UKa Y
HOJBOIPUBPEIHOM CEKTOPY MOT'y OuTH crenehu:

> HpI/IMCHa HOBHUX TeXHOJ'IOFI/Ija M CaBpEMECHMX arpOTEXHUYKHUX MEpa,

» Kopumheme nojactuiiaja ApikaBe 3a 3aCHHBaC W yHAmpelerme MPOU3BOIE
(HaMeHCKUX CyOBEHIIMOHUCAHNX OJBOIIPUBPETHIX KPEANTA 32 MTOTU3AF¢ HOBUX
3acajga, 3a 3acHHBamke HOBOT cTaja, yHampeheme WHQpacTpyKType Ha
ra3IUHCTBY, 3a CyOBEHIIMOHHUCAHE OCUTYparha yceBa O IITETe, KYIOBUHY HOBE
MeXaHHU3alyje  CIL.);

» TlpumaHa Mepa 3a 3aIITHTY OJ TPKHIITHHX PHU3UKA (YroBapame OTKYIA MPOM3BOIA
Tpe MOYeTKA MPOU3BO/IELE, CTBAPAHE MOIYNHOCTH OIOKEHE TIPOJIAje — U3TPAIHOM
XJamkadya W CKIQIUINTa KOjU oOMoryhaBajy TMpojajy y TPEHYTKY BHCOKHX
TPXKUIITHKX IIeHa TIPOM3BO/Ia, NpUiiarohaBameM acoOpTHMaHa 3aXTEBUMA TPIKHIITA,
[lpumena XemwHr cTpaTerwja y IIUBY CMamkelka pH3UKA TIPOMEHA IICHA
TMOJBOTIPUBPETHUX MTPOU3BO/IA, U IPYTHU. H CIL);

» OnprxaBambe (HHAHCHjCKHX PE3ePBH U JIEBEPHLIa HA ONITUMATTHOM HHBOY;

» JluBepcudukarnyja MpOU3BOAKE HA TA3MUHCTBY (CMambyje CE€ PH3HMK O YTHUIAja
HETMOBOJHHHUX KJIMMATCKUX YCJIOBA, jep pasnuuute OWJbHE KYJITYpe PasiIH4UTO
MOJTHOCE HEMOBOJbHE KIIMMATCKE YCIIOBE, YOllaxkaBa ce PU3MK O Majia TPAXKELE 32
TOjE/IMHUM TPOU3BOIMMA U TOBOJHHO YTHYE HA OUYBALE IUIOJHOCTH 3EMJBHUILTA U
OvoMBep3nTETA);

» BeprukaiHa wuHTErpaija MPOU3BOMHE (MHTEIPHUCAE MPUMAPHE IMPOU3BOIELE
VHyTap YKyIHOT JaHIIAa HWCXPaHe, Tj. CHAKHUjE NPOM3BOMHO, WHTCPECHO U
BJIACHUYKO ITOBE3UBAILE TTOJHOIPUBPEIC;

Ocur Ypame YCEBa, INI0A0BA, )KUBOTHUHA U OCHOBHHX CPEACTaBa Y IIOJbOIIPUBPEIN,
JInzuHr TIOJHOIIPHUBPEIHE OTIPEME YMECTO KYIIOBUHE,

AHTa)XOBarbe CE30HCKE YMECTO CTAJIHE PaJIHE CHAre Tamo I7e je To Moryhe;

YV V V VY

VY npyxuBare TOJbONPUBPETHNX Mpor3Bohada y 3aapyre, yApyXKema, Kilactepe U
JIpYre MHTEPECHE OpraHu3aluje.

1 O yrpaBibamy prsHKOM y TIOJBONPHBPEIH BHILE BHACTH y Kibmsu: Kovadevié, V., Vasiljevié, Z.,
Ralevi¢, N. (2016): Upravljanje rizikom poslovanja u poljoprivrednom sektoru, IEP Beograd (y
LITAMITH).
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4.3. Ocurypame y No/-0npuBpeIu

[NosronprBpena je mpuBpeIHa TpaHa y K0joj ¢y MaTepHjaiHa 100pa U pe3yaTaTd JbYACKOT
panga M3JI0KeHH HAPOUUTO BEJMKUM OMACHOCTMMA M OpPOJHMM pHU3HIIMA C 003HMpPOM Ha
crienuUIHOCTH U MECTO OJIBHjarba IPOLIeca MPOU3BOIHHE.

llrere y mNOJBONPUBPENHO] NPOU3BOMBLU HEKaZa C€ jaBjbajy Kao MAcoBHE H
KaracTpodasiHe y CHTyalUHju Kaja A0Ja3d J0 TOTOBO IOTIYHOT YHHINTEH:A YIOXKEHHX
MaTepHjalTHAX CPeCcTaBa U JbYACKOr pama. CpencTBa KOjuMa JbYIU HACTOje Ja M30eTHy
OBaKBe IOCIIEAUIIE jecy: Mpely3iMame Mepa MPEeBeHIMje MOAN3ambeM OpaHa, H3rpaamba
CHCTEMa 32 HABOIHABAHE M OABOIABAEE, IPOTUBIPAIHA 3alITUTA, H3IPalmba U
MOAM3ake 3AIITUTHUX II0jaceBa MpPOTHB TIIOIUIABa, MPEBEHIMja IPOTHUB OOJIeCcTH,
IITETOYMHA U CJ1. 32 Pa3uKy 01 Mepa MPEBEHIMje KOjiMa Ce OTKIIamajy WK yonaxanajy
OITACHOCTH KOje JIOBOZE /A0 IINTeTa, TeK Ce Ca OCHTYpameM INTeTe Kojeé HacTymajy
peanu3aimjoM oapelheHHx OMacHOCTH MPEeHOCce Ha ocuryparajyhe ¢ponmoBe moiazehu ox
NPUHLMIA PACIoJeNe OAHOCHO M3PaBHABA PU3HKA Y BpEMEHY M IpocTopy. OnTuManiu
pe3yaTaTé ce MOry MOCTHNYM MCKIbYYHMBO KOMOMHAIIMjOM Mepa MpeBeHIrje n pyHKImje
ocurypama (Drljaca, 2003).

4.3.1. Ocurypame nossonpuspene y Penyoaummn Cpoujn

Ocurypame y Pemyommn CpOuju je ca TpaBHOT aclekTa JIS(QHUHPCAHO ¥ TPOIHUCAHO
3axoHoM 0 ocurypamy (SG RS, 139/14). [lenarHocT OCHIyparba YHHE TTOCTIOBU OCHIYpamkba
U peocurypama Kao W IOCIIOBH HENOCPEIHO TMOBE3aHHM Ca IOCIOBHMA OCHIYPamba.
INocnoBu ocurypama Cy 3aK/byuMBamke M W3BpIIABAKEC YIOBOPA O OCUTYpamy KOjU
TONPa3yMEBajy Tpemy3uMake Mepa 3a CIpEUaBamke U Cy30HMjame Pr3HKa KOjU yIPOXKaBajy
OCHUT'ypaHe yCeBe, IUIOJIOBE U KMBOTHIbE. OBHMM 3aKOHOM je JedrHIcaHo crefehe: mpenmer
OCHT'ypama, JeNaTHOCT OCUTYpama, JIMIa Koja 00aBJbajy OCHUTYpame, Ipyle IoCcioBa U
BpPCTE OCUTYpama, TOOPOBOJEHOCT M 00aBE3HOCT OCHTYpama, Hal3op, NMpHMeHa 3aKoHa,
JIPYLITBA KOja 00aBJbajy OCUTYpame M HHXOB HAaYMH paja, MOCPEAHUIM U 3aCTyIHUIN Y
OCHTYpamy U HHXOBO TOCIIOBAbE, PAJT arcHIMje 3a MPYXKAhe APYTUX YCIyra y OCHTYPamby,
MMOBHHA W TIOCIIOBaFhE¢ OCUTYpaBajyhnx IpyIiTaBa, MHTEpHA PEBH3Wja, MPECTAaHAK Pajia,
npeHoc o0aBe3a, Ka3HEHe, 3aBpIHE U MpeiiazHe ofipende. HoBu 3akoH o ocurypamy
ycBojeH je 2014. ronune. Mzmena nocrojeher ,,3akoHa o ocurypamy™ n3 2004. roque 6mma
je HeomxomHa a Ou ce omoryhmio yxsbydmBame CpOuje y mpojekre CBercke OaHke U
oMoryhusno peocurypame of] eJeMEHTapHUX HETorofa M KaracTpoalTHUX pPH3WKA, IITO
YKIbyUyje MOIUIaBe, CYIY, 3eMJboTpec. Takolje cy ycBOjeHe M3MEHE Koje ce OIHOCE Ha
Jmbepanu3almjy TpkuiTa ocurypama (Vasiljevic et al., 2015).

Ocurypame y MoJEOIPUBPEIN NMPEeCTaB/ba BPCTY UMOBHHCKOT (HEKUBOTHOT') OCHTYpama
KOje Ce NpHMElYje Ha MOJBONPUBPENHE MpOM3BOhaue y IMJbY CIpevaBama TyOWUTKa
niprxora. OHO HHje OrpaHMYEHO CaMo Ha yCeBe U TIOZ0BE, Beh ce OIHOCH 1 Ha )KUBOTHELE,
a MO)Ke ce MPUMEH-MBATH 1 Ha 00jeKTe 32 MOJBOIPHBPEIHY IIPOU3BOAY, TIOJHOIPHBPEIHY
MEXaHM3alWj)y Ta W Ha OCHIypame Of IMOoBpena Npu 00aBjbamy IOJBONPHUBPEIHE
nenarHoctd. Ocurypame y TOJbONPHBPEOH j€ BPEMEHOM IOCTajla CBE CIIOKEHHja
aKTMBHOCT W TIOJ[pa3syMeBa CXBATamb€ CIOKEHUX OWOJNOMIKMX TIpoLeca U Y3pO4HO-
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MOCTIEAMYHNX OfHOCA Y TIOJbONPHBPEIM Off CTpaHe OCHIypaBada, y3 HEOIXOTHOCT
yTBphHBama Bese m3Mel)y ryOuTKa Koju ce OCHIypaBa M y3poKa TOT TyOHTKa.

BpemeHcke HenpuiInKe MOIYT Ipajia, NoIliaBa, CyIla ¢y cBe yellhe MpucyTHe Ha TOApYYjy
Penyonmuke CpOuje. On HEKMX HENpHIMKAa MOCTOJH MOTyHHOCT 1a ce 3allTUTH
MPOM3BOARA, JIOK OF JPYTMX HE IOCTOju MOryhHOCT. JemaH on HaumHa 1a ce
TIOJHOTIPUBPETHY TIPO3BOl)atd 3aITUTH TIPe CBETa (DMHAHCH]CKH, jeCTE OCHTYParbe.

Ocurypame y TOJBONPHBPEIM MOXE CE TOCMATPAaTH y YXKEM M HIMPEM CMHCITY
(Miloradi¢, 2004):

» Y yKeM CMHUCITy OCHIYpam€e y MOJBONPHBPENN O0yXBaTa OCHIypare yceBa U
TUTOZIOBA M OCHUTYPAELE JKUBOTUHA,

> Y mmpeM CMHCIy HOpel NOMEHYTHX OCUTYpama yCeBa M IUIOZIOBA M SKHBOTHEA,
ocHrypame 00yxBaTa M 3allTHTY Tj. OCHTYpPam€ CPEACTaBa KOja Cy aHTaKOBaHA Y
HPOLIECY NPOU3BOAKE Kao INTO Cy 3rPpaje, ONpeMa, MAIHHE, PEeNpOXyKTUBHU
Marepujal, a Takohe Ha HeKM HauMH OCHTypame 00e30el)yje 1 3aITuTy pagHuka.

Ocurypame je ((PUHAHCH]CKH HHCTPYMEHT 3a VIIPaBJhahe PU3HKOM, H MOXKE CE TIOCMATPaTH
ca TpM aclekTa:

1. ExoHOMCKH acmeKT KOjH ce Orlieia Y UCIUIATH HAaKHAJIE IITeTe OCHTYPaHHUKY Kaja
CE PH3UK peain3yje U HACTaHEe OCUTYPaHH CITy4aj;

2. TIpaBHHM acmeKT KOju ce OJHOCH Ha 00aBe3e OCHTYpaHHKa M OCHUTYpaBauya, Koje ce
yHampesn JeUHUINY YrOBOPOM, Ka0 M pOK Tpajama yroBopa W MOCTYMAaK
JIMKBHJIAIIY]E ITETE Y CIIy4ajy HACTaHKa PU3MKA,

3. TexHHMYKH aCIIEKT KOjU Ce€ OIViefia ce Yy NPUMEHH MAaTeMaTHYKO-CTAaTHCTHYKUX
METoJ[a M MOJIeNa, KOjU ce 3aCHMBAjy Ha TCOPHjU BEpOBAaTHONE M 3aKOHY BEJMKHX
OpojeBa, Kako OM ce Moy3/JaHnje POLICHIIa BepoBaTHONA PU3KKA U HCKAJIKYJIHCAIIE
MPEMHUjE OCHUTyPatha.

Ocurypame HOJBONPUBPEIHE MPOU3BOILE MPEACTaB/ba Haj3HAYAjHUjU  (DHHAHCH]CKH
WHCTPYMEHT 32 YIPaBJbake PHU3HIMMA KOjHMa je OBa IMPOU3BOA H3I0KEeHa. Y3 moMoh
OBOT' (PMHAHCHjCKOI' MHCTPYMEHTA IMOJHONPHUBPEIHH IMpon3Bohaun OMII0 aa cy mpaBHA
Wi Qu3MIKa JMIa y MoryhHocTH cy na mahameM IpeMHje ocurypasajyhoj kyhy
W3BpILE EKOHOMCKY 3allITUTy CBOj€ MPOM3BOIE-E ON JeJoBama INTETHHX jAorahaja u
pazMuMTHX Nopemehaja 0 KOjuxX J101a3H Kaja ce OCTBAPH OCHI'YPaHH CIIydaj, a Ha Koje
OHH HE MOT'Y J]a YTH4Y.

Ca TpauIMjoM Jy)KOM Ol JEIHOT BEKa, OCUIYpare MOJHOIPHUBPEIHE IMPOU3BOIEBE Y
Cp0Owuju joI YBEK je HETOBOJBHO Pa3BHjEHO M MOPE TOra INTO je MPOiaswio Kpo3 pasHe
(aze paszeoja. HemoBosbHA pa3sBHjEHOCT OCHTYpama TOJBONPHUBPENE HAjOOBE ce MOXKE
carjeiaTd Kpo3 MpocedHo ydenihe MmpeMuje oBe BPCTe OCHTYpama Y YKYITHO OCTBapeHO)
MPEMHUjH HEXUBOTHUX OCHTYpama Koje je 3a mocMarpanu mepuon ox 2007. mo 2012.
roJiMHe u3Hocuo 2,87%.

3a cTpyKTypy OCTBapeHe MpPEMHje M3 OCHIypama MoJonpHuBpeae y nepromry ox 2007. mo
2012. romuHe KapaKTEpPUCTHUYHO je MPUOMKHO HCTO yuelthe ocTBapeHE NpeMuje u3
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ocCHTypama yceBa U miofoBa (69,64%) xao u ydemhe OMybHE MPOU3BOAKE Y CTPYKTYPH
HOJBOIPUBPE/IHE IPOU3BOMHE.

W mopen moHomema Ypenbe o yCIOBHMAa M HaunHy Kopuimhema CpencraBa 3a
perpecupame OCHIypama KUBOTHEGA, YCEBA W IUIOJOBA Of CTpaHe Bnana PemyOmuke
Cpbuje, kojom ce perpecupa 40% wW3HOCA TIPEMHje OCUTYparma IOJHOIPHUBPEIC
MIPOU3BOIHE PETHCTPOBAHUM TOJHOIIPUBPEIHMM Ta3IMHCTBUMA, y niepuoay on 2007. no
2012. roguHE TPOCEYHO Ce OCHrypaBajio OKO 8% KOpUIINEHOT MOJEOIPHUBPEIHOT
3EMJBHINTA, JOK 3BAaHWYHHX TOJIaTaKka O OCHTYpamy >KUBOTHIbA Hema. [lopen HaBeneHe
ypenbe, ToJbONpHUBPeIHUM TTpon3BolaunmMa je Ouna Ha pacroiaramy U MOMON JIOKaTHUX
3ajeIIHUIA KOje Cy Takohe yUeCTBOBAIN perpecupamy jaena npemuje. Mehytnm, HaBeneHe
Mepe HHCY JOTIpUHENe 3HadajHujeM noBehamy OCHTYpaHMX TOBPIIHMHA Kao W JKHBOTHIHA,
IITO Ce MOXKE CarJIe/IaTH 13 IojiaTaka O OCTBAPEHO] MPEMHUHU OfI OBE BPCTE OCUTYpamba.

Ocurypame y noJsonpuBpean Tpeda Aa MpyKy 3aIlITUTY MOJHOIPUBPEIHOM MIPOU3BOhauy
y ¢unancujckom cmuciay (Vasiljevic et al., 2013). OHO ka0 HHCTPYMEHT HE MOXKE
CIIPEUNTH Jla c€ HeKa HeraTHBHA I10jaBa JOTOJIH, JI MOYXKE JOTIPUHETH /1 C& CMAarbe MITH
aHynMpajy mocnenuie mreTHor gorahaja. Ocurypame MMOJFONPHUBPEIHE MPOM3BOIBE j€
MPEeBeHTHBHA Mepa 3allTUTe KOjy TIOJHONPHUBPEJHUII MOTY Jia HCKOpHCTe Tia Ou
muHIME3Hpak pusuk (Vasiljevié, Popovié, 2014).

Y 2016. romuan y CpOuju cy mocnoBana 23 ApymiTBa 3a OCHTypame. VICKIbYdHBO
MOCJIOBIMA OCHTypama 0aBuiio ce 19 apyiiTaBa, JOK MOCIOBUMA PEOCHTYpama YeTHPU
npywrrea. Opn agpymraBa Koja ce 0aBe MOCIOBHMA OCHIYparbd, MCKIBYYHMBO >KMBOTHHUM
ocurypameM 0aBH C€ IeT APYINTaBa, HCKJbYYHMBO HEKHBOTHHM OCHIYPAaEmEM OCaM
JpYyLITaBa, @ U XMBOTHUM M HEKMBOTHMM OCHUTYpPamEM ILECT ApyiuraBa. [locMarpaHo
IpeMa BIACHUYKO] CTPYKTYPH KamuTaja of 23 IpyIITBa 3a ocurypame, 17 je y BehuHckom
CTPaHOM BJIACHHMILITBY.

OcurypameM y TOJbOIpUBpend 0aBu ce 8 ocurypaBajyhux apyirasa off yKymHO 23, a
KOMIaHuje ,,JlyHaB ocurypame®, ,,JJJIOP HoBu Can® u ,I'enepamu ocurypame CpOuja
a.1.0.“ 3ay3UMajy JOMHMHAHTHO MECTO y Ocurypamy mosbonpuspene. Ilpeocrammix 5 xyha
Koje ce OaBe ocHrypameM IHoJbonpuBpene cy: ,,Wiener Stadtische osiguranje®,
~Muneanjym ocurypame’, ,,CaBa ocurypame™, ,,Ipurias ocurypame a.n.0.”, ,.Imoboc
ocurypame*‘. Hajayxy Tpaauimjy nocjaoBama y 001aCTH OCUTYParba YOIIIITE U OCUTYpamba
MOJBONPUBpPEAE UM ,,JlyHaB OCUTYparbe'.

TpeHyTHO cTame TNOJBONPUBPEOHOr ocurypama y PemyOomuum CpOuju moxe ce
OKapakTepucaTd Kao He3aJIoBOJbaBajyhe mocMaTpajyhn BpEeTHOCT TP)KUINTAa OCHUTYpParha
nosponpuBpene. CxomHo m3BemTajuMa Hapomne Ganke CpoOuje, Tokom 2013. roauHe
YKyIIHa TIpeMHja OCUTypama yceBa M IUI0I0Ba W3HOCWNIA je 1,5 Muinjapau AUHapa 0K je
YKyIIHa TIpeMHja OCHTypama XHUBOTHIxa M3Hocuna 405 mimoHa muHapa. Y CpOuju je
TokoM 2013. rogune Omno 3aksbydeHo 18.658 mommca ocurypama yceBa M IUIOJIOBA U
4.167 momuica ocurypama JKHBOTHEA. Y YKYITHHUM IpeMHjamMa OCHTypama y PermyOmumm
CpOuju ((KMUBOTHA U HEXXHMBOTHA OCUTYpama) 3a 2013. rofmHy ocurypame yceBa U IiojioBa
yuecTtByje ca 2%, a OCUI'ypare )KUBOTHIbA ca 1%.
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HNaxko je yuemmhe ocurypama y HOJbONPHUBPEH Yy YKYITHOM ocHurypamy Peryomke Cpouje
BEOMa MaJlo, pa3B0j OCHIypara MMa TeHACHIW]Y pacTa Koja je MOJACTaKHyTa JIOHOLIECHEM
HOBOT 3aKOHa O OCUT'ypamy y noJborpuspeau 2014. ronuxe.

IlTere y MoJHOMPUBPEIHO] IPOU3BOIEHUA MOTY OUTH O TIPECYTHOT 3Hauaja 32 EKOHOMH]Y
jemne npkase. Kama je peu o mrerama, y 2011. roguan mpujaBibeHO je yKymHO 4.244
IITeTe Ha YCeBUMA U TDTOJIOBUMA, OJT KOjuX je omoujero 1.179. Ha mme 3.065 mrrera koje cy
npuxBaheHe, oOpadyHaTe W npu3HaTe uciiahieHo je ykymHo 673,4 mrroHa nuHapa. Ko
OCHTYpara )KUBOTHIbA MpHjaBibeHo je 3.131 mrera, onbavyeHa cy 472 3axTeBa 3a HAKHATLY
mrrere. Ha ume mpwsHatux mwrera ucraheHo je ykymHo 167,14 mwimona muuapa.’
OnbujeHn 3aXTeBH 3a INTETy Cy YIVIABHOM IOCTIEIMIIA JKeJbe Jla ce 3NOYNOoTpeOH MojaBa
HEKe BpeMEHCKe HEToro/ie ¥ Ha Taj Ha4uWH JIohe 10 HOBUYaHHUX CPE/ICTaBa.

Tokom 2012. roqune o ykynHO 631.522 noseOnpUBPEAHUX Ia3AMHCTABA PETUCTPOBAHUX
je Ommo 450.000, ommocro 71,6%, um pacnonaramu cy ca 3.437.000 xekrapa
nossonpuBpearor  3emibmmnra  (Moméilovié, 2014).  PermcrpoBana — ra3muHCTBA
OCTBapHBajJa Cy IIpaBO Ha HEKY BPCTY CYOBEHIMja M perpecHpara 3a OpPraHH30Bambe
TIOJBOTIPUBPEIHE TIPOM3BO/IELE. Perpecupame npemuje ocurypama Ha I7100aTHOM HHBOY je
HajpacrpoCTPamk-eHAjH MOEN 3a TOJICTUIIA] pa3Boja OCHUTYpama y MOJFOIPHBPEAN KOJUM
ce, OfI CTpaHe IprKaBe, CTUMYJIHIIE 3allTHTA OJ PU3MKa T'YOHTKa NPUXO[a Y arpapHoj
nenatHoctd. Y PermyOmmm CpOwju pernctpoBaHa ITOJHONPHBPEIHA Ta3AWHCTBA NMAjy
TIPaBO Ha perpecupame ocurypama y m3Hocy on 40% of BUCHHE npemuje ocurypama 0e3
rope3a Ha TPEMHjy HEKUBOTHOT OCHUTYPama YKOIHKO Cy OCHIYPaId >KUBOTHILC,
pacajHuKe, MIlajie BUIIETO/INIIIELE 3acajie, YCeBe U IUIOZI0BE O PU3HKa. YKYITHA Cpe/cTBa
HaMEHEHA CYOBCHIMOHWCARY TOJHONPHBPEIHNX OCHIYpama pe3epBHCAaHa OylieToM
PECOpHOI MHHHCTAapCTBa 3a cektop mnosborpBpene y 2013. roguHM W3HOCHIA CY
334.559.812 nmmHapa, mok je 3a 2016. roguHy mpemBulieHO Ja PErpecH 3a IMPEeMHUjy
OCHT'ypama 3a yceBe, ILUIOZ0BE, BUILETOJMIIELE 3acaie, PacaJHUKEe U JKMBOTHEE M3HOCE
450.000.000 nuuapa. Takolje, mocroje u CyOBeHIMje KOje Jajy OIIITHHCKE YIpaBe —
JIOKITHE 3ajefHrIle, Kao ¥ TOMyCTH Koje Aajy ocurypapajyhe kyhe mpu oxppeheHnm
npoMorMjama, MaHu(ecTalrjama Wik NaKkeTuMa noHy1a koju ce kpehy ox 10-20%, ¢ tum
IITO CE€ OJf HENAaBHO HE MOrY KOPUCTHTH JIBOCTPYKH TOJCTHIQjH M3 HAIMOHAIHOT U
OIMIITHUHCKOT arpapHor Oyiiera. CBakako Kaja ce y3My y 0O3Hp OBH HOJALlH, TOBOAU CE y
MIUTakEe KOjH je pasiior 300r Kojer MOJHONPUBPETHN POM3BOhaum HE OCUTYpaBajy CBOjY
TOJROTIPUBPEIHY MPOM3BOIKHY y BeheM crerneHy. Heku o pasiora koje Hajuenthe oMUY
Cy HeToBepeme, HeMH(POPMHUCAHOCT, HeymyheHocT u npeapacyze. [IpaBo Ha kopuiheme
CpelCTaBa 3a perpecupame OCUTypama JKUBOTHbA M TOBPIIUHA T10]] OWBHUM KyJITypama
nMa (PU3IYKO JIMIE — HOCKJIAIT TIOJBOTIPHBPETHOT Ta3MHCTBA Koje je yrucaHo y Perucrap
U KOj€ je Y aKTHBHOM CTaTyCy, a 3aXTeB ce MogHOCcH of 15. jyna mo 31. okroOpa Tekyhe
romHe y YmpaBy 3a Tpe3op. MelhyTuM, U TOpen OBaKBOT IMOICTHIIAja, OCHUTYPAHE
nioseorpuBperie y CpOuju je U Jajbe Ha M3y3eTHO HUCKOM HUBOY M Cama Mepa perpecupama
TpeMIje OCHTyparha HHje JIOBOJbHA 3a Belly eKCIaH3Wjy OCHTIypama Yy MOJBOTPUBPEN HA
nawem Tpxuiuty (Moméilovié, 2014).

2 \WWW.SVeoosiguranju.rs
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[NosponprBpeAHUIIN KOjU CY KOPHUCHHUIIM OCHTYpama Yy TOJBONPUBPEIN NMajy HABUKY A
TOCTIe TIap TOJMHA OCHTYpaBama CBOjE MPOM3BOILE, IPECTaHy Ja OOHABIBA]y IONHUCE jep
HeMajy NIpUYHIbEHE IITeTe, U Ja Oall Te TOIUHE Kaa ce He OCHTYpajy MpeTpIie IITeTe y
npor3BoAH. CHeru(pIHOCT MOJBONPUBPENHE TPOM3BOIBE j€ y3ajaMHa ITOBE3aHOCT
OWJbHE W CTOYApCKE TPOHU3BOJELE, TIe TYOUIM Y OMJBHO] TPOU3BOIEBU MOTY JIOBECTH JI0
CMamera CTOYHOT (hOH/IA.

Ocwurypame noapasymMeBa OJJHOC Y KOME OCUIypaBad Ipey3ruMa 00aBe3y Ja Jpyroj CTpaHu,
Tj. OCHTYpaHUKy Wiy Tpehem vy (KOpHCHHKY OCHTYparba), HaZJOKHAIH IITETY, OTHOCHO
ucIIaté onpelheHy CyMy OCHIypara YKOJIMKO HACTYIIM OCUTYPaHHU CIy4aj, 8 OCHI'YPaHHK
nMa obaBe3y Ja OcuTypaBady yIuat onpeleHy IpeMHjy ocurypama y pOKOBEMa KOJU Cy
npenBul)eHn yroBopoM 0 ocurypamy. OCHTypame CTBapa YCIOBE 3a HECMETAHO O/IBHjarbe
MPOU3BOJHOT MpoLieca Y HOJHONPUBPEIHO] POU3BOIGH M Y YCIIOBIMA HETaTUBHOT /ICjCTBA
TPUPOJHUX M Apyrux unHminana. Ocurypame y TOJBONPHBPEN MMa IYyTy TPaguiiyjy y
HAII0j 3eMJBH, ATK He ¥ 3Ha94j y TIOTJIey 3aCTyIREHOCTH KOjy O1 Tpebasio 1a nMa.

Ocurypame y TOJHOIPUBPEN j¢ Ha JOOpOBOJFHO] 0a3M y HAIOj 3€MJBH, a CBEHTYalTHA
YCIIOBJBEHOCT TIOCTOjH KOJ JoOWjama oxapeheHnx cyOBeHIWMja WM KPEAUTHPAA.
[pumeTHO je y mocneme BpeMe HemTo Behe mHTepecoBame ocurypaajyhux kyha ma ce
0aBe MOCIIOBHMa OCHTypara y MOJBONPUBPEN, Kao U AUBEp3U(HUKaIHja ,,lakeTa ycryra'
KoOje Y TOj 00JIacT! HyJie, Ofl OCHTI'Yparsa I'pjia Ha pa3IMuuTe BPeMEHCKE MEpUOJIe, aBamba
normycra, Irahama TMoiMce y paTama, OCHTypaBama yceBa Ha pasliMuuTe HadvHe,
OCHTYpaBamke MEXaHM3aIMje W o0jekaTa Ha Ta3qWHCTBY, IO OCHUTYpara Ta3IiHCTaBa Ca
LEJIOKYITHUM HMamkeM W TIPOM3BOAIOM. 3alloCiIeHH y OCHrypaBajyhnM IpyluTBHMa
yIJIaBHOM HCTHYYy Ja jeé ca ,.CehalliMa’ Hajlakile paguTH, caMO MM Tpeda JaTu
JEIHOCTAaBHE OATOBOPE Ha OHO INTO WX HMHTEpPECYje, U Ja Cy OHH HAjpelOBHUjH Y
M3MHpUBamY cBojux obaBe3a (Nad, 2015).

4.3.2. Ocurypame yceBa H IUI0O/I0Ba

OcurypameM OuJbHE IPOM3BOAKC HAJOKHAlyje ce INTeTa Ha OCUTYpPaHUM YCEBHMA M
wiofoBuMa. buibHa mpousBoI®ma ce JeIM Ha pPaTrapcKy, HOBPTapcKy, Bohapcky H
BHHOTpaapcKy npousBoamy. O0aBiba ce oA BeApuM HeOOM U 300T Tora je Y CTATHOM U
HETIOCPETHOM JIOJIPY Ca Hajpa3IMudTHjUM YTHIAjuMa KIMMATCKUX TPOMEHa, 4Hje je
TIOHAIIIAE TEIIKO MM HeMoTyhe IpeaBrIeTH, a jOIT TeXe KOHTPOJIMCATH U yCMepaBaTH.
BuxoB yTunaj je TpajaH, TOKOM BpeMeHa HE MCIIOJbaBa C€ YBEK MCTUM HHTEH3HUTETOM, a
3a OWbHY NpPOU3BOIEY INPEACTaB/ba pEATHy ONACHOCT KOja MOXE Jia JOBEHE M0
eKOHOMCKHM IuTeTHor porahaja. CBe OBO J[OBeNO je 10 KOHCTarauuje jaa OusbHa
TPOU3BO/IEHA CTIAJIA Y pell HajpU3HIHI] X TIPOM3BOIEHH.

Ocurypame yceBa U IUIOoBa Ha Teputopuju PemyOmrke CpOuje peryiamucaHo je Kako
3akoroMm 0 ocurypamy w3 2014. romuHe, Tako ¥ OMIITEM W MOCEOHUM YCIOBHMA
OCHUTyparma yceBa 1 TUT0JI0BA KOJH TI0jeIMHAYHO U TPEIU3HO PEryIHITY TpaBa u o0aBese
ocurypapajyher npymrBa M ocurypanuka. IlossonpuBpemau mnpousBohaun y CpOuju
HHCY y o0aBe3u Ja OCHTypajy CBOje TNpom3BoAme. He moctoju TepuTopHjanmHa
OrPaHUYCHOCT OCUTYpama y OKBUPY 3€MJbE, MOJBONPUBPEAHUIM CA TEPUTOPHUjE jeaHe
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OIIITHHE CBOjy IPOM3BOAIY MOTY OCHIYpaTH KOA OcuUrypaBajyhe KomIlaHuje Ha
TEPUTOPHUjH HEKE APyTe OMILITHHE.

IMouerak capanmbe M3Mel)y OCHUrypaHHKa U OCHI'ypaBaya MOYHMIbE CKIIANameM YroBopa o
OCHTYparby KOjU MOXKE JIa 3aKJbY4H CBaKO (PU3MUKO MM MPABHO JIMIIE KOje UMa UHTEpEC Jia
3aIITUTH CBOjY UMOBHHY OJf HACTaHKA OCHTypaHor cirydaja. OcUrypanuk miaha mpemujy
OCHTypaBady Kao IICHy YTrOoBOpa, a OCHTypaBad ce obaBesyje na he y ciydajy HacTaHKa
HITEeTHOT Jloraljaja OCUTYPaHHUKY UCTUIATHTH HAKHALY IITETe.

OCHOBHH TI0JMOBH B€3aHH 33 OCHT'Ypame cy cienehn:

» Ocurypasad je ocurypasajyhe apymrso ca kojuM OCHUI'ypaHuK 3aKkJbydyje YTOBOp O
OCHTYpamy;

» Vroeapau ocurypama je Jjuie koje ca OcurypaBadeM 3aKkjbydyje YroBOp O
OCHTYpamYy;

» OcurypaHuk je JIMIe Koje OcUrypasa CBOjy mMoBHHY Koz Ocurypasaya, y OBOM
CITy4ajy TO j€ YIJIaBHOM BJIACHHK MOJBOTIPUBPEIHE TIPOU3BO/IELE;

» Ilpemuja je meHa yroBopa kojy miaha Ocurypanuk OcurypaBady U OHa 3aBHCH O
TOTa IITA je TIPEIMET OCHTyParha M KOJIMKA j& H3IOKEHOCT PU3HKY;

» CyMa ocurypama je cymMa Ha KOjy je YCEB M IUIOA OCHIYPaH, YKOJIMKO YTOBOPOM
HUje ApyTadHje peryJrcaHo;

» Tlomca je moKa3 Ja je CKIOIUBCH YrOBOp M MPEACTaB/ba BaKaH IOKYMEHT
MPHIIMKOM HAILIaTe [ITeTe;

» Jluct nokpuha je moTBp/a Koja MpUBPEMEHO 3aMebyje MONUCY; 1

» Ocurypanu ciy4aj je goraljaj OHOCHO PH3HK O KOjer ce MPOU3BO/IEha OCUTYpaBa.

'YceBu U TUIOOBH NPEJICTaBIbajy IOMUHAHTAH BH OCHTYpPamha y OJHOCY Ha KHUBOTUELE. Y
MIPaKCH Cy 3aCTyIJbEHA /IBa OCHOBHA HA4MHA 3aKJbyUHMBama YTOBOPA OCHIYpama yceBa U
mwiozosa. To cy HHAMBUAYAJIHO U TPYNHO (KOJIeKTHBHO) ocurypatbe (Drljaca, 2003).

WHauBuIyalHO oOCHTypame je TOjeJMHAYHO OCHUTYpame€ M OHO ce 3aKibydyje
HerocpeqHo u3Mely ocurypaBajyhmx npymraBa ¥ MOjeJUHHX MOJBONPHBPEIHIX
npom3Bohaua kao ocurypanmka. Jlo wmehycoOHe capamme monmazum  Tako  IITO
HOJBOTIPUBPEIHN TIpon3Bohad caM IpoHaj a3y ocurypasajyhe ApyIITBO M H3pa)kaBa
BOJBY /1 CKJIOIH YTOBOP O OCHTYpamy, MM ApYyTa OMLHja je Ja ocurypasajyhe ApymTBo
NpOHANIA3W  IOJBONIPUBPEAHE TIpoM3Bohawe W HyIM WM  YCIYTYy OCHUTYpamba.
CrenuduyHOCT OBOI HAaUMHA OCHUTYpame jecTe Ja ce NP IPeAaju IOoJIUce OOUYHO Y
nenoctr yrtahyje npemuja. [locroje u ommpje 3a KpeaIuTHpame, ajld TOIITO Ce Paad O
MambHM CyMama, peTKO Kaj ce OHa MpuMemyje. 300r Hemocrartaka Koje HMma
WHJIMBUJIyAITHO OCUTYPAFbE, jaBHIIA CE HUJIeja O KOJIEKTHBHOM OCUTYPAmby.

I'pynHo (KOJEKTHBHO) OCHTYpam€ je MacoBaH OOIHMK OCHIypama, TAe CEe YroBOp
3akipydyje m3mel)y ocurypaBajyher npymrBa uw Beher Opoja  TOJBOIPHUBPETHUX
npon3Bohaua Kao OCHTypaHHMKa Ha OCHOBY jenHe mommce. IIpe cBera, oBo ce OHOCH Ha
OCHTYpaHHKe MOMyT KOMOWHATA, KONEKTHBA, 33/IpyTa, YAPYKEeba U IPYTUX OpraHu3aluja.
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KomexktuBHa ocurypama Cy (MHAHCHjCKH TOBOJBbHHMjA OJ] MHAMBHIYAJHUX OCHIYPamba.
Ipemuje ocurypama cy Hibke U Beha je Tucrep3rja pusHKa.

OCHOBHH aCNIEKTH OCHI'ypara yceBa M IUIOIoBa JE(HHUIIY CE YTOBOPOM O OCHTYpamby.
YroeopoM o0 ocurypamy JeduHMIIYy ce NpaBa M obOaBeze kako OcCHTrypaHHKa Tako U
OcwurypaBada. JIOKyMeHT KOju TIpaTH YTOBOP O OCHTYpamby U CAJIP>KU CBE OUTHE elleMEHTe
yroBopa je Tonmca ocurypama. [lomica ce 3akipydyje Ha onpel)eHrn BpeMEeHCKH TIEpHo] Y
3aBUCHOCTM Ol BOJbE OcurypaHuka. [lomica ce Moke OOHaB/baTH KOX HCTOT
ocurypasajyher IpymTsa, ITO 3HAYM J]a YKOJIMKO OCHT'YPAHHK JKEJH Jla C& OCUrypa KOJ
HEKOT JIpyror ocurypasajyher apymiTsa, Mopa Jja CKJiara HOBH yTOBOD.

3a BehmHy ocurypaBajyhux KoMmaHWja TIOJ OCHOBHHM aclleKTHMa OCHTypama
noapazymeBajy ce (Sari¢, 2010):

» Ilpenmer ocurypama;

» Pusuim y ocurypamy;

» YT1BphHUBame CyMe OCHIYpamba;

» VYT1BphjHBame NpeMHje OCUTYParba;

> VTBphHBarme HaKHAJIE U3 OCUTYParba.
YroBopoM O ocHTypamy jacHO ce JepHHHITy O00aBe3e W IpaBa OCHTYpaHWUKA U
ocurypaBava. Y o0aBese ocurypasajyher apymTsa kao OcurypaBaya criaiajy:

» OO6age3sa cTBaparma MoTPeOHOT HUBOA PE3CPBY;

» (0aBe3a MPOLICHE IITETE;

» (O0aBe3a yTBpHBarba HAKHAJIE OCHIYPakba,

» (0aBe3a JIMKBUIALIH]E IIITETE.
YV o6aBe3e Ocurypanika OTHOCHO TIOJbOIPHBPETHOT IPOM3BOhaya Ha OCHOBY CKIIOIIJBEHOT
yroBopa CIiaiajy:

» (OO0aBe3a MpujaBJbUBakba YMEHCHUIA Off 3HAY3ja 33 OLCHY PU3MKA U HAKHAJTHUX

HACTaJIMX OKOJTHOCTH KOj€ YTHU4Y Ha IIPOMEHY MPBOOUTHO YTBpHEHOT pH3HKa;
» (O6aBe3Ho wiahame IPeMHje OCUTYParba;

» OcurypaHuk uMa 00aBe3y Ja CIIPEeYd HACTaHaK INTETHOr jorahaja yKOJIHMKO je y
MoryhHOCTH M HHKaKko HEe CMe Jia JomnpuHece moBehamy Tocieaniia Koje mrera
TPUYHHY;

» Ocurypanuk je y o0aBe3d Ja MpUjaBH IITETY y BPEMEHCKOM TMEPUOLY KOjU je
neuHICaH yroBOpOM, YIJIABHOM j€ TO TIEPHO] Of TPH JJaHA O HACTAHKA IITETHOT
norahaja.

IIpenmeT ocurypama yceBa W IUIOAOBA MOTY OWTH jEHOTOIMIIFGEG W BUIICTOIUIIEHE

owbHe KyaType. HezaBiCcHO o1 Tora J1a Jikt ¢y OMIBbKE jeTHOTOHIIIELE HITH BHIIICTOUIIIIBE,
OCHUTYpaBa ce jeOH0200ULIbU POO.

Ipeameryt ocuryparma MOTy OWTH: paTapCKH ¥ TIOBPTapCKH yceBH (YKIbydyjyhu moctpHe
yceBe, IofyceBe 1 MeljyyceBe), II0JI0BH, JIMBAJICKE TPaBe, JIEKOBUTO OMIbE, YKPAaCHO OHJIBE,
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poman Bohmary ¥ BUHOTPaaH, MIaay BONM-AIM M BUHOTPAM TIpe CTyMamba y pojl, BONHH,
JIO3HH U IIIyMCKH CaJIHU MaTepHjall, Miajie IIfyMcKe KyType J0 HaBpIleHe 6. ToauHe, BpOe
3a IeTapcTBO M Tpcka. lIpenmer ocurypama Huje ozapeheH myKMHOM Tpajama
BETeTAaLOHOr IIEPHO/IA Ca3PEBaba OUIbHE KYIIType.

OcurypameM je TIOKpUBEH IyOUTaK pojia — IpUHOca Kao ToclieuIa omTehema 0JJHOCHO
VHUIIITEHA KYATYpe O OocurypaHor pusuka. OcurypaH je meo Omipke Koju oxapelyyje
CBpXY Tajemba.

[peamery ocurypama koj OWJbHE TPOM3BO/RE Ae(HHHUCAHN CYy W oApeleHH oIl cTpaHe
ocurypaBajyhux apymrasa. OcurypaBajyha npyiiTBa HacToje a 3al0BOJBE MOTpeOe
TIOJBOTIPUBPETHNX TIPOM3BOhaya y CMECIY IITa cBe Tpeba aa Oyze MpeaMeT OCHIypamba.
CBakako YKOJIMKO HeKa OJ] OCHrypaBajyhux KoMIlaHHja He BUIM MOTPeOy 1a YKIbYUH HEKH
BUJI OCUTYparba WK ofipel)eHH IpeIMET OCHTypama KOju ca cCoO0M HOCH TIPEBHIIIC PH3HKA,
oHa hie 3a mera opeaUTH BUCOKE TPEMHUjE KOje KOPUCHHK HHjE y CTamy Jia IUIATH, WA
Hehe To CBpCTaTH y CBOje YCIyTe Ja He O oBenM ceOe y HeMOBOJbHY Mo3uiyjy. Behuma
mpeMeTa OCHTYpama KOl OCHTypaBajyhmx JApyinTaBa je Mame-Buille ucra. llocrtoje
paziuKe y 3aBICHOCTH O] TIOJINTHKE OCHI'YpaBajyhnx ApyInTaBa, JOKaIHje 0 K0joj ce pajiH,
MEHTAJIUTETY TIOJHONPUBPETHAKA U CITIIHO.

[peameTn ocurypama 1o TI0jeIHIM OMJBHIM KYJITypama Cy:

1. Kopn KWTapuIa, YJhaHUX OMJbAKA W OCTAIMX KYJITypa OCTaBJHCHHX 32 CEME — CaMO
3pHO (CeMe); KOJ JKUTapWIla OCHTYpaTH ce MOXKe M cradjpuka (cmama —
KYKYpPY30BHHA), 2 KOJI CHPKa — METJIMIIA, YKOJIUKO CE TO MOCEOHO YrOBOPH;

2. KOJ KOpEHACTOT ¥ KPTOJIACTOT OMJba — KOPEH U KPTOJa;
3. KOJI IOBPTAPCKOT, JISKOBUTOI' M YKPACHOT OMJba — IpeMa CBPCH rajerba;

&~

KOJI KOHOIIJBE — CTaOJbHKA, a aKO CE MPOU3BOIH U CEME, CAMO CeMe; KOl KOHOILBE 3a
CeME OCHT'YpaBameM Ce MOXKe OOYXBAaTUTH M CTaOJbHKA, YKOJIHMKO Ce TO IOCEOHO

YTOBOPY;
KOJI JIJaHa — CTAOJBHKA U CEME;
KOJI XMeJba — TUTO];

KOJI TaMyKa — IUI0J (Jaypa);
KOJIl MaKa — CEME 1 OITHjyM;

© o N oo

KOJI JlyBaHa — JIKCT; aKO Ce MPOM3BOJM M 32 CeMe, OH/la U CeMe YKOJIHMKO CE TO
noceOHO yroBOpHY;

10. KO KpMHOI" Omwnba 1 JIMBAZICKUX TpaBa — KPMHA Maca, a KaZia CC IIPOMU3BOJAN U CEME —
caMoO CEME;

11. xox pacaia — OWJbKa,;

12. xon Bohmaka U BHHOIPaZa — caMo POJI, OAHOCHO ILIOM, a aKO CE MOCEOHO YTOBOPH,
OCHTYpaTH Ce MOXKE U CTabII0, OTHOCHO YOKOT;

13. ko MitaTx Bohm-aKa v BHHOTPaJIA TPE CTYTaka y PoJl — CTa0JI0, OJHOCHO YOKOT;
14. ko MITaTX IITyMCKHX KYJITypa — cTadIio;

82



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum casouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

15. ko BohHOT, JIO3HOT 1 IIIYMCKOT CaIHOT' MaTepHjaia — IMoJyIore, KaJleMOBH, PE3HHIIC
U CcamHWIe, Ka0 M KaJleM, TpaHYuIle KOJA BOhmaka W JacTapu (BHUCOKE) KOI
BUHOTPaJIa — CAMO YMATHUYCHOT 3acaja;

16. xox BpOE 3a IIeTapcTBO - Mpyhe;
17.xon Tpcke — cTabJbHKa.

Ocurypame yceBa U IJIO0Ba c€ MOYKE OJHOCHTH CaMo Ha jefHy KyJITypy WM Ha BHUILE
Kyntypa. IIpu Tome, mpBa MoryhHOCT mpencTaBiba H3y3€Tak, JOK je Apyra Moryhnoct
NPaBUJIO U MOpa3syMeBa OCHTypambe Koje 00yXBaTa BHIIE HCTUX WIN Pa3sIHMYUTHX BPCTa
HOJbOIIPUBpeHUX ~ KynTypa. Ilupox nujamasoH mpeaMeTa OCUIypamba OWJbHE
MPOU3BOME TpY)Ka TMOJHONPUBPETHUIMMA Belduke MoryhHocTH 3a  o0e30eherme
ocurypasajyhe 3arrure.

BpemeHcku pusiim y OH/BHO) pon3Bomy yTidy Ha (WB, 2005):

» Kpamurer npousBenieHUX, HaOaBJbeHUX M MPOAATHX MPOU3BOJAA 300T Kosebarba
MPHHOCA;

» KBaHTHTET MPOM3BE/ICHUX MPOU3BOJIA;
» lleHy Ha0aBJbEHNX U MIPOJIATUX TIPOM3BO/IA U YCIIYTa;

» JlomatHe TPOIIKOBE YCIIe/] HEOBOJHHUX BPEMEHCKHX TPUITHKA.
BpemeHcku pr3uim Mory OUTH KaTtacTpohaTH! U HeKaTacTpo]aTHL.

Kamacmpogpannu epemencku pusuyu Kao 1ITO Cy jaKd OJNYJHA BETPOBH, IPaJl jaKor
WHTCH3UTETa, TIOKapy HeclyheHnX pa3mepa, 3eMJBOTPECH Koju ce pehe jaBipajy amm 3a
TIOCTICITUITY UMajy BEJIMKE TyOHTKE TOTOBO HEMEPJBHBUX pa3Mepa.

Hexamacmpogannu epemencku pusuyu o0yxBatajy oiyje Mamer HHTCH3UTETA, TPal,
JIOKaJIHE TIOXKape Koje KapaKTepHillie YecTa MojaBa y3 Make MaTepHjalHe IITeTe Koje
HaHoce.

BrbHa mpon3Bosmba je yrpokeHa OpojHIM OMacHOCTHMA, OJ] KOJUX Ce 3a TOTOBO CBE MOXKE
CKJIONUTH OCUrypame. MehyTuM, Hako MpHIiaajy rpylnd MPOM3BOAHHMX pPHU3MKA, 34
pazinunTe OusbHe OojecTd (HIp. (HUTOMHKO3a Ka0 TIJBMBHYHO O0OJBEEE W CII) H
IITETOYrHE (HIIp. JIMCHE BAIIIH, 371aTUIIA U CJI1.) HE MOXeE C€ 3aKJbYUHTH OCHTypame. Pasior
3a TaKBY I10jaBy je MOryhHOCT IPHIMEHE arpOTEXHIIKHX Mepa KOjiMa CE€ MOXKE CIIPSUUTH U
CaHMpATH TI0jaBa IITETOYHHA 1 OOJIECTH.

Pusuim ce Mory KiacuguKoBaTH Ka0 OCHOBHH U JIOIYHCKH. Y 0CHOGHE pu3uKe CBPCTaBajy
ce Tpaj, oXap ¥ rpoM Koju ¢y oOyxBalieHH OIIIITHM YCIOBHMa OCUTYparba. Y donyHcke
pu3uKe CBPCTaBajy ce Mpas, Ojyja, TOIUIaBa M Cyma Koju cy oOyxBaheHHW moceOHMM
YCJIOBHMA OCHUTYParba.

Ckianame yroBopa O OCHTYpamy O JOJATHUX PHU3UKA YCIOBJBCHO j€ MPETXOIHUM
CKJIallalkeM YroBOpa O OCUTYpamy OJi OCHOBHHUX pPH3HMKa, Ca H3Y3eTKOM aKo je
OCHTYpaHH yCeB, OTHOCHO 3acaj, 3amTiher MpexoM mpoTuB rpaga. Ocurypasad je y
o0aBe3n Ja TUIATH HAaKHAAYy M3 OCHIypama 3a INTeTe caMoO Yy TYOHTKY KONWYHHE
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MPUHOCA, @ HE M y KBAJMTETY, OCHM KOJ CIy4ajeBa TIe ce HaJoKHal)yjy M ITere y
IyOUTKY KBaJIHUTETa, U TO KO

» KoHoIlbe 1 JIaHa 3a BIIAKHO;
» Cupka 3a MeTIIC;

» BohHor, JI03HOT 1 IIIyMCKOT' Ca/IHOT MaTepHjalia 1 CaJIHOI MaTepHjaia YKpacHOT
nmosba U apeeha;

> BpOe 3a meTapcTso.

OcurypaBad je y o0aBe3u Jia TUIaTH HaKHAIy U3 OCUTYparba M 3a IITeTe KOje HACTaHy M
TyOHTKOM KBAJIUTETa, aKO j€é YTOBOPEHO JMOITYHCKO OCHTYpambe M0 OCeOHNM YCIOBUMA U
aKo je rmaheHa ofrosapajyha qommyHcKa mpemMuja, KO

» Ycesa | IIIOI0BA 32 TIPOU3BOAIGY CEMEHA;
> Boha;

» CroHor rpoxha;

» JlyBana.

INocnenuue ocTBapema pHU3WKa KOJ MMOjeAMHMX OMJBHMX KydTypa HHCY jemHake. OHe
3aBHCE O] OCETJBMBOCTH OHMJBHE BpPCTE, CTAJMjyMa pa3Boja y KOMe ce OM/bKa Hallasu U
BpEMEHCKe NpuiiKe mpe W mocie omTehema. Cama mrera kao MOCIEAWIIA OCTBApEHa
pH3MKa MOYKe OWTH MOTITYHA (TOTaJIHA) KaJia j& YHHIITEH 11e0 IPUHOC WK JIeJIMMUYHA Kajia
je yHuIITeH eo npuHoca. [1oTIyHHM mTeTaMa cMaTpajy ce mreTe Kof KOjUX je BPEeIHOCT
TIPEOCTAJIOT IPHUHOCA MaFbH O BPEIHOCTH MPEOCTATNX TPOILIKOBA MPOM3BOIILE.

4.3.3. Ocurypame ;KUBOTHH>A

Ocurypame >KHBOTHIA TIPEACTaB/ba IMOCEOHY TpaHy OCHTYpama IOJBOIpUBpene. 3a
pazIHKy on OMJBFHE TIPOM3BOILE KOja ce OJ[BHja O] BEIpHUM HEOOM U Koja je 300r Tora y
CTAJTHOM JTOJIMPY W TIOJ] YTHIIajeM HU3a MPUPOJHUX CHJIA KOj€ je TEIIKO KOHTPOJIMCATH,
CTOYApCKa MPOU3BOJIEHa CE TPETSKHUM JIeJIOM OfIBHja Y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY, TaKO Jia
TIOJBOTIPUBPETHA MIPOU3BOHaul CTOUApPCKy MPOM3BOY Y Behoj Mepy MOTy 3allTUTUTH U
CTaBUTU TOJ CBOjy KOHTpoiy. MehyTum, To He 3HaUM 1a Cy THME OTKJIOH-CHE CBE
OIACHOCTH KOjé MOT'Y Jia yrpo3e OBY IPOM3BOMAY M CAaMUM THUM OHA je jOII yBEK IOA
YTUIIajeM MHOTOOPOJHMX PH3MKA M TOCTOjH TOTpeda J]a ce W OBa TPOW3BOEHA 3AIITHTH
ocurypameM. OcUrypame )KUBOTHEbA TPeOa J1a MPYKHU OCUT'YPaHUKY €KOHOMCKY 3allITUTY
nipu 0aBJBEEHY Y3r0jOM CTOKE M PErYJIHCAaHO je OMIITHM U IOCEOHNM YCIIOBUMA OCHTYPArha.

Cgrako ocurypasajyhe JpymTBo JIOHOCH OUTyKEe O TOMeE Koje yciyre he mpyxartu y Be3u
OCHT'ypama XHBOTHIbA, KOje MO CBeMy cynehM y HaIlo] 3¢MJBH jOII YBEK HHje Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY.

KuBoTnme ce nemne o pa3sHUM OCHOBaMa, HIIP. Ha MamKape M KOMHUTape, MpexXuBape u
HeTIpeXXuBape, KPYyMHY U CUTHY CTOKY, pajHe, CIOpTCKe, TOBHE U IPHILUIONHE
JKUBOTHELE UT/L.
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C 003upoM Ha MHOTOOPOJHOCT TpaHa, BPCTa M KAaTEropHja >KUBOTHIA KaO0 M PU3HKE Y
rajemy, OCHOBHE BII0BE OCUTYPamba *KUBOTUIba YiHe (Miloradic, 2004):
» OCHOBHO OCUTYpAHbE;
» JIOIyHCKO U TOCEOHO OCUTYPARhE;
» OrnenHo ocurypame 3a OHE BPCTE JKMBOTHEbA W PU3HMKE KOjU C€ HPBU MyT
OCHTYpaBajy.

IIpenmer ocurypama KMBOTHIA Cy CBe BpcTe AoMahMX, IMBIBUX M EI30THYHHX
JKHBOTHHA KA0 U KUBOTHIHA Y 300-BpToBIMA. Melytum, Hajuerthe ce ocurypasajy momahe
JKMBOTHISE KOj€ Ce Taje Ha Ta3qUHCTBUMA.

HajBaxxumje BpcTe 1 KaTeropuje *HUBOTHERA KOje CE raje U Hajuemhe ce OCHTypaBajy Cy:

1. T'oBena (kpaBe, OMKOBH, MPUTLIONHE jVHUIIC, TOBHA jyHA]I, TEIIA);
2. Komn (pagHul KOWH, CHOPTCKH KOMH, NPHIUIOAHE KOOWIE M TacTyBH, OMAaf,
Kipeban);
3. Cume (MPUILIOZHE KpPMaye W HEPACTH, NPHIUIONHE HA3UMUIIE, TOBHE CBHIbC,
pacan);
4. Ogre (OBIIE 1 OBHOBH, IITHJBEIKA], jArHHa);
5. JKuBrHa (KOKOITIKE HOCHIBE U MIETIIOBH, KOKUIIE U MeTihy, mahu y TOBY).
Takole ce Mory ocurypatu 1 MHOTE BpcTe JoMahnX M TUBJBHX KUBOTHERA O KOJUX HEKE U
HHCY 00yxBaheHe I0jMOM CTOKa, OTHOCHO CTOYapcKa MPOM3BOba Kao LITO Cy:
1. ITuerne;
PuGe;
JKuBoTHIbE KOjE CE Taje paju Kp3Ha,
Ilcn,
Ersotuune u ipyre BpCTe )KUBOTHEbA Y 300JI0IIKHM BPTOBUMA;

dazanu y y3rajarmrima;

N o ok D

JIMBIbE CBUILE,
8. Jenmencka muBsbay y orpal)eHUM OTYyMCKAM TPOCTOPHMA.

3a pasnuKy o1 OMbHE MPOU3BO/ILE, TIIE CE OCHUTYPaBa MPOU3BOJI, OMHOCHO TOUIIELU PO/,
KOJI OCHTYpama >KHBOTHEGA TPEMET OCHTYpama j€ JKMBOTHEbA Y LIENMHH, a HE FheHH
NPOU3BO/IM, KAO IITO Cy MECO, MIIEKO, ByHa, KOXKa, jaja U Tepje. YKOIHKO je y MHUTAbY
CTOKa KOja Ce KOPUCTH 32 PEMPOAYKIIH]Y, FbHXOBA MIIAIYHYa] CE MOCEOHO OCUTYPaBajy TeK
Kazia ce M3poJie, Tj. Huje Moryhe s1a ce ocurypajy npe Tor neproza’.

OcnrypaH,e JKUBOTUHA MOYKE C€ YTOBOPHUTH KaO:

» WHauBymyaHO OCHUTYpame Kala Ce YKMBOTHEGE jEIHOI OCHIYPaHMKA OCHIyPaBajy
JEAHOM TIOITUCOM;

® www.subvencije.rs
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» KonekTuBHO OCHIypame Kajia Cce KMBOTHE-E Beher Opoja OCHTypaHHKa OCHTYPajy
JETHOM TIOJIMCOM U TO TPEKO yroBapaya ocurypama (yapykema WM UHCTUTYIIN]a
Koje ce 0aBe 0/rojeM >KMBOTHIbA, OTKYTIOM M TIPepajioM IPOU3BOJIA )KUBOTHHCKOT
ropekJyia). YCioB Jia OM ce OBa BPCTa OCHTYpar-a MOTJIa CIIPOBECTH Ha ofpeheHoM
nozIpy4jy je na y ocurypame Oyzie ykibyueHo Hajmame 20% of ykymHor Opoja
KHUBOTMHA HCTe Bpcre. Kom opraHu3oBaHe MNPOW3BOMELE TpeOa OOyXBAaTUTH
HajMamse 40% o1 yKymHOT Opoja JKUBOTHIHA.

OCHOBHH YCIIOB TP OCHUTYPamy KHBOTHIbA j€ JIa CY 3[paBe M CIIOCOOHE 3a ompeheHy
HaMeHy U J1a CITyHhaBajy TIPOITHCaHe YCIIOBE 3a CTapOCT, U TO 3a:
» Komurape crapoctu on 10 nana 1o HanmymeHHX 18 rouiHa, OXHOCHO

» Jllo 21. romuHe, YKOJMKO Cy HajMambe O 15. romuHe HENpeKumHO Owin
OCHTYpaBaHH;

» ToBema u 6uBoie crapoctr o 10 qaHa 10 HaBpiieHuX 12 roauHa, OXHOCHO 10 15
TOJMHA aKo Cy HajMame o1 10. ToarHe 6e3 mpeKnia OCUTypaBaHy;

» Ogue crapocty ox 90 maHa O HaIymEHUX 6 TOIMHA, a 33 KO3 CTapocTH Of 3
Mecena J0 HAITyE-CHUX 8 TONHA;

» Cpume y crapoctd of 21 TaH ¥ TeKUHE MPEKO MeT KIIorpama JI0 HaBpIICHUX 7
TOIIMHA.

[peamer ocuryparma He MOTY OUTH:

» JKuBoTHIbE KOjE CE IPIKE MO/ JIOIIUM 300XUI'HjEHCKHM YCIIOBHMA;
» JKuBoTHIbE KOjE Cy 000JI€TIe HJIH KOJT KOjHX IIOCTOjH CyMEba Ha 0OJIeCT;

» Crienie )HBOTHIbE, KA0 U )KUBOTUIGE KOje CY 3aKpKIbalie, y JIONI0j KOHIUIN]U WIN
HCLPIUBbEHE JKUBOTUSE.

JKuBoTHmE KOje HE HUCIyHaBajy CBE YCIOBE MOIY CE OCHUTYpaTH CaMoO IOf IOCEOHUM
YCIIOBUMA.

OCHOBHH PHU3HIIY y OCHTYpamby JKUBOTHE»A MOTY C€ TIOZIETINTH Y JIBE TPYIIE:

1. Borecmu (ocum GorecTH Koje TOUIEKY 3aKOHY O 3APABCTBEHO] 3AIITHTH )KHBOTHHA)

2. Hecpehnu cryuajesu.

OcurypaBajyhe kyhe mpykajy 3alITHTy y MOMIEAY 3apa3HUX W APYTUX OONECTH KO
KUBOTHUIbA, YTUUY Ha IMXOBE CIPEUaBambe U Ha YIBphUBame 000/b€Ha Ka0 U HUXOBY
caHanyjy. EnmmneMuje xoje n3a3uBajy HHCEKTH KOJI )KUBOTHELA jaBJbajy ce Kao cBe uemrha
10jaBa M y TUM CIIy4ajeBUMa JbyACKH (aktop octaje HemohaH. Ocurypame He TIOKpHBa
OomecTn KWBOTHI-A KOje Cy H3a3BaHe HEOpHUToM HW HeMapHomhy Jpyau TpeMa
’KUBOTHE-AMA.

CBaku CIOJGHHM W3HEHATHW joral)aj Koju yrpoXkaBa >KMBOTHIGY, HE3aBHCHO O BOJBC
OCHT'ypaHHKa, a 3a MOCIEUIy UMa BeHO 000JbeHbe, JieUehe, IPUHYTHO KIIame, YOurjame
wm yrunyhe npencraeiba HecpehHu ciaydaj. Y Hecpeline cimydajeBe crianajy: moxap, yaap
TpoMa, eKCIIIo3uja (OCUM OHE Koja je MPOY3pOKOBaHA HYKJIEapHOM €HEpIHjoM), MOIJIaBa,
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ojyja, mpoBajia OOJaKa, CHEXHA JIaBHUHA, KIIM3akhe U OJ[POHHABAME TEPEHA, TKCHE
JKUBOTHESA BO3WIMMA, YIap HEKOI IIPEAMETA, Ty4a KUBOTHELA, N1aJ1, JABJLCHE Y BOOU WIH
071aTy, MEXaHHUYKO JIABJBCELE YCIIe]] CIOJBHHX Y3POKa, MOBPEIE O] Pa3HUX JIUBJBHX 3BEPH U
yjena 3Muja, JIENOBaFbE CIIEKTPUYHE CHEpruje, TocieauIe BpyhwmHe Wim cMp3aBama,
TPOBaE XEMHjCKHM OTPOBHMA KOJH JIETYjy CMOJba WM CY YHECCHH Yy OpraHu3aMm, Iaj
Ba3/yIIHUX JICTENMIA CBUX BPCTA, PArbaBambe OPYXKjeM, OKIM3HYhe M CIMYHH CIOJHHH
norahaju. OcurypameMm je 00yxBah€HO Je€UeHhe JKMBOTHEGG YKOJIHMKO j€ yroBapad
OCHTYpama 3aKJ/byddo JIOMYHCKO OCHUTYpamhe 3PAaBCTBEHE 3allTUTE U IUIATHO
onrosapajyhy mpemujy.

Ocurypanu ciy4daj je morahaj 3a koju ce 3akibydyje ocurypame. OH Mopa outn Oymyhu,
HEM3BECTaH M HE3aBHCAH OJl MCKJbYYHMBE BOJbe yrosapada. CMaTpa ce Jia je HacTyIHo
OCHTYpaHH CIly4aj OHOI TPEHyTKa KajJa je OCHIypaHa >KMBOTHHA YIUHYJa, Kaja je
MPUHYIHO 3aKJIaHa UM TPHHYIHO YOHMjeHa, OZHOCHO Kaja je >KUBOTHEbA IpojaTa Iio
MPETXOMHOM OJ00pery OCHIypaBada OBIAmNEeHOM OTKYIUBMBAdy paail H3BpIIEHA
NPUHYIHOT KJamka WIM TPUHYJHOT YOMjama, Kao IOCIeIMIA OCHTYPaHOI pPHU3HUKA.
OcuHrypanuk UMa IpaBo Jia OCTBApH HAKHATY, YKOJIUKO CE OCTBAPH OCUTYPAHH CITy4aj.

Ocwurypasad je y 00aBe3u Ja UCIUIATH IITETY U TO y CITydajeBUMa Kaja:

1. OcurypaHa >KUBOTHIbA YTHHE YCIIe]T OOJICCTH HITH HecpehHIM citydajem;

2. OcurypaHa >KUBOTHIbA HJC HA IPHHYIHO Kiame 300r 6onecTn mid HecpehHor
ciyyaja. [IpuHyIHO Kiake ce BPINM M Kaja JKUBOTHIGM MPETH yruHyhe Wi ce
OHO BpIIM K3 EKOHOMCKHX pa3jiora YKOJIMKO JKHUBOTHE,A HHU]jE PEHTAOWIHA 3a
JTAJBH OJITOj;

3. Ucmnahyje TpomkoBe Jedema OCHUTYpaHE >KUBOTHEGE, HABEACHE Yy TOJHMCH
OCHT'yparba MoJ1 MOCEOHMM YCIIOBUMA OCUTYParba;

4. Ucrmahyje napyre yropopHe pusuke 1o [loceOHHUM yClOBHMMa 3a OCHTYparhe
KUBOTHHA.

Ocurypagad Huje y 00aBe3H Ja UCTUTATH HAKHATY YCIIeT:

» O06oJbeHa IKUBOTHILE KOja je IYTOTPajHO, MPETePaHO U Hepa3yMHO KopHIllieHa;
[NpurmionHe HECTTOCOOHOCTH, OCHUM aKO APYrauuje Hije YyrOBOPEHO;

Crernmna;

CmMamera WK TyOUTKa pajIHe CIIOCOOHOCTH;

CmMamema JIenoTe;

Cmamera MOryhHOCTH JoTafalmer HeKkopuihena;

YV V YV VY

Crabor nprpacTa KoJI TOBHHX TJIa.

HacwmHa cMpT je mocrnenuiia ImpoleHe Npou3Bohada MM OcHrypaBada KOjUM CE SKENH
cMamuTH mTeTa. OBJie ce pasnuKyjy ciaenehn cydajesu:

a) [IpuciHo Kiambe KUBOTHELE KaJla JKUBOTHELY TIPETH HEITOCPeIHa OIacHOCT o] yruHyha,
Ma ce KOJb€ Yy CBPXy HCKOpWIIhema WM CMamema IITeTe - T3B. NMPUHYAHO KIIAamke U3

HYXKJIE;

87



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje Ha nomonpugpednum casouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

0) [IpucriHo Kame JKUBOTHELE KaJia j€ MocTalia HeyrmoTpeOsprBa 3a OWIo KOjy CBpXY U 0e3
W3IJiea Ja Ce TaKBO CTAalbe M3MEHH JICUCHeM, I je APXKamke OCUTypaHe >KUBOTHUIHE
HEHCIDIATHBO - T3B. TIPUHYIHO KIIAkhe U3 eKOHOMCKHUX Pasyiora.

VYenen Gomectn W HecpehHor ciydaja nonasd M 10 TPOIIKOBa Jiedera. OCHIrypaHHK
NPWIKOM CKJIaNarhba YroBOpa O OCHIYpamy MOXKE CKJIOMHTH YTOBOp 332 OCHOBHO
OCHTYpame ¥ yroBOp 3a JIOJATHO OCHUTYpamse, TE OINET MOCTOjU YCIOBJHEHOCT aa Oe3
OCHOBHOT HE MOXE CKIIOIHTHA YrOBOp O JOATHOM OCUTypamy. TpOIIKOBH JieueHa
CMaTpajy ce LITETOM YKOJIMKO j& OCUTYPaHHK CKJIOITHO OAroBapajyhe IOIyHCKO OCUTypamke
U IUIaTHO JOJATHY MpeMHjy. Y YCIOBHMa OCHUTYpama Cy H ACTaJbHO HABEACHE ONACHOCTH
KOje Ce M3PHYUTO UCKJbYYYjy W3 mokpuha. To cy: HElOBOJbHA M HEMpPaBUIIHA MCXPaHa,
Oomectn Koje Cy Omie TPHUCYTHE Tpe 3aKJbyducHha OCHIypama, Kpaha mim HecTaHak
JKHBOTHEGE U IPYTO.

3akipyuak

INosporpuBpena je rpaHa MpUBpEse Koja ce OJIBMja ca BUCOKUM CTEIICHOM pHU3HKa 300T
W3JI0KEHOCTH MPUPOIHIM (PeHOMEHMA 1 300T FbeHOT OMOJIOMIKOT KapaKTepa, alld U Hi3a
JIPYTHX pU3UKa KOjH Ce MOTY jaBHTH Y OBOj JEaTHOCTH. PH3MIN KOjH Ce jaBJbajy HE MOTY
ce Y IOTIIYHOCTH €JTMMHUHHCATH, AT C& MOTY TIPEABHIECTA 1 MUHIUMH3UPATH.

W3Bopu m BpcTe pH3MKa y TOJHONPHBPEIHO] JIEJIaTHOCTH Cy MHOTOOpOjHH. JemHa of
HAj3aCTYIUbCHHjUX KIacCH(HKAIja PU3UKa je OHA KOja CBE PH3HKE JCNU Ha: MPOU3BOIHE,
TP)KHUILIHE, (PUHAHCH]CKE, HHCTUTYIIMOHAIHE U PU3HUKE JBYACKOT (haKkTopa.

Jla Ou ce pu3uK cBeo Ha HajMamy Moryhy Mepy (MHHHMI3HPAO), TOTPEOHO je MCIIPaBHO
YIIPaBJbaTH PH3UKOM. YIPaBJbalke PH3HKOM je CIOKeH M BuiedasHu mporec. [Iponec
ympapjbama pm3ukoM oOyxsara: (1) YTephuBame (QUHAHCHJCKMX W TIPOW3BOJHIX
niepopMaHCH TOJBOTIPUBPEAHOT Ta3AMHCTBA; (2) CTparemkd OKBHP 3a YIIpaBJbambe
pusukoM; (3) UnentudukoBame BpcTa M 3Havaja pusuka; (4) OnepaTtvBHH IUIAH
yIIpaBibama pU3UKoM; (5) ViMiieMeHTanyjy miaHa yrnpasibamba pu3ukoM; (6) MoHUTOpUHT
u (7) M3MeHe cTpaTemkor OKBHpa 32 yIPaBbake PH3UKOM.

WHcTpymMeHTH 3a yrnpaBibamke PH3UKOM TOCIIOBaha, CAaMUM THM U 33 CMabEehe PU3NKaA Y
MOJFONPUBPENHOM CceKTopy Mory Owtm cienchm: 1) IlpumeHa HOBHX TexHOIOTHja H
CaBPEMEHUX arpoTeXHHUKHX Mepa; 2) Kopuimrheme moncturaja apykaBe 3a 3aCHUBAMLE H
yHarpeheme mnponsBommbe; 3) OnpkaBame (PUHAHCHjCKHX pe3epBA W JICBEpHIa Ha
OINTUMAITHOM HUBOY; 4) uBepcudukanyja npor3BoNmbe HA Ta3AMHCTBY; S5) Beprukanna
WHTErpanmja npomsBomme; 6) Ocurypame yceBa, IUIOJNIOBA, JKHBOTHEA M OCHOBHHX
cpencraBa 'y moJbornpuBpeny; 7) JIMBWHT TOJBOTIpUBpENHE ompeMme; §) AHTaXOBambE
CE30HCKE YMECTO CTalHe paJHe cHare TamMo Ine je To Moryhe; 9) VYipyxkuBame
TIOJBOTIPUBPETHAX TIpOM3BOhada y 3aapyre, yOpyKema, Kiactepe M Jpyre WHTEPECHE
oprannzanyje; 10) [IpruMena XemHr cTparteruja y miby cMambebha pU3HKa IPOMeHa 1ieHa
MOJBOIPUBPETHUX MPOU3BOJIA, U APYTH.

Jenan oz Hajmo3HATHjUX HauMHA Ja c€ MPOW3BOhady MPEBEHTHBHO 3AIUTHUTE O YTHIAja
pH3HUKa jecte ocurypame. OCHrypame Y IOJFOTPUBPEIN UMa IyTy Tpaauiwjy v Perryommtin
CpOwuju 1 TIPOIIIIO je Kpo3 pa3miuuTe ¢ase pa3Boja.
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Ocuryparme mpencrasiba (PopMy yIpaBjbarba PU3UKOM KOja C€ KOPHUCTH 33 OIPaHHYCH-E
MOTEHIMjaTHUX TyOuTaka. Ocurypame y TMOJBONPUBPENH IPe/CTaB/ba MocebaH OOMMK
HEXMBOTHOT FIMOBHHCKOT OCHI'Ypama KOjU ce MpUMeRyje Y by ClpedaBama I'yOuTKa
TIPUXO/Ia O arpapHe JieJaTHOCTH. tbrme ce BpIM NMpeHoc pu3MKa off IyOHTKa ca jexHor
SHTUTETA Ha JIPYTH, y 3aMEHY 3a NPEMHU]y MM TapaHTOBAaHH MEpJHUBH T'yOUTAaK KOJUM Ce
crpeyaBa Behu mmy Moryh HeHalOKHaIuB TyOMTak. Y IOJBOIPHBPEAHO OCHTYPaEbE,
m3Mely ocraror, yopaja ce OCHUTYpame yceBa M IIIOOBA KA0 M OCHUTYPAhE KUBOTHEHA.
Janac ce oBuM mocnoM y PemyOmmm CpOuju OaBu 8 ocurypapajyhnx KOMITaHHja OJf
ykymHO 23 Kkoje ¢y y 2016. TomWHH perucTpoBaHe 3a 00aB/HAE OBE NIENIATHOCTH Y
Perry6mumm Cpbujy, a xoje umajy ¢unmjane no uuraBoj Tepuropuju Permyommke Cpbuje.
[pema ycnoBrMa 3a OCUTypame OCUTypaBajyhux ApyITaBa, pH3UIM 3a Koje ce 00e30ehyje
nokprhe TofIe/hbeHN Cy Ha OCHOBHE M JOIYHCKE. Y OCHOBHE PH3HKE OCHTYparha yceBa M
IJIOZ0BA Crafajy rpaj, MoXKap W yaap rpoMa, a y HajBaKHHjE DOIYHCKE PUBHKE CHAiajy
npoiehHn u jecewmu Mpas, onyje, momiase M cyma. OCHOBHH DPH3HLI Y OCHIYpamby
JKMBOTHE>A MOTY C€ TIOJICITUTH y JIBE TpyIie: OonecTr (0chM 00JIeCTH Koje TIOIexy 3aKoHy
0 3/IPaBCTBEHO] 3AIITUTH KUBOTHEHA) 1 HECPETHH CITyajeBH.

[osporpuBpena Kao CEKTOp MPUBPENE Ol BUTAIHOT je 3Ha4aja 3a YKyNaH APYIITBEHA U
eKOHOMCKU pa3Boj PemyOmike CpOwuje. Ilonmokaj arpapHor cekropa je cremududan, jep
OCHM CKOHOMCKOT WMa W TOce0aH COIMjaTHA M CKOJOMIKHM 3Ha4yaj, TPH dYeMy je
MCTOBPEMEHO U HAj3HAYajHHja JENATHOCT Yy PypalHUM pernoHnma. Haxanoct, mporeHar
OCHTypaHHX Ta3MHHCTABA, MTOJHOIPUBPEIHE TIOBPIIHHE U OpOja )KUBOTHISA HA TEPUTOPH)H
Perryomke CpOwmje je Beoma Hu3ak. Mako je ocurypame y MoJFOMPUBPEIN jOIT YBEK MaJlo
3aCTyTUBCHO, MOXE Ce Y Hadenmy pehin Jia ce Ha HallleM TPIKUIITY TIOHYIa OCHUTypaBajyhux
kyha y MOJBONMPHUBPEIHOM OCHTYpalry KOHCTaHTHO yHampelyje u Ja ce OBOj BPCTH
OCHT'ypama MoKJama CBe Beha naxma.

Ocurypame MNOJBONPHBpEHEe Tpou3Boamke ce y PemyOmunm CpOuju cripoBogu y3
JIeTMMUYHY TIOMOh npXaBe — TNpeMHja OCHTypama yceBa M INIOJIOBA M OCHTypama
JKMBOTHIbA € perpecupa y m3Hocy o 40% ox rumahene npemuje ocurypama 6e3 mopesa,
C THM J1a je OJf HeJJaBHO Ta CyOBEHIMja OorpaHWdeHa Ha moBpmuHy a0 20 Xa U 1a He
MOCTOjM MOTYRHOCT JIOIyHCKOT TIOKpHBAaH-a TPOILKOBA OCHI'Ypama O[] CTpaHe JIOKaIHEe
3ajenHuLe (U3 OMIITUHCKOr OylleTa) YKOJIMKO Cc€ KOPHCTE CpPelCTBAa MCTE HAMEHE U3
HAIMOHAITHOT arpapHor Oyirera. [IpykaBa CyOBEHIWIOHHUIIIE TIPEMH]Y OCUTYpamba Y JKEJbH
JIa BEIMYMHA OCUTYPAHUX MOBPIIMHA TT0]] yCEBUMA U TUIOAOBUMA Kao U OpOj OCHI'ypaHHX
rpyia >KuBoTHIbA Oyme mTo Behu. VM mopenm HaBeZeHOT MOIACTHMINAja, OpOj OCHUTypaHHX
XEKTapa M OCHUTYpaHHX XMBOTHIbA Yy ToJboripuBpeau Pemyonmke Cpbuje je u nasbe Ha
M3y3eTHO HHMCKOM HHBOY, INTO ymyhyje Ha 3aK/bydak Jla camMa Mepa perpecupama
MpeMHje OCHUTypama HHje JI0BOJbHA 3a Bely eKCIIaH3Hjy OCHrypama y TOJbOIPUBPENN
Penyommke CpOuje.

Pa3Boj cekTopa MOJHONIPUBpEC W TOJFONPHBPEIHOI OcHTypama Yy Permyomumu CpOuju
3aBHUCE OJI CTETEHa JIPrKaBHE TIOPIIIKE, OPOJHOCTH M TyTOPOYHOCTH JPKaBHHX IIPOrpama 1
BUCHHE OYIIETCKHX CpeJICTaBa KOjUMa je pealu3alja OBUX IporpamMa MojApKaHa, ajld OHU
HUCY omTydyjyhu dakTop 3a ompenessee MOJBOIPUBPENHIKA [Ta OCHTYPajy CBOje YCEBE,
TUTIOZIOBE W JKUBOTHIGE. EBUIICHTHO je /1a Ha pa3BHjaby KyJIType OCHIypama Koj Hac Tpeda
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JOII pamuTH, jep jé OCHTypame IMPOW3BOAIGE CBE BAKHHMjE HE CaMO W3 pasjiora IITo
aMOpTH3yje IITeTy KOja HaCTaHe, HEro M M3 pas3Jiora IITO je MOJBONPUBPENIHA POH3BOIA
cBe vemrhe guHaHcHpana U3 Kpeauta. [Iprmmkom 3amykema Ko OaHaka 3a KpeuTe KOju
CITy’Ke 3a 3aCHMBAE-E IPOM3BOIGE, CBE demmhe ce My)KHHK 00aBesyje a OCHTypa CBOjY
NPOU3BOIRY O MOTEHLM]ATHUX OIIACHOCTH KOj€ MOTY J1a je yrpose.

VY CpOuju He TOCTOjH jeAWHCTBEH PETHCTap y KOME Ce €BHICHTHPAjy CBH OCHTYPaHH
yCEBH, IUIOAOBH U CTOKA, KA0 M OCHTYpaHe MOBPLIMHE, OCUTYPAHULM M Apyre 3HadyajHe
uH(OpMAIIHje KOje Ce OJJHOCE Ha OCHTYypame y mojronpuspenu. [locTojame peructpa oBor
THIIA ONAKIIATO0 OM paj JpKaBHUM WHCTHTYLjaMa M OpraHuMa Koju ce 0aBe OBOM
MPOOJIEMATHKOM, JIONIPHHENI0 OM 00JBEM pPa3BOjy KOHKYPEHTCKHX OjHOca M3Mehy
ocurypaBajyhnx KomIlaHWja, aqd OW ONAKIIano W TIOJHONPHBPEIHHM MpOHM3BOhaurMa
NPUCTYII [0jeIMHUM HH(OpMaljama.

ITopen Beh momMeHYTHX Mepa YCMEPEHHMX Ha Pa3Boj IMOJBONPUBPEAE M OCUTYparmba,
HEOIMXOJHO je OMOryhHMTH TIOJBONIPUBPEIHUIIMMA Jia jEAHOCTaBHHjE J0Na3e Jio
nH(OpMAIHMja Koje Cy OJl 3Ha4aja 3a ’bUXOBY IMPOU3BOIY. Y TOM CMHUCIY, BPJIO je BaYKHO
oMoryhuTH 1a CBH 3aMHTEPECOBAHH IOJFONPHBPEAHH IPOW3BOhAYM MOTY JIaKo
NPUCTYNHMTH MH(pOpMaIHjaMa Koje Ce OHOCEe Ha OCHUTYpame y Mosbonpuspent. Takohe,
HEOIIXOJHO j€ MaX’ky YCMEPUTH HA €AyKalWjy MOJHONPUBPETHHKA O CBHM OWTHHM
CErMEHTUMA TOJBOTIPUBPEIHE MIPOM3BO/IIE, KAKO O MPEBEHTHBHUM Mepama Koje Tpeba
Tpey3UMaTy Aa He O JIONIIO 10 pH3WYHEX Joraljaja, Tako U O ca3HambMMa BE3aHUM 3a
OJIMTYypame TOJHOTIPUBpEAe. Y TOM CMHCIY, IMOTpeOHO je OpraHM30BaTH CeMUHape,
paauoHuLIe, pa3MeHy UCKYCTBa MOJLONPUBPEIHHIKA H CIL., IITO he noBectu no nosehama
onmre HWHOOPMHCAHOCTH W HHBOA 3HAWMA, a CaMHM TUM U J0 YyHampehema
TIOJBOTIPUBPENIE ¥ OCUTYparha.

U3 cBera 1o cajia HaBeICHOT, MOJKE CE M3BECTH 3aKJbYUaK J1a j€ 3a Pa3BOj MOJOTIPHBPEIHOT
ocurypama y Cpouju motpedaH HOB ITPUCTYTI, Kako O1 ce MOJHOTIPUBPEIHALIN aIEeKBATHI)E
CTHMYJIHCAJIH y TIPABILy Behier CTereHa OCUTyparba COTICTBEHE IPOU3BOIHE.

HoBu mpuctyn ymnpapbarby PH3UKOM IIOCIOBAaHa HA MOJHOMPUBPEIHOM Ta3UHCTBY
Perry6imuke CpOwuje mytem Beher koprhema ocurypama moapasymena cienche:

» ®dopmupame jeIMHCTBEHOI PErMcTpa Yy KOME C€ EBHACHTHPA]y CBH OCHUTYPaHH
YCEeBH, IUIOJIOBU M CTOKA, KA0 M OCUTYpPAaHE IMOBPIIMHE, OCUTYPAHHIM H JpYyre
3Ha4ajHe MH(OPMAIIMje KOje CE OJJHOCE Ha OCUTYDPAHE Y TOJBOIIPUBPEIN;

» 3ajelHIYKO M CHUHXPOHH30BAHO JICJIOBAE M AHTAKOBAMGE JPIKABHOT CEKTOPA,
ocurypaBajyhux kyha, OaHaka W TIOJBOTIPHBPENHHMX TMpom3Bohada ma Om ce
OCTBapWJIM BUJbUBHU]H MO3UTHBHH IIOMAIM y 00ACTH OCUTYparba;

» lllupeme wunpopMmaimja ¥ 3HAKHA O MOTPEOM W HEONMXOMHOCTA OCHIYparha
MPOM3BOIILE M KUBOTHIGA U TIOJIM3AEhE CBECTH MOJHOTPUBPEIHUX Tpou3Bohjaua
KpO3 WHTCH3WUBHY W TICPMAHCHTHY e/yKallljy MOTCHIMjATHUX OCHTYPaHHKa O
MOCTOjarby PHU3UKA Y TIOJHONPUBPEM, KO U O 3HAYajy OCHIyparma y 3allTHTH U
yHarpelermby MoJbONPUBPE/IHE TPOH3BOJIELE.
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» Pa3Boj Mpexe XHUIPOMETEOPOJIOIIKHX CTAHHIA M YKYITHO IMOIM3Ae KBAJIUTETA M
MOY3aHOCTH XUAPOMETEOPOIIOMKIX Mepema (y CpOuju JOMUHUPA]Y jeTHOCTaBHE
(dopMe ocHurypama Ol jeqHE BpPCTE PH3WKA, 32 YBOhEHe KOMIUIEKCHHMX BpCTa
ocHTypama Kao HHIEKCHOI MOTpeOHa je Toy3gaHa M J00po pasBHjeHa Mpexa
XUIPOMETEOPOIIOIKIX MEPEHHA).

» VYBoheme obaBese ocurypama yceBa 1 o0jekara y CiIydajy OCTBapHBar-€ IpaBa Ha
cyOBeHIHjy (uecTa mpakca y 3emsbama EY).

Y

Pa3Boj TepMHUHCKOT pOOHO-O0EP3aHCKOT TIOCIIOBAHA.

» TpaHchep 3Hama W HOBHX TEXHOJOTHja KOjUMa C€ 3HA4YajHO MOJKE YIIPaBJHaATH
MPOM3BOAHMM PH3UKOM Ka0: MPELM3HA [OJBONPUBPEA, IPOM3BOIELA Y 3aTBOPCHOM
IpOCTOpPY, IPHMEHA CAaBPEMEHUMX TEXHHMKA HABOAMbaBaa M IPYIHX Mepa
arpOTEXHHUKE.

» Pa3Boj cucrema apkaBHE TOMONH Y KpEOWTHPamy MOJHONPHBPEIHE IPOH3BOIELE
YUME Ce MOXKE YTUIATH Ha yMamemhe (DUHAHCHUjCKOT PH3UKA (CHCTEM jaBHUX
CKJIQJTAIITA, TIPEKETBEHOT (PHMHAHCHPAmha U CIL.).

» VYHanpeheme HHUHAHCHJCKUX 3HAA Y TUIAHUPAGY TOJHOTPUBPEIHE TIPOU3BOLE
IUIaCMaHa MOJBOIPUBPEIHUX POU3BOAA.

» Jlaseu pas3Boj cuctemMa CTUIIC m mpyrux TpKUIMHUX WHOOPMAIMOHHX CHCTEMa
Koju omoryhaBajy CBUM TOJBONIPUBPEAHHIIMA HH(OPMHUCAEE O CTamy Ha
TPKULUTY MOJHOTIPUBPEAHMX TPOU3BOJIA.
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V METOJOJIOI'NJA U YIIYTCTBO 3A U3PA1Y BU3HUC IIJIAHA
HA ITOJbOINTPUBPEJHUM I'A3IUHCTBUMA

YBoa

[Momazehu on ummeHUIC NMa ce aKTUBHOCT MOJHONPUBPEIHUX Ta3auHCTaBa (OMII0
MOPOAMYHMX, OMJIO IpaBHUX Juia: npemyseha M mpeny3eTHHKa) 3acHMBa Ha 0aszu
NPUBATHE BIACHUYKE CTPYKTYpE, OTBOPEHOI U KOMIIETCTUBHOT TP)KUILTA, HEOIIXOAHO
je la HoBYaHa ynarama Oyny peasn3zoBaHa y ¢popMH Koja he ocurypatu MakCUMaIHy
e(eKTUBHOCT EKCIUIoaTalldje WHBECTHLMOHOI oOjekta. Jlpyrum peunma, L
WHBECTHpama Ha MOJONPUBPEIHNM Ta3IuHCTBUMA Tpeba maa Oyne 1mTo Behw HHBO
ocTBapeHuX edexaTa 1o jeANHULM yI0KEeHNX (PUHAHCH]CKUX CpEICTaBa.

HuBo octBapeHmx edexara 3aBUCH O]l KBAaHTHTETa W KBAJINTETa, KAKO W3BPIICHUX
n3aTaKa, Tako U OCTBAPEHUX NMpuUMHTaka. ExoHOMCKa e(h)eKTMBHOCT MHBECTHUIIH]E CE
n3padyyHaBa Kao OJHOC J0OMjeHHX edeKaTa M W3BPLICHHX MHBECTHLHOHHUX Yiarama
WM Ka0 OJHOC M3BPIIEHUX MHBECTHLMOHUX ylarama U 1o0ujeHux edexara. CXomHO
TOMe, 3a U3padyHaBame eKOHOMCKe e(DeKTHBHOCTH HHBECTHIHja ce KopucTe cienehu
Marematiuky u3pasu (Romanu, Vasilescu, 1993):

E . & .
e =— —> maximum wm €' = E — minimum
&

rze cy:

€ u €' - eKOHOMCKa €()eKTUBHOCT;

E - mobujenn edexrn (0CTBapeHU pE3yITATH);
£ - U3BpIICHA ynarama (yTPOIICHH PECYypPCH).

VY mpBoM ciydajy, MareMaTHUKH HM3pa3 yKa3dyje Ha E€KOHOMCKH edekaT KOju ce
OCTBapyje Mo jeIUHHIM Mepe M3BPIIEHNX MHBECTHLIMOHUX yllarama W KOju Tpeda na
Oyne maxcumanan.

VY apyrom ciydajy, MaTeMaTH4KH M3pa3 MpHKa3yje MHBECTHIIMOHA yiarama Koja ce
BpILE 10 jeIWHUIX Mepe NOOWjeHHX EKOHOMCKMX edekaTa W Koja Tpeba ma Oymy
MUHUMATIHA.

VY mpakcH, JOHOIIEHE HHBECTUIIMOHKX OJIyKa Y IPUBPEIHUM APYIITBUMA Tpeba, 0e3
003mpa Ha ycioBe npuBpehuBama, 1a ce 3aCHUBA YBEK HA CTPOTMM KBAHTUTATHBHUAM
U KBAJIMTATHBHHUM ofpendama, koja hie 00e30eauTn Npenu3Ho ycMepaBame HOBUAHUX
U3/aBama, OJHOCHO MHBECTHPAIE y HajOoIbe (Haje(DeKTHBHHM]E) MPOjEKTHE BAPHjaHTE
(Rajnovi¢, Subié, Zaki¢, 2016).

IosponpHUBpEIHO Ta3MMHCTBO KOj€ BpIIM yjlaraka HOBYaHMX CpEICTaBa paad
nprdaBRibaba HEOMXOJHUX MPOM3BOAHHUX PECypca y IH/bY FHHXOBOT BHIIETOUIIEHET

eKCIUIOATHCarba 30BE C& MHBECTUTOP (TO MOXKe OUTH KaKO MOPOJUYHO ITOJHOIPHBPEIHO
ra3MHCTBO, TAKO U MPABHO JIHIIE - pe/y3ehe wiu nmpeny3eTHK).
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VY uuipy CUTYpHOCTH 1a Cy (MHAHCHjCKa CpPEICTBa YJIOKCHa Ha TpaBH HA4YMH, Oa
OCTBapyjy HajOOJbEe pe3yiTare, Kako AUPEKTHO 3a HHBECTUTOPA, TAKO U 32 APYIITBO Y
LEJWHA, OH MOpa KOPHUCTUTH aJeKBaTHE METOJNle, TEXHHKE M MOJeJe 3a OIeHY
eKoHOMCKe edekTuBHOCTH UHBecThIMja (Subi¢, Umihani¢, Hamovié, 2008).

5.1. Bu3Huc miIaH

IMocmarpajyhm cextop arpapa, 6usnuc (nociosuu) nian TIpeacTaBiba enabopar
(mOKyMEHT) KOjU CaJp)Kd eleMEHTE jelHe TMOCIOBHE HJeje KOjy HaMmepaBa Ja
peanmsyje onxpeheHO MOJBONIPUBPEAHO Ta3AMHCTBO ((PHU3WUKO WM MPABHO JIUIE) U
Koju omoryhaBa mOTeHIMjaTHUM (UHAHCHjepUMa M HMHBECTHTOPHUMA OpiKe
pa3MaTpame Mpe3eHTUpaHe uiaeje W Jakme W epUKACHHje JOHOIICHE OIUIyKe O
EBCHTYaJTHOM (DMHAHCHPAamky, OJHOCHO yuelnlly y peanu3aldju Te MOCIOBHE HCje
(Cejvanovié i sar., 2016).

BusHHC TUIaH jeé OCHOBHM, MHCAHH JOKYMEHT IIOJbOIPUBPEIHOI Ta3AMHCTBA KOjH
CILy’KU 3a unmephy U excmepny ynorpeoby (Subié, 2010).

YV npeom cryuajy, ciyxu MOJbONPHUBPEIHOM Ta3AMHCTBY ((DU3UYKOM WM MPABHOM
JWIy) 1a KOHTHMHYHPAHO MpPaTH, KOPHUTryje W yHampeljyje MOCIOBHE MpoIece Y CBOM
MOCJIOBakhy, MPOIIUpPYje TPOU3BOJHE KamalUTeTe, OCTBapyje HOBE MOCIOBHE
MOJlyXBaTe M, TEHEpanHo, Mo0OJbIIAaBa YCHENIHOCT LENOKYMHOT MOcioBama. Ha
OCHOBY OW3HHC IUTaHA, jaCHO ce oipeljyje permocien CBUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH
KOje ce Mpeay3uMajy TpH OCHHBamy ojapeljeHe MPOU3BOIE, OTIOYHIHAEmY HOBE
MOCJTOBHE HJICj€ WU IIAHUPay MOCTOjeNnX MOCIOBHUX AKTHBHOCTH.

YV opyeom cnyuajy, ciayku TOTEHIWjaalHuM 3ajMomaBiuMa (OaHkama, (GoHIOBHMA,
MeljyHapOAHHMM MHBECTUIIMOHMM OpraHMu3alujama, u Jap.) Kao KJbyYHH JTOKYMEHT Ha
OCHOBY KOjer ce IOHOCH OJJIyKa O (PMHAHCHpPamby KOHKpPETHE IOCIOBHE HIIEje HIIH
o[UTyKa O 0JI00paBamy cpeacTaBa 3a (HUHAHCHpambe (KpeAuTHpame) mpeaBuleHe
WHBECTHUIH]E.

INossonpuBpenHO ra3aUHCTBO (PU3NYKO MIIM MPaBHO JHIE), MOMOhy OW3HHC ILIaHa
IpUKa3yje LiTa XelIu U IITa MOXE IMOCTURM y KOHKPETHOM IIOCIY, Ka0 M Ha KOjH
HauMH HaMmepaBa Ja o0e30ean pecypce 3a pealn3alifjy IOCTaBJbEHHX IMJbEBa.
busHuc mnan npeacrasiba MOCIOBHU BOJMY KPO3 MOCIIOBHE aKTUBHOCTH U Ie(hUHHIIIE
KPUTEPHjyMe YCIEITHOCTH.

5.2. Metoaosioruja u ymyTcTBo

[locnoBHy wWzejy MOJBONMPUBPETHOT Ta3AWHCTBAa (OWJIO Aa ce paad O TMOPOTUIHOM
Ta3[IMHCTBY, OWJIO J1a je ped O MPaBHOM JIMILY - npeay3ehy, OHOCHO Mpeay3eTHHUKY),
MOTpeOBHO je TMOryIefaTH ca BHIIE AacleKara, NPHCTYNHTH HEHOj TPOIEHH WU
KBalIMTETHO je omeHWTH. Jla OM y mpakcu AONUIO IO pealu3anyje IMOCIOBHE HIE)E,
MOJHOIIPUBPEIHOM Ta3IUHCTBY ce Hamehe moTpeba uspade busnuc (nociosro2) niana.

Ilonazehu onx KoHIENTa OAPKHMBOT pa3Boja, METOAOJOTHja M YHMYTCTBO 3a M3pany
OM3HHC TUIaHA HA TMOJHONPHUBPEIHHUM Ta3IUHCTBMMA, MOpEN OCHOBHHX IIOfaTakKa o
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WHBECTUTOPY, TPXHIIHUX aclekara, I[pHUKa3a HHBECTHLIHOHE WHJeje, MpojeKiHja
NpuxoJa W pacxoja, Jaje JIeTajbaH NpHKa3 ONpPaBIaHOCTH IOCIOBHE HEje Kpo3
CTaTU4KY, THHAMHUYKY M OLIEHY Y YCIOBHMa HensBecHocTH (Subi¢, 2010).

Mertomonoruja W YOyTCTBO 3a u3pajdy OW3HUC I[U1aHa Tpeba pa omoryhu
MOJFONPUBPEIHIM Ta3JHHCTBAMA Jla Ca INTO MAambHM CTCIICHOM PH3HKa IMPEABUJIC
CBOj€ TOCIIOBamke y OyAyhHOCTH, K20 M J]a MCKAXY W MO3UIMOHUPA]Y CBOjE€ MECTO Y
MPUBPEIHOM aMOHjCHTY CpeIWHE y KOjoj OIBHjajy CBOje IOCIOBHE AaKTHBHOCTH.
CxomHo ToMe, HaMepa ayTopa je Omima Ja o0jeanHe METO0JIOTHje Koje Cy y CKIamy
ca MeToJloJIoTHjaMa pa3BHjeHuX EBpOIICKMX 3eMasba M Ja UCTe mpuiaroge goMahum
MOJHONPUBPETHUM Ta3ucTBUMa ((HU3MUKUM W TPABHUM JIMIIUMa), KAKO OHHMa KO0ja
Beh mocnyjy oy HH3 TOIWHA, Tako M OHHMMa Koja Tek kpehy y onmpehenm Bux
npuspeade aktusaoctr (Kuzman, 2006).

VY HacTaBKy TeKcTa, NpuKasaHa je ¢opMa M caapxkaj OW3HHC IUIaHa KOjU MOXKE
3HAYajHO OJIAaKIIATH pPajJ y IOCJIOBHOM IUIAaHHMpamy, AePUHUCAY CTPATELIKHUX
IpUOpUTETa ¥ JOHOIICHY WHBECTUIIMOHWX OJJIyKa Ha MOJHONPHBPEIHUM
ra3nuHcTBHMA Y Perry6Gmuim Cpbujn.
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PEI'’ICTPOBAHO ITOJbOITPUBPE/IHO I'A3IUHCTBO

Hme n mpe3ume HOCHOLIA TOPOJUYHOT ITOJBOTPUBPEIHOT Ta3quHCcTBa/Ha3uB npaBHOT
nuna (MoJsOpIUBpPEAHOr peayseha, npeay3eTHIKa)

BU3HUC IIJAH

Hasus OusHuc miana

Mecrto peanusanyje OU3HIC TUTaHa

Mecro u natym
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Pe3nMe OM3HUC IIJIaHA

Pezume uneecmuyuonoe niana mpeba oa caopicu cée OCHOGHe eleMeHme Ge3aHe 3a
unsecmuyujy. Cxo0Ho mome, mpeba Hazracumu Oa npeodsuhena mabena 0Oyoe
ypahena HaKOH 3a8puiemKa UHBeCMUYUOHO2 NIAHA, jep meK mada he ceu HeonxooHu
nooayu 6umu na pacnoaazarsy (Kuzman, 2006).

Pen. op. Omnuc
1. Buznuc nian
1.1. Hazus
1.2. WuBecturop
1.3. Jlokanuja
2 IIpenpavyHcka BpeaHOCT
) HHBECTHIMOHOT yjarama (InHapa)
2.1. VkynHa ynarama
2.2. VYarama y OCHOBHA CpE/ICTBa
2.3. VYiarama y oOpTHa cpelicTBa
3. HN3Bopu punancupama
3.1 YKyIHU U3BOPH
3.2. COINCTBEHU U3BOPH
3.3. Tybhu u3Bopu
4. IIpeamer kpeauTHpama
4.1. Hamena 3a xojy ce KpeIuT KOpUCTH
4.2. [Touerak nHBeCcTUpama
4.3. 3aBpierak MHBECTUPAbHA
4.4, EXOHOMCKH Bek IpojeKTa
45, Tpoxuite mpozaje
5. OuexkuBanu edeKTH NPOjeKTa
5.1. CraTHuka olleHa MpojeKTa
5.1.1. ExonomuuHOCT
5.1.2. AKyMyTaTUBHOCT
5.1.3. Penrabunnoct
5.14. Bpeme nospahaja naBecTHImje
5.2. JluHaMu4Ka oIleHa TpOojeKTa
5.2.1. HeTo canmamma BpeaHOCT
5.2.2. Bpeme nospahaja naBecTHImje
5.2.3. WHTrepHa cTOna peHTa0HIHOCTH
5.3. Jloma Tauka peHTaOUITHOCTH
5.4. VYKyITHa aHTa)KOBaHOCT PaJHE CHAre
6. Baayra (o3naka Banyre EUR)
6.1. Cpenwu xypc HBC, Ha nan
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1. OcHoBHM MOJAIH 0 HHBECTHTOPY

1.1. Mompanm 0 MO/LONPHUBPETHOM IFa3AUHCTBY

Hasecmu ocnoene nooamre o l’lO/bOl’lpM@peaHOM 2a3()uHcm6y, ca nocebHum oCcepmom
Ha opeanu3ayuornu 00NUK.

Ta6ena 1.1. [loganm o MOJBONPUBPETHOM Ta3AHHCTBY

Pen. op. Omnuc
Nme n MMpe3nuME HOCHOIIa MOPOANIHOT
MOJBOIIPUBPEAHOT ra3anHcTBa/ Hazus
MPaBHOT JIALA (TTOJHOTPUBPETHOT
ra3nHCTBA, PEAYy3E€THUKA)

2. Bpoj mosponpuBpeTHOT Ta3JMHCTBA

OpraHu3anuoHu 00JIHK:

3. - IOPOANYHO Ir'a3INHCTBO,

- ipaBHo Jinie (npeaysehe, mpeay3eTHHK)
JMBI'/MB

Anpeca cequmTa

Oco0a 3a KOHTaKT

Tenedon

dakc

O o IN o g

Enexrponcka morra (e-mail)

10 Cajt (web aapeca)

1.2. IlpenMeT MOCJIOBam-a MOJHONMPHABPEXHOT TA3ANHCTBA

Haeecmu cee denamnocmu koje cy 3acmynvene Ha NoabORPUEPEOHOM 2a30uHCmey. ¥
CAYUajy NOpoOUUHO2 NOHONPUBPEOHO2 2A30UHCNEA, NOped YKYNHOZ Opoja YROCIeHUX
Ha 2a30uHcmey, NompebHO je Hagecmu O0d AU CY YKbYHeHU OCMAIU UYIAHOBU
domahuncmea u y Kojoj mepu.

Ta6ena 1.2. [IpeaMer nocnoBama MoJbONPUBPEIHOT TA3HHCTBA

Pen. op. Onuc
1. Jlatym perucrpaliyje/oCHUBamba PABHOT JIMIA
2. [Ipumapna renaTHOCT
3. CekyHaapHa Je1aTHOCT
4, udpa nenatHoctr*®
5. Bpoj yrociieHnx Ha ra3InHCTBY

*TlomymaBa ce caMo y CJIy4ajy aKo je HOJbONPUBPEIHO Ta3JHHCTBO IPABHO JIUIIE.
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1.3. BiacHMIITBO U CTPYKTYypa noceaa

Hasecmu pacnonodcuea 0CHO8HA cpedcmea Koja cy 8IACHUUIMBO, Y3ema noo 3aKyn
unu ycmynsmena Ha kopuuihieroe nobonpuspeoHom 2a30UHCma).

Tabesa 1.3. BracHUIITBO U CTPYKTYpa mocea

Pen.
A Onuc
op.
1. Baacaumrso
[ToBpmmHA TOJHOTIPUBPETHOT . .
P PHBpeA Ob6jextH Mexanuszauuja u onpema
semspuiiTa (ha)
2. 3akyn
[ToBpirHa NOJHONIPUBPETHOT . .
P DHBPEI O06jextn Mexanuzaiyja 1 onpema
semsbumita (ha)
3. Yerymbeno Ha kopuitheme
[ToBpirHa NOJHONIPUBPETHOT . .
P PHUBPEI O06jextn Mexanuzaiyja 1 onpema
semsbumita (ha)

1.4. lenaTHOCT ra3AMHCTBA U OPraHU3alKja mocjaa

Kpamxo onucamu npouzgoonu acopmuman u xapakmepucmuxe npousgodalyciyee
nojedunauno. CXo0Ho mome, nompebHo je nagecmu aunuje npouzeodive (NpumapHy u
CEKVHOApHY), CMPYKmypy cemee, PACNONLONCUSU CMOYHU (POHO, YNOCIEHOCm U
Op2aHu3ayujy nocio8a Ha 2a30UHCMEY.

1.5. CTpyKTypa pagHe cHare Ha ra3IHHCTBY

Haeecmu 6poj cmannux u ce30HCKUX PAOHUKA, KAO U UX060 yueuthe y YKYIHOM
OpOJy 3an0CiIeHUX HA NO/LONPUBPEOHOM 2A30UHCNEY.

Tabena 1.5. Ctpykrypa pagHe cHare Ha ra3JIHHCTBY

o
Pen. Omne Bpoj %o yqefmha Y YKYIIHOM
op. Opojy 3amocjieHnx
1 2 3

[TpuBpemeHH (CE30HCKH)
paTHALH

0
1. CraJHU pajHUAII
2
3

YKynHo
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1.6. OcHoBHA cpecTBa y yHOTpeOH
Hagecmu céa ochosHa cpedcmea Koja cy y GRacHuumey nobonpuepeoHoe 2a30Uncmed.

Ta6ena 1.6. OcHOBHA cpezcTBa y ynoTpedn

Pen. 0p. Onuc | JenuHunua mepe | Kosanuuna
1. 3eMibHIIITE
2.1. Opanuiie u baire ha
2.2. JluBane ha
2.3. TTammanu ha
2.4. Bohmanu ha
2.5. Bunorpaau ha
2.6. Ilyme ha
2. O06jexTH
2.1. Kyha m°
2.2. Craja m°
2.3. JKuBrHapHHK m?
24. Cunoc m®
2.5. Awmbap m?
2.6. Tapaxa m?
3. MexaHuzanuja
3.1 TpakTop KoMaja
3.2. Kombaju KoMaja
3.3. ITnyr KoMaja
3.4. Tamupaua KoMaja
3.5. Hpipaga KoMaja
3.6. CetBocnpemMay KoMaja
3.7. Cejanuna KoMaja
3.8. KyntusaTtop KoMaja
3.9. Pacumnau mun. hyOpusa KoMaja
3.10. Pactypau craj. hyOpusa KoMaja
3.11. IIpckanuma KoMaja
3.12. Bepau kykypysa KoMaja
3.13. ITpuxonuna KoMaja
3.14. Ocrano KoMaja
4, Crounu donjg
4.1. Kpase KoMaja
4.2. CBume KoMaja
4.3. Osl1ie KoMaja
4.4, Ko3e KoMaja
45. Kusuna KoMaja
4.6. Komu KoMaja
4.7. Kynuhu KoMaja
4.8. Komnunie muena KoMaja

Hanomena: Tlo motpebu npommpute 6poj penosa y Tabei.
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2. TpKUIIHM acneKTH

2.1. Tpxuiire npojaaje

Kpamxo onucamu mpoicuwme npooaje 3a 6yoyhe npouszeode/yciyee (niacmau
npou3800a, 0a au je npoussoord Y2080peHd, Kao U 0a AU ce 2a30uHCcmeo 0asu
npysHcarbem yciyea no/bonpuspeOHUM MAUUHAMA,).

2.2. TpxxuiuTe cHAOAeBamba

Kpamko onucamu mpocuwume cnaboesarva 3a 06yoyhy npoussoory (nagecmu
cuposuHe/Mamepujai  HeonxooHe y npoyecy npou3eoore, a YKOJIUKO ce 0eo
CUPOBUHA/MAMEPUANa KOPUCMU U3 CONCIMBEHUX U360pa, makole Hagecmu).

3. OCHOBHH NOJAIH 0 HHBECTHLHjH

3.1. KpaTak onuc mocjioBHe Hjeje — MpojeKTa

Hasecmu wma je npeomem ynaearba, Koju je yumn uHeecmupared u 20e je mecmo
naacmana (0OHOCHO KO CY KOPUCHUYU YCILYeQ).

Taxohe, nompebHo je onucamu mexHonro2Ujy npou3eoore, Npou3eooHe objekme U
onpemy, Opeanu3ayujy npou3eo0rse U NIAcMand.

Iocebny nadicroy mpeba ycmepumu Ha 04y6arbe JICUGOMHE CPEOUHE U 3aUmuUmy Ha
paoy.

Ilopeo eope nasedenoe, nompebno je nasecmu mocyhnocm opeancke npou3eoore u
npou3eoowy ,,30pase xpane*.

3.2. YKyniHA HHBECTHIIMOHA yJIarama

Osaj Odeo je 00 nocebnoz 3Hauaja, jep Oeunuuie nompebna yrazsarba, KaKo y
OCHO8HA, MaKo u 06pmua cpedcmaa.

Y kononu 0sa, ynoce ce nodayu o nocmojehum cpeocmeuma Koja ce yiaxicy y
uneecmuyujy. Ilpumepa paou, YKOAUKO NOLONPUBPEOHO 2A30UHCMEO UMA Y
enacuuwmey cmajy y Kojoj je ucxopuwmenocm xanayumema 30%, ynocu ce
speonocm cmaje 3a npeocmanux 10% (y3 neonxoono obpasnosicere u 00CMasmarbe
cKuye oojekma).

YV konony mpu, ynoce ce nooayu o cum HOBUM YIA2aArUMA U HEONXOOHUM OOPMHUM
(mpajuum) cpedcmeuma.

Y kononu uemupu ce ymocu 36up OCHOSHUX U 0OpMHUX cpedcmasa, OUIO 0a cy
yHema, Ouno oa cy cpedcmaa y eudy HO8UX yiazarsd.
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Tabesa 3.2. YKynHa HHBECTHLMOHA yilarama 000./aun/

Pen. Omuc YHera Hoga Yxynna % y YKYIHUM
op. cpeacTBa | yJjarama | yJjarama yjiarambnuma

0 1 2 3 4 5

| OcHoOBHa cpencTBa

1 O06jextu u rpaljeBrHe

2 Omnpema 1 MexaHU3aLMja

3 OCHOBHO CTaj0

4 Bumeroaummy 3acaau

5 3eMJBHIITE

6 Ocrano

OOpTHa cpeacTBa™

YKYITHO (I11=1+11)

*TpajHa 0OpTHa cpelcTBa.

Pangm jemHOCTaBHHWjer neduHMCama MOTPEOHUX OOPTHUX CpelncTaBa, M3HOC HabaBKe
0OpTHHX CpencTaBa ce oxpehyje y omHOCY Ha BpEAHOCT OCHOBHHX CPEACTaBa, U TO.

e 20%, 3a cnyu4aj ynarama y o0jeKkTe u rpaljeBuHe;

e 20%, 3a cy4aj ynarama y OCHOBHO CTaJI0;

10%, 3a ciryuaj ynarama y onpeMy 1 MeXaHHU3alujy;

10%, 3a cityuaj yyarama y MoJn3ame BUIICTOAHUIIBUX 3acaa.

JpyruM peurMa, YKyIHa WHBECTHIHOHa ynarama usHocuhe 100+20% (y mpBom
ciy4ajy), 100+10% (y apyrom ciy4ajy), 100+20% (y tpehem ciyuajy) u 100+10% (y
YETBPTOM CIIy4ajy).
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3.3. Yiarama y 0CHOBHA Cpe/ICTBa

Haeecmu ynaearwwa y ochosna cpedcmea, Kao u ceée Heonxoouwe nooamke u3
npogaxkmype 0ob6asmava, Koja ce npuiaxice y3 OU3HUC NIAH.

Tabena 3.3. Ynarama y OCHOBHA CpeICTBA 000./nuu/
Pen. op. Bpeanocr
| O0jexTH u rpaleBune
1.
2.
3.
1] Onpema u MexaHu3zanuja
1.
2.
3.
1] OCHOBHO CcTaJ0
1.
2.
3.
v Bumerogunmmu 3acaau
1.
2.
3.
v 3eMJbHIITE
1.
2.
3.
VI OcraJjo
1.
2
VIl YKYIIHO (VII=1+ 1T+ Il + IV +V + VI)

Hanomena: Tlo motpedu npommmpure 6poj penosa y Tabem.
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3.4. U3Bopu puHaHcHpama

Y 06om Odeny mpeba Oegpunucamu uz Kojux u38opa nombONPuUSPeoHo 2a30UHCHBO
nIaHUpa 0a pUHAHCUpa uHeecmuyujy (nociogny uoejy). bummuo je nanomenymu oa ce
UBHOCU KOjU ce Hasooe ) 080] MaukKu MOPAjy CRONCUMU CA UBHOCUMA PaHuje
Haseoenum y mauxu 3.2.

Tabena 3.4. 3Bopu prHaHCHpama 000./mun/
Pen. Omc YHera Hoga Yxynna % y yKynmHuUM
op. cpeacTBa yJarama yJaarama yJaramuma

| ConcrBeHd U3BOPH

OcHOBHa cpefcTBa

2| ObptHa cpencTBa*®

Il | Tybu uzsopu

1. | OcHoBHa cpeacTBa
YKYIIHO (I+II)

*Tpajaa oOpTHa cpeacTBa
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4.2. CTpyKTypa TPOIIKOBa

4.2.1. lupexkTan Matepujai

Y osom oeny, mpeba gopmupamu nian ympowka OupeKmHoZ Mamepujaia y moky
jeoune zooune. Ilpumepa paou, nompebduy KOAUUUHY KOHYEHMPAMAa 3a jeOHO 2pio
nomuodcumu ca opojem epnay cmaoy. Paou nojawrerna oamux nodamaxa, 08aj 0eo
ce Modice U ONUCHO 0OPA3IONHCUMU.

Ta6ena 4.2.1. Jlupexran Matepujain 000./nun/

Pen. T'onnHe Beka nmpojexkra
op. | Om [ T T Y,
1.
2.
3.
YKYITHO

Hanomena: Tlo notpedu npomupure 6poj penosa y tabenu. I'oguHe mpojekra ce oxpehyjy y
3aBUCHOCTH O[] II€PUOJa OTIIIATE KPEAUTA.

4.2.2. EHepruja u ropuso

Tabesa 4.2.2. Enepruja u ropuso 000./aun/

Pen. T'opuHe Beka npojexra
op. Omue | I 1 v Y
1 IIpoceunu roauimy TpoLIaK
' |enmexTpuuHE eHEpruje
2 IIpoceunu roguimbyU TPOLIAK
" |ropusa (bensun, D-2, rac, uts.)
YKYIIHO

Hanomena: Tlo motpedu npommpure 6poj penosa y tabenu. 'oguHe mnpojekra ce oxpehyjy y
3aBHCHOCTH O] IEPUO/IA OTILIATE KPEIUTa.

4.2.3. OcTaju MaTepujaJHH TPOLIKOBH

Tabena 4.2.3. Octanu MaTepHjaTHU TPOIIKOBU 000./mun/

Pen. T'ognHe Beka npojekra
op. | Omue I T I v V;
1.
2.
3.
YKYIIHO

Hanomena: Tlo motpebu npommupure 0poj penosa y tabemu. 'oguae mpojekra ce oapelyjy y
3aBHCHOCTH OJ] [IEpHOJIa OTILIATE KPEANTA.
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4.2.4. AMopTHu3anmja

IIpunukom uspauynasara amopmusayuje, y3uma ce y 003up camo OCHOBHA YeHd
xkowmarva (6e3 ypauynamoe I1J[B-a).

Tabena 4.2.4. AMopTru3zaryja 000./mun/
< 2 2 E o
. < ® = A~ § = § Exno < E =
& =z =S |$E|gfg| ESgi |(£:5E EéE
. o 8 s Z 22|88 = E = S 5 5 s = 5
3 & s 9 | =S| 58S &2k 223 228
- S = 2 « 2|9 = 5 = v S5 Z 2 a
> ) 2~ = = S =2 ~ -]
M ] = &~ =
0 1 2 3 4 5=(2x4)/100 6 7=2-(5x6)
(1) | OGjextu u rpaheBune
Onpema u
@ MefaHI/BauI/I'
ja
(3. | OcHogHo cramo
Bumeroaumimsu
“) 3acan
(5) | Ocramno
(6) | OcnoBHa cpeacTBa
(7) | O6prHa cpencTBa

Kpajma Bpennoct
ungectunmje*: (6)+(7)

* OcraTak BPeJHOCTHU MPOjEeKTa.

4.2.5. PagHa cHara W mpocevHe 3apaje

Y o6om oeny je nompebno nagecmu nianupanu 6poj HOBUX PAOHUKA, OOHOCHO KOJIUKO
he uznocumu mwuxosa npoceuna 200uuba niama (bpymo).

Tabema 4.2.5. Pagna cHara u mpocedHe 3apaje 000./muu/
Pe % ydeurha y IIpoceuyan IIpoceuyna IIpoceuna
6 & Onuc Bpoj | ykynnom 0pojy |0poj Mmecenu| meceyHa TOAMIIHA
p- 3aMoCJIeHUX pana OpyTo mJjara | 6pyTo mjaara
0 1 2 3 4 5 6=2x4x5
1 Cranan
" |pamHuAIN
[IpuBpemenu
2. |(ce30HCKH)
paTHUIU
3. [YKYIIHO
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4.2.6. Orniiara kpenura

Y 060m Oeny je nompebno s00umu pauyna o yciosuma kpeouma, npe ceeza.

- 0da i NOCMoju nepuood Muposar-a (paye nepuoo) y nepuooy omniame;

- Oda u ce y nepuody Muposara Kpeouma (2paye nepuod) npumerbyje

UHmepKanpana xamama,

- Koja epcma xamame ce npumersyje y moky co0una omniame Kpeouma,

- ocmane nojeOuHocmu Koje je 0asaoy Kpeouma Oyxican 0a npeooyu mpaxicuoyy

Kpeouma.

Tabena 4.2.6. Otiiara kpenura

000./nuu/

I'ogune Beka

. Ocrarak ayra Kamara Ormiara
NMpojeKTa

Para (anyurer)

4.2.7. OcTaju HeMAaTePHjaIHU TPOIIKOBH

0g0e ce, npe ceeaa, MUCIU HA MPOUWKOBE KOJU C€ 00HOCE HA:
- Openouparve,
- Juyenye,
- OpIHCABHY AOMUHUCIPAYUTY UMO.

Ta6ena 4.2.7. Octany HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBH

000./mun/

Pen. T'oanHe Beka npojexkra
Onuc
op. I ] Il \%

\Y

1.

2.

3.

YKYIIHO
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4.2.8. YKYNHH TPOLIKOBH

YV o6om Oeny je neonxoomo npuxazamu yKynHe mpowikoge Koju ce 00OHOce, KaKO Ha
Mamepujanre, mako u Hemamepujaine mpouikoge.

Jpyeum peuuma, 080e mpeba uspauynamu KOJaUKo je nompeoHo uz080jumu HOBUAHUX
cpeocmasa 3a yKynHe mpouiKose.

Tabena 4.2.8. YKyITHH TPOITKOBU 000./mus/

Pen. I'onnHe Beka npojexra
Ha3us Tpomkosa
op. | I 11 v \Y
MarepujanHu

TPOIIKOBH

JupektaH maTepujai

Enepruja v ropuso

Ocranu MaTepujanHu
TPOLIKOBU
Hemarepujaanu
TPOLIKOBYU

w N e

1. |Amopru3anuja

2. |Panna cuara

3. |Kamara o xpenuty

Ocranu HeMaTepujaTHu
TPOIIKOBH

YKYIHO (I+1I)
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4.2.9. Bunanc ycnexa

Kaxo 6u ce uspauynana esenmyanna nemo 0ooum, nompeono je 0a ce eguoeHmupajy
C8U NIAHUPAHU RPUXOOU U PACXOOU, OOHOCHO Npe2iied NHOCIOBHO2 Pe3VIMmama 3d C8aKy
200Uy 6eKka npojexmad.

YV cayuajy 6ecnospamuux ynacarsa, uzocmasnsajy ce QuUHaHCujcku pacxoou (kxamame

no kpeoumy).
Tabena 4.2.9. bunanc ycnexa 000./nuu/
Pen. TI'onnne Beka npojexkra
Onuc
op. I n \% \Y
| | YKYIIHU IPUXOIU
1 [Ipuxoau ox nponaje
" |mpousBona
2 [puxoau ox moacTumaja
" |(cyOBeHmmje)
3. | Ocranu npuxoau (yciyre)
I YKYIIHU PACXOAU
(1+2+3)
1. |I[MocnoBHU pacxomn
1.1. |MarepujaqHu TPOIIKOBU
HewmarepwujamHu TpOIIKOBU
1.2. |6e3 amopTu3amuje u
KamaTe 110 KPeIuTy
1.3. |Amoptuzamnuja
2. | DuHAHCHjCKH pacxoan
2.1. |Kamare mo Kpeaury
Il |BPYTO JOBHUT (I-11)
v IIOPE3 HA
JOBUT/IOXOJAK*
V |HETO AOBMUT (I11-1V)

* Crorma mopesa Ha 1oouT u3HocH 15% (mopeckn oOBe3HHK je mpemysehe), Tok cToma mopesa
Ha Jnoxomak wm3Hocu 10% (mOpeckd OOBE3HHK je NpeIy3eTHHK, OJHOCHO IOPOIUYHO
MOJHOTIPUBPEIHO a3 HHCTBO).
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5. Onena edexara npojexra

5.1. ToTOBHHCKH TOK

Ipojexyuja 2omosurckoe (uHancujckoe) moka y NIAHCKOM NEPUOdy 3HAYU
cymuparbe cmagku u3z mabeia o npedpayyHckoj epeoHocmu uneecmuyuje (Tabena
3.2.) u xoncmpykyuje gunancuparea (Tabera 3.4.) u 6unanca ycnexa (Tabena 4.2.9.)
be3 amopmusayuje u Kamame no Kpeoumy.

Taoeaa 5.1. 'oTOBUHCKH TOK 000./mun/
Pen. Hyara I'onnHe Beka mpojexra
Ha3us
op. roamHa | I 1 v V
I YKYIIHU
MNPUMUIIN (1+2+3)

1. | Yxynau npuxon

W3Bopu puHaHCHpamba

2.1. ConcTBeHU
W3BOPH

2.2. Tyhn u3Bopu

Ocratax BpeIHOCTH
POjeKTa

3. |3.1. OcHoBHa cpezcTBa

3.2. Tpajna oO6pTHa
CpescTBa
YKYIIHA U3JALII1
(4+5+6+7)
Bpennoct
VHBECTHUIIHjE

4.1.Y ocHOBHa
CpeicTBa

4.2.Y tpajra obpTHA
CpezicTBa

TpomkoBu 6e3

5.  |amopru3amnmje u
KamaTe M0 KPEAuTy

6. |Ilope3 Ha moOHT

Oobage3se nmpema
H3BOpHMA
($uHaHCHpama
(amynreTn)

HETO ITIPUMAIBA
(-1
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5.2. EKOHOMCKH TOK

3a pasnuky 00 eomosunckoe (punancujckoz) moxa, y eKOHOMCKOM MOKY ce U3Y3UMA]y
uzeopu unancuparwa (Tabera 3.4.) u ocmamax epednocmu npojexma (Tabena
4.2.4)) uz npuxoonux cmasku u obaeese npema uzeopuma Quuancuparwa (Tabena
4.2.6.) u3 pacxoOnux cmasKu.

Tabena 5.2. EkoHOMCKH TOK 000./nun/
Pen. Hyara I'onnHe Beka mpojekra
Haszus
op. rOAMHA | 1 11 AV \Y
I YKYIIHU
INPUMMUIIA (1+2)

1. |VYkymaH nmpuxon

OcTaTak BpeJHOCTH
MpojeKTa

2.1. OcHoBHa
cpeacTBa

2.2. Tpajna o6pTHa
cpeacTBa
YKYIIHU
MN3JALU (3+4)
Bpennoct
WHBECTHIIU]C

3.1. Y ocHOBHa
CpeAcTBa

3.2. ¥V tpajHa
00pTHA cpesicTBa
TpomkoBu 6e3

4. |amopru3zanuje u
Kamare 1o KpeauTy

5. |Iope3s Ha nodGut

HETO
MPUMAIBA (I-11)
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5.3. CraTuuka oneHa npojexkra

Crartnuka orieHa WHBECTHIIMOHUX TPOjeKaTra Ha MOJHONPUBPEIHUM Ta3AWHCTBHMA,
3acHMBa C€ Ha jEJHOCTABHMM CTaTHYKUM MeEToJamMa Kojeé Ce MpopavyyHaBajy
y3uMameM y o003up mnapaMmerapa camMo M3 je[He, NPOCeYHe TOAWHE Mepuoja
eKCIUTOaTaIyjeé MHBECTHLHOHOT oOjekra. OBaj HauMH OllEHE EKOHOMCKHX edexara
KOje JOHOCH MPOjEeKTHA WJeja HEe y3MMa Yy OO03Hp IIENOKYITHO BpeMe Y TMpolecy
yiarama W eKCIUIOaTalldje HMHBECTHUIIMOHOT 00jekTa, Beh camMo jemaH BpEeMEHCKHU
npecek (Subié, 1999).

VY cnyuajy mpUMEHEe CTaTWYKHMX METO/a, NpopadyyH EeKOHOMCKE e()eKTHBHOCTH
MHBECTHUIIMj€ HE y3UMa Ha a/JIeKBaTaH HA4YMH BPEME y TOCTYNKY aHAIW3€ U OIEHE
MpojeKTa, Tj. He o0yxBaTa MENOKYyNaH MepHOJ] WHBECTHpama M eKCIUIoaTaluje
WHBECTUIIMOHOT 00jekTa. OOpadyH CTaTHUKHAX MeToa ce 0a3upa Ha IMoJaTKe U3 camo
jeaHe pempe3eHTaTHBHE (MIPOCEYHE, OJHOCHO IIyHOI KamaluTeTa) TOOMHE BeKa
npojexTa. ,,Ca jemHe cTpaHe, OBO je HA4WH KOjUM ce BpIIM yrpomrhaBame OIeHe
e€KOHOMCKe e(peKTHBHOCTH WHBECTHUIIHja PAJ¥ jeTHOCTaBHHjET MPOpadyHa IOjeANHIX
MeToa, AOK C Jpyre cTpaHe, ryou ce MoryhHOCT carieiaBama U y3uMama y 003up
E€KOHOMCKHX ejeKaTa TOKOM IEJIOKYITHOT MepHo/ia yilarama U Ieproaa Kopuinhema
uHBecTuiMoHor o0jekTa” (Rajnovié, Subié, Zakié, 2016).

INonazehu on ynmenwuie na ce y qoMalhioj 1 HHOCTPaHO] TEOPUjU U MPAKCH MPEIIIaKe
BEJIMKH OpOj CTaTHYKUX METOJa, aKleHaT hie OUTH CTaBJbEH HAa MPOpadyyHHMa KOjU
MMajy aZeKBaTHY TEOPHjCKY IMOJUIOTY M BepH(HWKaIMjy Y MPaKTH4HO] mpuMeHu. U3
TOT pasjora, OBJE Ce [aje Mperie] jeAHor Opoja OCHOBHUX CcTaTHYKuX MeToza (Subi¢
etal., 2007).

5.3.1. EKOHOMHUYHOCT IPOU3BOIH€

EXOHOMUYHOCT IPOU3BOAE Ce Hajuemnthe ucka3yje KOeQHIIHjeHTOM eKOHOMUIHOCTH
KOjU Ce M3pavyyHaBa Kao 0HOC n3Mel)y YKyIHOT MPUX0Aa U YKYITHOT pacxoza.

Taoeusa 5.3.1. Koepunujent ekonoMuuHocT: Kz = VII | VP

I'ogune Bexa yiu yp VII/ VP
NpojeKTa (ykynan npuxon) (ykynaH pacxon)
|
I
Il
v
\%

WHBecTHIIMOHM TIpOjeKaT je eKOHOMHYaH (Tj. MHBECTHIMja je HCIUIaTHBA) Kaja je
YKyIaH npuxon Behu ol yKyImHOT pacxofa, OXHOCHO Kaja je kg > 1.
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5.3.2. AkymyaaTuBHocT (PEHTAGUIHOCT) MPOU3BOIH-€

AKyMyJaTHBHOCT, OJHOCHO pPEHTAaOWIHOCT NPOU3BOAKE C€ Hajuemhe MCKa3zyje
CTOTIOM aKyMYJaTHBHOCTH, KOja C€ H3padyHaBa Kao oIHOC u3Mely mobutu (HETo
e(eKTa) ¥ yKYITHOT [IPUXO/A.

Ta6ena 5.3.2. Crona akymynatusaocts: A = (/] / VII x 100)

TI'oguHe Beka
npojexra
|
I
1l
v
\Y

I (mo6ur) YII (ykynan npuxosn) I/ ¥YII x 100

WHBECTHLIMOHN TIPOjeKaT jeé CKOHOMCKH MCIUIaTHB (Tj. aKyMyJlaTHBaH) Kaja je Herona
CTOTIa aKyMYJIaTHBHOCTH Beha OJf NpeTHoCTaBJbeHEe IOHAEpHUCaHe IIeHe KaluTana
(kamaTHe CcTOIe, OJHOCHO Kana je 4 > i), TO 3HauM Ja je TMPUIUKOM EKCILToaTarluje
MpojeKTa MOKpPHBEHa IIeHa U3BOpa (MHAHCHpama M IPEKO Tora OCTBapeHa je "3apana”.

5.3.3. PenTa0duiaHocT HHBecTHIIHje (MpepavyHCKe BPeIHOCTH MHBECTHIIH]e)

PeHTaOMITHOCT MHBECTUITMOHOT TIPOjeKTa ce Hajuenthe MCKa3yje CTOMOM PEHTAOMITHOCTH
KOja IMPEJICTaBJba OJJHOC IOOUTH (HETO e(eKTa) U MpeIpadyHCKe BPSAHOCTH WHBECTULIH]E.
W3pauyHaBameM CTONE PEHTAOWIHOCTH HAa OBAaj HAuYMH, W3paxaBa ce ykamalieme
MHBECTHUIMOHMX yiarama (Rajnovié, Subié, Zakié, 2016).

Tabena 5.3.3. Croma peHTabHIHOCTH MHBECTHILIH]E: cp = ([ / IIBH x 100) > i

I'opune IIBHU
BeKa J (m06ur) (mpeapavyHcka BPeIHOCT J/TIBH x 100
npojeKTa HHBeCTHLH]e)

|

I
Il
v
\%

HuBectrimja je pentaObuiHa (OZHOCHO, EKOHOMCKH OIpaBlaHa) Kala je HeHa CToIa
pentabuiHOCTH Beha O TPETIOCTaB/beHE TOHACPUCAHe IeHe KamuTana (KamaTHe
CTOTIe, OTHOCHO Kaja je cp > u).
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5.3.4. Bpeme noppahaja uaBectunmje

Bpeme nospahiaja nHBeCTHIMjE, OTHOCHO BpeMe NOBpaTa MHBECTUIMOHUX yJarama,
MpelCcTaB/ba pa3ivkKy u3Mely yiarama y WHBECTHULHjy M HETO NPUMHUTaKa M3
€KOHOMCKOT TOKa (TIpu yeMmy 30HMp HeTo mpuMHuTaka Mopa Outu Behu on ynarama y
WHBECTHUIIH]Y, jep y CyNpOTHOM WHBecTHIMja Hehe OuTm ncruraheHa y TOKy Beka
npojekta). CXOQHO TOMe, HHBECTHIIMOHH MPOjeKaT j¢ UCIIATHB I0J YCIOBOM Ja je
BpeMme noBpahaja nuBecTunuje Kpahe o1 poka ormiare kpeauta (omHocHo, T < n)
(Kuzman, 2006).

Tabesa 5.3.4. Bpeme noBpahaja uasecrunmje: 7' 000./aun/
T'ogune Hero npumuunu u3 KymyJaaTus HeTo npuMama
BeKa MpojeKTa €KOHOMCKOT TOKa (ocTaTak Iyropo4Hor yJjarama)
0 1 2-1

HyJITa FOJUHA
|
1l
11
v
\Y

,»3a MHBECTHTOPA je BeoMa BaKHO Ja BpeMe, 3a Koje hie Heto npuius (Tj. edekar) koju
HAcTaje eKCIUTIOATAIIMjOM MHBECTHUIIMjE Ia OTIUIATH CPEACTBA YIOKECHA y pealu3allyjy
WHBeCTHIH]e, Oye mTo kpahe” (Subié, 2010).

5.4. JlInHaMU4YKA olleHA NPojeKTa

Hmajyhu y BUIy HeOCTaTKE CTATUYKUX METOJa, JaHac Ce Y TOTOBO CBUM 3eMJbaMa
CBeTa, MCKJbYYNMBO WM y HajBehoj MepH, KopucTe AWHAMHYKE METOZAE 3a OLEHY
EKOHOMCKe e(eKTUBHOCTH ylarama. M3 Tor pasiora, NpUMeHa CTaTUYKUX METOZAa
3HATHO j€é CMameHa W CBEJICHa YIJIaBHOM Ha Kopullnhewme y (QYyHKIUjU AOIMYHCKHX
MeToa TnHaMUIKIM Metonama (Vasiljevic, 2006).

[ojenuan ayropu oBe MeToJe Ha3WBajy W JUCKOHTHUM MeToJama MU
BUIICTICPUOJNYHIM MeToAaMa. TeXxHrKa AUCKOHTOBAMA, KOja MPEeACTaB/ha OCHOBY Ha
KOjoj ce AWHaMHYKe METO/AE 3acHMBAjy, IpeAcTaBjba IOCTYMAK CBOhEma CBHX
nprMama U W3JaBama KOjUu Cy pe3yliTaT WHBECTHpama, a HACTajy y pazIHdUTUM
BPEMEHCKUM MEepUOJNMa, HA HHUXOBY CaJallliby BPEIHOCT, OJHOCHO Ha BPEAHOCT
onpehenor 3ajenumukor Tpenytka. CxomHo tome, Gittinger mepunume Ha crnemehu
HAYMH TEXHHWKY AMCKOHTOBAama ,.,y OCHOBH, TO je TeXHHWKa MoMohy Koje MOXeMo na
cBezeMo Oynayhe TokoBe pesysirara M TPOLIKOBA HA HHUXOBY Cagalliby BPEIHOCT)
(Gittinger, 1972).

Kon avHaMHYKHX METOMA, MOCTYIAK je TakaB Ja ce 00yxBarajy HE caMo MpocedHa
(romumima), Beh cBa HOBUaHa M3NaBama 3a MpHOaBbamkbe U KOpUIhehe HHBECTHUIIH]C
Y CBa HOBYaHA NPUMama OJ] MHBECTHIIM]C 32 YNTAB MHBECTHIIMOHU TepHoA. Jpyrum
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peuuma, KO JTUHAMUYKHX METOJa Ce JIO OLlEHE eKOHOMCKE e()EeKTHBHOCTH yjaramba
Jonasu nopehemeM 00padyHaTOr U3HOCAa MHBECTHIIMOHUX YIlarama ca CYMOM YHCTUX
TOOUIIBUX KOPUCTH OCTBAPCHHUX IO MOjeAMHMM TOJMHAMA EKCILIOaTallHje
WHBECTHIIMOHOT 00jekTa (Subié, 2010).

[MpriMeHa TMHAMIYKHX METO/a je 3aCHOBaHa Ha CJI0)KEHOM KaMaTHOM padyHy, OHOCHO
Ha MPUMEHU (UHAHCHjCKe MaTeMaTHke. J[pyruM pednma, 1a Ou ce M3HOCH IpUMamba,
U3[aBama, OJHOCHO YHCTUX TOJMIIBUX KOPUCTH HACTANIUX Yy MOjeqUHUM roanHama (y
pazIMYUTAM MOMEHTHUMa TIepUOZa H3IPajibe M eKCIUIoATAlMje WHBECTHLHOHOT
objexra) moriau Mel)ycoOHO moOpeauTH W ca HBHMa BPIIMTH KaJKyjaiuje, Tpeda
NPETXOJJHO OBE H3HOCE YYHMHUTH Mel)yCOOHO YIOpEeIMBUM, Tj. JOBECTH MX Ha WCTH
0o0padyHCKM MOMEHAT, KOju je m3adpaH 3a WHHXOBO ymopehuBame. OBO ce UYHHH
JIMCKOHTOBAEM IOje/IMHAX M3HOCA HOBYAHHX NPUMama M M3laBamba (WM YHCTUX
TOIMIIIELUX KOPHCTH) MOMONY CIOKEHOT KamaTHOT padyHa (Andrié, J. 1991).

W3 rope HaBeAeHUX pa3iora, JUHAMHUYKE METO/E YIJIaBHOM KOPHCTE CTpydYHa JIMLA U
MHCTUTYIIHje Koje ce OaBe mpoOIeMaTHKOM eKOHOMCKE e€(eKTHBHOCTH MHBECTHIIH]a,
jep ’\UXO0Ba MpUMEHa W MHTEepIpeTanyja T00HjeHnX pe3ynraTa 3axTeBajy Behn HHBO
cTpyuHor 3Hama. Ca mpyre crpaHe, MOTPeOHO je HAIIaCUTU Ja OBE METOAE Iajy
MoryhHoCT n00Hjama 3HaTHO TAYHMjUX pe3yJTara OLEHE €KOHOMCKE e(eKTHBHOCTH
WHBECTUPAHa, TC j€ j& )bUXOBa IPUMEHA MI0CTajla CBE HEOMXOIHH]a.

VY nurepatypu HajBuine oOpaleHe, a y mpakcu Hajuemihe kopunthene cy cienehe
JMMHAMUYKE/BUILIETIEPUOIMIHE METO/IC!

- Memooa nemo cadauirve épeorocmu (KaUTalIHE BPEIHOCTH);
- Memooa unmepHe kamamue cmone (CTONE IPUHOCA);

- wmemooa eépemena nospahaja uneecmuyuje (METOa aMOPTH3AIUjEe CPEACTABA)
Koja ce yOpaja v y CTaTW4ke M y AWHAMHYKE METO/E Y 3aBUCHOCTH O] TOTra Ja
AU Ce 3acHMBAa Ha JMHAMMYKOM MWJIM CTAaTHYKOM MOJIENY HWHBECTHILHOHE
KaJIKyJIanyje.

5.4.1. Heto cagamma BpeHOCT MPOjeKTa

Metona HETO cajalilke OBPEJIHOCTH CE jOII Ha3WBa W KallUTallHa BPEIHOCT
WHBECTUIIMjE€ W WMa YJIOTY [a, Tpe CBera, IOKaXe alCONyTHY HWCIUIATHBOCT
HaMEpaBaHOT MHBECTUIIMOHOT yjlarama, Tj. a JIM j¢ HHBECTHIIMOHH 00jeKaT HCIIATHB
caM 110 ceOM MIIH HE.

VY ciy4ajy norpebe ma ce MelycoOHO ynopeae [Ba WIM BHIIE alTepPHATHBHUX
MHBECTHUIMOHMX IIpojeKaTa (OJHOCHO, Ja C€ M3padyHa pelaTHBHA HCIUIATHBOCT
MHBECTHILIMjE), KOPUCTH C€ cmona Kanumanne epeoHocmu uneecmuyuja. OBaj
nokasaTejb ce Jo0uja M3 OIHOCAa KalWTaJHE BPEIHOCTH WHBECTHLMja M YKYITHHX
unBectripja (Subicé, 2010).
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Metona HETO cajallkbe BPEAHOCTH WHBECTHIMjE II0Ka3zyje YKYNHO moBehame
(uHAHCHjCKOT pe3yNTara, Tj. KaluTaia IMOqONpPUBPEAHOT Ira3AnHCTBA ((PU3NYKOT MU
MPaBHOT JIMIIa) Ka0 pe3yJiTaT IMpeay3eTHX HOBYAHUX yjarama, U TO 3a YATaB MEPUO]
eKCIIIOATAITH]¢ HHBECTUITOHOT 00jeKTa.

Heto capgamsa BpemHOCT HHBECTHIIN]C j€ AMHAMAYIKA METOAA KOJT KOje C€ CBU TOKOBH
npuMama M M3aaBamba (MpHXoJa W pacxona) y mpeaBU)EHOM HHBECTHUIIHOHOM H
EKCIUIOATAllMOHOM IIePHONy JaTe HHBECTUIMjE AWCKOHTYjy Ha IMOYETHH MOMEHAT
kopumthema (Momenat N=0), a TOTOM ce Tako JOOHMjeHr U3HOCH M3/1aBarba Oy3My OJI
U3HOCA TpHMama, Aa OM ce JOIUIO 1O OYEKMBAHMX M3HOCA YHUCTHX TOIMYEBHX
kopucT. OCTBapeHH pe3yiTar je MPUXBATJEUB aKo je TIO3UTHBAH, Tj. jeHaK win Behu
on nyne (Cicea, C., Subic, J., Cvijanovic, D. 2008).

Hero canammma BpeHOCT HOBYAHMX Yyiarama HcKasyje pasiuky usmelhy cyme
OYCKMBAHMX HOBYAHUX MPHMAaa O]l HHBECTHIIHM]jE M CYME HOBYAHHX H3/1aBarba 3a HEHO
npubaBibatbe u Kopuiiheme, ¥ TO Yy TMOYETHOM MOMEHTY EKCILIOATAIlHje
HWHBECTHITHOHOT 0bjekta (Momenar N=0). JIpyruM peunma, HETO Calalliba BPEIHOCT
NpEJICTaBIba CaAlllhy BPEJHOCT CyME EKOHOMCKHUX pe3yJiTata OCTBAPCHUX Y MEPUOIY
EKCIUTOATAIHj¢ MHBECTHIIMOHOT 00jeKTa.

ExoHOMCKM acmekaT HETO cajalliibeé BPETHOCTH WHBECTHIM]E pPEQIICKTyje
ouekuMBaHO ToBehame (WM CMameme) (UHAHCHJCKOT —pe3ylTarta/HOBYaHUX
CpelcTaBa MHBECTUTOpA y MEPHUOJy eKCILIOoATallje MHBECTHIIMjOHOT 00jeKTa, U TO
npu onpeljeHOj BHUCHHHU KalKyJaTHBHE KaMaTHE cTome (IUCKOHTHH (GakTop), Tj.
cTerneHy ykamahema yIIOXKeHHX Cpe/cTaBa W AYXUHU (Opoj roAMHAa) BEKa MPOjeKTa,
yTBphEeHO Y TOYETHOM MOMEHTY TIepHOJia eKCILTOATaIl|je HHBECTUIMOHOT 00jeKTa.

YnopeaHu nperiie]] TOAUNIBUX HOBYAHUX NPUMarba U U3/1aBaba, OOUYHO CE BPIIU Y
Momenmy  naanuparsalnpojexmogara  ungecmuyuje, OIHOCHO HA  HOYEMKY
uneecmuyuono2 nepuooda, Te€ ce 300T Tora HH30BH OYEKHBAHHMX MpUMama U
u3llaBakba y IOjeJUHUM TOJMHAMa EKCIUIoaTalllje WHBECTUIIMOHOr 0O0jeKTa IIo
MPaBUIIy CBOJE HAa M3aOpaHu MOYETHU MOMeHaT, Hajuenrthe momenat N=0 (nouemax
excnioamayuje uneecmuyuonoz objexma). Ha Taj Haumu ce onpeljyje camamrmba
BPEIHOCT TOAMINBMX HOBYAHHMX TMpPUMamka W H3/laBaka Koja Ce€ OYeKyjy V
Pa3IMYUTHM MOMEHTHMA y HapeaHoM nepuoay (Vasiljevi¢, 2006).

CXOIHO Tope HaBEICHOM, HETO Cajallliba BPEAHOCT IMPOjeKTa J00Hja ce MPUMEHOM
omabpaHe auckoHTHe ctome (M3 (UHAHCHjCKMX TabNIUIA), OJHOCHO JUCKOHTHOT
(bakTOpa Ha HETO IPUMHUTKE U3 eKOHOMCKOT Tokam (Kuzman, 2006).
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Tabesa 5.4.1. Hero cagamma BpegHocT npojekra: NSV 000./nun/

Pen. Hyara I'onune Bexa npojexra
Hasus
6p. roauHa | I i \Y

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Kymyaatus

Heto
le/IMI/IL[I/I Hn3
€KOHOMCKOT'
TOKa
(kosona 3 110
KOJIOHA 7)

JuckontHa
cTomna

JuckonTHN

3 (baxrop

' (1+n)”", rze je
n=0,05

Canmamma
BPEAHOCT
HETO
MPUMHUTAKA
(komona 3 110
KOJIOHA 7)

Hero
caJamIma
BPEIHOCT
IpOjeKTa
(xosona 2 1o
KOJIOHa 7)

PenatusHa
HETO caJamimba
BPEAHOCT

6. TpojeKTa
[(xomona 2 no
KoJloHa 7) :

| konona 2]

Heto camammma BpemHOCT MpojekTa MOpa OWTH MTO3UTHBHA, OJHOCHO Ja j& HCIYHCH
cenehu ycno NSV > 0.

5.4.2. Bpeme nopahaja uaBecTunuje

Kao nmunammuka metona, Bpeme moBpahaja MHBECTHIIN]Ee ce KOPHUCTH 3a oapehuBame
poka moBpahaja ymoXEHHUX HHBECTHUIIMOHUX CpEJACTaBa, Tj. oApehuBame meprona
aMOpTH3aIlij¢ HHBECTUITMOHUX yiiarama. ¥ OBOM CIydYajy, MeToia BpeMe moBpahaja
WHBECTHIIH]EC je 3aCHOBaHA Ha IMHAMHUYKOM MOJIENTY HHBECTHIIMOHE KalKynarmje (Min
CJIO’KEHOM KaMaTHOM PauyHY).
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Ilox nuHAMHUYKHM MEPHUOJOM aMOPTH3allMje MHBECTHLMOHUX yJarama, MoJpa3yMeBa
ce OHAj BPEMEHCKU NEepHoJ 3a Koju je Moryhe u3BpuIMTH noBpahaj MHBECTHLIUjE U
oOpadyHaTe Kamare, IIpu oApeleHo] KaMaTHOj CTONM U3 M3HOCA OCTBAPEHE Pa3IUKE
u3Meljy roJUIIkBUX HOBYAHUX TPHMarha U U3/iaBama (YUCTHX TOMUIIBUX KOPUCTH OJ1
eKCILIOATaIHje NHBECTHIIHOHOT 00jeKTa).

OBo BpeMe ce MOke NeUHHCATH M Kao JIe0 IUIAHHUPAHOT MEpUOJa eKCILIOATalu]je
WHBECTHIIMOHOT 00jeKTa y KoMe je Moryhe H3BpIIMTH TOBpaT y HHBECTHIU)Y
yIIOKEHOT KalnTalla u oAroBapajyher n3noca kamate, IpHu OApeleHOj KaIKyIaTHBHO]
KamatHoj cror (i).

Taoesa 5.4.2. Bpeme noBpahaja uasectunuje: T

Kymynarup HeTo npuMama

I'onune Beka Cajgamma BpeTHOCT HETO
. (ocTaTak 1yropo4Hor
npojeKTa NPUMHTAaKA
yJjaramwa)
0 1 2-1

HYJTa TOAMHA
|
I
11
v
V

VY mpakch, Merona yTrBphuBama AWHAMHYKOT BpeMeHa IoBpaahaja WHBecTHIHjEe ce
KOPHCTH, TIpE CBEra, 3a MPOIEHY PU3HKa IPHINKOM peasi3alije HEKOT WHBECTHIIHOHOT
IPOjeKTa, ¥ TO Kao JIOIyHCKa METO/Ia KO OLICHE eKOHOMCKE €()EKTUBHOCTH MHBECTHULIH]A.

Bpeme noBpahaja WHBeCTUIIMje = yiarawmba y WHBECTHIH]Y — HETO MPUMHUIHU (IpH
yeMy, 30Mp HETO NpHUMHTaKa W3 €KOHOMCKOI TOKa Mopa Outv Behu on ynarama y
WHBECTUIMjYy, y CYNPOTHOM HHBecTHIHja Hehe OWTH HCIIaTHBa y TOKY BeKa
npojekra). Jlakie, Mopa 6utH ucnymen cienehu ycios: T < pox omniame Kpeouma.

Kox mpouene pusuka, mpuMeHa MeTone moBpahaja MHBECTHIIMje 3aCHOBaHA je Ha
YUICHULIA Ja C€ HECUTYPHOCT IPOrHO3¢ €KOHOMCKE e()EeKTHMBHOCTH HWHBECTHUIIH]a
noBehaBa yKOIHKO je Beha BpeMeHCKa pasiifKa y OJHOCY Ha CaJallbH TPEeHYTaK.

5.4.3. UuTepHa cTona pentaduanoctu (moppahaja)

Wutepra croma pentabmiHOCTH (TmOBpahaja) mMa MOTYhHOCT &a W3pa3u OCTBApEHY
KOPHCT OJ1 HHBECTHIIM]€ Y OAHOCY Ha yioxenu kamurai (Vasiljevi¢, 2006).

WuTtepHa cToma peHTaOMITHOCTH ce JeduHUIIe Kao ,,kaMaTHa CTOMa IIpU KOjoj je cyma
HOBYAHMX NpUMama O] WHBECTHIMj€ IMCKOHTOBAaHMX Ha ojpeheHn oOpadyHCKH
MOMEHAT jeJHaKa CyMH HOBUAaHHX U3[aBama 3a MpHOaBbame U Kopullheme
WHBECTHUIIM]j€, TUCKOHTOBAHUX Ha UCTH 00padyHCKH MoMeHaT" (Subic, 2010).
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Y unocmpanoj numepamypu, MHTEpHA CTOTIAa PEHTAOMIHOCTHU ce Hajuerrhe aedunurre
Kao ,,lIpOCEYHa CHOCOOHOCT 3apajic MHBECTHPAHOI KallUTaja TOKOM JKHBOTHOT BEKa
WHBeCTHIHOHOT mpojekTa” (Gittinger, 1972).

Y 0omahoj numepamypu, VHTEpHA CTOIA PEHTAOWIHOCTU ce Hajuelihe AeduHUIIEe Kao
»CTENeH e(eKTHBHOr ykamahema y WHBECTHIHjY YIJIOKEHHX cpencTtaBa’ Tj. Kao
"crenen peHrabmHOCTH MHBecTHIHMje" (AHMpuh, 1991).

Ta6ena 5.4.3. Uarepna croma pentadmmHocTH: ISR

(I) (imin) (imax)

T'ogune Hero npumunu
HETO CaJalkbha | HETO cajalimbha
BeKa M3 €KOHOMCKOI | HETO cajaliiba
BpPeAHOCT BPeAHOCT

NMpojeKTa TOKA BpexHocT NSV NSV/(+) NSV(-)

0
I

1

Il

v

\Y
YkynHo

WuTepHa cToma peHTaOMIHOCTH ce oapelyje kao:
y NSV (+)
NSV (+)+|NSV(-)|

ISR = imin +(Imax - imin)

2oe je:

ISR= unmepna cmona penmabunnocmu,

Imin = OUCKOHMHA CMONA Y3 KOJY je HEMo Cadauiiba 6peOHOCI NOCEO U NYIM NO3UMUBHA,
Imax = OUCKOHMHA CMONA Y3 KOJY je Hemo cadauirba 6PEeOHOCH NPEU NYM He2AMUsHd,
NSV(+) = nemo cadawrma epeonocm npojexma y3 ouckormuy cmony (imin);

NSV(-) = nemo cadawrva epeonocm npojexma y3 ouckonmiy cmony (imax).

VHBECTHIIMOHM TIIpOjeKaT je EKOHOMCKM ONpaBIaH Kala je MHTepHa CToma
peHtaduiHOocTH Beha (nm Oap jeaHaka) oj MPETHOCTaBJbeHE KAJIKYJIaTHBHE KaMaTHE
cromne. KonkperHo, Mopa Outu uctymeH cienehu ycinos: ISR >i.

124



Yuanpehere ¢punancujcxux snarea u esudenyuje Ha nomonpuspednum casouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

5.5. OneHa NpojeKTa y ycJIOBHMA HEM3BECHOCTH

VY ycioBMUMa HEW3BECHOCTH, OLIEHA EKOHOMCKE €(EKTUBHOCTHM HHBECTUIIMOHOT
MPOjeKTa ce MOXKEe BPIIUTH DPA3TUUUTHM MeTojamMa M TexHukama. Mehytum 3a
notpebe OleHe WHBECTUIIMOHMX IpOjeKaTa Ha HUBOY IOJBONPUBPETHOr Ta3AMHCTBA,
CMaTpaMo J1a je IOBOJBHO J1a CE OBJIE pa3MaTpa caMo 00ba MAaika peHmaduiHOCi.

5.5.1. /loma TayKka peHTA0MIHOCTH

Jloma Tauka peHTaOMITHOCTH, Ha3WuBa CE JOUI H npae peHmAabuinocmuy I Kpumuina
mauka. To je ycTBapy mpar KOju MPEICTaB/ba OHA] HUBO MPOM3BOIHE U MPOAaje TPH
KOME WHBECTHIIMOHH 00jeKaT HE OCTBApyje HU AJOOUT HU I'yOUTKE, OJJHOCHO IPU KOME

JOTII YBEK OCTBapyje MO3UTHUBAH ()MHAHCH]jCKH PE3yJIITar.

Tabema 5.5. Jlorma Tauka peHTaOMITHOCTH

Pen. I'ogune Beka npojexkra
Onuc
op. | 1 m | v | v
1) VYKyIa" npuxox
@) Bapujabuiiau TpomKoBy = (MaTepujaiHu
TPOIIKOBH + paJjHa CHAra)
3) DUKCHU TPOIIKOBH = (HeMaTepHjaaHu
TPOLIKOBH - paJiHa cHara)
(4) Maprunanau pesyarat = [(1) - (2)]
®) [penomMHa Tauka peHTAOUITHOCTH
[(3)/(4) x 100]
©) [Ipenomua Tauka BpeAHOCHO
[(1) x (5) : 100]
) CreneH curypHoCTH
[A-(6) : (1)) x100]
MaremaTnukd  u3pa3d  KOjU Ce KOPUCTE 3a U3padyHaBame JOWmE TadKe
peH3admIHoCTH, Majy cieaehu oommk:
FT FT U, x PTR
PTR=————x100 wm PRT =————; speanocro: PT,, = -,
Up -VT (cxq)-VT 100
U, —PT PT,
S, = %XIOO ; omHocHo S, =1——x100

P
rae cy:

PTR — nmpenmoMHa Tauka peHTaOMITHOCTH;
PTv — npenomMHa Tauka BpeTHOCHO;

Ss— cTenen curypHocw;
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FT — ¢puxcan Tpomxkosy;

Up — yKyIiaH npuxo;

VT — BapujaOMIIHU TPOIIKOBH;

C — LIeHa IPOM3BO/IA 110 jeIUHUIH MEpE;
J — KOJIM4YHMHA IPOU3BOJA.

OcHOBHa wWjeja je na ce HM3pauyHajy ¥ aHAJIM3UPa)y KPUTHYHE W MHUHHMAITHE
BPEIHOCTH 0OMMa MPOU3BO/IHE U TPHXOMAA O] MPOJaje MCIOA KOjHUX MHBECTHUIIHOHH
objekar BHWIIE HUje peHTAOWIaH, Kao U Ja ce MPEeay3My CBE TOTpeOHEe Mepe Kako 10
TOTa HEOH JOIIIO.

6. 3ak/byuHa OLIEHA O NPOjeKTy

Cymupajyhn pesynrate 10 KOjUX Ce JIONUIO Y OIEHH EKOHOMCKE e(peKTHBHOCTH
WHBECTHUIIMja, JaTH 3aKJby4HE KOMEHTape KOjU C€ OTHOCE Ha: CMAMUYKY OYEHY
UHBECMUYUOHOZ NpOjeKma;, OUHAMUYKY OYeH) UHBECHUYUOHO2 NpPOjeKma W OyeHy
UHBECMUYUOHO2 NPOJEKMA Y YCIOBUMA HEU3BECHOCTU.

7. Bepuukanuja OM3HHC NJIaHa

WuBecturop (MOJHONPHUBPEIHO Ta3MHCTBO - TPAXHJIAL KPEIUTa) U ayTop
busnuc nnana notsphyjy:
- busHmc muaH je ycaryameH ca  IPOM3BOJHO-TEXHOJIOUIKUM
napaMeTpumMa OAroBapajyhum 3a oBy BpCTY J€IaTHOCTH.
- DbusHuc mmaH caap)xu TayHe MOJATKe O cTamy M MoryhHoctuma
NPOM3BOIHUX KaNalUTeTa MOPOJUYHOT TOJOIIPUBPEIHOT Ta3JUHCTBA.

busnuc nnan he cayxutu Kao:
- TIpUKa3 €KOHOMCKE OIPaBIaHOCTH U HEPU3UYHOCTH YIlarama;
- TOAJOra 3a TpaXeme JyropodyHOr Kpeauta H3 Tyher wusBopa
¢buHaHCHpama,
- JIOKYMEHT IpOBEpEe HAMEHCKOI' KOpHIIhewa KpeauTa,
- TOJUIOTa 32 HHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH.

AyTop busnuc miiana Tpa:xuiaan kpegura
Nwme u npezume Nwme u npeznme
[ToTnuc [ToTnuc
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VI CHEHUONYHOCTU OLNEHE EOEKATA UHBECTUIIMOHUX
ITPOJEKATA Y CTOYAPCKOJ ITPOU3BOAIBHA

YBoa

[NossompuBpena PemyOmuke CpOmje cyouaBa ce ca BEIMKHM OpojeM H3a30Ba KOjH
3HaYajHO yTUYy Ha HeH pa3Boj. CroyapcTBO Kao TOKpeTad pas3Boja YKyIHE
MOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BOJI-E Halla3W ce y 030MJbHOj Kpu3u. JlompuHOC cTrodYapcTBa
YKYITHO] MOJBOTIPHBPENHO] MPOM3BOBGU JaHAC ce Tpouewmyje Ha oko 40%, nok je y
NepuoJly —cedamjieceTux ydemhie CToyapcTBa y CTPYKTYpU —TOJBONPUBpEIHE
npou3Boe O6mno 50%. Ca mpyre cTpaHe y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa ydernhe ce kpehe u
10 70% (JIyuwh u cap., 2001).

bpoj rpma xom cBux BpcTa gomMahux JKUBOTHESA Y TIOCHCOEMX IIETHAECT TOAMHA
KOHCTAHTHO OIlajia, MPH 4eMy je HajBehe cMameme Opoja Ipia PperucTPOBAaHO y TOKY
2000., 2001. u 2002. rogure. Y oBOM Iepuoay Opoj rpia roBema cMameH je 3a 18,6%
(Asmexcuh u cap., 2009).

VY yckoj Besnm ca cMamemeM Opoja rpia oarosapajyhe BpcTe CTOKe je W 0Oum
NPOU3BOJIEbE PA3IMUMTUX BpcTa Meca. [locMaTpaHo y YKYITHOM HM3HOCY IPOHM3BOIIHA
cBUX BpcTa Meca 3ajeano y mepuoxy on 2000 — 2011. roxune je Bapupana msmely
518.000 T y 2000. rogunu (kana je mpousBoama Ouiaa Hajeuma) qo 433.000 T y 2006.
romuad (Kaga je Ouna HajHWKA), TPH YeMy CPEIbH TEMIIO pacTa MoKasyje aa ce
MPOU3BO/IEbA Meca y aHAIW3HUPaHOM IIEPUOJAY CMamHBaJla IPOCEYHO TOIHIILE 3a
0,71% (VMBanosuh, 2013).

Cmameme Opoja rpiia 1MojeMHIX BPCTa CTOKE Pe3yJITaT je IelioBama OpojHuX (akTopa
0] KOjUX TOCe0HO Tpeba M3ABOJUTH: OJICYCTBO IMOJICTHIAJHIX MEpa, HUCKY KPEAUTHY
CIOCOOHOCT, JWCIIapuTeTe IIeHa, [ePECHBHE IIEHE Meca, CMamelke CEOCKOT
CTaHOBHMIIITBA, MPOOJIEMH BE3aHH 3a OTKYII U Apyre oTexkaBajyhe okonHocTH (bommax
u cap., 2008), 10K Cy BelHMKe Bapujaluje y oOMMY IPOHM3BOME M TEHJACHIIMjA Taja
VKYITHE TPOM3BOAEC Meca Tocnenwna Beher Opoja mpobiemMa KoOju ce jaBibajy Y
MTOJHOTIPUBPETHO] TIPOM3BOBGY Kao IITO Cy BENMKE BapHjanyje IeHa CTOYHE XpaHe,
CTaJIHE ITPOMEHE Mepa arpaphe nonutuke u ci. (MBanosuh, 2013).

Mebhytum, umajyhu y Buay npupopHe YciioBe, HeuckopuiiheHe 00jeKkTe W Jpyre
MOTEHIIMjajle HEOMXOMHO je CUCTEMATCKH TEeXHUTU Ja ce moBeha 6poj rpma (moceOHo
OHHX BPCTa YHjH Cy MPOM3BO/IM Je)UIUTAPHH HA TPIKHINUTY - roBelje Meco) U MPOMEHH
pacHa CTPYKTypa M J1a ce THME YTH4e Ha MPOIYyKTUBHOCT M MCIUIATUBOCT LICJIOKYITHE
npousBoe (HoBkoruh u Ilomohu, 2001).

Ha Taj Haunn omoryhuna Ou ce edukacHa Banopusalija paTapcKux Mpou3BoJa, Kao U
noBehame YKyIHIX JeBU3HUX MPHUX0/1a 3eMJbE 0] H3B03a CTOYAPCKHX MPOU3BOJIA.
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Moxe ce pehu ma y mocrojehuM IpymiTBEHO-€KOHOMCKHM YCIIOBEMA 00JbE pe3yirare
TMIOCJIOBaEba OCTBAPYjy Ta3[IMHCTBA KOja UMa]jy CIeLHjaIM30BaHy MPOU3BOIBY Y OTHOCY
Ha Ta3MHCTBA MCTE BEJIMUYMHE KOja MMajy pasHOBpCHY npousBoamy (bactajuli, 2003).

Taxobe, Beha je ekoHOMCKa €()eKTHUBHOCT MHBECTUIIMOHUX yJarama Ha ra3JIUHCTBHMA
ca BehnM Opojem rpia, Beha je lruXoBa (PMHAHCHjCKa MPUXBATIFUBOCT M HIKHU j€ HUBO
pU3MKa y HEM3BECHUM YCI0BHUMa rocioBamba (MBanosuh, 2008).

C 003upoM Ja Cy MCIHUTHBAama MOKa3ala Jia je MpOCeYHa 3aCTYIUBEHOCT CTOKE Y
Peny6muiu Cpbuju cnabor unrensurera (28 ycmosuux rpia Ha 100 xa), npu yemy ce
3aCTYIUBEHOCT CTOKE 110 OKpy3uMma kpehe og Bpito ciabor (15 ycmoBraux rpia Ha 100 xa
y JyxH06aHATCKOM OKPYTY) 10 HECKOT WHTeH3uTera (47 ycnoBumx rpna Ha 100 xa y
Komybapckom okpyry), u3y3eB MauBaHCKOT OKpyra, KOjH HMa CpEIbd HHUBO
3actymbeHocT ctoke (58 ycmoBuux rpiaa Ha 100 xa) IITO TOBOpHM O 3HAYAJHUM
pesepBaMa 3a HMHTCH3WBHPAWE TOJHONPUBPEIHE TPOM3BOIIE  YCIOCTABIHAREM
MOBOJEHHjHX OJJHOCA CTOYApCTBa U OrbHE npou3Boamke (Bommak u Pomuh, 2008).

[IputomM ce MOpa YBOXHUTH YMI-CHHIIA 14 j€ CTOYaPCTBO CIOPO OOHOBJBMBO U Ja Y
CTPYKTYpH CTOYHOT (DOHIAa MOPOAMYHA Ta3AMHCTBA, KOja Cy ciabo OpraHu30BaHa,
ydecTByjy ca 76% (Boumak u cap., 2008).

MelhyTrM, OCHOBHHM LIIJb MOCITIOBaMka MOPOANYHHUX Ta3IMHCTABA Y YCIOBHMA TPIKUIIIHE
TIpUBpeNie je TOoCTH3ame MpopuTadbmiIHe Mpou3Boamke. OcTBapeme TOr NJba HYXKHO
MpaTH WHTCH3WBHA WHBECTHIMIOHA aKTUBHOCT YCMepeHa Ka yHampehemy #
1000JbIIaY YCIIOBA 32 HOJBOIPUBPEHY IPOU3BOAY.

Nmajyhu y Buny npumnpeme Penyonmke CpOuje 3a eBporicke MHTerpanuje u odaBese
KOj€ TIPOIeC MPUKJbYyYeHha HOCH Ca COOOM CacBHM je M3BECHO Jia e MHBECTUIIMOHO
IUIAHUPAkEe y YCJIOBMMA TPXKHIIHE IPUBpPEIE CBE BHWIE JOOMjaTH Ha 3HA4Yaj)y y
HapeIHOM TIEPHOJY, TOCEOHO KONl OHMX cyDjekara KOju Cy VKJBYUECHH y CIIpoBOlheHe
Mepa MOAPIIKE Pa3Bojy MOJHONPHUBPEE HA TIOPOJMIHAM Ta3IHHCTBAMA.

EBunenTHa je pactyha morpeba 3a ZyropodHNM yiaaramuMa KaruTana Ha TOPOANIHUM
HOJBONIPUBPEIHAM ~Ta3AMHCTBUMAa Kako Oum ce omoryhmno mpeko mOTpeOHO
1000JBIIAkE HBUXOBUX IOCIOBHUX PE3YNITaTa U yOp3aao mpuiarohaBame TPXKUIIHOM
HauMHy NpuBpehrBama KapakTepUCTHYHOM 3a ra3IuHCTBAa EBporicke yHuje.

Mehytum, MoryhaocTH camoduHaHCcHpama y mossonpuBpenu Pemyommke CpOuje cy
BEOMa Mayle, MPEBACXOAHO 300T HKCKE CTOME CTBapama JHOJaTHE BPEIHOCTH
yCII0BJbEHE HUCKOM npoaykruBHolihy paga (Boxuh u cap., 2009).

Ca gpyre crpaHe, arpapHa INpHBpela 3eMajba y TPaH3ULMjH, KOjUMa MpHUNaza |
PenyOmuka Cpbuja, cyouaBa ce ca mpobOieMoM HeZOcTaTka KamnWTajla 3a HoTpebe
WHBECTHIIOHMX Ylarama M CTPYKTYpHO INpuiarohaBame 3aXTeBHMa KOjHU ce Hamehy
Kao MMIIEpaTUB TOKOM IPHUIIPEME OBHUX 3€Majba 3a €BPOIICKE HHTErpaLlyje.

OBaj npobieM je HapouUTO M3PaKeH y MOJHONIPHUBPEIHOM CEKTOpY 3eMasba Cpenrhe U
Hcroune EBporne (Dries u Swinnen, 2004). ®unaHcHjcka OrpaHUYCHa U HECABPIICHOCT
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KPEJAUTHOT TPXKUINTa Cy TJABHE TIperpeKa WHBECTHpAma, pacta W CMarbermha
CHPOMAIIITBA Y TPAH3UIIMOHUM U 3eMibama y pa3Bojy (Dries u Swinnen, 2010).

VY curyanuju Kaja je pacloOoKMB KanuTal 33 WHBECTHLMOHA yiarama OCKyJaH, a
notpede 3a BUM 3Ha4yajHe, BEOMa je BaKHO IPaBUIIHO YCMEpUTH nocTojeha cpeactsa y
OHE HaMEHEe W TpojekTe y Kojuma he ce moctuhu HajBeha ekoHOMCKa e(EeKTHBHOCT
yrnarama (Bacusbesuh u cap., 2006).

Mebhytum, 300r oOenexja, CHEHU(PUIHOCTH W  CIIOXKEHOCTH MOJHOIPUBpPEIHE
HPOM3BO/IEbE, TPXKUILTA TTOJHONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA M JP)KaBHE arpapHe MOJUTUKE
PHU3MK Y OJBOIPHBPE/IH j& U3y3eTHO BEIIHK.

CaMuM THM je TOCTYNaK OJJIyYMBamba O MHBECTULIMOHMM YJarambuMma, HapOdHTO O
ylaramuMa Ha JIyKH BPEMEHCKH TIepHO/I, CKYIl PH3HYHUX OJUTyKa O KOjUX Ce OYeKyje
Ja nonpuHecy OyayheMm pa3Bojy M €KOHOMCKOM ycrexy ra3nuHctBa. Crora je mpu
JOHOIIEhY OBaKO BAKHUX WHBECTHUIIMOHMX OJUTyKa 3a Ta3QWHCTBO IOTPeOHO
MPOLICHUTH PU3UKE KOJH MOTY UMaTH yTHIAj HA YCIIETHOCT IT0CTIOBamba.

VYnpaBipame PU3UKOM je jemaH oJf BeoMa 3Ha4dajHUX IMpoOieMa KOJ| aHan3e
WHBECTHIIH]a, jep ce MPH JOHOIIEHY MHBECTUIIMOHMX OJUTyKa HE MOTY Ca CHTypHOIIhy
npenauaetn Oymyhu gorahaju. Crora ce OICHM HWHBECTHIMja Yy YCIIOBHMA
HEM3BECHOCTH MOpa MocBeTnuTH nocebna naxkeba ([oruh, 2010).

[lup youaBama HMOTEHUMjaTHUX Ipobiema Huje onspahame BIACHHKA IOPOAUYHOT
MOJBOTPUBPETHOT Ta3/JMHCTBA O] PeAIN3alllje HHBECTUIIOHOT Yyilarama, Hero nporeHa
paBHOTEKE OYEKMBAHMX KOPUCTH M Moryhux pusuka. Ctora, mpe JOHOIIEHha OATyKe
Tpeba MPUKYIUTH MTO je Moryhe BuIlle KBAIMTETHHX MH(OpPMAIHja HAa TEMEJbY KOjUX
CE MOJKE OLICHUTH EKOHOMCKA €()EKTHBHOCT IUIAaHUPAHOT HHBECTHLIMOHOT yJlarama.

6.1. locTymak HHBeCTUIIMOHE aHAJIN3€E

Ilpe caMor WHBECTHIIMOHOT yiarama, 00aBe3HO Ce MOpa IMPOBEPUTH Jia JIK Cy OHa
€KOHOMCKH OITpaBJiaHa U (PMHAHCH]CKU NMpuXBaTbuBa (JTIUKBUAHA). TO je BeoMa BaXKHO 13
BUIIIE Pa3JIora;

» WHBECTHUIIM]jE 3aXTEBajy yarame 3Ha4ajHUX (PHHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa;
» 9ecTO ce KOPUCTE BeOMa IyT BPEMEHCKH Mepro] (IIPEKO JeceT rOAnHa);

» aKo ce y MHBECTHLMOHOj aHAIM3W HalpaBe HEKe Ipelike, HhUX je KacHHje BeoMa
TELIKO WM HeMOoryhe UCIIpaBUTH 1

» pe3ynTaTh MHBECTHIIMOHUX yJlarama 3aBHCE O] BEIUKOT Opoja (aktopa Koje je y
OyayhHOCTH TEIIKO NpEeIBHUAETH, Ia Cy HHBECTULIM]E INOBE3aHE Ca 3HAYajHUM
py3nIMMa (QHAIM3Y OBHMX pHU3MKA j€ HEOMXOIHO IIPOBECTH KopHIIhemeM
oarosapajyhrx METOIOJIOMIKIX TIOCTYIIAaKa).

Onroeopy Ha TMpeTXOAHA IMTama M TpodlieMe MOpajy ce JOOUTH y OKBHPY
WHBECTUIIMOHE aHAn3e, Koja ce cacToju oj Hekonmko kopaka (Erickson u cap., 2002)

(Twjacpam 6.1.).
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Jujarpam 6.1. [TocTynak HHBECTULIMOHE aHATIH3E

Nnentudukaiyja MHBECTUIIMOHUX
aJTepHaTUBA

N360p onrorapajyher metosa 3a oreHy

HHBCCTHUIH]A &

IIpuKyrbame peneBaHTHUX MOJ1aTaKa

AHanu3a nogaraka

[ L

NHuTtepnperanuja pe3ynrara

Cama wuaeHTU(UKaUWja WHBECTHLUUOHMX ajTepHaTHBA Kao IPBH KOPaK Y
WHBECTHIIOHO] aHAIM3M Tpeba aa MoKake Koje MOoryhHocTH mMa mpownsBohad Koju
KN 1A MHBECTHPA Y TIOJHOTIPUBPENH (WK OMIIO KOjOj APYTroj 00IACTH IPUBPEL).

Mana, TeopeTckr NMOCMaTpaHo, CBAKO MMa CKOpPO HEOTpaHH4YeH OpOj MHBECTHIIMOHHX
ITepHaTHBA, WIIAK je Yy TMpakcd Taj Opoj Moryhmx mpaBana HWHBECTHIMOHHX
aKTHBHOCTH pENaTWBHO Manu (yclie[ BeJIMKOr Opoja TPHUPOIHWX, JPYIITBEHO-
€KOHOMCKHX, KQJIPOBCKHX U OCTAIMX OTPAHUUCH:A).

3aTo ce Ha Kpajy OoaayKa Mopa JoHeTH u3Mel)y cBera HEKOJIMKO WHBECTHUIIMOHUX
antepHatiBa. OBe ce anTepHaTHBe 4ecTo Mel)y coOOM MHOro He pasiukyjy, jep
Mpou3BohauM Hepaao HaMyINTajy AEIaTHOCT y KOjoj ce Beh Hajase W O KO0joj hMajy
onrosapajyhe 3Hame 1 HCKYCTBO.

Ilopen Tora, ynas3ak y MOCIOBHE aKTHBHOCTH KOje Cy 3Ha4ajHO Apyradnje Of TPEHYTHO
3aCTyIUbEHNX HA T'a3[JUHCTBY 3aXTE€Ba HOBA TP)KMINTA HabaBKe W TMpojaje, ca KojuMma
npou3Bohaun Hajuenrhe HUCY TOBOJPHO YIIO3HATH.

CBu 0BM (pakTOpH 10BOJE A0 MHOTOOPOJHMX MOJATHHX pPHU3HKa Koje Npou3Bohaun
Hajuemnhe HacToje n30ehu (IITo OIeT 3aBHCH O] FFUXOBOT CTaBa PEMa PU3HKY).

Tako, Ha mTpHMep, MOJFONPHUBPETHH TIPOM3BOHAaUM KOjU ce OaBe TOBEIapCKOM
NPOU3BOMLOM Ka0 WHBECTHLMOHE AlNTEPHATHBE MOTY pa3sMaTpaTH HW3Trpajmy HOBE
craje, HaOaBKy CaBPEMEHOT W3MY3HIITa, KYIOBHHY 3EMJBMINTA KOje HEIOoCTaje 3a
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MPOM3BO/IbY CTOYHE XpaHe WM HabaBKy oapeheHor Opoja kpaBa Beher reHeTrckor
MIOTEHIHjala 3a MJIEYHOCT.

MelyTiM, 0BH MOJbOTIPUBPEHUIIN he ce PeTKo O/UTyUIHTH 3a ya3aK y HeKy ApYyTy rpaHy
CTOYAPCKE MPOU3BOMLE (HIIP. OTIOYME-AE TOBA CBUIHA).

HakoH mto ce uaeHTH(HKYjy WHBECTHIIMOHE alTepPHATHBE, MOXKE 1a C€ H3BPIIH
u30op oxaroeapajyher Meroma 3a OIIGHY WHBECTHUIMja, NPUKYILUbake II0/1aTaKa
pelICBAaHTHUX 3a OIICHY WHBECTHUIIM]a, a 3aTHM M HUXOBA aHAIM3a U MHTEpPIpETAIHja
MOoOHjeHuX pe3yTara.

CBaku 0]1 HABEJICHUX KOPaKa UMa BEJIHMKY BaXXHOCT. Tako, Ha mpUMep, aKo Mojiaiy Ha
KOjMa Ce 3aCHHBA aHAIM3a HUCY oaroBapajyhu, oHIa HU jenaHa aHanm3a (0e3 003upa
Ha KOjUM METO/IaMa ce 3aCHUBAJIa) He MOKe JIaTH oJroBapajyhe pesynrare.

Ilopen Tora, wHTepmperanyja JOOMjEHUX pe3yiTara MPHIUKOM Topehema
ITEPHATHBHUX WHBECTHIHMja YECTO j€ KOMIUTMKOBaHA, HAPOUUTO aKO CE NMPHIMKOM
OLlEHE EKOHOMCKE €()eKTHBHOCTH HHBECTHIHMja y3UMajy y OO3Up M Ppa3iIuuuTH
(akTopu pHU3HKa.

» ExoHOMCKa e(eKTHBHOCT WHBECTHIIMOHOT Yyilararmka 3aBHCH O] BEIUKOr Opoja
(daxTopa: TPUPOAHMX ycioBa (KIKMMa, JIOKalMja, KBamUTeT W ypeheHocT
3EMJBHIIITA),

» EKOHOMCKMX YCJIOBa (TpXKHIIIHH YCIOBM M II€HE, CTENIeH EKOHOMCKOT pa3Boja
3eMJbe),

> JpPYUITBEHUX YCJIOBa (CKOHOMCKI/I CHUCTEM, CTCIICH HAYYHOI' WU TCXHUYKOI
pa3Boja) u

» npyrux ycnosa ([oruh, 2003).

300r CII0KEHOCTH TIpoIieca eKOHOMCKE M (pHHAHCH]CKE OlleHe MHBECTHUIMOHUX yilarama,
Ia Ou ce Ha Kpajy aHaIW3e W3BENH MPaBUJIHU 3aKJbYULM, HEOIXOAHO je TO3HABaTH HeE
CaMO METOZAE WMHBECTHIMOHE aHanuse, Beh MMath u JoOpo pasyMeBame TEXHOJIOTH)E
MPOM3BO/IbE M OWTH YIO3HAT Ca CBUM CIEIHU(HIHOCTHMA IPOM3BOMIIE 32 KOjy Ce
MHBECTULIMOHA AaHAJIM3A BPIIIH.

6.2. CnenupuuHOCTH HHBECTHIHja Y CTOYAPCKOj MPOU3BOIHH

3eMJBHIIHA W KJIUMAaTCKM YCJIOBH, OWOIIONIKK TOTCHIMjall TajeHnX OW/baka W
KUBOTHIbA, CE30HCKH KapaKTep IPOWM3BOAE, JAPYINTBEHH W IPYTH (aKTOPH UHHE
HMHBECTHUIM]C Y TOJHONPHUBPEAN CICIU(PUUHUM Yy TIOTJIeNy HaMeHe, OYKMHE MepHoaa
WHBECTUpAma, HaYMHA NpHOaBJbamba, OCTBAPHBAaKa KOPUCTH M moTpeba 3a
unBectupameM (I'oruh, 2002).

WuBectuimje y CTOYApCKOj MPOMBOMGM IPE CBEra 3aBHCE OF BPCTE CTOYAPCKE
MIPOU3BOJIELE U FbEHOT MHTEH3UTETA, ATH U O] APYTHUX KApaKTEPUCTHKA, KAO IIITO CY:
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» CHCTeM rajema u

» CHCTEeM JIp’Kama CTOKE.

C TuM y Be3W, MOCTOje TPH CHCTEMa Tajeha CTOKE, a TO Cy Mallkhadkd, CTAjCKH H
xomOunoBanu cucteM (Kperuh u JIyuuh, 2000).

OunrneqHo je Aa ce OBa IMOJETa NMPBEHCTBEHO OJHOCH Ha TOBENAPCKY M OBUYApPCKY
MPOU3BOMLY, MMajyhH y BHJy YME-EHHMITY Ja CE CBHUIbAPCKA 1 )KMBHHAPCKA MPOU3BOAA
(ocMM y HEKMM W3Y3€THO PETKHM CITy4ajeBUMa, Kao IITO je OpraHcKa MPOW3BOJIEHA),
MPBEHCTBEHO OfIBUja TI0 CTajCKOM CHCTEMY.

Kana ce roBopu 0 cucteMy apama CTOKE, OHJIa e NMPBEHCTBEHO MUCIIM Ha MOTYhHOCT
KpeTama CTOKE y 00jEKTHMa Y KOjUMa Ce JPIKH.

Tako y ToBemapcTBy MOXKE TOCTOjaTH BE3aHO M CIIOOOIHO APXKarhe, Y CBHUEAPCTBY j€
JprKarse MPBEHCTBEHO CI000AHO (OCUM HIIP. KO KpMaya I/ie MOJKe OUTH U BE3aHO), JIOK
ce Y JKHBUHAPCTBY IPUMEIbYje MOAHY 1 OaTEePHjCKH CHCTEM AprKarba.

Kako Ou ce cTekia MOTIMyHH]ja CIMKA O CIENM(UIHOCTAMA MHBECTHIIM]A Y CTOYAPCKO]
[IPOU3BO/IEHH HEOITIXO/IHO j& OCBPHYTH CE Ha JIMHU]E U THIIOBE IIPOU3BO/IEHE Y CTOYAPCTBY.

C TuM y Be3H, U3 MHOIITBA KOMOMHALH]jA KOj€ IPETXOHO IOMEHYTH ayTOpPH HABOJE KAo
Moryhe, y HaIloj mpakcH cy (3aBHCHO OJ BPCTE CTOKE) HajBHIIE 3acTyIUbeHe cienehe
JIMHYj€ W THIIOBH IPOU3BO/IEHE:

» y TOBEIapCKOj MPOU3BO/IEHH HajBUIIIE CY 3aCTYIUbEHE JIMHH]E POU3BOIELE MIICKa U
Telaay, Kao W JIMHWja TPOW3BOJIIC TOBHE jyHaiuu. Kama ce roBopu o THITy
HPOU3BOIHE, OHNIA Cy MPHUCYTHH THII IPOU3BOIIGE MIEKa, MIEKO — MECO, Kao U
UCKJbYYMBO THIT IPOU3BOIIHE MECa;

» y OBYapCKOj MPOU3BOIGU 4YeCTe Cy JIMHUje NPOM3BONbE MIICKa, Kao U
npou3Bomma Meca W ByHe. Onrosapajyhmi THIIOBHM TIPOW3BOAE y HAIIAM
yCIIOBHMA Cy MJIEKO — MEcO — BYHA, WJIM caMO Meco — ByHa. Mmajyhm y Bumy
3aHEMapJbUBY 1IEHY BYHE y Iy>KeM BPEMEHCKOM Iepuonmy, Moxe ce pehu na ce
THIIOBH OBYapCcKe MPOM3BOAIE KOJA HAac CBOJE Ha oAroBapajyhy KoMOMHauujy
MIPOU3BO/IE-E OBYH]jET MJIEKa U Meca,

» 'y CBUKAapCKOj MPOM3BOAGH JOMHHHPA]Y TI0 3HAYa]y JINHH]jA IPOM3BOIELE IIPACA]IH,
Ka0 W JINHHUjA TOBA CBHHbA, JOK CE OJ THIIOBA IMPOHM3BOIE UCTHYE IIPOU3BOIEA
Meca U

>y )KUBUHAPCKO] TIPOM3BOIIGH CE HCTHIY JIMHM]a MPOU3BO/IEbE jaja (KOH3yMHHX H 32
Hacan), JUHHja MPOM3BOIE jeTHOAHEBHUX Iuiarha, Kao U JuHHja ToBa mimha
(6pojnepa). Kaga ce roBopH 0 THIIOBHMA XHBHHAPCKE HMPOU3BOIIGE, OHJA CE IO
3Hauajy MOTY M3/IBOJUTH THUII TIPOM3BO/IHE jaja M THUI POU3BOJIEHE MECa.

Wmajyhn y Buy HaBeeHe JIMHM]E 1 TUIIOBE TIPOM3BO/ILE Y CTOYapCTBY MOkeMo pehn a
Cy Yy CTOYapcKOj NPOM3BOAY MHBECTUIIM]E PBEHCTBEHO YCMEPEHE Y TUIIMYHA OCHOBHA
CPEZACTBa 3a IOjeIMHE JIMHU]E ¥ TUIIOBE POU3BOAILE, Kao IITO CY.
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» OCHOBHO CTaJI0 (ILTO MOpa3yMeBa MPHUILIONHY CTOKY U MPHILIOIHH MOAMIIAIAK);

» 00jeKTH 3a CTOYapCKy MPOM3BOY (CTaje, CHITOCH M OCTAM O0jEKTH 3a UyBarbe
CTOYHE XpaHe, yOpuiTa 1 ocoune jame, 00jeKTH 3a BeTepHHAPCKE HHTEPBEHIIH]E
UTI.) U

» ompeMy 3a CTOYapcKy MpOH3BOAKY (OmmpeMa 3a MPHUIpEeMy CTOYHE XpaHe, OornpemMa
3a OUCTpUOYIMjy CTOYHE XpaHe, IIOjWiIMIle, BE30BH, Orpaje, ompemMa 3a
mshyOpaBatbe, orpema 3a MyxKy H CIL.).

Ilopen HaBeneHHX yharama y OCHOBHA CpPEICTBAa KOja C€ KOPHUCTE HCKJbYUMBO Y
CTOYApCKOj TMPOM3BOJIGM, HEONMXOMHA Cy M Heka Jpyra yrarama (koja HHCY
KapaKTepUCTHYHA CaMO 33 CTOYAPCKY MPOM3BOAKY), Ka0 IITO CY HHBECTHUIIU]C V:

» TpajHa oOpTHa cpeiactsa (1e0 OOPTHHUX CpEACTaBa KOjU je TPajHO Be3aH Ha
ra3quHCTBY Yy BHUAY 3ajlkuxa CTOYHEC XpaHE, 3ajlnMxa TOTOBHUX IIPOU3BOJA,
MOTPaXXUBAKA U CIL.);

» WMHBECTHIMje y Ha0aBKy 3eMJbHINTa (YKOJIHMKO Ta3AMHCTBO HE PACIIONaxe ca
JIOBOJFHHM TIOBpIIMHAMA 33 MIPONU3BOJIEY CTOYHE XpaHe Wi HeMa MOryhHOCT Jia
3aKyIH HEOIXOJHE 3¢MJBHIIIHE MOBPILHMHE), KA0 1

» WHBECTHLMje y HeKa Jpyra OCHOBHA CPEACTBA KOja HHCY CrielU(HYHA camo 3a
cTovyapcky mpou3Boamy (Beh 3a IenoKymHy mNOJBONpUBpENy), Ha MpUMED,
WHBECTHIM]j€ Y TpakTope, KOMOajHE W OCTaly MOTPEOHY IOJBOIPHUBPEIHY
MEXaHH3alMjy 3a MPOM3BOABY KOHIGHTPOBaHE M KabacTe CTOYHE XpaHe,
WHBECTHIIH]€ Y TPAHCIIOPTHA CPEZCTBA H CII.

Pamy mito mormyHWje OlleHe MHBECTHIMIOHMX Yyllaramka y CTOYapCKOj IMPOU3BOIU
HEONXOJHO j€ II03HABAaTH KAPAKTEPHUCTHUKE OCHOBHUX CpPEICTaBa y CTOYAPCKO]
npom3BonmH. C TUM y Be3W, OCHOBHO CTal0 Kao HajBaKHUj€ OCHOBHO CPEACTBO Y
CTOYaPCKOj TIPOU3BOJIELY (IO YCIIOBOM Jia Ce HE PaJii UCKIBYYHBO O MPOIIECY TOBA) UMa
ofpeheHe KapaKTepHCTHKE KOj€é Cy 3HAuajHE 3a OLEHY HMHBECTUIMOHUX Ylarama y
CTOYaPCKOj MPOU3BOIHH:

» OCHOBHO CTaji0 ce KopucTu Behu Opoj romuua (wim Behu Opoj MPOM3BOAHMX
muKiyca). TTomTo ce OCHOBHO CTaJ0 MOYKE KOPHUCTHTH Pa3IHM4UT Opoj roiuHa
(HrIp. 3aBHCHO O]l MHTCH3WUTETA TPOU3BOIEHE KpaBe ce Hajuelihie kopucte 2 10 5
TOJIMHA, Ta YHMICHMIA TPEKO BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIA (M3pa)keHe
JMCKOHTHUM (haKTOpPOM) 3HA4ajHO yTHYE Ha pe3yJNTaTre OLlEHe MHBECTHIMja Kajia
ce MPUMERYjy IMHAMUYKE METOJIC;

» TPOM3BOJIHE KApaKTEPHCTHUKE OCHOBHOI CTalla c€ MEHhajy TOKOM BpemeHa (HIIp.
MJICYHOCT KpaBa Ce Mema M0 JIaKTaldjama), ITO Takohe yThde Ha pesynTare
WHBECTUIIMOHE AHAIIH3E;

» TPOIIKOBH y3roja MPUILIOAHOT TOIMIIATKA CE HE MOTY 3HA4YajHO CMAFbUTH, TTOIITO
MEPHO]] KHETOBOI' y3roja 3aBUCH Ofi OMOJIONIKKMX (haKTOpa, Ha KOje ce HE MOXKe
nenoBatd. To yTMue Ha BHCHMHY HMHBECTHLMOHHMX Yllaramka W KOHauHe edekTe
MHBECTHIIHN]a M3paKEHE 0/IroBapajyhruM eKoHOMCKHNM TOKa3aTeJbhuMa U
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» KOJ OCHOBHOT CTaja IO MpaBWIy MOCTOjU 3Ha4ajHA KJIaHWYHA BPEAHOCT KOja ce
jaBJba HAKOH KpaTKOI BpeMeHa ymoTpebe, ma 3aTo y onpeheHoj Mepu Moxke
noBehat eKoHOMCKe e(heKTe NHBECTHIIH]a.

Ilopen ocHOBHOT cTaja 1 rpa)leBUHCKH 00jEKTH UMajy ofipel)eHe KapaKTepHCTHKE KOje Cy
3HA4ajHe 3a OLIEHY MHBECTULHOHUX YyJaramba y CTO4apCcKO]j IPOU3BOIBU:

» 3arpaljeBuHCKE 00jeKTe KOjU Ce KOPUCTE Y TOBEIAPCKO]j IIPOU3BOALY CY MOTpeOHA
M3y3eTHO BHCOKA MHBECTHIMOHA ynarama. Tako Hip. Hajsehn 3Hauaj umajy (u
HajBHIIIA HOBYAHA yyarama 3aXTeBajy) cTaje 3a My3He KpaBe. MeljyTum, yecto cy
noTpeOHa W 3HaTHA yJjarama y O0jeKTe 3a CMeITaj CTOYHE XpaHe M OcTaye
nomohue objexte. [lopen Tora, 00jeKTH y CTOYAPCKO] MPOU3BOAGU CE KOPUCTE
BeOMa Iyr BpeMeHcku mepuox (mo 50 roamua), ma je BeoMa TEHIKO MPELH3HO
MIPOIICHUTH HETO HOBYAHE TOKOBE KOjU TMPOM3WIIA3e W3 HUXOBE yrmorpede. 300r
TOTa OLICHY €KOHOMCKE e(DEeKTHBHOCTH MHBECTHIIMOHHX yllarama y rpaljeBHHCKe
00jeKTe 3a CTOYaPCKy MPOU3BOIY TPeda BPIIUTH ca MOCEOHOM MaKEOM U

» ToceOaH mpoOJIeM je TIPOICHA JIMKBUIAIIMOHE BPETHOCTH Tpal)eBUHCKHX 00jeKara,
300r ayror mepuoaa mUXoBor kopumihema. Hajuenrhe ce momas3m oy cTaBa na ce
Kpajia BpemHocT rpaleBUHCKHX o0jekaTa Tpeba 3aHEeMapuTH, OJHOCHO Jlia je
JIMKBHAAIIMOHA BPEIHOCT jeAHAaKa TPOIIKOBMMA JWKBupamuje. Iloctoje nBa
objammmera 3a oBakaB craB. IIpBu je ma je y mpakcm Hajuemthe BpegHOCT
MaTepyjajia J0Tpajaiux rpal)eBHHCKHX oOjekara jemHaka TPOIIKOBHMA H-HXOBOT
pylIema, AeMoHTaxe U ci1. Jpyru pasior je mro, ako oapeheHa kpajiba BpeIHOCT
objekaTa M TIOCTOjH, OHA HEMa BENWKH 3HA4Yaj 3a EKOHOMCKY €(eKTHBHOCT
WHBECTUIIMOHUX Yarama 300T BEJMKOT YTHI@ja BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIA
(BeoMa HHCKE JIUCKOHTOBAHE BPEITHOCTH).

U ompema 3a cTrogapcKy Mpon3BoAY UMa ofipel)eHe KapaKTeprCTHKE Koje Cy 3HavYajHe 3a
OLIeHy MHBECTHIIMOHHX yJIaramba y CTOYapcKoj TIPOU3BOIHH:

» HBECTHIHjE y OIPEMY 3a TOBEAapCKy NPOU3BOALY Cy TaKohe BeoMa BaXKHA CTaBKa
y YKYIHHM HHBECTULIMOHUM ylarambuma 3a roeemapcke dapme. Ilto je dapma
MOJIEpHHja TO Cy yiarama y onpeMy Beha. OBakBa ynarama cy HEOIXOIHA 300T
MoAM3ama TNPONYKTHBHOCTH paja pagHUKa Ha (apmMaMa M 330BOJbABAMA
HAJHOBMJUX CTaHJap/a O 3aIUTHTH JKUBOTHE CpPEIMHE U JOOPOOHTH >KUBOTHHHA.
Mana cy WHBeCTHIIMje OBOT THIIa BEOMa BHCOKE, OHE Cy HYXHE 3a OICTaHaK U
yCIenrHo QyHKIOHNCAhe Ta3IIHCTaBa Y YCIOBAMA TPXKHIIIHE €eKOHOMU]E 1

» Kpajiba BPEIHOCT OMpeMe Koja ¢€ KOPUCTH Y CTOYAPCKO] MPOU3BOIGH I10 TPABUITY
ce 3aHeMapyje jep je BeoMma Mana M ocTBapyje ce Hajuemhe mocie 10 u Buie
roxuHa Kopuihema, ma 300r BpeMeHCKe BpeIHOCTH HOBIA HeMa Behu yTuIlaj Ha
EKOHOMCKY €(heKTUBHOCT MHBECTHIIH]a 32 FEHO MPUOABIHAILE.

C npyre crpaHe, ¥ IIpUMamka W W3/IaBakba Y CTOYAPCKOj MPOU3BOIBH MMajy onpelheHe
KapaKkTepHCTHKE KOje YTUUy Ha IToKa3aTesbe eKOHOMCKE e(DeKTUBHOCTH MHBECTHUIIH]a, Kao
HITO Cy:
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» HajBXHHjU WU3BOp IpUMama y CTOYAapCKO] MPOM3BOIGM 3aBHCH Of THIIA
MPOU3BO/IELE. YKOJIHMKO j€ HIIP. TOBEAAPCKO Ta3JMHCTBO MPBEHCTBEHO OPjEHTHCAHO
Ha TIPOM3BOMY MJIeKa, OH/A HajBehW IMpolLEHAT NpHMama IOTHYE O] Ipojaje
MJIEKa, Al TIOCTOjeé M OCTajla IMpUMarka, HIIp. MpUMama Of Tpojare TemaiH,
U3JTy4eHUX KpaBa, O]l MMpojaje CTajimaka (YKOIMKO ce kao mparteha mpousBoma
jaBjba TOB COICTBEHE jyHaIu, OHOa M OH MOXE HMMaTh Benuko ydemhe y
npumarsuMa). Kosr oBaapcke mpousBombe (6e3 003upa J1a JIv je HajBaKHHU]U U3BOP
HpHUMama MJIEKO WIH MeCO) peJoBHO hie mocTojaty u mpuxop of npojaje ByHe. Ca
Jpyre cTpaHe, IOCTOj€ YCKO CIELjIM30BaHa [a3ANHCTBA KOJ| KOJUX CE OCTBapyjy
NpUMama MCKJbYYHBO O] MPOJaje jeAHOT MpOM3BOAa (HIpP. YTOBJBCHHX CBHbA,
KOH3YMHHX jaja, yToBJbeHMX mwmha u ci.). OBe BHCOKO KOHTPOJIMCAHE
MPOM3BOJIK-C KOPUCTE KOHIICHTPOBaHA XpaHUBA (CBUEbAPCTBO U JKHMBUHAPCTBO) H
BPJIO YECTO Jajy CaMO jelaH IPOM3BOJ, JOK C€ Y OBYapCKO] U TOBENAPCKO]
npou3BoK Hajuenthe nobuja Behn Opoj mponsBoga (IIOIITO OBE MPOM3BOIE
Hajuerihie HICY y TOj MEpH CIICLHjaTi30BaHe);

» Ta3IUHCTaBa Koja ce TIopel CToYapcKe MPOU3BOMLE 0aBE U MPOU3BOIHOM CTOUHE
XpaHe, peIoBHO MMajy oxpeheHe mpuxone W of Hponaje oApeheHHX paTapcKux
MPOM3BO/A KO KOJUX CE jaBe BUIIKOBH (HIIP. Mpojiaja MEPKaHTHIIHOT KyKypy3a).
Jpyru HauWH Ja 0Ba ra3AnHCTBA OCTBAPE MPUXOJIE U3 paTapcKe MPOM3BOAILE j€ OJT
Ipojiaje MpOW3BOJA 4YHja MPOU3BOMAMA je HEONMXoJHa 1a Ou ce OoIpikao
oaroapajyhu mrojope Ha oOpaljuBaHuM MoOBpIMHaMa (0Bie ce Hajuernhie paau
0 TPOM3BOIGM IIICHHUIIE, KOja OCUM 3a 00e30ehere MpaBWIHOT ILIONOpEna
oMoryhaea W ozroBapajylly KOJMYMHY cjamMe 3a IPOCTHPKY, YKOIHUKO je TO
HEOITXOJTHO);

> HajBaXHH]ja M3/laBamba y CTOYAPCKO] TIPOU3BOAGY Hajuelhie ¢y OHa Koja ce OTHOCE
Ha CTOYHy XpaHy. [Ipu TOMe ce CTOYHAa XpaHa MO)KE HA0ABUTH HA TPXKHUILTY
(omHOCH Cce TIPBEHCTBEHO HA KOHIIGHTPATe, CYHIIOKPETOBY M COjHHY CauMy,
BUTaAMUHE, MUHEpAJIC U CII.) WM CE MOXKE MPOM3BECTH Y BIACTHTHO] PEXUjH (IITO
Ce OJIHOCH Ha HIIP. MEPKAHTWIIHU KyKYypY3, CUIIaxy U ceHo Jyrepke). [lopen Tora,
MOXXE C€ y TOBEAapCTBY M OBYApPCTBY HCKOpHINAaBaTy M CTOYHA XpaHa ca
TaIbaka v ca JIMBaja, T/e TPOIIKOBH MPOU3BO/IELE MPAKTHYHO M HE TI0CTOoje (Mn
Cy BeoMma HHCKH). IIo TOMe ce WCTHYY TMalliballd, a KOI JIMBaga Cy BaKHU
TPOIIIKOBH KOIIICHHa U MPEBO3a CeHA 10 €KOHOMCKOT JBOPHIIITA;

» aKo ce Ha ra3[IMHCTBY BPIIM HEKa BPCTa TOBa (CBUbA, jyHAIH, Opojiiepa) oHa ce
TI0 CBOM 3HAuajy UCTUIY U W3/aBarma 3a HabaBKy Tpia 3a TOB U

» y CTOYapCKO] MPOU3BOJIGH CE€ MO TPAaBWIY jaBJbajy M W3NABama 33 KYNOBHHY
JIeKOBAa M BETepHUHApPCKe yciyre (YKJbydyjyhu M BEIITauko OCEeMEeH-aBame), 3a
ocurypame (OCHOBHOT' CTaja, Ipjia 3a TOB, O0jeKaTa, OIpeMe), 3a OJp)KaBame
o0jexaTa 1 orpeMe y TOBEAapCKOj MPOU3BOAGH H CII.

Kama ce ca acmekta BUCHHE WHBECTHLMOHMX Yyiarama IIOCMaTpa TIOBeJapcKa
MPOM3BO/HA, OHAA ce Moke pehum ma mpousBoama MIIEKa 3axTeBa HajBHIIA
WHBECTUIIMOHA yJiarama, 300r nmorpede 3a oarosapajyhuM 00jeKTHMA U OIIPEMOM, JTOK
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Cy y TOBY jyHaJid WIA y OArOjy NPHUIUIOMHOT TOAMIIATKA TH 3aXTEBH MHOTO
ckpoMHHMjH. OBYapcTBO 3axTeBa HIDKA yjarama OJ TOBElapcTBa, a BE3aHO je
MPBEHCTBEHO 3a HCKOpHINhaBame Tallmaka ciaadujer KBajaurera y OpICKO —
TUTAHWMHCKHM TTOJIPYYjMa Koja uMajy ciadbujy caoopahajay uadpacTpykTypy. 1 oBme
MPOU3BO/IIhba MJIEKa 3axTeBa Behe WHBECTHIIHjEe O MPOU3BOKE Meca (IPBEHCTBEHO
HWHBECTHIIHjE Y OTIPEMY).

Ceumapcka W OJKHBHHAPCKA TIPOM3BOAA (KA0 BHCOKO HHIYCTPHjaM30BaHE
MPOM3BOJIELE) 3aXTEBajy BHMCOKA yiarama y caBpeMeHe OoO0jekTe Hu Ompemy, a
KapaKTepHITy MX OpXKH 00T YIOKEHUX CpeJICTaBa HEro KOJI TOBEAAPCTBA M OBUAPCTBA,
anmu 1 Behia OCeTJLMBOCT HA MPOMEHY TPXKHUIITHUX YCIIOBa MOCIOBama (MPBEHCTBEHO Ha
HOEHC KOHICHTPOBAHC CTOYHE XpaHE U IICHC T'OTOBUX r[pomBoz[a).

VYKYIHO MMOCMAaTpaHO Ta3[MHCTBA KOja BHUINE HHBECTHPAjy y CaBPEMEHE TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE CHCTEME Y TIPOM3BOIELH OCTBAPYjy 60sbe pesynrare nocnoBama (MBanosuh
u cap., 2008). OcaBpeMemaBame CTOYapCKE MPOM3BOIELEe y PemyOmumu CpOuju jako
3aBHCH Of] OBE YHHCHHUIIC.

VBaxkaBajyhu KapakTepuCTHKE CPIICKOT crodapcTBa (Manu Opoj rpia Ha ra3IuHCTBY U
Mali 3eMJBHIIHK Tocen) Hamehe ce motpeba M3HATaKeHa pPAMOHATHUjUX HadHHA
OPraHN30Baba IPOU3BOIEE KAKO OU CE I0aTHO NCKOPUCTIIIN PACIOI0KUBU PECYPCH.

6.3. MeToze 32 olleHY HHBECTHIHOHUX YJIATama y CTOYapcK0oj MPOM3BOIH

3a olleHy WHBECTHUIIMOHKX yJlaramba MOTy ce KOPUCTUTH MHOTOOpPOjHE METO/Ie KOje Cy
Yy EKOHOMCKO]j TEOPHjU M TIPAKCH pa3BHjaHEe TOKOM JyroT HH3a TOJIHA.

OBe merone ce Hajuenthe aene Ha CTaTHYKE M JAWHAMHAYKE METO/E, a IOJeNa je
U3BEJICHA 110 TOME JIa JIU Y 003Hp y3UMajy BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBLIA.

Tpeba mmatu y Buay Ja Cy THOCTOjalM M TMOKYIIajH Jla ce OBE JBE TIpyIe MeToja
KOMOMHYjy, Ma je Ha Taj HauMmH Hactaiga T3B. MAPI| meToma, kojy je y HaIIoj
JUTEpPaTypH AeTajbHuje ommcao Anapuh (1998). Mmak, tpeba pehm ma oBa
KOMOWMHOBaHa METO/A y HAyIH U MPAaKCH HUje mupe npuxsaheHa.

[lo cBoM 3Hauajy mely craTmukiM MeTomama 3a OIEHY EKOHOMCKE e(eKTHBHOCTH
WHBECTHUIIMOHUX yJIarama UCTUTY CE:

» wmetoz poka nospahaja (Payback Period);
» wmerox crore mospahaja (Simple Rate of Return) u
» MeToj ropeljerbe MPOCSYHMX TPOIITKOBA.

Ca npyre cTpaHe, HajBaKHUjE JUHAMUYKE METOJIE KOje C& KOPUCTE 3a OLIEHYy EKOHOMCKE
e(eKTHBHOCTH MHBECTHIIH]a CY:

> HETO cajialima BPeJHOCT HHBeCcTHIWje - KarmTanHa BpexHocT (Net Present Value);

> HHTepHA KaMmaTHa CTolla - MHTepHa croma penTtabmmnoctd (Internal Rate of
Return);
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» wmoaudukoBana mHTepHa kamatHa crora (Modified Internal Rate of Return), kao
1o6oJbIIIaHa BapHjaHTa METOJIe MHTEpHE KaMaTHE CTOIE U

» pok nospahaja nHBecTUIIMOHMX yiarama (Payback Method).

I'maBHa KapakTepUCTHKA CTATHUKUX METOAa 3a OICHYy WHBECTHIMjAa je Ia Cy OHe
jemHocraBHe 3a yroTpeOy. To je WmHXoBa BellMKa MPEJHOCT y OIHOCY HA TMHAMHYKE
MeTojIe, TIa Ce CTaTHYKE METO/Ie BEOMA YeCTO KOPUCTE y TIPAKCH.

MebhytMm, pesynraté Koju ce 100Hjy yrnoTpeOOM CTaTWYKMX METONa Cy HEeNpelnu3Hd H
HEJIOBOJBHO TOYy3JaHU. 1o je y3pokoBaHO Beh MOMEHYTOM YHMEEHHIIOM Jla CTaTHUKe
METOJIC HE y3UMajy Y 003Up BPEMEHCKY BPETHOCT HOBIIA.

Jowr jenHa HeraTMBHA KapaKTepPUCTHKA CTAaTUUKHX METO/a je 1a OHE He KOpUCTE ToJaTKe
0 pe3yNTaTMMa IOC/IOBamka W3 CBaKe IOjeJUHavHe MOCIOBHE roguHe, Beh ce cmyxe
JjeMHO MPOCEYHHM BPEIHOCTHMA 33 YNTAB BEK KopHIhea HHBECTHIM]E (HITH KOPHCTE
CaMo je/iHy MOCJIOBHY TOJIMHY KOja Ce cMaTpa PEerpe3eHTaTHBHOM).

Heyzumame y 003up cTBapHE JMHAMHKE pe3yiTaTa OoCIoBamka Mo MOjeIMHIM roJrHaMa
Kopuiihera HMHBECTHIMjE 3HAYajaH je HEeJOCTaTak CTaTUYKMX METola 3a OLeHY
WHBECTHIIMja, Ta ce OoHe (y O30WbHHjUM aHann3ama) Hajuemhe u30eraBajy WM ce
KOPHCTE Y KOMOWHALIMU Ca TUHAMUYKHM METO/IaMa.

300r cBHX HaBEJCHMX HEIOCTATAKa, CTATHYKE METOJE 33 OLIEHYy MHBECTHIMja MOTY Ce
KOPHCTHTH CaMO y CHTYallyjama:

> KaJa je BeK yrnoTpeOe HHBECTHIIH]E KPaTak;

» KaJa cy KaMaTHe CTOIe HHUCKE, Ia je JISjCTBO BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIA HA
€KOHOMCKY €(heKTUBHOCT MHBECTHIIH]ja MaFb-e 3HaAYajHO;

» Kama Cy TpuMama M W3laBamkba y CBUM ToJMHama Kopumhera WHBECTHUIINjE
NpUONIIDKHO jeHaka, Ma je Yy3UMame IbUXOBE IIPOCEYHE BPEAHOCTH WITH
perpe3eHTaTHBHE TOINHE OTIPABIAHO U

» Kaja cy y NUTamy NPOjeKTH Majle BPEIHOCTH, IJe HEyclleX MHBecTHLMje Hehe
3Ha4YajHUj€ YTPO3UTH OCTajle IIOCTIOBHE AaKTWBHOCTH WHBECTHUTOPA, OJHOCHO
JeJIaTHOCT YUTABOT IIOCJIOBHOT CHCTEMA.

Ca npyre crpaHe, JMHAMHUYKE METOJE OLIEHE MHBECTHIMja IOTIIYHO HCIIPaBJbajy CBE
HEIIOCTATKE KOjU CY C€ jaBJhalli KOJ| TPYIIe CTATHYKUX METO/A!

» JIMHAMHYKE METOJIC Y3UMajy Y 003Up BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA (M3pakaBajy je
BUCHHOM JTUCKOHTHE CTOIIE);

» JIMHAMHYKE METO/le y3MMajy y O0O3Mp CBa NpHMarma U CBA M3/1aBama M3 YUTAaBOT
nepro/a Kopuihemha HHBECTULIN]E U

» MeToJie Koje Cy pa3BHjeHe 3a OLEHY PH3WYHOCTHM HMHBECTHUIMOHHMX IIpPOjeKaTa
3aCHOBaHE Cy Ha yIoTpeOH AMHAMHYKHAX METO/Ia 32 OLIeHY MHBECTHIH]a.

MelyTiM, yrpaBo TiaBHE TPEAHOCTH IUHAMHUYKUX METO/Ia HWCTOBPEMEHO Cy H3BOP
KOMILJIEKCHOCTH, OJTHOCHO 3HaYajHUX MpoOJieMa y FbUXO0BOj IPUMEHH, Kao IITO CY:
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» pe3yiTaT OBUX METOJA y BEJIMKO] MEPU 3aBHCH OJl BUCHHE JMCKOHTHE CTOIIE
(kayKyIaTHBHE KaMaTHE CTOTIE);

» HauuH ozipehuBama TMCKOHTHE CTOIIE 3aBUCHU O[] CTPYKTYpE U3BOpa (pUHAHCHpPAba
MHBECTULIMOHOT TIPOjeKTa ¥ BUCHHE OJroBapajyhnx KaMaTHUX CTOMNA, I1a Y HEKUM
CITyJajeBUMa MoXe OMTH KOMIIMKOBaH WM Cy0jeKTHBaH;

» 300T CIIOKCHOCTH TTOCTYTIKA ofipeliBamba BUCHHE JIMCKOHTHE CTOIIE, Y MPAKCH ce
OHa dYecTo YTBphyje Ha HeoAroBapajyhM HauyWH, IITO MOXE JOBECTH IO
MOTPEITHUX MHBECTUIIOHNX OJUTyKa M

» TOMTO OBe METOJe y3uMajy y o03up edekre mocioBama W3 CBUX TOAMHA
kopuiihemka HHBECTHIIM]€E, jaBjba ce MpoOJIeM IpolieHe edeKaTa IoCaoBama (HETO
HOBYAHOT TOKa) y IYrOM BPEMEHCKOM mepuofay (IITO je MpOjeKTOBAHH TEPHO.
JyKH, TO je Te)Ke PeaHo MpoleHnTH Oyayha nprmarma 1 u31aBarma).

MeHayiepy Koju BpILIE OLIEHYy €KOHOMCKE €(heKTHBHOCTH MHBECTHIMjAa MOTY HAIIPABUTH
onpehene rperke, Koje AOBOJAE O HEOATOBapajyhmx pe3ynrara MpUMeHe AWHAMHYKHX
METO/1a, & CAMHUM THM | JIO MOTPEITHUX MocioBHuX omtyka (Kaplan u Atkinson, 1998).

Kao npumepe Hajuermhux norpenraka 10 KOjUX J1071a3u ayTOpH HaBOAE:

> 3axTeBarbe HEPeaTHO KPAaTKOT poka ToBpahaja MHBECTHIMOHHMX yiarama (HIp.
€aMo JIBe JI0 TPH FOIUHE);

A\

kopuiihiermke CyBHUIlE BUCOKE TUCKOHTHE cTore (Hrp. mpeko 20%);

A\

Heoz[rosapajyhe annarobaBaIJ)e BHCHHEC JJMCKOHTHE CTOIIC 32 U3HOC PU3HKA,

> HepealHo carjielaBame MocTojehnX WHBECTHIMja PUIUKOM BHXOBOI mopehema
Ca HOBUM MHBECTHUIIN]aMa;

» CTaBJbalbe HArjlacka Ha MCKOpHIhaBame KPaTKOPOUYHHX MOTYNHOCTH 3a 3apaiy,
pazuje Hero Ha KopHiheme JyropouyHUX Pa3BOjHUX MOTYNHOCTH;

» HecnocoOHOCT JIa ce carlie/iajy CBY TPOIIKOBH HOBE MHBECTHUIIN]E 1

» HecrocoOHOCT Jia ce cariie[]ajy cBe KOPHCTH Koje fie HacTaTi 01 HOBE MHBECTHUIIN]E
y niopehery ca cTapoM HHBECTHIIH]OM.

Be3 o03upa Ha cBe HaBemeHe mpoOieMe KOjU ce MOTY jaBUTH TNPWIMKOM HUXOBE
yrotpebe, TMHAMIYKE METO/E Cy WIAaK JOMUHAHTHE Y CaBPEMEHO] TEOPHjU M TPaKCH
OlIeHEe MHBECTHIIMOHHX IIpOjeKaTa.

[Ipema TOMeE, 3a OIEHY MHBECTHIMja y CTOYApPCKOj MPOM3BOMILHM OM Ce IPBEHCTBEHO
KOPUCTWJIC AMHAMUYKE METOZIE 3a OLICHY MHBECTUIIN]A.

Pasnor cmameHor oouma kopumhema CTaTHYKUX METoza je ToTpeda Ja ce 3a HBHUXOBY
ynotpeOy oxpenu koja he rogrHa OUTH T3B. perpe3eHTaTHBHA (IPOCEYHA) FOAMHA, a TO j&
CyOjeKTHBHA OITyKa KOja Ce TEIIKO IOHOCH, MOCEOHO y CiIydajeBUMa Kaja BHCHHA
JIOOUTH 3HaYajHUje BapHpa U3 FOAWHE y TOJUHY.
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6.4. Uneja na xojoj ce 3acuuBa Excel coprBepcka aniinkanuja 3a u3pany 0M3Huc
IJIaHA y 00J1aCTH CTOYApCKe MPOU3BOALE

Uneja Ha kojoj ce 3achHuBa HaBeneHa EXxcel codreepcka ammmkammja je  na
TIOJBONIPUBPEIHU NTPOM3BOhau MOMyHaBa HeKa OJf M0Jba, AOK CE BEIMKH /10 MpopadyHa
BPIIIN Ay TOMAaTCKH.

Ipema ToMe, TOJBONIPUBpEHA TPOM3BOhaY y aIlIMKaIMjy YHOCH CBOj€ TOJATKe, a Kao
pe3yInTar 1odwja orieHy Jia JIH je FeTOBa MHBECTHITHja EKOHOMCKH OTIPaB/IaHa.

ExoHOMCKA OIpaBAaHOCT WHBECTUIWja C€ BPIIM TMPEKO IHMHAMHYKAX W CTaTHIKHX
MEeTOa, a O JMHAMHYKHX METOJa C€ KOPHCTE HETO Caaliihba BPEAHOCT (KarmMTaiHa
BPETHOCT), MHTEPHA KaMaTHa cTomna (MHTepHa CTOoMa peHTabMITHOCTH) U BpeMe noBpaliaja
WHBECTHUITHOHHX yJIarama.

Opn cratmykuX MeTola ce OOMYHO KOPHCTH caMmo BpeMe MoBpahaja MHBECTHUIIMOHHX
ynarama. llpemMa ToMe, 3a OIeHy HMHBECTHIMja OU C€ MPBEHCTBEHO KOPHCTHIIE
JMHAMHUYKE METOJE 32 OLICHY MHBECTHIIH]ja.

Paznor cMmameHor obnma kopuiihema CTaTUYKHX METOZa je, Kao ITo je Beh pedeHo,
notpeba Ja ce 3a BUXOBY yHoTpeOy oapear Koja he roguHa OUTH T3B. perpe3eHTaTHBHA
(mpoceyHa) roaMHa, a TO je CyOjeKTMBHA O/UTyKa KOja Ce TEHIKO JOHOCH, MOCEOHO y
Clly4ajeBMMa KaJia BUCHHA JOOUTH 3HAYajHHjE BApUpPa U3 TOIMHE Y TO/IHHY.

UunraBa ammmkanyja je MpojeKTOBaHA TAaKO Ja NpopadyHe BpIIM Ha TEPUOA OF TET
TOJIMHA, TIOIITO OBaj TIEPHOJT MPUOITIKHO O/IroBapa JyKHUHU YIoTpeOe OCHOBHOT CTaia y
TOJHOTIPUBPETHO] TIPOU3BOMELM. Hak M ako je BeK ymoTpede OCHOBHOT cTafa kpahu on
HaBeJICHOT NepHOAa, y IPAKCH OLIeHE MHBECTHIIMOHHX IpOjeKara yIriiaBHOM ce He e Ha
ckpahierbe Teprojia OllcHe MHBECTHIMja Ha Mambe OJ 5 roauHa (MOIITO Ce IO MPaBUITY
pazy 0 IyrOpOYHMM yJarambuMa).

Taxohe, yKOIMKO je TIOCMaTpaH! TIEPHOJ OICHE WHBECTUIIMja AY>KU O MPUOIIKHOT
BEKa yIoTpede OCHOBHOT CTajia, OHJa 01 0OpavdyHCKH MOCTYIAaK OMO 3HATHO CIIOKEHH)H,
mormrTo O OWII0 HEONMXOAHO Y OOpadyyH yOaluTH M yijaramba y OOHAaBJbAEe OCHOBHOT
CTa/1a K0ja HacTajy y TOKy KOopuIllhema YuTaBe HHBECTHIIH]E.

[pomyxeme oBor nepriona Ha 10 WM BUIIE TOJMHA UMAJIO OW BHIIE CMHUCIIA HIIP. KOJ
BUILIETOUIIIHUX 3acana. Taga Ou ce Taj mepruoj MOrao MmpoxyXuTu Ha 15 1o 25 ronuna
(3aBucHO on BohHE BpCTE) Kako OM Ce MOKPHO YHMTaB IEproi Kopuinhema 3acama, a
nMmajyhu y BUIy na Ou ce Ha Taj HauMH 00yXBaTmie cBe (pa3e poaHocTH Boha (pactyhn
MPUHOCH, MAKCHMAITHH TIPUHOCH ¥ OTIa 1] yhut IprHOCH).

BaxxHO je HarilacuTé Ja ce OBJC YHOCH CaMO BPEIHOCT HOBE WHBECTHUIIM]jE W U3BOPH
BCHOT (DUHAHCHpAma, & HE YHOCH CE BPEIHOCT OCTANE MMOBHHE KOjy MOJHOTPUBPEIHH
npon3Bohau Moxma mocemyje (BpemHOCT Ipyrux moctojehux oOjekara, 3eMJBHINTA,
MEXaHU3AIH]e U CIL.).

Tume ce n3beraBajy Moryhe Benmke CyOjeKTHBHOCTH IPWIIMKOM TMpPOIICHE HWMOBHHE
KOjOM IOJHONIPUBPEIHY Tipou3Bohau Beh pacmonaxe.
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[Ipema TOMe, olleHa WHBECTHIMja OBAE C€ (TEOPETCKH TJEOAHO) IOCMATpa MPEKO
mudepeniyjanHe (opraHcke) kaikyrgaunpje. OIHOCHO, HOcMaTpa ce caMoO HpoMeHa
NprMarka M M3jaBarba J10 Koje je Ha Ta3AMHCTBY JOIUIO 300T Mpey3uMarha II0CMaTpaHor
WHBECTHIIMOHOT yiarama.

Hero HOBYaHM TOK O WHBECTHIMje KOjU OM ce OBJE ayTOMAaTCKU YTBPAMO Y OKBHpPY
€KOHOMCKOT TOKa OJT HHBECTHIIH]€ UMA0 OF IBOCTPYKY (DyHKIH]y:

1. o je ocHOBa 3a moOWjare HETO CaJalllibe BPEIHOCTH W HHTEpHE CTOIe
PEHTAOMITHOCT, KOj€ ce Takol)e ayTOMaTCKH M3padyyHaBajy U

2. OH cIyxu 3a yTBphuBame (PUHAHCHjCKE TPUXBATIBMBOCTU (JTMKBHIHOCTH)
WHBECTUIIN]€, TAKO LITO CE Y OKBHUPY (DMHAHCH]CKOT TOKA OJ MHBECTUIIMj€ MOpeIn
ca paToM KpenTa Ha FOTUIIEHEM HUBOY (TOAUIIAM aHYHTETOM).

Kana je ormnara kpeauTa y MUTamy, MOCTOje JIBE MOTYNHOCTH, TO jeCT Ja ce y3Me Y
003up U TOCTOjarbe MEPHOJIa MUPOBama KpeauTa (grace mepuoja) WM Ja OH He
NOCTOjH. AKO TIOCTOjH TIEPUOIa MUPOBama KpeauTa (grace mepuos) y OKBHPY bera
MOT'Y [TOCTOjaT! JIBE BapHjaHTe:

1. na ce TOKOM Tpajara TIeprojia MUPOBama KpeauTa (grace nepuosa) ruiaha camo
Kamara, aJii He U OTIUIaTa U

2. Ja ce TOKOM TIepUOjia MHUpOBama Kpeauta (grace nepuosna) He muiaha Hu
Kamara, Beh Ja C€ Ib€H U3HOC HpI/I,Z[OI[aje OCHOBHOM IyTy.

['enepasHo ce moTpeba 3a mocTojambeM MEPHOIa MUPOBaba KpeauTa (grace neprosa)
MO)K€ YOUHUTH y OKBHPY camor (\MHAHCH]jCKOT TOKa.

Kama cy ouexkmBama mOJBONIPHUBPETHOT Mpou3Bohada (MHBECTHTOpPA) O BUCHHU
(MuHMMaNHOT) yKaMahema y WHBECTHIM]Y YJIOXKEHOT KallUTajlla y NUTamky OHa Cy
HpeCTaB/beHA KAJIKYIaTHBHOM KaMaTHOM CTOIIOM.

[Muramwe oxpehuBamba KaJKyJaTUBHE KaMaTHE CTOIE MPUIMKOM IPOIIEHE €KOHOMCKE
e()eKTUBHOCTH MHBECTHUIIHM]ja TIPEJICTaB/ba MPOOJIEM O KOME Ce YeCTO PACMpaBIbalio U
u3pakaBalia CynpoTHA MUIIJbEH-A Y TEOPHUjH MHBeCTUpara (Bacibesuh, 1995).

Ipumukom onpehuBama BUCHHE KalKyJIaTHBHE KamMaTHE CTOIE IOIIIO Ce OJ Tora Jia
MHBECTUTOp Kao MoMohHa cpenctBa KopucTH ciefehe IMokaszaTebe: Kamare Ha
TPXKUIUTY KallWTaja W KaMaTe Ha yjarama [M03ajMJEHOT KaluTana y ciydajy Kaia
JOOWT OJf MHBECTHIIN]€ CITY)KH 32 OTIUIATy KOPUITNEHUX KpeIuTa.
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VII YITYTCTBO U MOJEJI 3A U3PAUYHABAIBE MAPXE
INIOKPURA HA NIO/bOIIPUBPE/THUM I'A3/IUHCTBUMA

Mapska nokprha ce 0bpauyHaBa Ha OCHOBY BapHjaOMIIHHX TPOIIKOBA. Y 3aBHCHOCTH O/
HAyWHA TPOMEHE BapHjabWIHMX TPOIIKOBA ca IPOMEHOM OOMMa TIPOM3BOMEE
BapHjaOWIHK TporKoBa ce nene Ha (Gogic, 2014):

e [IponopuuoHaIHO - BapHjaOMIHE TPOIIKOBE, KOje KapaKTEepHUIle: TPOIIKOBH CE
Memajy UCTHM MHTEH3UTETOM Kao M 0OWM TIPOH3BO/IEHE, KOHCTAHTAH MM j€ M3HOC
MO0 jeAMHULM MPOM3BOAA, I'PAHWYHHM TPOLIKOBU Cy WM jEJHAKA MPOCCYHHM
MPONOPLIHOHATHO-BAapHja0THIM TPOLIKOBUMA, Te KOS(HLMjEHT pearHOmIHOCTH
UM je YBEK jelHaK jeMHHIM. Y TIOJHOIIPUBPEIHO] MPOM3BOABH KapaKTEPHCTHKE
OBUX BpCTa BapHjaOMIHMX TPOIIKOBA MOTYy HMAaTH AUPEKTHH Martepujal H
JUPEKTHHU Paji pagHUKA.

e JlerpecMBHO - BapHjaOWIHE TPOIIKOBE, YHjH CE U3HOC Y YKYITHOM M3HOCY ToBehaBa
crioprje ox o0MMa TPom3BOIEbe. Takohe, IIXOB H3HOC CE CMambyje IO jeIHIIIN
NPOM3BOA, TP YeMy CYy UM TPaHHYHH TPOIIKOBH YBEK MambH OJ] TPOCEYHHX
TPOIIIKOBA, TOK UM je KOe(hHIMjeHT pearnOWTHOCTH y pactioHy om 0 go 1. Y
TIOJBOTIPUBPEN CE jaBJbajy Kao TPOIIKOBA TOpPHBA y CUTyallMju Kaja ce mosehasa
MOBPIIIHMHA [apLea.

o [lIporpecuBHo - BapHjaOHITHE TPOIIKOBE, KOje KapaKTepHIlie 1a ce Oprke mosehapajy
Of pacta oOMMa MpPOM3BOMAE. Y3 TO W TPaHUYHU TPOIIKOBH WM CE CTAJTHO
nioBehaBajy 1 yBek cy Behr o1 IPOCEUHNX MPOTPECHBHO BapHjaOMITHAX TPOIIKOBA.
Koedunmjenr pearubmwinoct um je Behim on 1. Mory ce jaBUTH y CTOYapCKoj
TPOM3BOJIEGH KOJ] TPOIIIKOBA CTOYHE XpaHe ca oBehambeM MIICYHOCTH.

e PerpecuBHO — BapHjaOmiTHe TPOIIKOBE, KOjU C& CMamyjy ce ca noBehameM o0rMa
npon3Bojbe. KapakTepuine Ux YnbeHHIA 1a UM Ce U3HOC MPOCEYHHUX TPOLIKOBA
CMamyje, 0K Cy TPaHMYHH TPIIKOBM U KOC(PHIIMjEHT PEardOWMIHOCTH MarbH O
Hyne. OB TPOIIKOBU CE€ MOTIY jaBUTH KAao TPOLIKOBH Ipejarba y CTOYapCIBY, Y
ciydajy Kaza ce moehasa Opoj Ipia o jeJMHHIM MTOBPIIHHE.

IMonazehu o moTpede 3a YecTHM MpoMeHaMa CTPYKTYpe, 0OMMa M HaurHA MIPOU3BOIHE,
Kao W HeMOryhHoCTH yTBphHBama HHXOBHX edekaTa KalKylalyjaMa MOTIYHHX
TPOIIIKOBA, y EKOHOMCKOj HaYITH je pa3BujeHa Direct costing Metona kankynarmje (Gogic,
2014). 3a pa3nuky o1 KJIaCHYHE KaJKyJalldje MyHe IIEHE KOINTamka KOja ce 3aCHHUBA Ha
yTBphUBamky TPOIIKOBA M3 CBUX M3BOPa HKHUXOBOI' HACTAjamha, y KaJKyJalMju Ha 0a3zu
BapHja0MTHAX TPOIIKOBA C€ YTBphyje CIOCOOHOCT JOOMjeHUX TPOM3BOAA Ja TIOKPH)Y
VUHIbEHE TPOIIKOBE, a KOja MPOW3IIA3H M3 FHUXOBHX OCTBAPEHHX TPXKUINHUX LICHA

(Andri¢, 1998).

Pazynrar koju ce moOWje Ha OCHOBY OOpadyHa KaJKyJlanuje IpeMa BapHjaOmIHUM
TPOLIKOBUMa, y noMahoj JIMTepaTypH MMa BHILE DPa3iMUUTAX HA3uBa, IOMYT Mapike
nokpruha, OpyrTo (HHAHCHCKOI pe3ynaTara, HETO MNpHXoJa U JpPYTuX. AHaIWTHYKa
KaJIKyJialpja Ha 6a3u BapyjaOUITHUX TPOILIKOBA HACTANA je Kao OArOBOP Ha MOTpedy nia ce 'y
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TIOCJIOBAby TPHBPEJHUX CyOjexkara, 300r W3HEHaJHMX IPOMEHA TPXKWIIHHUX YCJIOBA,
npoHale eprKkacHUjM HAuMH yTBphHBamka M aHAIN3E TPOIIKOBA Y OJJHOCY Ha Moryhe miu
HacTajie TIpOMeHe CTPYKType, OOMMa W Ha4WHa IOCIIOBama. J[pyrnM peunMa, mHMa ce
JoOMja aleKBaTHHUja aHAJIMTHYKA TIO/Iora Koja he mocykuTr MeHaMeHTy 3a e(hHKacHH]e
VIIPaBJbabe TPOLIKOBUMA M JOHOIICHE HCIPaBHUjUX IIOCIOBHHMX OUTyKa, Kako Ha
MOPOIUYHUM TIOJBOTIPUBPEIHIM I'a3IMHCTBIMA, TAKO U Y MOJHOIPUBPEIHNM Tpery3ehima
(Vasiljevi¢, Subi¢, 2010).

Y eKOHOMCKHMM aHajM3aMa Mapska Mokpuha je M3y3eTHO BaXKaH MOKa3aTesb, KOjH Ce MOXKe
KOPUCTHTH 3a ofpehuBame ONTHMAalHE CTPYKTYpe MPOM3BOAIE (IIOMONy JIHHEApHOT
MpOrpamMupama), T¢ 3a YTBph)HBarbe 1 MPOIICHY MOCIOBHOT pr3UKa 1 cinaHo (Subic et al.,
2010). YKONMKO ra3AMHCTBO UMa 3aCHOBAHO HEKOJIMKO MPOU3BOHHX JIMHH]A, CyMa MapiKu
nokpuha CBHX MPOM3BOIGM NpPEACTaB/ba YKYITHO MOKpHhe BapHjaOUIHUX TPOLIKOBa Ha
Ta3IMHCTBY. Y MameHeM TIOMEHYTOT MTOKa3aTesba 33 YKYITHO OCTBapeHe (DUKCHE TPOIITKOBE
HAa TIPOHM3BOJTHO] jEAVHHUIM JTOOWja ce (DMHAHCH]|CKH PE3yITaT YKYITHOT TIOCTIOBamka (JOOUT
WM TYOWTaK) MOJHONPHUBPEAHO Ta3AMHCTBA Y IETCPMHUHHCAHOM BPEMEHCKOM IIEPHOMY
(Jelo¢nik et al., 2015).

VY Cp6uju cy Beh paljeHa HCTpaKUBamba MOCIOBaba MOJFOMPUBPEIHIX Ta3WHCTABA U HA
OCHOBY FbHX CY YTBPl)eHH pasriosu 3a ycrex Hajoosbux rasaunctasa (Jankovié et al., 2005):
¢ 3HauajHO Beha mpon3BOHa (CBUX paTapCKHX yceBa, Meca, MiIeKa WM jaja);

e Mamu BapHjaOWIHA TPOIIKOBH y OJHOCY Ha OCTajla TA3MUHCTBA IO jCIIHHUIIN
MIPOU3BO/IA,;

e HabaBka penpomMarepujaia o MambHUM IIeHaMa; U
¢ [lIponaja nmponsBona no Behnm eHama.

HaBeneHo ucTpakuBame je MoKasajo Ja Ta3dMHCTBA Koja mocBehyjy Behy maxmy
CBakoj (ha3u MpOM3BOMLE U MPoJiaje OcTBapyjy Behe OpyTo Mapxke.

Ha ocHOBy kankynmamuja Ha 0a3d BapHjaOWIHHX TpPOIIKOBA MO)KE CE BPIIUTH OICHA
€KOHOMCKHX e(peKxaTta MpOu3BOIbE HCTE OWJbHE KyATYpe Yy Cydajy NPUMEHE pa3iInauTHX
HHMBOQ WHTECH3WUTEeTa NpOr3BoAme. OIEGHOM EKOHOMCKHX e(deKkaTa HaBOMIbaBama Yy
WHTETPAITHO] TPOM3BOMILH jaOyke OaBmwim cy ce CyOmh W capamgmuiy, a y pamy Cy
TpHKa3aHe KaIKynanyje Ha 0a3u BapHjaOrTHUX TPOIIKOBA KO KOMEPIIHjTHE IPOM3BOIHE
jabyke M y caBpeMEHHUM CHCTeMa MPOHM3BOIIE Ca MPUMEHOM CHCTEMa 33 HABOIIH-ABaHE
(Subié et al., 2016; Tvanovi¢ et al., 2010).

Mapka noxkpuha BapujaOMJIHMX TpPOIIKOBAa Ce M3padyHaBa Ha OCHOBY ciezehe
bopmyne:

MII = BIT - BT
Y 4eMmy je,

BIl=(qxm)+m

[Npukaszanu cumbonu y popmynama umajy cienehe sHaueme:
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MII - mapska nokpuha (mokpuhie BapujabHIHIX TPOIIKOBA);
BII - ykynHO ocTBapeHa BpeIHOCT IPOU3BOLE;

BT - ykymHO ocTBapeHH BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH;

( - KOJIMYMHA IPOU3BO/Ia 10 jeIMHULIN IPOU3BOIHE MTOBPILNHE;
I - [IeHa POU3BO/Ia 110 jeAUHUIN MEPE;

T - TIOJICTUIIAj ¥ TI0 jeTUHUIIN TPONU3BOHE TTOBPIIIHHE.

YV OnIBHO] NTPOW3BOAGH, O0padyH ce y MpaKCH YIJIAaBHOM BPIIM IO XEKTapy WU apy,
MelyTHM aKo je MpoM3BOAMka 3a KOjy ce BpIIM 00padyH Mapxe mokpuha 3acHOBaHa Ha
Beho] WM Mam0] TOBPINMHK, HEOIXOJHO j€ BOTUTH padyHa M MPHIATOAUTH OOpadyH
JEAVHWIM TIOBPIIMHE Ha KOjO] je MpOW3BOMIM-Aa 3aCHOBaHA. Y CTOYAPCTBY ce 0OpadyH
Hajuemrhe Be3yje 3a IpiIo CTOKe. 3a OCTBapeme YKYIHOT NMpoduTa Ha Ta3AvHCTBY HUjE
NPABUJIO JIa CBE TIPOU3BOJIELC MOjEIMHAYHO MOpajy peanu3oBaTu npodut. To 3Haun aa ce
32 MpUKa3 YKylHe JIOOWTH Ta3lMHCTBA MOpajy MpUKa3aTH M PE3yNTaTd CBHX
nojeiMHaYHUX por3BoamY (Subid et al., 2015; Jelo¢nik et al., 2010).

Pesynraty 1o0OHjeHH 0OpadyyHOM, OJHOCHO Mapyka MOKprha MOTY MOCTYKMTH Ka0 OCHOBA
3a Behu Opoj aHaTK3a, I7ie je jeaHa O IHX M aHaIM3a OCETJBUBOCTH, KOJ KOje ce TabeioM
npatd TpoOMeHa Mapyke ToKpuha yciie[ MPOMEHa YKYIIHE BPEIHOCTH IMPOU3BOIE WU
MPOMEHE BapHjaOMITHHX TPOIIKOBA POU3BOIELE.

Ilopen Tora Ha OCHOBY Map:Ke TOKpuha ce MOXKEe W3BPIINTH U OIEHA pe3yiraTa
TIPOU3BOMIELE y VYCIOBAMAa HEW3BECHOCTH. Y KOHKPETHHM CIydajeBHMa MOXE Ce
U3BPIIUTH 00padyH KPUTHYHE IIEHE, KPUTHIHOT NPUHOCA W KPUTHYHHUX BapHjaOMITHAX
TporkoBa. HaBesieHu mokasaTesby MoKa3yjy BpeIHOCTH (KPUTHYHE M3HOCE) TP KOjuMa
ce Mapxka rmokpuha m3jeHavaBa ca HyjoM. KputudHe BpeTHOCTH e MAaTEMATHIKHA MOTY
m3pasutH cienehum popmynama (Jeloénik et al., 2016):

Kpurnana niena: KL = (BT - m) / OI1

Kpurtnaan npunoc: KIT= (BT - m) / OL]

Kputrunu Bapujadmmau Tpomrkosu: KBT = (OI1 x OLI) + i
I'nme je:

OuexuBann npuroc (OI1);

Ouexupana niera (OLI);

Cy6sennuje (1);

Bapujabwaan Tpomkosu (BT).
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7.1. O0pa3zan 3a u3payyHapame BapHja0dUJIHMX TPOIIKOBa (Map:ke noxkpuha) Ha
NM0JHbONPHBPEIHOM I'a3ANHCTBY

VYV HactaBKy OBOr TOrJiaB/ba fahie ce TOTIyHH MpuKa3 obpasalia 3a H3pauyHaBambe
BapHujabITHAX TPOIIKOBa (Mapike Mmokprha) Ha MOJFONPUBPEIHOM Ta3AWHCTBY 3a TPYIIC
OCHOBHHX JIMHHWja OWbHe (3a paTapcke, TOBPTApPCKe M BONHE KYITYpe) M CTOYApPCKE
TIPOM3BO/IILE (IPOM3BOIIHA MIleKa M Meca). Obpactie he mpornparuTy JeTabaH OIHC CBUX
npunanajyhux eaeMeHara mpuxoia v BapHjaOrTHHX TPOIIKOBA MPOU3BO/IELE.

OcHOBHa cBpxa TMpUKa3aHUX o0Opasalla je [Ja TIIOCIHyXe IIOJHOIPUBPETHUM
nporn3BohaurMa Aa MmMTO 00JbE¢ HWCIUIAHWPajy Oyayhy NpOW3BOIKBY WIH carienajy
OCTBapeHe pe3yirare y TNPEeTXOJHO OKOHYaHOM NPOM3BOAHOM IHMKIycy. Kpamuter
W3BEJICHOT KAJIKYJaTHBHOT TOCTYIIKA Y BEJIHMKOj MEpPU je OrPaHWuYCH HATypaTHO
UCKa3aHUM TPHHOCHMA W YTPOLINMMA yHOTpeOJbeHHX HHITyTa, Kao M IieHama
MPOU3BEACHUX MPOW3BOJIa M Ta3[WHCTBY PACIOJIOXKUBUX WHITYTa, KOJH Yy HEKUM
CHTyalljaMa MO)KE JIOBECTH W JI0 3Ha4YajHHUX OJICTyNama u3Mel)y JBa TEepUTOPHjaTHO
OrHCKa Ta3IMHCTBA OKPEHYTA MCTO] TIPOU3BO/IHO] JIMHH]H.

7.1.1.Mopnenu u ynyTcTBa 3a H3pauyyHaBam-e Mapku nokpuha y od;1actu 6u/bHe
NPOM3BOIIHE
a) O0pa3zail 3a U3payyHaBamb¢ BAPHjaOUIHUX TPOLIKOBA Y POU3BOILH PATAPCKUX
KyJTypa
Crnenehnm Tabenama TpHKa3zaHe Cy CBe CIHEIM(HYHOCTH MEXaHM3Ma KaJKyJIaTHBHOT
oOpauyHa Mapke TOKkpuha y TIPOM3BOMEGM paTapCKUX KynTypa (KWTa, YJhapwIia,
MHITYCTPHjCKOT M KPMHOT OMJba M OCTaJINX KYJITYpa).

Tabeaa 7.1. ITonasHe ocHOBE

[ogpyyje: Tun ¥ KBAJIMTET 3€MJbULITA!
[TpousBoiHa rojuHa: [ToBpmiuHa:
EYP =PC/1 TexHOJI0rHja TPOU3BOALE:

IpeTxoHOM TabemoM JaTH Cy MONAa3HH EEMEHTH BE3aHH 3a MOCMATPaHy MPOU3BOIHY
muarjy. OHM 00yXBaTajy: MIMPY JIOKAalKjy Ta3quHCTBA/TIPOM3BOAHE MapIelie Koja y
onpeheHoj Mepu neduHUIIE ¥ OYEKIBaHE KJIMMATCKE YCIIOBE; THIT M KBAJIUTET 3EMJBHUIITA
Ha TPOM3BOMHOj MAPIIENH; MPOM3BOIHY TOMMHY HA KOjy €€ OJHOCH Mapka MOKpHha;
VKYIHY TOBPIIMHY TIOJ| MOCMATPaHOM paTapCKOM KYATYPOM; OCHOBHH E€IEMEHTH
MPUMEHCHOT TEXHOJIOIIKOT TOCTYIIKA MPOU3BO/IELE, MOMYT T'yCTHHE CETBE MOCMATPaHE
parapcke KynType, IpUMEHe Mepe HAaBOIHABAha M OCTAJIOr; OJHOC HAIIHOHAIHE BATYTE U
Bamyte EY, koju omoryhaBa 0osby MpPOCTOPHY W BPEMEHCKY VIIOPEAWBOCT pE3yIITaTa
OCTBapEHNX Y TTOCMATPAHO] JIMHH) U TIPO3BOIEHC.

Y Tabenu 7.2. mpuka3aHd Cy CBH €JIEMEHTH NPHXOJa W BapHjaOWIHMX TpPOIIKOBA
HEOIXOAHM 32 KIKYIaTHBHU IOCTYIAK M3padyHaBama Mape Hokpuha y mocMarpaHoj
JIMHUJU paTapcKe Mpou3BoAme. JpyruMm peunma Tabena M3pa’kaBa OCHOBHY CTPYKTYpPY
OCTaBpeHHX (TUIaHHMPaHWX) MPHUXOJa W BAapWjaOWIHMX TPOLIKOBA KAPAKTEPHCTUUHUX 3a
MPOW3BO/IGY HEKe parapcke Kynrype. Behuna enemenara je 6mmke oapehena modujenom
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(yrmoTpeOspeHOM) KOTMYMHOM TPOM3BOAA (MHITYTa), OJHOCHO IPHHOCOM, HOPMOM CETBE,
HOpMOM l)yOpema, W OocTaauM; jeIMHMIIOM Mepe TpHMEpeHoM 3a onpeheHu eneMeHT
KaJIKyJIaIHj€; ¥ OCTBAPEHOM MM PACTIONOKUBOM IIEHOM MPOM3BOAA U MHITYTa Ha TPKUIITY
KOME TpaBUTHpa Ta3auHCTBO. Takole, TabemoM je jara yKymHO ocTBapeHa (YTpOIICHA)
BPETHOCT CBAKOI eJIEMEHTA TI0 jeJMHUIIM TIPOM3BOIHE TIOBPIINHE (XEKTapy), Kao U TOTall 32
BPETHOCT TIPOHM3BOJIELE, CyMa BapHjalOITHIX TPOIIKOBA M OCTBapeHa (OYEKHBaHA) Mapika
nokpriha y onpel)eHoj TMHUj 1 paTapcTBa.

Tabena 7.2. Mapxa nokprha BapHjaOHITHUX TPOIIIKOBA y MPOU3BOGHM PAaTapCKUX KYJITypa

Jenmuumna Lena (PCH)/ Ykynno YkynHo

Eaevient Koxwuna Mepe jemunuum mepe | PCJl/xa EVYP/xa

A. Ilpuxoaun
[Tpunoc
XKersenu ocrauu
CyOBeH1Hje
BpenHoct npousBoame (YKYnHO A)
b. Bapujadujinu TpomkoBu
Ceme

Crajmax

Munepaina hyopusa
CpezcTBa 3a 3alITUTY Ousba
TpoukoBH MexaHH3aluje
TponikoBHM HaBOIKaBaka
TpomukoBu ocurypama
AHraxoBaHa pajJiHa cHara
TpouKoBH CKIaAMIITEHA
Bapujabuinu TpomkoBu (ykynHo b)
1. Map:ka nokpuha (A-B)

[puHOC TpescTaB/ha KOMMYMHY, OIHOCHO BPEIHOCT OCHOBHOI TIPOM3BOMA (3pHA MU
3eneHe mace). KommunHa M 1ieHa CHoOpeHMX MpOM3BOAA (PKETBEHM OCTAIM) CE YIHCY]y
CaMo y CITy4ajy aKo Cy OHH NpOJaTH WM HUCKOPHIINEHH Ha CaMOM Ta3AWHCTBY, MOIYT
MIPOCTUPKE Y CTAjCKIM 00jeKTHUMA, HCKIBYTyjyhH )KETBEHE OCTATKE KOjU CE 3a0paBajy.

VY obpazar; ce yHoce camMO HamlaheHe WIH PelleHheM EBUIICHTHPaHe CYOBEHLMje Koje
TIPHTIaZajy TOCMATPaHO] JINHUjU paTapcKe IPOU3BOALE HA Ta3IUHCTBY.

TpomikoBe ceMeHa ONpenesbyje BPEOHOCT CETBEHE HOpPME, a MOXE C€ IIPUKa3aTh Y
BPETHOCTH YNOTPEOJHEHIX CETBEHMX jENMHHIA WIM KIIOrpaMa CeMeHa IO jeANHHIIN
NPOU3BOJIHE MOBPIINHE.

C 003mpoM J1a ce CTajibaK y HallluM YCJIOBHMA MPUMEbYje Ha CBAKMX HEKOJIMKO roauHa (3-
5 TomMHA), TO KaNKylarmjy omrepehyje camo nmeo KonmumHe (BPETHOCTH) CTajibaka 3a
MOCMATPaHH POU3BOHH ITUKITYC (TOIMHY).

Nako y HammmM yclioBAUMa OCHIypame HHUje y Behoj Mepu TpHCYTHO y paTapcKoj
MPOU3BO/IEHH, YKOITHKO TMOCTOj€, TPOIIKOBH OCHTYpama yCeBa M IUIONOBA CE YHOCE Y
YKYITHOj CyMH KOja TePETH jeIaH XeKTap MPOM3BOIHE MOBPIIIHHE.
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TpOmIKOBH CKIIaJUINTEHA CE jaBJbajy caMo y CIIydajy Kaja Mpom3Bohad ofMax Mo *KEeTBH
HE peajn3yje yCeB Ha TP/KHIITY.

30MpHO HCKa3aHe CyMe 3a N0je/IMHE eIeMEeHTe, MOIyT MUHEpaIHUX hyOpuBa, cpencTtaBa 3a
3aTHTY OWJba, TPOLIKOBE MEXaHM3AlMjeé W AHTaKOBaHY pajHy CHary, TPOILIKOBE
HABOA-ABAba M OCTANI0, Hajuemhe ce aHAMTHYKU JONATHO PasfiaXy M HCKa3yjy Kpo3
nioceOHe omohne tabene (Tabene 7.3.-7.5.).

Tabena 7.3. TpomkoBH yTpoOmIeHHNX MUHEpaTHHX [yOprBa M cpeacraBa 3a 3allTUTY
Onmpa

Jenunnua | HenanoJM | YkynHo | YKynHo

Omuce Koammna | e (yPCH) | PClxa | EVP/xa

MUHEPAJIHA BYBPUBA

KAH (27% N)

VPEA (46% N)

HIIK (15:15:15)

Yara Vita

*kkkk

YKynmHo

CPEJCTBA 3A BAIITUTY BUJbA

Telus

Zeazin

Avalon

Nikosav

*kkkk

YxkynHo

VY Tabenu ce uckasyje BpeIHOCT KOJMYMHCKHX YTPOIIaKka CBUX MHHEpAIHUX [)yOprBa
KopumheHnX 3a OCHOBHO hyOpeme u nmpuxpaHy Onsbaka TOKOM LUKITyCa IIPOU3BOIHC
onpeheHe patapcke KyiaType. MIeHTHYHO MPEeTXOJHOM, HCKa3yjy c€ M TPOLIKOBH 32
CBAaKH I0jeJMHAYHO YNOTPEOJbEHU MECTHLHUI Y MPOLECY MPOU3BOAE. 3aBHCHO O
BpCTE YyNOTPeO/LeHOT MUHEPATHOT [)yOpHBa Ml MECTUIN/IA, jeIMHHLIA MEPE CE MOXKe
U3PA3UTH Y KT WM JL.

Ta6esa 7.4. TpomKoBH HABOIHH-aBaba

Jeqununna Hena no YkynHo | YkynHo

Omnc Komusuna | ™ viepe | IM (y PCID | PClUxa | EVPixa

EHepreHT yTpolIeH 3a HOKpETame
crcTeMa TOKOM IIporieca
HaBO/IHaBaba
Ocrasu BapHjaOHITHU TPOIIKOBH
CHCTEMa 32 HaBO/IEhaBabe
Haxnana 3a koprherse Bozie Koja
Ce KOPYICTH 33 HAaBO/[FbaBAMbE
Haknana 3a xopumheme BoJHUX o0jekaTa MeIHOPalHOHNX CHCTEMA 3a
HaBO/IIaBabe
- 33 MHCTAJINCAHN KalanuTeT
- 32 aHT@)KOBAHH KalaluTeT
YKynHo

150



Yuanpeherve ¢punancujcxux snara u esudenyuje na nomonpugpednum 2azouncmeuma y Penyonuyu Cpouju

TpomkoBr HaBOAM-aBama 00jeMIbYjy BPEIHOCT YTPOIIEHOI €HEpreHTa TOKOM NPUMEHE
OBE arpoOTEXHWYKE Mepe Yy IMOCMAaTpaHoj JIMHWjH paTapcke IMPOM3BOILE, BapHjaOMIHE
TPOIIKOBE (DYHKIHIOHHCAFa CHCTEMAa 3a HABOAbABARE (TPOIIKOBH Mas3WBa, PEIOBHOT
CepBHCa M OCTAIOr) M 3aKOHCKM pEryJHMCaHe HAaKHaje y Be3u ca KopumheHuM
BOZI03aXBaTOM W NPHUMEH-CHOM HOPMOM HABOIbaBama. M3 OIMIITEr HCKYCTBA Y CyMH
TPOIIKOBa HABOHH-aBaa JOMHHHPA]y TPOILIKOBH YTPOIICHOT EHEPreHTa.

Tabesa 7.5. TpomkoBy MexaHU3aIMje (MAIIMHCKUX OTepalivja) U aHTKOBAHE paTHe CHAre

Jeqununa | HenanoJM | YkynHo | YkynHo

Onuc Koununna Mepe (y PC) PCJI/xa EYP/xa

TPOILLIKOBU MAIIMHCKHUX ONEPALIMJA
Tpowikosu excmepHo naaheHux yciyea Mexanu3ayujom

Opame
Pacrypare MunepaiHor hyOprsa
CerBocnpeMare
*kkkkk
TPOwIKO8U CAMOCIMANHO U36E0CHUX MAUUHCKYX Onepayuja
TpOLIKOBH roprBa

Bapujabunan €0 TpomikoBa
OfiprKaBarba MEXaHM3aIMje
YKynHo

TPOIIKOBU AHT'A’KOBAHE PAJIHE CHATE
‘YT1oBap u nctoBap MuH. hyOpusa

Pactypame mun. jyOpusa
*kkkkk

YKynHo

Tpomkosu Mexanmsanmje (Tabera 7.5.) ce Mory mocMarpaTd ca jBa acrekrta. Jeman
CErMEHT TOJIpa3yMeBajy CBe MaIlMHCKE Olepaluje KOje Ta3quHCTBO eKcTepHO Imiaha
NpYXKaoly yciayra MeXaHW3alldje Koje Ta3IWHCTBO W3 HEKOT pa3jiora He MOXKE CaMo
obaBuTH. BpeqHocTy oBUX yciyra ce Hajuenthe oOpauyHaBajy Mo yHarpes] yTBpheHo] IeH!
yCITyra 3a jeMHHIY TPOU3BOHE TIOBPIIHHE (MM MO W3BPIICHO] TYPH KOJ TPAHCIIOPTA).
Jlpyri  cerMeHT TpeACTaB/bajy BapWjaOWIHM TPOLIKOBH CAMOCTATHO W3BEICHUX
MarmHckuxX onepanyja. OHU Cy ca jemHe cTpaHe onTepehieHH TpOIIKOBMMA EHEepreHTa
(ropwBa) YTPOIICHOI TOKOM W3BONEHE MAIIMHCKAX —OIEPAIHjaTHOr  COTICTBEHOM
MEXaHI3aIMjOM Yy TIOCMATpPaHO] JIMHUJU paTapcke mpom3Boame. Ca Apyre cTpaHe, HHX
TaHTHpa BapujaOIIHM JIe0 TPOIIKOBA OAPXKaBaka MEXaHW3aldje Ta3quHCTBA (BPEIHOCT
yJba, MasMBa M DEIOBHM CEpBHUCH) KOjU OTMajJa Ha IOCMAaTpaHy JIMHHUjYy paTapcke
npousBoame. [lo HBHUXOBE cyMe ce J0Ja3d 10 YHAIpe[ 3aJaToM KJbydy, Tako LITO Cce
NPETXOZHO M3padyHaBa BPEHOCT TPOIIKOBA ONpKaBarha KOpUINNEHe MeXaHHW3alyje 1o
JEMHUIIM YTPOIICHOT EHEepreHTa KOpUIINermheM MeXaHH3allfje Ha Ta3[AWHCTBY Y CBUM
JIMHYjaMa TIPOM3BOGE, a MOTOM CE OBa BPEAHOCT MHOXKH Ca KOJWYHHOM YTPOIICHOT
EHEepreHTa y MeXaHH30BaHUM OIlepaljaMa y IoCMaTpaHo]j JIMHUjU paTapcKe POU3BOIELE.

Tpomikoer aHraxosane pagne chare (Tabena 7.5.) ce Hajuemhe Be3yjy 3a paj CE30HCKHX
pajHKKa YHOCJTICHE Ha WM3BPIICHY onpeheHrnX MPOU3BOJHUX AKTUBHOCTH, a UCKa3yjy ce
KpO3 YTPOIIAaK PaJHMX YacOBa aHTAXKOBAaHWUX PaJHUKA M IIGHE jEIHOT PaJHOr Yaca
(carHHmIIe) EKCTEPHO TUTaheHOT PaHuUKA.
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Tabesa 7.6. Kputnane BpeJHOCTH Y IPOU3BOIILH PATAPCKUX KYITypa
Onmuc PCJ(kr)/xa EYP(kr)/xa

Ouekusanu npunoc (OIT)

OuexnBana 1eHa (OLI)

Cyb6Bennmje (i)

Bapujabuinu tpoukosu (BT)

Kputnuna nena: KII = (BT — ) / OIT

Kpurtuuan npunoc: KI1 = (BT — ) / OL]

Kpuruunn Bapujaduanu Tpomkosu: KBT = (OI1 x OIT) +

Kao mrTo je mpeTxomHo HAIOMEHYTO, KpUTHYHE BPEITHOCTH TMPOHM3BOIE TPEICTaBIbajy
Tauke (BPEMTHOCTH) Y KOjUMa C€ BPEIHOCT Mapxe IMokprha m3jemHadaBa ca HyimoM. CBu
EJIEMEHTH 32 U3payyHaBamhe KPUTUYHHUX BPEIHOCTH IPOU3BOJIELE MPEY3uMajy ce u3 Tabene
7.2., a 3aBUCHO OJi IMJba KAaJIKYJIATHBHE aHAJIM3€ MOTY IPEJICTaB/baTH OCTBAPEHE WM
OYEKHMBaHE BPEIHOCTH.

Anammom ocersbuBoctr (Taberne 7.7 u 7.8.) mpatu ce KpeTambe Mapyke Mokpuha n3a3BaHe
pacToM cyme BapHjaOMITHAX TPOIIKOBA WM IIAJI0OM YKYITHOT (OYEKHMBAHOT) MPUHOCA WIIH
IIeHe MpOoW3Bo/a. 3a CBAKUX IET MPOIEHTHUX MOeHa pacTa BapHjaOITHUX TPOIIKOBA HITH
maja IIeHe, OTHOCHO PUHOCA TIPOM3BO/IA padyHa ce BPEAHOCT Mapyke rokpuha (Ha OCHOBY
nofgataka u3 Tabene 7.2.), a TOCTyMaK ce MOHAaB/ha JOKIE TOM Mapyka TMokpuha uMa
TIO3UTUBHY BPETHOCT.

Tab6ena 7.7. TIpomena Mapike mokpuha y TIPOU3BOMABY MMOCMATPAHE PATAPCKE KYIATYpe
300r pacta BapyjabMITHUX TPOIITKOBA

PacT BapujabHJIHUX TPOIIKOBA H3Hoc map:ke nokpuha y npousBoamu
npou3sBoame (%) nocMartpane parapcke kyarype (PCH)

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

*hkkhkk

Tabena 7.8. [Ipomena mapyke mokpuha y IpOM3BOIBH MIOCMAaTpaHe paTapcKe KyIType
300r Maja IPUHOCA W 11313 IIeHe TIPOU3BOa

Ilax npuHOCca wiu H3Hoc map:ke nokpuha y npousBoambu
naj uexe npoussoaa (%) nocMatpaHe parapcke kyarype (PCJI)
5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

*kkkhk
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0) O0pa3an 3a u3pavyyHaBam-e BapHjadMJIHUX TPOLIKOBA Y MPOU3BOALH
NMOBPTapcKkuX U Bohapckux KyaTypa

Wnentnmyno mperxoaHoM, crienehrM cetoM Tabena MpHKa3aHE Cy CBE CHEIU(HYHOCTH
MEXaHW3Ma KaJIKyJaTHBHOT 00pavyyHa Mapke MOKpuhia y IMPOW3BOMEGM PATapCKUX U
BONAPCKUX KyITypa.

Tab6emna 7.9. [Tonasue ocHOBe

Ioapyyje: Tun v KBAJIUTET 3€MJBHINTA!
[TpousBoHa roauHa: [ToBpmuHa:
EYP =PCJ] TexHoNOrHja NpOU3BOIHHE:

IMojanmma Be3aHMM 3a TIOJIa3HE OCHOBE IOCMAaTpaHe MPOW3BOJIHE JIMHWje Boha MM
nmoBpha, omnmcyje ce mmpa JIOKaluja MPOU3BOJHE TapIielie, a JTOHEKIe W OYCKUBAHU
KJIMMATCKU YCJIOBH, TUI M KBATUTET 3eMJBHIIITA HA POU3BOIHOj MAPIIENH, IPOU3BOIHA
T'OAuHa Ha Kij CC OMHOCHU KAJIKYJIATHUBHU IMOCTYIAK U YKYITHA MMOBPUIMHA OO 3aCaoM
Boha WJIM MOCMATpaHOM IIOBPTAPCKOM KyiaTypoM. Takohe, yHOCE Ce M OCHOBHH
CJIIEMCHTU NIPUMCHCHOT TEXHOJIOMIKOT ITOCTYIIKA MPOU3BOALE, ITOITYT IT'YCTUHE CallkheE,
CTapoCTH 3acajia Boha, MPUCYCTBA CHCTEMa 33 HABO/(HhaBAhE, HAYMHA [TPOU3BOAE (Ha
OTBOPEHOM HITH Y 3aITHNEHOM MPOCTOPY), KA0 M OJHOC HAIMOHAIIHE BAYTE U BAIyTe
EVY y TpeHyTKy n3Boljerba KalnKyJaTHBHOT MOCTYIIKA.

Taodena 7.10. Mapska mokpuha BaprjaOWIHHIX TPOIIKOBA Y MPOU3BOAGN Boha H moBpha

Jenqunuma Hena (PC)/ YkynHo | YkynHo

Eaement Koawauna Mepe jenunnuu mepe | PCJl/xa | EYP/xa

A. llpuxoaun

[Inox: ykynaH npuHoc

[Tnox: 1. kiaca — y CB&XEM CTarby
ITnox: 1. xmaca — U3 XJ1agmade
[Tnox: 2. kiaca — y CB&XEM CTakby
ITnox; 2. Knaca — u3 xyanmaue
ITnox: MHIyCTpHjcKa Ipepana
Cy6BeH1uje

Bpeanoct npousBoame (YKynHo A)
B. Bapujabuinu TpomikoBu
Cannnne (3ameHa)/pacan
Crajmax

MuHepaiza hyOpusa
CpencTsa 3a 3aIITUTY OMiba
TporkoBH TOMORHOT MaTepyjasia
TpormkoBu MexaHHU3aIHje
TpolkoBH HABOAKABAA
TpomkoBu ocurypama
AHra)xoBaHa pajiHa cHara
TpomkoBu xnahema u
CKJIaJUIITEHA

TpomkoBu ambanaxe
Bapujaduinu TpomkoBu (ykynuo b)
LI. Map:ka nokpuha (A-B)
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Tabenom 7.10. mpukazaHu Cy CBH CJIEMEHTH MPHXOAA M BapHjaOUIIHUX TPOIIKOBA
MIPUCYTHH Y TIOCMATPaHO] JINHKUjU TIPOU3BOIE-€ Boha mit moBpha.

CrpykTypy IpHXoa M3paxkaBa OCTBApeHH (OUCKHBAHU) MPUHOC IUIO0NA, KOjU je Hajuerthe
noTpeOHO pa3BpcTaTy y KBayimTeTHe kiace. [lnonm Boha ce Hajuemhe pasepcraBa y 3
KBJIUTETHE KJ1ace, a TIo] MoBpha y eBeHTyasHO /1Ba KBaJMTETHA paspena. 1o mperxomHoj
TIPOIIEHN 3a CBAaKy KBAJIMTETHY KJIacy YHyTap YKYITHOT TIPHHOCA C€ YHOCH TPOHM3BE/ICHA
KOJIMYMHA ¥ OCTBapeHa (o4yeKyBaHa) LieHa Ha TpxumTy. Kao u xox obpacia 3a parapcke
KyJIType, CacTaBHM [e0 NpHXoJa Cy W pean3oBaHe CyOBEHIHMjE€ KOje TMpHIIaiajy
MOCMAaTPaHOj JIMHUjU IPOU3BOAILE HA Ta3IHHCTRY.

Ca gpyre cTpaHe, CTPYKTYpy BapujaOMIHIX TPOIIKOBA M3paXaBajy TPOLIKOBH CTajmaka
W MUHEpalHUX hyOpmBa, mecTHIMIA, MeEXaHHU3alllje, HaBOJbaBama, OCHIYpama,
aHT)XOBaHE paJHe CHare, CajHWIlA WIM pacaga u ambamaxe. OOpauyH Behume
MOMEHYTHX TPOIIKOBA €€ HE PasiHMKyje O MPETXOAHO NpHKa3aHOI oOpadyHa KOX
paTapcKux KyaTypa.

IloTpeOHO je HamoMeHyTH caMO CHel(UYHOCT TPOIIKOBA pPacaia y IPOU3BOIHU
noBpha, YMja je YKyIHa BpPEIHOCT OIpENe/beHa TYCTHHOM Caibe (TEXHOJOTH)jOM
MPOU3BO/IEbE), KA0 W TPOIIKOBA 3aMEHE HEMPOAYKTHBHHX BohHMX camamiia (ycien
0oJtecTy, JIoMa M Ipyror) TOKOM MPOU3BOTHE TOTHHE.

IlpucyTHH Cy M TPOIIKOBM MOMONHOI MaTepyjajia HEOIXOIHOT y NMPOU3BOAM Boha U
noBpha, oIy T Be3Ba, IPUTKH, MaTd (oJIHja U OCTAJIOT.

Takohe, ka0 HOBa rpyra TPOIIKOBA, KOja MOXKE€ MMaTH 3HauyajHUje ydeuihe y YKYITHO]
CYMH BapHjaOWITHIX TPOIIKOBA jaBJhajy c€ U TPOIIKOBH ambaliaske TIOTPeOHE 3a TPHXBAT
¥ peaiM3aliyjy yKyIHO HPOU3BEICHOT 111012 Boha 1 roBpha.

Kao kpajmu pesydrar kankyiammje, y oOpacily ce H3padyHaBa BPEIHOCT OCTBAPEHE
(ouekuBaHe) Mapyka MOKpHha y MOCMATPaHOj JIMHUjU MPOHM3BOIEGE, KOja MPEICTaBIba
MPOCTY PA3IHKy CyMe MPUXO0/Ia U CyMe BapHjaOUITHIX TPOIIIKOBA.

[TomyT mpyMepa 3a 00pa3zal] y paTapcKoj MPOM3BOIGH, TPOLIKOBH MUHEpaTHHX lyOpuBa,
CpelcTaBa 3a 3alITUTYy OMiba, MEXaHW3AlMje, aHrKOBAHE PAJIHE CHAre M HABOIHHABAMHA,
Hajuemhe ce aHAMTHYKU JOJAaTHO pasliaxXy M MCKasyjy Kpo3 moceOHe momoliHe Taberne
(Tabene 7.11.-7.13.).
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Tabena 7.11. TpomkoBu yTpOIIEHNX MHUHEpATHHX l)yOpHBa M CpelcTaBa 3a 3allTHUTY
ourba

Jequnnna | HDenanoJM | YkynHo | YKynHo

Onuc Komwamna | =L (yPCI) | PClxa | EYP/xa

MUHEPAJIHA BYBPUBA

HIIK (16:16:16)

VPEA (46%)

KAH (27% N)

Wuxal Boron

*kkkk

YKynHo

CPEJCTBA 3A BAIITUTY BUJbA

Goal

Force 0.5 G

Perfekthion

Mankogal 80

*khkkk

YKynHo

YKonmuko MX mpou3Bohau KOpHUCTH, y Tabelnu ce Mopell YTPOUICHUX MHHEPATHHUX
hyOpuBa MoOTy yHETH W YTpPOIICHE KOJWYMHE W BPETHOCT MHUKPOOHMOJIOMIKHX W
opranckux hyoprBa, Te OMoCTIMYyIaTOpa pacTa OrIbaka.

Taoesa 7.12. TpomKoBH HABOIHHaBatha

Jenqunuua Lena no YkynHo | YkynHo

Onuc Koawanna Mepe JM (y PCJl) | PCll/xa | EVP/xa

EnepreHT yTpolieH 3a HOKpETame
crcTeMa TOKOM Iporieca
HABO/IH-ABAEbA
Ocrasu BapHjaOHITHA TPOIIKOBH
CHCTEMa 32 HaBO/IEhaBabe
Haxnana 3a koprmherse Bozie Koja
Ce KOPYICTH 33 HAaBO/[FbaBAMbE
Haxnana 3a xopumheme BOJHUX 00jeKaTa MEIMOPAIMOHUX CHCTEMA 3a
HaBOIHaBambe
- 32 MHCTAINCAHNU KalanuTeT
- 33 QHT'OKOBAHU KaNalUTeT
YKynHo

OO0pauyH TpolIKOBa HaBommaBama (Tabena 7.12.), Ka0 M TPOIIKOBA MEXaHH3ALHUje U
aHraxxoBaHe pajHe cHare (Tabena 7.13.) je vaeHTHYAH IPETXOHO TATOM TIPUMEDY.
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Ta6ena 7.13. TpoKoBy MexaHu3aIyje (MALIMHCKHX OIepalivja) 1 aHTaKOBAHE PaJIHE CHare

Onmc

Koamunna

Jeagunuma
Mepe

Lena mo JM
(y PCI)

YkynHo
PC/l/xa

Ykynno
EYP/xa

TPOIIKOBU MAINMHCKHUX OIIEPALIMJA

Tpowkosu excmepno naahenux yciyaa mMexanusayujom

Opame

Pacrypame MunepaHor hyopusa
Ipunpema 3eMJBHILITA 3a
pacaljuBarse

PacahuBame (MaIIMHCKH)

Fkkkkk

Tpowikosu camocmanto uzeedeHux MauuHcKyx onepayuja

TpomikoBy ropysa

Bapujabunan  ieo  Tpomikosa
OJIprKaBarba MeXaHU3aLwje

YKynHo

TPOILIKOBU AHT'A’KOBAHE PAJIHE CHATE

‘Y1oBap u nctoBap MuH. hyOprsa

Bepba monoBa

Kitacupame 1 MakoBame [II0/I0Ba

*kkkkk

YxkynHo

MexaHu3zaM OLICHE KPUTHYHUX BPEIHOCTH IPOM3BOJE M AHAIM3E OCETJBUBOCTH
MPOU3BO/IELE UICHTUYAH j& MEXaHW3MY OITMCAHOM Y IIPUMEpY 32 paTapcKe KyNIType.

7.1.2. Mopnes 4 yIyTCTBa 3a H3pauyHaBam-€ Map:ku mokpuha y od;1actu crouapceke
NPOM3BO/IH>€

a) O6pa3an 3a u3payyHaBambe BapHjaGUIHHX TPOIIKOBA Y NPOM3BOABLH KPaBJber

MJICKaA

Crenehnm Tabenama MpHKa3aHe Cy CBe CHEIM(HUYHOCTH 0oOpadyHa Mapyke Mokpuha y

MpPOU3BOAKLU KPABJBET MIICKA.

Taoena 7. 14. ITona3ue ocHOBE

[IpousBosiHa roguHa

[Ipoceuan Opoj kpaBa y cragy

Tpajame nakTanuje

Hpoceqﬂa MIJICYHOCT

JKuBOTHH Bek KpaBe

BpenHocT n3nyueHe kpase

Ilepuoo ucxpane:

3umcku 06pok

Jletmu 00poK

KowreHrparal/n miieka

EYP = PCJ

[Momarm w3 TpeTxoHe

Tabene OJIKe I[e(bI/IHI/IIHy HCKC OJ C€JICMCHATa BEC3aHE 3a

Ha3Ha4eHW IPOM3BOIHH LUKIyc (TOAMHY) YHYTap IOCMaTpaHe IpPOW3BOJHE JIMHH]E.
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Ipuka3anu nopany JOHEKIIE OCIMKaBajy W MPUMEEHH CUCTEM NPOM3BOAE (IpKama
CTOKE U TEXHOJIOLIKH MPUCTYTI Y IPOU3BOAHN) Y HEKO] IPOU3BOIHO] jEANHHIIH.

Tabena 7.15. Mapxa nokpuha BapujaOMIHIX TPOILKOBA y MPOU3BOIBU KPABJBET MiIeKa
(10 My3HOJ KpaBH)

Jenqununa eHa mo JM Ykynno YxkynHo
Onue Komwma | =70 e B (y PCJ) PC;[y/rpny EyPy/rpny
A. llpuxoan
Mieko
Tene (ox 10 mana)
Crajmax
CyOBeH1uje

BpenHocTt npousBoame (YKYnHo A)
b. BapujadujHu TPOUIKOBU
CroyHa xpaHa

Boga

[pocrupka (cnama)
Berepunapcke yciyre
JlexoBu

OceMemaBame

[NoTponrHy MaTepujal
Yciyre u ocTany TpOLIKOBU
Bapujadusinn TpomkoBu (ykynuo b)
II. Map:ka nokpuha (A-B)

CrpykTypy nprxoza (BpeIHOCTH TPOU3BOIELE) M3PakaBajy HEKOIMKO eneMmeHata (Tabena
7.15.). Ha npBoM MecTy ocTBapeHa MpOM3BO/IHHa MileKa (MPOCeYHa MJICYHOCT) MO MY3HO]
KpaBH, XU TO CBa MpOU3BE/ICHA KOJIMYMHA MiIeKa (MJIEKO HCIIOPYYEHO MIICKAapH, MIICKO
TIOTPOIIICHO 32 HAIO] TENAIU WM YTPOIIEHO HA Ta3[MHCTBY) y TOKY IEPHOJIA JaKTaIW]e.
3aTiM BpEIHOCT MPOJATOr TENleTa (ECCTOAHEBHOT) U MPOU3BEICHOT CTajibaka. CacTaBHH
JICO TMpUXOJa Cy W peaTM30BaHe CYOBCHIMjE KOje TPHIANAjy I[TOCMATpPaHO] JIMHU|H
MPOM3BO/ILE HA TA3MUHCTBY (MOJACTHI] 38 KBATMTETHE MPUIUIOAHE MIICYHE KpaBe M
TPEMHja 38 UCIIOPYUCHO MIIEKO).

Ca gpyre cTpaHe, CTpyKTYpy BapHjaOMIHMX TpOIIKOBAa M3pakaBajy TPOLIKOBH CTOYHE
XpaHe T0je/IeHe O]l CTpaHe IpJjia y TOKY MPOU3BOJHE TOAMHE, TPOLIKOBH MOMHjEHE BOJE,
TPOILIKOBH ClaMe 3a IPOCTUPKY, BETEPUHAPCKE YCIYTe U YTPOLIEHUX JIEKOBA, BPEIHOCT
yclIyre oceMemaBamba KpaBa, BPEAHOCT OCTaluxX yciayra (momyT ushyOpaBama,
MAaHMILyJJaTHBHUX AKTUBHOCTH Ca XPaHOM U JPYTO) ¥ TPOLIKOBH HOTPOIIHOT MaTepujaia.

Kpajmu pesyirar KaJKyargje mpeacTaBbeH je BpeaHolhy ocTBapeHe Mapke mokpuha y
TOCMAaTPaHOj JIMHHUjU CTOYapCKe TPOU3BOIEE, OTHOCHO PA3iIMKOM n3Mel)y cyme mpuxona u
CyMe BapHjabMIIHHX TPOILIKOBA OCTBAPEHHUX 10 jEJHO] My3HO] KpPaBH.

CXOIHO YCBOJEHO] peLeNTypd HCXpaHe KpaBa, JOCTYIHOCTH M IEHE IOjeIMHAYHHX
XpaHKBa yHyTap KOpHIINEHHX CMella Ha TP)KHUIITY TOKOM MPOM3BOIHE TOJMHE, TE CXOIHO
YAEHUIM Ja TPOIIKOBH HCXpaHe IOMHHHPAJy YHYTap YKyIHE cyMe BapHjaOMIHIX
TPOIIKOBA, FMXOBA CTPYKTYpa ce Hajuerhe vckasyjy mocedrom tabenom (Tabera 7.16.).
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Ta6ena 7.16. TpowIKOBH HCXpaHe KpaBa

Jegununa Lena no JIM YkynHo Ykynno

Ommc Koramna Mepe (y PC) PCl/rpay | EYP/rpay
Konyenmposana cmouna xpana
Kykypy3
Jeuam

Cojuna cauma
*kkkhkk

YKynHo

Kabacma cmouna xpana
Cunaxa

Jlerenvna

Jlynepka

*khkkk

YKynHo
Cro4Ha XpaHa - YKYIIHO

W3pauyHaBame KPUTHIHUX BPEAHOCTH MPOM3BOIELE (KPUTUUHE MIICUHOCTH, LICHE MJIeKa 1
BapHjaOMIIHAX TPOIIKOBA y TPOM3BOAIGM MJIEKa) M aHAIN3a OCETJBMBOCTH IPOU3BOHE
ycnes pacTa YKyNHHMX BapHjaOMIHHX TPOILIKOBAa WM Maja MJIEYHOCTH WM IIeHE MIIeKa
Hajuenthe ce BPIIM HA MEHTUYaH MHAYHH OTMCAH y TIPUMEPY 32 paTapcKy ITPOU3BOIY.

0) O0pasan 3a 3pavyyHaBame BapHja0IHMX TPOIIKOBA Y NPOU3BOAI CBUHCKOT
Meca (TOB CBUHbA)

Crenehnm Tabenama TpHKa3aHe Cy CBe CHEIM(pUIHOCTH OoOpadyHa Mapyke Mokpuha y
TIPOW3BO/IELH CBUFHCKOT Meca (TOB CBHUILA).

Taoena 7.17. I1oa3He ocHOBE

IIpousBosHa roauHa

IloueTHa maca rpia

Iponajua maca rpia

Ipoceuan npupacr rpia

Ilepuon ncxpane rpia

MopranureT no TypHyCcy

IIpocedan 6poj rpia mo TypHyCy

Tpajame TypHYycCa (Jy>KUHA TOBA)

Typuycalroauau

EYP = PCJ

Y mpeTxoHo0j TabeH MpruKasyjy ce IMoJaIy KOju ce 0JHOCE Ha OIIITE KapaKTePUCTHUKE
NPOU3BOME CBHILCKOT Meca (TOBAa CBUHbA) 33 KOHKPETHY MPOW3BOAHY jEAUHUILY,
HOIYT MOYETHE Mace Ipjia U Mace Ipia y TPEHYTKY Hpofaje, Te MPOCEYHOT IPHPacTa.
Taxohe, mprkasyjy ce ¥ IOAAIM O MPOCETHOM OpOjy TpJia IO TyPHYCY, TPajare jeTHOT
TypHYyca, Opojy TypHyca y KaJ€HAapCKOj TOAWHH, MOPTAIUTETY TpJia yHyTap CBaKOT
TYpHYCY ¥ ocTtajio. MexaHu3am oOpadyHa Mapxe nokpuha BapujaOMIHUX TPOIIKOBA Yy
TOBY CBHHbA, OJHOCHO NPHUXOAM M BapHjaOMIIHM TPOIIKOBH OBE JMHHUjE CTOYApCTBA
npukaszanu cy y Tabenu 7.18.
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Tadena 7.18. Mapxka nokpuha BapHjaOWIHMX TPOLIKOBA Y MPOHU3BOAIHM CBHELCKOT
Meca — TOB CBUbA (110 TOBJBECHUKY)

Jequnnna | HenanmoJM | VYkynno YkynHo

Onmuc Koauunna Mepe (y PC) PCl/rpay | EYP/rpay

A. Ilpuxoau

YTOBJBEHO IPJIO (TOBJBEHHUK)
Crajmax

Hoxncrunaju

BpeaHocTt npousBoame (YKYNHO A)
b. BapujaduiHu TpomikoBH
IIpacan (Texxuna rpiaa
YHETOT Y TOB)

CrouHa xpaHa

Bona

Berepunapcke yenyre 1
JIGKOBH

VYenyre u octanu
TPOLIKOBU
Bapujaduanu TpomkoBu (Ykynuo b)
II. Map:ka noxpuha (A-B)

VY CTpyKTYpH NpHXO/a MOpeJl Mace YTOBJHEHOT Tplia Halla3ze ce U MPUXOIH OCTBAPEHU
peam3anmjoM CTajihaka, Te TMOACTHIAjH KOju ce uciuiahyjy 3a yroBjbeHO rpio. Ca
Ipyre CTpaHe, y CTPYKTYpYy BapujaOWIHUX TPOIIKOBA YKJbYUYjy C€ TpOIIKOBH
KyMOBHHE Tpacajiyl Koja ce YHOCE y TOB, TPOIIKOBH CTOYHE XpaHe M BOJE 32 HAIOj
rpJia, TPOLIKOBH BETEPUHAPCKUX YCIyra H KOpHIINEHHUX JIEKOBa, MPUMIBEHUX YCIyTa U
ocrano. Hajuemrthe Hajehm ymeo y CTpyKTypH BapujaOMIHHX TpOIIKOBA HMAjy
TPOILIKOBH TMPacaiy U CTOYHE XpaHe.

Ha ocHOBY pasnvke YyKYMHHX NPHXOAA U YKYIHHX BapHjaOWIHMX TPOIIKOBAa M3padyHaBa
Ce BPEIHOCT Map:ke MOoKprha y IMocMaTpaHoj JIMHH]U CTOYapCKe MPONU3BOIELE.

JlomatHy miprika3 CTPYKType TPOIIKoBa ctouHe xpaHe (7abena 7.19.) ce Bpum y ciydajy
KaJa ce IMPEeKTHO Ha Ta3[MHCTBY IPUNPEMa]jy KOHIICHTPOBAHH CTOYHH OOPOLIH 3 HCXPaHy
TOBJbEHHKA, JIOK Yy CITy4ajy KaJia ce CTOYHA XpaHa KyITyje y BUIy TOTOBUX KOHIICHTPOBAHHX
CTOYHHX CMETIIA, OIBOjE€HO MPHUKA3HUBALE TPOIIIKOBA CTOYHE XpaHe HUje TIOTPEOHO.

Tabesa 7.19. TpomkoBH HCXpaHEe TOBHUX CBHbA

Jegununa Lena no JM YkynHo YkynHo

Onuc Kommuuna Mepe (y PCl) PCll/rpay | EYP/rpay

Kykypys
CojuHa cauma

CtouHO OpanrHo
*kkkhkk

YKynHo

W3padynaBame KPUTHYHHX BPETHOCTH IIPOW3BOIELE CBHIGCKOT Meca (KpHUTHYHE Mace
YTOBJBEHOT TpJia, IIeHe KUJIorpaMa TOBJhEHHKA M YKYITHUX BApHjaOUITHUX TPOIIKOBA), TIPU
KOjUMa ce BpPEeJHOCT Mapyke mokpuha m3jefiHa4yaBa ca HyJIOM, MIEHTHYHO j€ MPETXOIHO
OIMCAaHOM MEXaHU3My. AHalM3a OCETJBMBOCTH TOBAa CBHE-A IPATH MPOMEHE y MapikKu
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nokpuha ycrmen maga IeHE YTOBJBEHMX CBHIbA WM pacTa YKYIHHX BapujaOMITHHX
TpomikoBa. Takohe, Mo)ke ce 0[]BOjeHO aHAIM3MpaTH M MPOMEHa Mapyke Mokprha 300r
pacTa BpeITHOCTH CerMeHaTa ca M3paXeHHM ydelrheM Y CyMH YKYITHHX BapyjaOMITHIX
TPOILIKOBA, IOMYT TPOIIKOBA HAa0aBKe Ipacagu WM cTouHe xpaHe. Hauun anamise je
MJIICHTUYaH NPETXOIHO NPHUKa3aHOM MEXaHHU3MY.
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VII CHEHU®OUYIHOCTU U3PAYYHABAIBA MAPXKE IIOKPURA Y
BORAPCKOJ ITPOU3BOAILU (CTYIUJA CIIYYAJA JABYKA U
MAJINHA)

Kao mpaktiyaH mpuMep MonymaBarma IPEeTXOJHO INPHKA3aHHX oOpazana 3a oOpauyH
Mapyke Mokprha BapHjaOMIHUX TPOLIKOBa, Aahe ce JeTasbaH NMpuKa3 JIBe KaIKyJIaIyje 3a
JIMHYj € POU3BO/IERE y 00NacTi BohapcTBa, M TO JIMHHU]j€ TIPOM3BOIEHE MAJIHE U jaOyKe.

8.1. Kankynamuja map:ke nokpuha Ha 6a3u BapujaGuIHIX TPOIIIKOBA Y MPOH3BOIHI
MaJIiHe

V3roj manune y CpOuju UMa Tpaauilidjy IyXKy O jeJHOr Beka (MaliHa je Imodesa 1a ce
raju jour kpajem XX Beka, y HoueTKy Kao ykpacHa OuIbka, a ocie [IpBor cBerckor para
1 3a ToTpebe JIOKAJTHOT TP)KHITa). PoOHA TPOM3BO/HA MAMHE TOCTHIKE BEJTMKH 00UM
KpajeM XX Beka, a MOCIEABMX TOAWHA TOCTaje jefaH O HAj3HAYajHUjUX HW3BO3HHUX
Mpou3Bo/ia. YCIIeN OCTBapuBama BENMKE BPEOHOCTH IPOW3BOAKE HA MaluM
MOBpIIMHAMA, CBE j€ MW3paXEHWju HHTepec Mpou3Bohaua 3a moamzame Behux U
WHTCH3MBHUjUX 3acaja. JIOMHHAHTHE TWOBPIIUHE TIOJ MAaJMHOM CYy JIOIHpaHe Vy
nenTpaiaom aeiny Cpouje (oxo 98%), (Kinajuh, 2014).

Ta6esa 8.1. ITona3ue ocHOBE

Jlunuja npousBoA-E: MAIMHA - copTa Bunamer

(saca1 y riyHoj pojtHoCTH) l'oguna npouseozme: 2016

TexHoNoruja NpOM3BOIELE: pa3Mak caimbe 2,5 x 0,25
M, IPUCYCTBO HABOIHH-ABAHA, 3EMJBHLITE JOOPO

INpousBoana nospumHa: 1 xa Cpemmsu kype: 1 EYP =123 PCJT

[onpy4je: MopaBuuku OKpyr

H3zeop: UuaCcTHTYT 32 BohapcTso, 2016.

3acan ManuHe BeJMYMHE | Xa ce Hajla3u y IIyHO] POXHOCTH. Y3roj mojpasyMmena
WMHTEH3WBHY €KCIUIOATalyjy 3acaza ToKkoM mepuonma ox 15 romuna. dopmupame
Mapyke mokpuha raro je HapeaHom Tadenom (Tabena 8.2.).

YxymnaH nmpuxof (BpeIHOCT MPOU3BOALE) ce 06a3upa Ha OCTBAPEHOM MPUHOCY Of 15 ToHa
MaJMHE ¥ Tpoce4Ho] OoTKymnHOj 1eHn mammae on 200 PCJl/kr. Ilo Gepbu, mamiHa ce
JIMPEKTHO MCTIOPYHUY]€e JIOKATHOM XJIa ibadapy.

Texnonoruja y3roja Hamehe ryctury camme on 16.000 camauIa Mo XeKTapy HMPOH3BOIHE
TIOBpIIIMHE, TIPH YeMy Ce TOIMIIERE OOWYHO M3 pasHOpa3HHWX pasiora 3ameHd a0 1%
3acahiennx camnuia. Kako ce npu mojm3amy 3acajia Ha MPOU3BOIHY MapLETy pacTypa OKo
30 T crajmaka, TO CBaKy MPOHM3BOAHY TOIWHY TOKOM IEpHOJa EKCIUIoaTalpje 3acana
TPOIIKOBHO onrrepehyje BpeqHOCT 2 TOHE CTajihaka.

V 1pormkoe MuHeparHor hyopusa ymnase tpommkosu yaeror HIIK u KAH, Te TporkoBu
Tpernapara 3a Ipuxpany Onbaka yHECEHHX Kpo3 Ipotiec (pepTupurammyje.

TpomkoBH necTuLiaa 00yxXBaTajy cBa CpPECTBa 3a 3allTUTY OMJba YTpOLIeHa Kpo3 cejam
LUKJTyca 3aIITUTE MATIMEbaKa 07 00JIECTH U ITETOUYHHA.
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Tabesa 8.2. Mapxka nokpuha BapHjaOWIIHIX TPOIIKOBA Y IPOU3BOILM MaJlHE

Lena (PCI)/
Enement Koymunna Je[::}:;ua jemuHuImM ;IE)I’E:Z ?;;};;:2
Mepe

Yxynnu npuxoou
Manuna | 15000 [ x| 200 [ 3.000.000 24.390
BPEJHOCT IMMPOU3BOAILE (BII) - ykynHo 3.000.000 24.390
Bapujabuanu mpowkosu
Cannuue (3ameHa) 160 KOM 50 8.000 65
Crajcko hyoprBo 2.000 KT 15 3.000 24
Munepainna hyopusa 59.163 481
3amTHTHA cpencTBa 107.625 875
Awmbanaxa (I1acTiyHa raj6a 3 xr) | 340 | KOM 45 15.300 124
Ocwurypame 140.250 1.140
MamuHcKke oneparje 58.750 478
HaBoamwaBame 9.225 75
AHraxoBaHa pajiHa cHara 741.000 6.024
Ocray BapHjaOWIIHA TPOIIIKOBH 12.500 102
BAPUJABUJIHU TPOILIKOBH (BT) - ykynHo 1.154.813 9.388
MAPKA ITOKPURA (MII = BII - BT) 1.845.187 15.002

H3eop: NHCTHTYT 32 BohapcTBo, 2016.

Marmusa ce ucropydyje Xinaamadapy y IWIaCTHIHM TajonTiaMa (XoJlaHie3) Koja mpuMa 3
KT T1oa. AMOanaxa je moBpaTHa. 3a mpeiajy KOMILIETHOT pojia MOTPEOHO j& HEIITO BUIIE
oz 5.000 rajouiia, OMHOCHO CBaKy MPOM3BOAHY TOJWHY YHYTap MEpHOa eKCIUIOoATalyje
MaJMbaka onrepehyjy TpoikoBy HabaBke oko 340 rajouria.

C o03upoM J1a HHCY IIOCTaBJbCHE INPOTHBIPAJHE MpEXKe, NPOHM3BOhad je Halao
OIIpaBJaHUM J1a OCHTYpa MPOM3BOAY Ol pu3nKa mojase rpaga. OcurypaBajyha xyha je
TIOHYIIJIa TOAMIIEGY TPEMHjY OCUTypama of Tpaaa y nuszHocy ox 9.350 PCJI na 1.000
KWJIorpama Iwioza.

Ta6esa 8.3. CtpykTypa BapHjaOUIHHX TPOILIKOBA Y MPOU3BOIN MATIMHE

Enement Yxynno PCJI/xa | VYuemwhe (y %)
Cannuie (3aMeHa) 8.000 0,7
Crajcko yopruBo 3.000 0,3
MuHepaiza hyOpusa 59.163 5
3amTuTHA CpencTBa 107.625 9
Ambanaxa (TutactudHa rajoa 3 xr) 15.300 1
Ocurypame 140.250 12
MaiumHcke oneparyje 58.750 5
HaBoamaBame 9.225 0,8
AHraxxoBaHa paJiHa cHara 741.000 64
Ocray BapyjabUIHU TPOIIKOBH 12.500 1
YKynHo 1.154.813 100

H3zeop: UaCTHTYT 32 BohapcTBo, 2016.

VY cTpyKTYpH BapujaOWITHUX TPOIIKOBA JOMHHHPA]y TPOIIKOBH aHTa)KOBAaHE PajIHE CHAre
(mprMapHO 300T TpomKoBa Oepbe 1oa). 3aHMMIBHMBO j€ J]a Ha TPOIIKOBE HABOEHABAHA
otnazna camo 10 1% yKyImHUX BapHjaOMTHIX TPOIITKOBA.
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I'paduxon 8.1. CrpykTypa BapujaOHITHAX TPOLIKOBA Y IIPOU3BOIHH MaJIMHE

m CagnHuiie (3aMeHa)

0.69%  0.26%

5.12% H CTtajcko hyGpuBo

1.08% 1.32%

= MuHepanHa hyopusa
B 3aI0THTHA CPeIcTBa
= AMOanayka (IDTacTHYHA

rajoa - 3 kr)
= Ocurypamme

64.17%

B ManTiHcKe oTIepartije

Hasonmapame

0.80%

AHTakoBaHa paaHa
cHara

OcTanu BapHjadIwIHI
TPOIIKOBH

Paau nakmer oO0yxBara, HEKM O] TPOIIKOBA MAIIMHCKUX OIEpalfja Cy MPUKa3aHu y
CBETNIy 4YMIbCHHIIC Ja Ccy onpeljeHe yciyre MexaHH3alWje YCIy)KHO W3BPIICHE Of
CTpaHe JIMIA BaH ra3quHCTBa. [IporieHa BpeTHOCTH U3BPIICHHUX YCIyTa je U3BpIICHa Ha
OCHOBY IIEHOBHHKA 3a MallIMHCKe yciyre 3aapy:kHor caBesa Bojsomune (ZSV, 2013),
(Tabena 8.4.).

Ta6ena 8.4. TpouikoBn MexaHH3allMje U aHTRKOBAHE paJIHE CHAre

Jenununa | Lena mo JM | YkynHo YkynHo

Ommc Komwamma | 70 e (y PCI) PCll/xa | EVP/xa

TPOIIKOBU MAIIIMHCKUX OMMEPAIINJA

Tpancropr MuHepaHUX hyOprBa 2 Typa 550 1.100 9
Dpe3arme MOTOKYJITHBATOPOM 1 IPOXOJT 10.350 10.350 84
[pckame necTunyma 7 TPOXOJT 2.600 18.200 148
Komeme 3 | Tperman 2.200 6.600 54
TpaHcropT MaHe 30 Typa 750 22.500 183
YkynHo 58.750 478

TPOLHIKOBU AHI'A’KOBAHE PAJHE CHATE
VTOBap M HCTOBAp M pacTypare

3 | mHeBHHIA 2.000 6.000 49
MuHepaHuX hyopusa
PyuHo okonasame 20 | nHeBHHMIA 2.000 40.000 325
Yxnamame poIHHX H3/IaHaKa 15 | nueBHHIA 2.000 30.000 244
[NpopehuBame MiTaMX H3HaHaKa 20 | mHeBHMIA 2.000 40.000 325
bepba 1 nakoBame 250 | nHeBHHMIA 2.500 625.000 5.081
YkynHo 741.000 6.024

H3z60p: NucturtyT 3a Bohapctso, 2016.

Tpancnopr muHepamHux [yOprBa je W3BpIIeH KOMOHMjEM Ha penanyju AWCTPHOyTep
MHITyTa 32 MOJHONIOPHBPENY — €KOHOMCKO JBOPHILTE MpoM3Bohaya, Kao M Ha peralyji
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€KOHOMCKO JABOpHILTE — BOhmak. 3a moTpebe yTroBapa, TPaHCIOpPTa W PydHOr pacTypa
MHHepaTHuX hyOpuBa kopuiheHe Cy yciayTe jeHOT H3BPILIHOLA.

Opezame 3eMJBHIITA Y PEy C€ BPLIM jeJHOCOBUHCKUM MOTOKYJITHBAaTOPOM, a TPCKAame
3ALITHTHAM CPEACTBMMa MoMolly MOTOKYJITMBATOpCKE Mpckaimie. Komleme ce BpiM
JIAKOM CaMOXOIHOM KOCA4WIIOM. TpaHCHoOpT MayliHe ce BpIIN KOMOHMjeM ca IPOW3BOJIHE
Hapiiese 0 JIOKAIHOL XJIaAmkhadapa.

Py4HO oxomaBame ce BpIIH Y JiBa IMKITYyCa, MpopeljrBame MIaJux U3aHaKa, 3aBUCHO O]
notpede, y IBa WIM TPH LUKIyca, a YKIAmame CTapux (POAHMX) M3[aHaka Kpo3 jeaaH
mikyc. Kammama 6epOe, 3aBHCHO 011 ToiHe Tpaje Hajdenthe o 30 1o 45 nana.

Tabesa 8.5. TpomkoBH HaBOIH-aBaba

Omme Konmunna Jennuuna IIeHa' YkynHo YxkynHo

Mepe (PCI)/jm | (PCl/xa) | (EYP/xa)

EHeprenTy u octanu BapujaOHIIHU TPOIIKOBH CHCTEMA 33 HABOIH>aBahe 9.225 75
Haknana 3a kopuiithemse Bojie

KOja ce KOPHUCTH 3a - M - - -

HABO/IFHaBAHE

Haknana 3a kopuiiheme 00jekaTa 3a HaBOAHaBabe - -

- 32 MHCTATMCAHU KaMalUTeT - xa - - -

- 33 aHT'a)KOBAHM Kallal[UTET - 1.000 v° - - -

YKynHo 9.225 75

U3ze0p: NHCTUTYT 32 BohapcTBo, 2016.

Manumak je TIOKpHBEH CHCTEMOM 32 HABOMAE-AaBarhe Kar 1mo Kar. CHcTeM 3a HaBOAH-aBAhC
nokpehe moramajyha mymma chare 1,5 KW Ha enektpuunn morod. Kako Bomo3axsar
TIpeZICTaBIba COTICTBEHN OyHap Ha Ta3IMHCTBY, TO TPOIIKOBE HABOFHABarha IIPEICTABIbA]Y
€aMo TPOILIKOBH €HEPIeHTa.

Ta6ena 8.6. Kpurnane BpemHOCTH y IPON3BOIEHY MaJIHE

Onuc PCH(xr)/xa
Ouekusanu npunoc (OIT) 15.000
OuekuBana niena (OL]) 200
Cy6eonmmje (C) -
Bapuja6uanu Tpomkosu (BT) 1.154.813
Kputnuna nena: KIL= (BT - C) / OIl 77
Kputnuan npunoc: KII = (BT - C) / OI1 5.774
Kputuunu Bapujaouanu tpomkou: KBT = (OIl x OII) + C 3.000.000

H3zeop: NuaCTHTYT 32 BohapcTBo, 2016.

AmHay3a MpOM3BO/HE y YCIOBUMAa HEM3BECHOCTH JlaTa j€ KPOo3 KPUTHYHE BPETHOCTH Y
TIPOM3BOGH MAJTHHE Y MPETXOHO] TabemH.

AHaim3a OCeTJBHMBOCTH TPOU3BO/IEHE MAIMHE Ha MPOMEHY BapHjaOIIHHX TPOIIKOBA WU
MpPOMEHYy IIeHe Npom3Boja narta je cienchuMm Tabenama. Moxke ce NMPUMETHTH Ja je
MPOM3BO/IEbA OCETJbMBHja HA TAJ IIEHE MPOW3BOAA y OJHOCY HAa PacT BapHjaOMITHHX
TPOIIIKOBA TIPOU3BOJIELE.
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Ta6ena 8.7. AHaimi3a OCeTJBUBOCTH Y MPOM3BOIBGY MAIMHE - IIPOMEHa Mapyke mokpuha
ycien pacta BapHjaOHIHUX TPOIIKOBA

Pact B&g);g;f:g::: (Toz;)mlcona H3noc map:xe nokpuha (PCJI)

5,00 1,787,446.35
10,00 1,729,705.70
15,00 1,671,965.05
20,00 1,614,224.40
25,00 1,556,483.75
30,00 1,498,743.10
35,00 1,441,002.45
40,00 1,383,261.80
45,00 1,325,521.15
50,00 1,267,780.50
55,00 1,210,039.85
60,00 1,152,299.20
65,00 1,094,558.55
70,00 1,036,817.90

*k*k *kk

H3zeop: O6padyH Ha OCHOBY TojiaTaka u3 Tabene 8.2.

Tabena 8.8. AHanmza 0CETIBPUBOCTH Y TPOW3BOMBY MAIIMHE - TIPOMEHA MapyKe MoKpuha
yCIIe/1 1ajia LieHe MPOU3Bo/Ia

Iajx uene npoussona (%) H3Hoc mapske mokpuha (PCJI)
5,00 1,695,187.00
10,00 1,545,187.00
15,00 1,395,187.00
20,00 1,245,187.00
25,00 1,095,187.00
30,00 945,187.00
35,00 795,187.00
40,00 645,187.00
45,00 495,187.00
50,00 345,187.00
55,00 195,187.00
60,00 45,187.00
65,00 -104,813.00

U3z60p: OOpauyH Ha OCHOBY mojiaTaka 3 Tabene 8.2.

AHanu3a OCETJbUBOCTU MPOM3BOMEE MAJIMHE HA MPOMEHY BapHjaOWIHUX TPOIIKOBA WIIH
MpOMEHy IIeHe Tpou3Boja narta je cienehnm Tabenama. Moxe ce NMPUMETHTH A je
MPOW3BO/IbA OCET/bHBMja HA MAJ IIEHE MPOW3BOAA y OJHOCY HAa PacT BapHjaOMITHHX
TPOILKOBA IIPOU3BOMSE.
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AHanu3za pe3yjaTaTta npou3Boame MaJIuHe

OcTBapeH pe3yaTaTd y WHTEH3WBHO] MPOW3BOIGY MajIHE y3 TPUMEHY arpOTeXHHYKE
Mepe HaBo/I-aBama ynyhyjy Ha creneha 3anaxama:

» Tlpou3BoamOM Cce OCTBapyje IMO3UTHBHA Mapika MoKpuha, Koja OcTaBlba JOBOJHHO
HpOCTOpa 3a MOKPUBaKkE (HKCHUX TPOLIKOBA M OCTBAPHBAME ITO3HUTHBHOT
(uHaHcHjcKOr pesynrara. JIpyruM pednMa, OCTBapeHH pe3yJTaTH yKasyjy Ha
MOTEHIHjaTHO 00pyY Mpo(HUTaOMITHOCT OBE JIMHM]e BONapCTBa;

» Y crpykrypH BapujaOIIHUX TPOIIKOBA JJOMHUHUPAJy TPOIIKOBH aHTa)KOBAaHE PaJlHE
cHare (TprMapHoO 300T TpoIIKoBa Oepoe);

» TpolIkoBH HaBO-ABaka UMajy yuerihe ucron 1 %, 1 MpeBacXo/IHO ce OTHOCE Ha
YTPOILIEH €HEPIeHT,

» KpurriHe BpeqHOCTH IPOU3BOAELE (IIPU KOjiMa ce Maprka Iokpuha u3jeiHadaBa ca
HYJIOM) UMajy ciieqiehe BpeIHOCTH:

» KpuThuHa rieHa usHocu 77 PCJI/kr;
» KpHUTHYaH OPUHOC U3HOCH 5.774 Kr/Xa;
» KpuTnuHU BapHjabmian TporikosH m3Hoce 3.000.000 PCJI/xa;

» Mapka mnokpuha je oOceTJpMBHMja Ha T@aj [IeHe MPOM3BOJIA HEro Ha pact
BapHjaOWTHHX TPOLLKOBA.

8.2. Kaakynammja Mmap:ke mokpuha Ha 6a31 BapujaOMJIHUX TPOIIKOBA Yy
NPOU3BOAKH jabyke

Jabyka je jemHa om HajpacHpoCTpameHHjUX BOMHUX KyaTypa Ha moapydjy Cpowje. Y
BehuHu 3acana jaOyke ce raje eKCTEH3HWBHO, Oe3 CHCTeMa 3a HABOIAaBAE. Y OBAKBUM
3acajMa ce OCTBApYjy Marbd IPUHOCH, BEOMAa MOMIOKHU BapHpamy 3aBHCHO Of1
BPEMEHCKHX YCIIOBA, WHUIMPAjyhd ¥ Bapupama yHYTap OCTBApPEHOr (DHHAHCH)CKOT
pe3yJnTara y HeKOj TOAMHH.

Kako je OCHOBHHM LMJb HOCHOIIA CBaKe OpPraHM30BaHE MOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOILC
CTULIaRE TOOUTH, 3aCHUBaIhE 3aCajia HeKe BOliHe BpcTe MOpa OUTH €KOHOMCKH OIPaBAaHO
1 (QuHAHCHjCKU HCIUatiBo. CaMO OBAKO MOCTaBJHCHU TPOW3BOAHH CHCTEMH MOTHBHILLY
Ta3MHCTBA Ha HHTEH3M(HKAIM]y MPOW3BOAme M moBehame KOpWIINeHHX MOBpIIMHA
(Jemounuk u cap., 2011). TIpoM3BOAHK CHCTEMHMH y KOjUMa CE€ KOPHUCTE CHCTEMH 34
HABOJIbABALE OCTBAPYjy BHIIE MPHHOCE KOjU Cy Marbe MOIVIOKHU Bapupamy YyCIend
MpPOMEHEe BPEMEHCKHX MPIJIMKA, T¢ YIPABO U3 TOT Pa3ora Y Jajboj aHAM3H CY IPUKa3aHU
pE3yITaTH IPOU3BOALE jaOYKe Y HABESJICHOM CHCTEMY MPOU3BOJIILE.

CoptumMeHT jabyke Koja ce y3raja y CpOuju je pasHOBPCTaH, alld ¢e CBE BHIIIC YBOJE COPTE
3a KojiMa IocToju Beha Tpakiba Ha TPXKHIITY U KOje ocTBapyjy Behe mpomajae 1exe.

VY nmatom npumepy oOpauyHa Mapxke IOokpuha Ha OCHOBY BapHjaOMJIHHMX TPOLIKOBA
aHAJIM3UPAH j€ 3acaji COpTe 3JIaTHH JICNMIIIEC y KOME Ce KOPHICTH CHCTEM 32 HaBOHaBAIhE.
3acaj je y 1eToj TomMHU cTapocTd (y myHOM poay). Ilojaim 3a aHaimM3y HPOU3BOIEE
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jaOyke Ha OCHOBY BapHjaOMJIHHX TpOIIKOBA NMPHKYIUBEHM Cy y pernoHy Bojsoaumme, a
TIPUKA3aHH Cy 3a MPOU3BO/IHY MOBPIIMHY O] jeJHOT XEKTapa.

Tab6ena 8.9. [TosasHe ocHOBE

Jlunuja npousBoame: jabyka (IIyHa pOJHOCT) T'oguna npounssonme: 2016

Texnosornja Npou3BoIELE: pazmak caame 3,2 X 0,8
M, IPUMEHA HaBO[IhaBakba, 3EMJBHIITE 00O
Cpenmwu kype: 1 EYP =123,00 PCJ]

[Moxpyuje: Pernon Bojponune

IMpousBogHa mospmuHa: 1 xa

U3z60p: NHCcTUTYT 32 BohapcTBo, 2016.

3acan jaOyke monxpasyMeBa WHTEH3WBHY HHTETPAIHY MpPOHM3BOIBY jabyke TOKOM
nepuoaa o 20 roguna. CienehoM TabenoM je maT mpukas oOpadyHa MapKe mokpuha
y npousBoambu jabyke (Tabena 8.10.).

Taoena 8.10. Mapska nokprha BapHjaOWITHUX TPOIIKOBA Y MPOM3BOIHY jaOyke

Omme Konmuuna Jeaunnn (i;lcelzlg / YkynHo YkynHo
a mepe Jen. vepe (PCl/xa) (EYP/xa)
A. IIpuxon
Jabyxka (I kiaca) - pacxsahena 53.478 KT 55,35 | 2.960.007,30 | 24.065,10
Jabyxa (II kiaca) - pacxialiena 5.942 KT 41,00 243.622,00 1.980,67
Bpennoct npon3sBoame (YKynHo A) 3.203.629,30 | 26.045,77
b. Bapuja0uyiHu TPOIIKOBH
Cananne (3aMeHa) 16| koM | 500,00 8.000,00 65,04
Mumnepainsa hyOpusa 121.278,00 986,00
SanrrutHa cpezcTBa (IECTHIIIN) 152.340,00 1.238,54
Xemrcko npopehuBame monosa 36.039,00 293,00
HaBonamapame 12.370,00 100,57
Awmbanaxa (npBeHe rajoe - 14 xr) 4.244 KOM 75,00 318.300,00 2.587,80
MaiumHcke oneparje 121.830,00 990,49
AHraxoBaHa paJiHa cHara 220.750,00 1.908,54
Tpommosu ~ cnamamrrea 1 1.064.938,92 |  8.658,04
OCTaJIM BapyjaOUITHH TPOIIKOBU
Bapujaduiian TpomkosH (YKynHo b) 2.007.436,92 16.434,45
L1. Map:ka nokpuha (A-B) 1.196.192,38 9.611,32

H3eop: NHCTHTYT 32 BohapcTso, 2016.

CrpykTypa YKYIHHX MPUXOJIa JIaTa je KPo3 OCTBapeHH MmprHOC o 59,42 1/xa, 1 mpocedHo
OCTBapeHe IieHe IUIoJia y TOKY Mpon3BoHe rouHe. [1nomnosu ce pa3BpcraBajy y JiBe Kiiace,
a 1mo Opamy UyBajy ce Y XJIImhadd 10 TPEHYTKa MOBOJBHE IeHe Ha TpxumTy (oko 90%
nprHOca jabyke yiasu y | kiacy).

Texnomnoruja mpou3Boake 3axTeBa 3.900 camHuIa Mo XeKTapy Bohmaka. [oaummmse ce u3
HEKHMX pasziora y 3acagy Mema a0 0,4% ykymHor Opoja cammuna (mo 16 camauiia
TOJIMIIELE). Y OKBUPY BapWjalITHMX TPOIIKOBA Kao HAj3HAYajHUjA CTaBKA ce M3/IBajajy
TPOIIKOBM CKIaauIITeRa (xmammava). [lopen mux Benuko ydemhe Yy  YKyITHUM
BapHjaOWITHIM TpPOIIKOBAMA Y3UMajy W TPOIIKOBH amOaiaxe, Kao ¥ TPOIIKOBH
aHraxkoBane pajHe cHare (I paguxon 8.2.).
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I'paduxon 8.2. CrpykTypa BapujabHIIHHAX TPOLIKOBA MPOM3BOIILE jadyKe

= Canmmue (aanmena)

= ByGpHEa

SMUTHTHA CPeacTnn (IecTiiLa
= XNeMHCKO Tpope)HBAKe TIOMOBRA
fLsLzo%

= Hanoamanam.e

= AnmGanasa (OpBeHe rajée - 14 KI)

5.93%% m MamunnucKe onepauje

10.74%%
AHTAUAKOBAHA PANHA CHArA

TPOWKORH CKANMAHINTCH:A M OCTAITH
RApHiAGHII TOmKONH

Pamu makmrer oOyxBara, TPOIIKOBA MAIIMHCKUX OINEpalja Cy NpPHKa3aHH Ha OCHOBY
HPOLIEHEe BPEHOCTH M3BPILICHHUX YCITyra 10 [EHOBHHKY 32 MAIIMHCKE YCIyre 3aapyKHOr
case3a Bojsomune (ZSV,2013), (Tabena 8.11.).

Tabena 8.11. MammacKe oniepariyje

. Jeauuuna Lena (PCI)/ YkynHo YKynHo
Onuce Onepaunja | " 0o Jenmm(ua Mepe (PC)I,l/xa) (Eny/xa)
O0pasa 3eMspHIITa 1 xa 10.350,00 10.350,00 84,15
Hera 3acana 1 xa 6.840,00 6.840,00 55,61
Tpexarse 1 xa 7474000 | 74.740,00 607,64
MECTHIUIUMA
TpancnopT mioaa 1 xa 29.900,00 29.900,00 243,09
YKynHo 121.830,00 990,49

U3zeop: NHCTUTYT 32 BohapcTBo, 2016.

OOpana 3emsbuiiTa (ppe3om) u Hera 3acazia Cy BpIICHH JIAKUM (BOhapCKHM) TPaKTOPOM.
Ilpckame cpencTBUMa 3a 3aILUTHUTY je U3BpLIEHO Kpo3 20 o1BojeHuX TpeTMaHa. TpaHcIopT
IUIO/A j€ BPLIEH JI0 XJIaAhaue Y BIACHUIITBY Ia3IHHCTBA.

Tabena 8.12. AnraxoBana pasHa cCHara

Omme Anrax- | Jenunuuna Hena (PCI)/ YkynHo YxynHo

OBame Mepe Jeamuuna mepe (PCll/xa) (EYP/xa)

Pesunba 5 | nHeBHHMIA 6.150 30.750 250,00

bepba mozna 65 | nHeBHULA 2.000 130.000 1.056,91

Knacuparse i Jess— 2,000 60.000 | 487,80

MaHMIyJIalHja INIOI0M 30

KopekrusHo npopelhuBame 7 | nHeBHHMIA 2.000 14.000 113,82

YkynHo 220.750 1.908,54

U3zs60p: NHCTUTYT 32 BohapcTBo, 2016.
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V TpoIKoBrMa aHT2KOBAHE PAIHE CHATES JOMUHUPA]Y TPOIIKOBU OepOe mioza.

Tabesa 8.13. TpoTkoBY HaBOAHAaBabHa

Jeqununa Hena YkynHo YkynHo
Omne Koamsmna | =7 he | (PCl)jm | (PCl/xa) | (EYP/xa)
EHeprenTs u octany BapujaOMIIHU TPOIIKOBH CHCTEMA 33 HABOIH>aBahe 12.370 100,57
Haknana 3a xopumheme Boje
KOja ce KOPHUCTH 3a - M - - -
HaBO/IIbaBabe
Haknana 3a xopumheme 00jekaTa 3a HaBOAKBABAHE - -
- 3a UHCTAJIMCAHHU KannaluTeT - Xa - - -
- 33 QaHTQ)XOBAHU KalallUTeT - | 1.000 M® - - -
YKynHo 12.370 100,57

U3zeop: NHCTUTYT 32 BohapcTBo, 2016.

HaBoxmaBame jaOydraka ce BPIIM y3 NMPUMEHY CHCTEMa 32 HABOAM-ABAE Kall MO Karl.
Bona ce nprmm u3 OyHapa Ha ra3muHCTBY nomohy notanajyhux mymmnu cHare 1,5 KW Ha
€JIEKTPUYHY TOroH. TpOIIKOBU HABOIH-ABamka HABEACHU y TaOEIH Ce OJHOCE CaMo Ha
TPOILLIKOBE EHEepreHara.

AnHanmza OCETIFMBOCTH TIPOM3BOIERC jaOyKe HA PAacT BapHjaOITHMX TPOIIKOBA A TIaj
npozajHe neHe aara je cieachum rabeaama (Taoene 8.14. 1 8.15.).

Tabena 8.14. Ananuza OCETJEUBOCTH Y TIPOM3BOMELH jaOyKe - MpOMEHa Mapke ToKpuha
ycIIes1 pacTa BapyjaOrTHUX TPOIIKOBA

Pact 32:1[;:)]336:;:;:: (:2())1111«0321 H3noc map:xe nokpuha (PCJI)
5,00 1.095.820,53
10,00 995.448,69
15,00 895.076,84
20,00 794.705,00
25,00 694.333,15
30,00 593.961,30
35,00 493.589,46
40,00 393.217,61
45,00 292.845,77
50,00 192.473,92
55,00 92.102,07
60,00 -8.269,77

H3ze0p: ObpauyH Ha ocHOBY mofataka u3 Tabene 8.10.
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Ta6ena 8.15. AHami3a 0CeTJBHMBOCTH Y MPOHM3BOIIGH jaOyKe - IIpoMeHa Mapyke mokpuha
ycTen naja neHe jabyke

Iax uene npoussoaa (%) H3Hoc mapske mokpuha (PCJI)
5,00 1.036.010,92
10,00 875.829,45
15,00 715.647,99
20,00 555.466,52
25,00 395.285,06
30,00 235.103,59
35,00 74.922,12
40,00 -85.259,34

H360p: OOpadyH Ha OCHOBY ropiataka m3 Tabene 8.10.

Moke ce MPUMETUTH Jia je TIPOM3BO/ba jadyKe OCeT/bHBHja HA Maj LICHE MPOW3BOIA Y
OJTHOCY Ha PacT BapHjaOITHIX TPOIIKOBA ITPOU3BOIELE.

AHanm3a MPOV3BOMLE Y YCIOBAMA HEM3BECHOCTH JIaTa je Kpo3 KPUTHYHE BPEIHOCTH Y
TPOM3BOELH jaOyke cienehom Tabemom.

Ta6ena 8.16. Kputnane BpenHocTn

Onuc PCJ(xr)/xa
Ouexkupanu npusoc (OII) 59.420
OuekuBana 1iena (OL) 53,92
Cy6eonnmje (C) -
Bapujabmian tpomkosu (BT) 2.007.436,92
Kputnuna nena: KI[= (BT - C)/ OIl 33,78
Kputnuan npunoc: KII1 = (BT - C) / OI1 37.233,37
Kputnunu Bapujaouanu tpomkou: KBT = (OIl x OILI) + C 3.203.629,30

H3zeop: UaCTHTYT 32 BohapcTBo, 2016.

AHanu3a pe3yJaTara npou3Boame jadyke

OcTBapeHH pe3yNTaTd y WHTEH3MBHO] TPOW3BOMIGU jaOyKe y3 MPHUMEHY arpOTeXHHYKE
Mepe HaBO/IE-aBamka yiyhyjy Ha crenieha 3amaxama:

» Ilpou3BoamOM Ce OCTBapyje MO3UTHBHA Mapka Mokpuha, Koja OcTaBlba JOBOJHHO
HpoCTOpa 3a MOKPUBaKkE (HUKCHUX TPOLIKOBA M OCTBAPHBAMKE ITO3HUTHBHOT
¢duHAHCHjCKOT pe3yirara. [IpyruMm peunmMa OCTBApeHHM pe3yATaTH yKasyjy Ha
TIOTEHIIN]aJTHO TOOpPY MpohUTabITHOCT OBE JIMHMje BOhapCTBa;

» VY CTpYyKTYpH BapHjaOUIHHX TPOLIKOBA JOMUHHPA]y TPOLIKOBH pacxjahjiBama M
CKJIa/IMIITe A TUIOJA;

» TpolIKoBH HaBO-ABaa UMajy yuerhe ucroa 1 %, ¥ MpeBacxXoJHO ce OTHOCE Ha
YTPOILICHU CHEPIeHT;

» Mapka mnokpuha je OcCeTJpMBHMja Ha Ilaj LIeHEe IPOM3BOa HEro Ha pact
BapHjabMITHAX TPOIIIKOBA.

» KpurnuHe BpeHOCTH POU3BO/IELE (IIPH KOjUMa ce Maprka Mokprha u3je/jHaYaBa ca
HyJIOM) NMajy cieznehe BpeaHOCTH:
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» KpUTHYHA IeHa u3HocH oko 34 PCJI/kr;
» KpHUTHYaH IPUHOC M3HOCH HEIITO M3HaH 37 1/Xa;
» KPUTHYHU BapyjaOHIIHU TPOLIKOBH M3HOCE OKO 3,2 MuoHa PCJl/xa;
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3AK/bYUHA PASMATPAIBA

Y criorry MoHorpaduje ,,Yuanpehere @uuancujckux 3uarea u  egudeHyuje Ha
nomonpuepeoHum  easouncmeuma’’,  (UHAHCHpaHe  CpencTBuMa  MUHHCTapCTBa
MOJBOTNPUBPEIC M 3aIlITHTE KHUBOTHe cpeanHe Permyonmke CpOuje, oOpaljeHe cy BakHe
TeMe 3a TOJBOMPHUBPEHE Mpou3BOhade H yHampeleme HUXOBHX (PUHAHCHJCKUX |
CKOHOMCKHMX 3Harba M BEITHHA MOTPEOHUX Y MPOIECHMA: TUIaHUpPama, OPraHu30Bambha U
(uHAaHCHpaba MPOU3BO/IEHE U TPrOBUHE, YIIPABJbaha PU3MKOM OCIIOBaba, H3pajie ON3HUC
TUTaHOBA M CII.

Teme cy CTpyKTyHpaHe y 0caM TIorJIaBba, MeljyCOOHO Cy KOMITIEMEHTapHE U CBE UMajy 3a
Wb HAyYHY W TPXKUIIHY aHaiu3y wuzabpaHe NpoONeMaTHKe Yy IHJbY MOAPIIKE
MOJBOIIPUBPEIHAM TIPOM3BOhaurMa y TpOIIECY jadyarha HHXOBE TPXKHUIIHE MO3UIHjE U
M3rPaJIbe OIPYKUBE KOHKYPEHTCKE CHAre.

Y mnpBoM TOTJaBIbY ,,dHanu3a cmarba QUHAHCUJCKE NUCMEHOCHU NObONPUBPEOHUX
npouzgohaya u moodenu QUHAHCUPATLA NOLONPUBPEOHe Npou3eootbe vy Penybnuyu
Cpbuju“ , ayTopu yKasyjy Ha Tpu HHBOA 0Oyke y moBehamy (MHAHCH)CKE MICMEHOCTH
MOJHOTNIPUBpeTHUX TpomsBohava: (1) ,,nouemnu xypc" wim oOyka mpom3Bohaua wu3
00nacTi OCHOBA (pMHAHCH]ja, KATKYJalnja U KEUroBoJcTBa; (2) obpazoBame y odnactu
KpemuTHpama (BpcTe KpeawWTa; MOCTYMak ojo0paBama Kpemwra y OaHim, oOIHIm
00e30ehema kpeauTa; BpcTe KaMaTa M KaMaTHHAX CTOMA | CII.) TIocMaTpa ce Kao ,,cpeodivi
kypc" u (3) Tpehn ,,nanpednu nueo" emykarmje moapasyMeBa 00yKy U3 00JacTH Koje ce
MOT'Y CBPCTaTH y OCHOBE pOOHO-OEpP3aHCKOT TTOCIIOBaha: 3Ha4aj pOOHNX Oep3u U lUXOBa
yiaora y yIpaBbalkby pH3UKOM IIOCIOBarba, WHCTPYMEHTH HECTaHAApAN30BAHOT
TepMUHCKOT TpxumuTa (popBapau wim "yroBopu Ha 3€leHO") M CTaHAAPAW30BAHOT
TEPMUHCKOT TP)KHUIITA poOHHX Oep3u (jydepcu 1 omiyje), ymora KITMPHHIIKUX Kyha kao
rapaHTa, CUCTEM MPEIKETBCHOT (PUHAHCHPAFE UTI.

Y npyroMm moOTriaBiby ,,YHanpelhere mpzosarba y nomonpuspeoHo npexpambeHom
cexmopy Cpbuje “‘, m3Mely ocTayor, UCTHYE Ce Ja JIaHAIl BPEIHOCTH MTOJHOTIPUBPEIHIX
npousBozna y CpOuju mma OpojHe crnabe Tauke (y CBUM CErMEHTHMA Of TIPOHM3BOIIEHE,
npepaje g0 MapKeTHHra), Kao M Ja FberoBo yHampeheme JOMpUHOCH —jadamby
e(pMKaCHOCTH TOJFONPHUBPEAHE MPOM3BOABE M POMOBHCAY HAjOOJBHX MPOWU3BOIAHIX
MpaKcy y MOJHONPUBPEN, Kao U (hOpMHpamy €PUKAaCHOT CUCTEMA Be3a Y IPOU3BOIHOM
JaHIly, Koju he rapaHTOBaTH HWCIOPYKY KBaIWTETHE M 0e30eiHe XpaHe 3a IOTpolIave
(Cn. rmacauk PC, 6p. 85/2014). CarnenaBajyhu mepe 3a moGosbluame eQUKaCHOCTH
TPXKHUIIHOT JIaHIa mosponpuBpenanx mnpomssoga (Cn. tmacauk PC, Op. 85/2014),
OYEKMBAHO JIOHOIIEHE 3akoHa O ypehemy TpXKWINTa MOJHONPUBPETHHUX IPOM3BOIA
(KEH, 2014), ka0 ¥ YHMILCHHIy Ja CaBPEMEHH MAJIONPONAjHA TPrOBUHCKH JIAHIIA
MPE/ICTaBIbajy 3HAYajaH W PacTylu TPXKUIIHH CerMEHT y cBeTy M CpOuju, ayTopH Cy
aHaM3MPAIA OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE CAaBPEMEHHX MAaJIONPOAajHIX JaHAIA M FUXOBE
yIore y ympapjbamby JIaHIIEM cHalieBama XpaHOM, Kao W cierehe Mozerne jadama
EKOHOMCKE M TperoBapadke Mohu MpHMapHHX MOJONPUBPEAHKMX Mpou3Bohaua: (1)
adupmaiija 3aJpy>KHOT OPraHM30Bama W YAPYKHUBAGE TOJHONPUBPEAHUKA U (2)
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YKPYIbaBake ra3MHCTaBa U MOJICpHU3AIIM]a OJbONPUBpeIHUX (DOHIOBA U TIPOIieca, Y3
WHBECTHIIMje y TpepajHe W CKIAJMIIHE Kamal|TeTe, MApKeTHHI W YBOheHme U
cepTudUKanyjy cucreMa 0e30eMHOCTH M KBAJMTETa XpaHE, OPraHCKUX IPOM3BOMAA H
MPOM3BO/IA Ca 03HAKOM reorpad)cKor nopekia.

VY tpeheMm mornasiwy ,,Maprxemune ungopmayuonu cucmem y nomonpuspeou Cpouje u
POOHO bep3ancKko mpeosarbe  AHAM3APAHU CY OCHOBHH MH(DOPMAIIMOHN CUCTEMH KOJU CY
Ha pacroliaramy MoJbONPUBPEAHIM Tpor3Bohaunma y CpOuju, Kao v KaHaIu MapKeTHHTa
yKIJbyqyjyhu 11 poOHO-0ep3aHCKO TProBame. Y OBOM TOIVIABJBY JIaT je M Mperiesl TEXHUKa
kopunrhera HHPOPMALMOHMX CHCTEMa M CTpaTertja Tpropama Ha poOHIM Oep3ama.

AyYTOpH TIOTTIaBJba ,, YNpassaree pusukom nocio8arsd Ha HOLONPUBPEOHOM 2A30UHCIEY
u cucmem ocuzyparea y nomonpuspeou Cpouje’* ykasyjy Ha notpedy pa3Boja eprKacHOT
Ha4YMHA yIpaBJbarba PU3UKOM TOCTIOBa-a Ha TIOJHOITPUBPETHOM Ta3IMHCTBY, Y3 HarjacaKk
Jia je jenaH o HajIIO3HATHjUX HAYMHA J]a ce MPOU3Bohaun MPEBEHTUBHO 3AIUTHTE O]
yTUllaja pU3MKa — ocurypame. Mako je mMepa ocurypama y mossonpuspenu Cpouje
joIl yBEeK Majo 3acTyIUb€Ha, MOHyAa ocurypaBajyhmx kyha y MHOJBONpHBpPETHOM
OCcHTypamy KOHCTAaHTHO ce yHampehyje, a 0BOj BPCTH OCHTYpama MOoKJIama cBe Beha
naxma. Mnak, 3a yHampeleme MOJBONPUBPEIHOT OCHI'ypama IOTpedaH je pasBoj
HOBOT TIPUCTYIA U KYJITYPE OCUT'ypama, Kako O ce MOJbONPUBPEIHHILN aJIeKBaTHH]jE
CTHMYJHUCAJH y TpaBily Beher creneHa ocurypama COncTBeHe NPOU3BOIbE.

VY mnornasiby Ynymcmeo u moden 3a u3pady OU3HUC NIAHA HA NOLONPUBPEOHUM
eazouncmeuma, busnuc nran npencraBiba KJbYYHH JOKYMEHT KOjU TOJHOIPHBPEIHO
Fa3qUHCTBO (OMI0 IMOPOJMYHO MOJHONPHUBPEIHO Ta3fAUHCTBO, OMIIO MOJHOIIPUBPEIHO
npenysehe wiM Mprexy3eTHUK) MOpa NPUJIOKHUTH OaHLM WM APYroj MHCTUTYLU)H Y3
3aXTEB 3a KOpHUIINeHme KpenuTa WiIN IIPU aluIMOupamy 3a CpeAcTBa oAroBapajyhmx
IpojeKara Wik Iporpama, Kao JoKa3 KOjUM ce HOTBphyje eKOHOMCKa HCILTaTUBOCT
WHBECTHUIIMOHOT yJlarama.

VY nornaBiby cneyuguunocmu oyeme egexama UHBECTMUYUOHUX NpOjekama y
CMOYapcKoj npousgoorU, ayTopu yKaszyjy Ha MmpobjeMe y KOojuMa ce Haja3H
cTovapcka nponsBoama y CpOuju u crienupuIHOCTIMA MHBECTHPAmha y CTOYAPCKY
NpOM3BOIBY (CHCTEMH Tajea W ApKamba CTOKE, JIMHWjE MPOU3BOIE, OCHOBHA
cpeacTBa, rpaleBUHCKH 00jeKTH, OIIpeMa U CBE OCTAJIO OJ] 3Hauaja 3a MPOHM3BOAY).
Jlate cy merone 3a OIeHy HMHBECTHIMOHHX yJarama y CTOYapCKO] MPOHM3BOIMH.
CraBspa ce akmeHaT Ha creruduuaoctu Excel codTBepcke amnmukanuje 3a uspany
Om3HHMC T1IaHa y 0O0JacTH CTOoYapcKke TIPOW3BONIIE KOjy MOTY KOPHUCTHUTH
TIOJBONIPUBPEIHU NTPpOoU3BOhaun yHocehn caMu MoJaTke,a Kao pe3yirar ce 100Hja oreHa
Jia JI1 je ’bHX0Ba MHBECTHUIIN]ja eKOHOMCKH HCILIATHBA.

Y nornaBmwy Ynymcmeo u moden 3a uspauyHasarbe mapoice noxkpuha Ha
NO/LONPUSPEOHUM 2A30UHCMEUMA, AYTOPH YKa3yjy Ha 3Ha4aj aHATUTHUKUX KaJIKyJlalja
Ha 0a3u BapWjaOMIHMX TPOIIKOBA, KA0 3HAYAjHE IONPIIKE Y MPOIECY YIpaBIhamba
TPOIIKOBMMA TIPOU3BOMELE M JIOHOIICHa TMOCIOBHUX OJIyKa Y MOJBONPUBPEIH.
YroTpedpUBOCT Mapike MOKprha je J0CTa BUCOKA, MPE CBEra MOXe Ce KOPHCTUTH 3a
onpehuBame ONTUMAITHE CTPYKTYpE MPOW3BOMELE, 3a IMPOLICHY TOCIOBHOT PU3HMKA, 3a
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OLIEHy EKOHOMCKHMX edekaTa y HCTOj JHHHUjH TIOJHONPHBPEIHE MPOU3BOAE IPH
Pa3IMYUTHM HHMBOMMAa MHTEH3UTETa MPOHM3BOAIGE, 32 OLECHY Pe3yiTaTa MPOU3BOIHE Y
yCIIOBIMa HEHM3BECHOCTH, M OcTajio. llormaBskeM cy NeTajbHO NMpHKa3aHW oOpasamy 3a
W3paduyHaBamkbe¢ BapHjaOWMIIHMX TPOIIKOBA (MapXe TOKpuha) Ha MOJHOIPHUBPEIHOM
ra3[MHCTBY 32 OCHOBHE JIMHHj€ OMJbHE M CTOYAapCKEe MPOM3BOAGC, Y3 NETajbaH OIHC
efleMeHaTa MPUXOIHE CTPaHe U YKYITHUX BapHjaOMITHUX TPOLIKOBA IIPOU3BOMLE.

VY nornaBmy Cheyuguunocmu uspauynasarea mapoice nokpuhia y eohapckoj
npoussoomU (cmyouja ciydaja jabyka u mManuxa), ayTopu Kpo3 MPaKTUIHE MPHUMEpPE
YIIO3HAjy ayUTOPHjyM ca (paKTUUKUM IOMyHaBamkeM U CBUM MOryhHOCTHMa IpUMeHe
KaJKylanyje Ha 0a3W BapHjaOWIIHUX TpPOIIKOBA, Kako y oxapehuBamy KPUTHYHHX
BPEIHOCTH TPOM3BOIHE (KPUTHUYHA [IEHA, KPUTUYAH TIPHHOC U KPUTHYHHU BapHjaOUITHA
TPOLIKOBH), TAKO M Y MPHKa3y OCETJLMBOCTH HEKE MPOM3BOIHE JIMHMjE Ha IMaj IeHe
MPOX3BO/IA MITH PACT BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA IPOU3BOJIEBE.
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AHEKC

AHKETHU YIIUTHULU CA ITIOJbOIIPUBPE/ITHUM ITPOU3BOBAYNMA
HA TEMY IIPOBJIEMA Y OBJIACTU ®PUHAHUCHPAIBA, TPI'OBAIbA,
OCUT'YPAIBLA U EBUJIEHIIMJE ITPUXOJA U TPOILIKOBA HA
I'A3JUHCTBY, CA ITIPEJJIOT'OM MEPA 3A YHAIIPEBEILE CTAIBA Y
OBUM OBJACTHUMA

VIIUTHULJH CY PE3VJITAT ONPXXAHUX EQVKATUBHHUX PAJHOHHIA, V3
HOAPUIKY I10/bOIPUBPEJHO CABETONABHUX U CTPYYHUX C/IVIKBH, ¥
C/IEHERHM JJIC:

> JATONHMHA, 20.09.2016;

> IIIAFAL] 03.10.2016;

> CMEJEPEBO, 10.10.2016. 1

> MJIAJEHOBAL], 17.10.2016.
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WzBemraj [ICCC ,,Jazoouna®, ca panuonune oxpxane y Jaroguau, nasa 20.09.2016.
roauHe, y ckiomy peanusanyje npojekta MII3XKC Penybinke CpOuje Yuanpeheme

(1)I/IH3.HCI/I_].CKI/IX 3Hakba U eBI/II[eHHI/Ije Ha NOJbOIIPUBPEAHUM FaSI[I/IHCTBI/IMa“

IIpo6aemu y o6aacTu
Hopauu o
Pen. ¢uHaHNCHpaKka, TProBama, IIpenno3u 3a
N0J/bONPUBPEIHOM .
op. npoussohauy OCHIYpamba ¥ eBUJeHLUje yHanpeleme cTrama
MPHUX0/Jia H TPOLIKOBA
Nwme u npesume: - Cnaba nomoh npxase y BUny I 3arapaHToBaHa LieHa
1 Bojucnas Cranojesuh cyOBeHIIHja; ¢uHAITHOT NPOM3BO/IA,
' Hacesbe: OctpukoBanr  + HesarapantoBaH oTKyI CaMHM THM €BHJCHLIUja
HOJbOIPUBPEIHUX [IPOU3BO/A; npuxoja 6u 6una moryha.
 Hucka niena nospha;
Wme n npe3ume: + [IpoGnem Hamate I YBoheme moceGHOT cucTeMa
Paymymia PamicaBibeBuh | moTpakuBama; 3a HCILIATY;
2 Hacesme: Menseha - [apuujanna Hamata I 3arapaHToBaHa HaraTa
HOTPaXKUBAHA; MIPOHU3BO/A;
+ [IpeBape mpunmkoM HaraTe
(hMHATHOT IPOU3BOJA;
Hme u npesume: - Henocrarak (orexan) ruiacman | [lomoh npu mmacmany
Mapxko Jumurpujesuh MPOU3BOJIA Y TOJFOIPHBPEIIH; (MHATHOT TTOJEOIPHBPETHOT
3. Hacesbe: I'opme LlITiube  + HeanexkBaTHO ocurypame; TIPOU3BO/JIa;
- Hemocrarak ¢puHaHCHjCKUX
Cpe/CTaBa;
4 Nwme u npesume: I TproBame (TI1acMaH); F OcHuBame 3a1pyra;
' Cnahan Anbhenkosuh - Hucka neHa mosponpuBpeiHAX
Hacesse: JoBarg MIPOU3BO/IA;
Nwme u npe3ume: I Benuku npoGiiem kpeauTupama; [ YBoheme 3aapyra u
Bourko Ahumosuh r Hecurypan niacman CUT'ypHHMX OTKYITHHX MECTa;
5. Hacesse: JoBang [0JbONPUBPEAHUX IPOU3BOA, - Kpeaurtu ca Huxom
IITO OTEXKaBa IIAHHUPATLE, KaMaTOM H JIy>KHM Ipejc
NIePHUOJIOM OTILIATE;
Nwme u npesume: r Hucka niena niienuue u /
CreBan JoBuh KyKypy3a;
6 Haceme: JlecnoroBain - Kpeaurna cioco6HoCT
HOJBONIPUBPEIHHKA j€ HUCKA;
- OUHATHY IPOU3BOJ — IPOOIEM
TIACMaHa;
Wme n npe3ume: - [IpeBennku pacxonu y HabaBuu OcHUBame 3aupyra y
Bpanko Mapunkosrh HHIIYTa U JPYTH TPOIIKOBH; ITomopaBCcKOM OKpYTY;
7 Hacesse: borasa - Orexxana nosuuyja
MOJBOTIPUBPEIHHKA J]a OCTBApYje
npoduT y cBUM chepama
[0JbOLPUBPE/IEC.
Nwme u npesume: + Benuku npousBohau miexa — /
8. Mmuogpar Casuh HIHCKa IIeHa MJICKa, BapHpa CBaKe
Hacesmpe: Jlyboka TOJINHE.
Hme u npesume: - baBu ce patapcTBoM u cMamyje | Kommuierna npomeHa u
I'opan Munomesuh MOJBOTIPUBPETHY IIPOU3BOAY yBoleme HOBHX Haderna 3a
9. Haceswe: Borasa 300T HUCKUX IIeHa (pUHAITHHUX TIOJBOTIPUBPETHY
HPOU3BOJIA; MIPOU3BOIBY.
- Huje KopHCHUK ocHUrypama;
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IIpo6aemu y obaacTn

- [Ipemana Gpura 3a Mame
TOJbOTIPUBPETHHKE;
I Hucka 3apana (mpodur);

Hopauu o
Pen. (punanucupama, Tproeama, IIpenJosu 3a
M0/bONPUBPETHOM .
op. OCHI'ypama H eBHACHIHje yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPHUX0/Jia H TPOUIKOBA
Wme n npesume: + [IpousBohau kpymrke;  OcHEBame OTKYITHIX
10. Anekcannap Munuh F [IpoGyiemu ca TPXKHUIITEM U LeHrapa 3a Bohe y
Hacespe: ['paboBarg MJIaCMaHOM; ITomopaBckoM OKpyTYy.
Nwme u npe3ume:  Tpxxuwite — Hajehu npoGiem I YBoheme (oCHUBaE)
11. | CmaBkxo Murposuh 3apyra, Kao CUI'YpHHX
Hacene: JoBan OTKYITHUX MECTAa;
Hwme u npesume: - PenoBna eBunennuja npuxona u - OcHuBame Beher Opoja
CnaBospy0 Jepemuh TPOIIIKOBA CBAaKe FOMHE 300T CHT'YpHUX U 3arapaHTOBaHUX
Hacesme: Konuapeso yroBOpa O OTKYIly CTOKE. OTKYITHUX IIeHTapa (OTKyI
12 + [ocemyje 3arapaHToBaH OTKYTI, Ha yroBOp).
I1a caMUM THM HMa MoryhHocT
eBHCHIIM]jE IPUXO/a;
F YroBOpOM Be3aHa OCIOBHA
capanma;
Nwme u npe3ume:  Benuku TpolikoBu 3a HabaBKy I YBoheme 3arapanToBane
Jparan Mujymkosuh MHIIYTa U CTAJHH PAacT TPOIIKOBA | LIEHE 3a CBE
Hacese: ['maBuHIN MPOU3BOEE (CeMe, TOPHBO...) TOJHOTIPUBPETHE
- Hemoryhaoct cyOBeHnHja 3a MIPOH3BOJIE.
13. TOPHUBO;
- IIpemana nexa ¢puHamHOT
IIPOU3BOJIA U CAMUM THM
HeMOTYHHOCT eBHICHIIH]E
HPHUXO0JIa jep X Hema.
Hwme u npesume: - Kpataxk rpejc nepuoj 3a kpeaure;  O6aBe3HO OCHUBambE
14. Munanen Munnh - Yaecrane npeBape y OCHTypamy; | 3eMJbOPaJHUUKHX 3aJpyTa U
Hacesse: - - Hucka oTkynHa ieHa npousBoja; | OTKYITHHX LEHTapa;
[ 3arpaHTOBaH OTKYyTI;
Wme u npe3ume: - [Ipenncka meHa Mieka, CTOKe, I YBoheme oTkymHIX
Bpanncna Mapurkouh | JKHBHHE, TOBPTAPCKUX LIEHTapa.
15. Hacesse: Borasa MIPOU3BO/IA;
- Henocrarak TpikumTa.
Nwme u npesume: + [Ipo6nemu npu mnacupamy I OTBapame CHUTypHHUX
Mapko Manojnosuh (HHATHOT TPOM3BOJA; OTKYIIHHX II€HTapa 3a
Hacesse: Jaronuna + Bucoka niena nHmyTa; qucTpudyrujy GunamHOT
16. - YkunyTe cyOBeHIHjE; MPOM3BOJA.

Iosehamwe cybBeHIHja;
IToBosbHMjM T'pejc meproIu
KoJ1 OaHaka;
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Wssemrraj [ICCC ,,lllabay“, ca paguonune onpxane y Ilammy, mana 03.10.2016.
rofuHe, y ckiomny peanusanuje npojekra MII3)KC Penybnuke Cpbuje YHanpeheme

(PMHAHCH]CKHX 3HAaa U €BUICHIIH]j€ Ha MOJHOTIPUBPEIHIM T'a3IHHCTBAMA

IIpo6aemu y o6aacTu
Hopauu o
Pen. ¢uHaHNCHpaKka, TProBama, IIpenno3u 3a
N0J/bONPUBPEIHOM .
op. OCHI'ypama U eBUACHIH]e yHanpeleme cTrama
npoussohauy
MPHUX0/Jia H TPOLIKOBA
Nwme u npesume: -IIpo6nem npunukom I JIoHeTH pellerma Ha HUBOY
T'opan Bypkopuh MIPOH3BOJIEHE (BUCOKE ICHE nene Cpbuje;
Hacespe: [Iyosse MHITyTa U MOCKYIUUbCHE Y I CyOBeHLmje
1. TPEHYTKY CETBE); TIOJBOIPUBPETHHX IIPOM3BO/IA;
- Hemoryhnoct nponaje pode no - 3arapanToBaHe LIeHE U
I[eHaMa Koje He JIOBOfIe OTKYII TIpeMa KBaJIUTETY;
noMalhiMHCTBO y ryOHTaK; + [TomToBame pokoBa 3a
1ahame OTKyIIbeHe pobe;
Vime u npe3ume: -IInacupame u Hamata pobe — I 3arapaHToBaHa LieHa
JHparan MapuakoBrh HOJBONIPUBPETHIX IPOU3BOJA; TIOJBOTIPUBPETHIX
Hacesse: Borocasarn - YuemuBauka HOJUTHKA MIPOU3BOJA;
2 OTKYIJbHBAUa; F OTKyI NOJBONPUBPETHUX
' F Kammeme ca ucmiarom 3a NPOM3BOJIa TpeMa
npeysery poOy; KBaJIUTETY;
- [ensujcko ocurypame (ycioB 3a
MOJICTHIAj€ Y IOJbONPUBPEAN);
Wme n npesume: -MoHomo Ha TPXKUIITY I JloHOIIEH-€ 3aKOHA Ha TYXH
T'opan Bacuh HOJBOPIIUBPEIHUX IPOU3BOJIA; BPEMEHCKH IIEPHO U
Hacesbe: Maosu - Hema 3akoHa o TproBuHu TMOIITOBAE 3aKOHA;
[0JbOIPUBPEAHUX IIPOU3BOAA; I Crannapausanyja y CMUCITY
3. + Cranmapau kBaiuTera (jacHO KBAJINTETA [IPH OTKYITY CBUX
HPOTHCAHN); TIOJBOIPUBPETHIX IPOM3BO/IA;
I OcHuBame U paj
1abopaTopuja KBaIuTeTa,
QI He MOHOIIOT,
Vme n npesume: - Hucke oTkymHe nene I [Inanupame Mepa arpapHe
Bopucas Mnnh HOJBONPUBPEIHUX IPOU3BOJA; TIOJIUTHUKE 3a JIyXKU HU3
Haceme: Majyp - Hema 3arapanToBaHUX OTKYNHHUX | TOJMHA, KOje ce He Ou
4 IIeHa; Memale CBaKe roluHe, a
' - Bucoke IieHe TOJBOIPUBPEHHX MOJHOTIPUBPEIHULIMA OU
HHITYTA,; oMmoryhuiie maHupame u
- Mamax pajHe cHare; ycMepaBame IPOU3BOIE;
I TToBosbHM GaHKAPCKM KPETH;,
I Ocrajarbe MiIaqMX Ha Celly;
Nwme u npesume: - OcHOBHU IIpo0JIeM — HapUTET I HeonxoHo je ocHuBame
5. 3opan bajuh (MHITyTH ¥ TOTOBH TIPOU3BOJIH); 3eMJbOPATHUIKUX 33/IpyTa;
Hacesse: IlerkoBuia
Nwme u npesume: F YcuTmeHoCT nocena; I 3aKOH O TPXKUILITY
3opan Muneruh - ['youTak MoTHBanyje 3a yImiaTy TIOJHOTIPUBPETHUX
6. Hacespe: 111aban IMUO donna; MPOM3BO/IA j€ HEOMXOHO
- TpoKHIIHE HENPEABUIHBOCTH; JIOHETH;
- [IpoGyiem ca mimacMaHoM Manux  + YckinahuBame yBo3a —
HOJBONIPUBPENHHX Ipou3Bohaua | M3BO3a;
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IIpo6aemu y obaacTn
Iopaum o
Pen. (punanucupama, Tproeama, IIpenJosu 3a
M0/bONPUBPETHOM .
op. OCHI'ypama H eBHACHIHje yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPHUX0/Jia H TPOUIKOBA
Wme n npesume: - HeemyxoBanocT I YcknahuBame 3akoHOqaBHE
IIpenpar Cpranosuh M0JbONPUBPEIHUKA, 1A CAMUM perynaruse ca EY oko
Hacesse: IIpmaBop THM M HEMOTHBHCAHOCT 32 KOHTpOJIC KBAJIUTETA Meca 1
7. OpraHU30BaHy MOJHONPUBPEAHY pOKa dyBama, adIaTOKCHHA
[IPOH3BOILY; I Hahu nyropoune oxapenbe u
- OcHryparme — pa3iivKa y KBaIUTeTy | peliema 3a OTBapambe
(KBaHTHTET — KBAIUTET); TIOPOJMYHIX MUHH (pabpuKa;
Vme u npe3ume: - PecopHO MHHHCTAPCTBO; I 3aKoHCKa peryJaTuBa ca
WBan Mupkosuh - Bract: ,»3PaBOM* KOHTOJIOM U
Hacespe: TabanoBuh - KonTtpona yBo3a (jacHa ciuka 3aIITUTOM KOHKYpPEHIIUje —
8 KOJIMKO Tpeba romahmnx HE MOHOIIOJNA;
' MPOU3BOJIA, a KOJIMKO CE YBO3H); [ 3arapaHTOBAaHE OTKYyITHE
F MoHonon Haj| ieHaMa Ipu 1ICHE;
OTKYIy U ylieHe OTKyIubMBaua; KoHrposa kBanurera —
r Kopynuuja; TIAPUTET;
Wme n mpesume: - Llerne mamyTa — BuCOke y ofHocy [ IIperoBapadk cTo:
Munusoj XKuBanosuh Ha IIeHy (hHHAIHOT IPOU3BOA; npousBolhauu, npepahusaun,
Haceme: TabanoBuh - OTKyIUbHBa4M — ylCHUBAYKA OTKYIIJbHBAYH,
9. MOJINTHKA,; MuHHCTapCTBO, NOTPOILIAYY;
+ OcHryparme IoJbONpPHBpe/IHe I McrmmuBame kBanmmTeTa
HPOM3BOELE (HEPEATHO Y OTHOCY HOJBONPHUBPEIHHX NPON3BO/A
Ha CTabe TOJbOTPUBPE/IL); — NHjalie — TPrOBHHE;
Hme u npesume: - bpojun  mpobmemu y o6mactu | CrabmwiHa ApkaBa M 3aKOHH
Munan Banosuh HpOU3BOME, (HMHAHCHpama U | BE3aHH 32 OJbOIPUBPEY;
10. | Haceme: TaGanoBuh TProBUHE HOJHOIPHBPETHUM
NIPOU3BONMA,
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Wzgemrraj IICCC ,, Cmedepeso™, Komapu, ca paguonuiie oapxkane y Cmenepey, nana
10.10.2016. rogunme, y ckiomy peanuzauuje npojekta MII3XKC Penmy6mmke CpbGuje
VYHanpeljeme (QUHAHCH]CKUX 3HaMa U EBHICHIIN]E Ha MOJHOIPHBPEAHUM ra3IHHCTBUMA

IIpo6aemu y o6aacTu
Iopaum o
Pen. ¢uHaHNCHpaKka, TProBama, IIpenno3u 3a
MOJbONPUBPETHOM .
op. npouzsolauy OCHI'ypama U eBUACHIH]e yHanpeleme cTrama
NPHUX0Ja M TPOUIKOBA
Nwme u npe3ume: ITotpeOHa ¢uHaHcHjcka iomoh 3a  —Iloapiika qpkaBe yeMepeHa
Huxona Manosuh TIPOTUBIPAITHE MPEXKE; CUCTEME Kall | Ka Imuenapuma (jedpTrnmje
Hacespe: bena Ilananka | mo kar; 3a HaOaBKy XeMHjCKOT KOILIHHUIIE, MaTHIle, michep,
hyOpuBa, MHCEKTHIIM 1A, CPENICTBA BOCAK, CEME 32 MEZIOHOCHO
3a 3aLLTUTY Boha; OWbe — JIyLIEpKY, JACTEIMHY,
—Bap 40-60% ox ynokeHe cyme 3a | (awenujy, lapaHy,
MOTU3ahE U MOJICPHU3AIIN]Y MaToOuHHY, XapHjy, CMUbE);
Bohmaka aprkasa 1a pedyHaupa; |-Peanmsanuja mana y
1. IlomycT NpUIMKOM KyTIOBHHE cekropy ¢puHaHCHja, 1a
omnpeMe 1 MeXaHH3aLje najeTe Hama MilaiM
(TpcKaTHIe, aTOMU3EPH, TPAKTOPH) | MOJbONPUBPETHUM
—JedTHHMje caHUIe: ICLIHNKA, nponsBohaunma 1a
Tpeume (BpcTe: Oypiar Mepior), | MOACTAKHEMO IIOAU3amE
JyH€ — JIECKOBAYKE U Jarbara Bohmaka, MyeNIHmbaKa 1 1a
(HyHﬂ-U’I 3a OMpALINBakE ;[yH,e); HIMPUMO ITapUEse MO
| BeckaMaTHI KpeUTH; MEIOHOCHAM OHMJBEM B THME
—JedTunuju mehep 3a muene u Hac MIIazie 1a 3a/ipIKUTe Ha
CpEICTBA 3aIITHTE 3a ITYEJIE. Celly 1a paiuMo U ja4aMo.
Nwme u npe3ume: ~HenokpuseHoCT OTKYITHUM IIpouenuTy cTparemky
Bo6au [Tasnosuh MeCTHMa, omnpenesbeHOCT BehuHe
2 Hacese: JIune —Heo0e30ehen mnacman npousBohaua (parapa wim
' paTapCcKUX ¥ JIPYTUX MPOU3BOIA; | CTOYapa) U OPraHM30BaTH
OTKYII MOJEOTIPUBPEIHIX
MPOM3BOJIA.
Hme u npesume: —Hucke 1eHe NOJBONPUBPETHUX [~ YCKIAQUTH LIEHE
Jo6puna Munocapbeuh | mpomssoga  (MJIEKO, IIIEHMIA, | MOJHONPHUBPEIHAX
3. Hacesbe: Benmvka A3arba KyKypy3a, CTOKa UT1I.); MIPOM3BOJIA U MHITyTA 32
FCkyma mpom3Bomma (HabOaBKa | MOJHONPUBPENHY
penpomaTepujana); MIPOU3BOLLY;
Nwme u npe3ume: - HemoBospHN GaHKapCcKH
4. Muopan baruh KpEeIuTH;
Hacesbe: CeneBu
Wwme u mpesnme: —Hcrpormena matepujanHa - YopusraBame CBEXeT
Pamucas JIykuh cpencrsa ((puHaHCH]CKa HOBIIA;
Hacespe: MuxajioBarg OCHPOMAILIEHOCT
5. MOJBONIPUBPEHHX NIPOH3BOhaya);
-EneMeHnTapHe Henmoroze;
-Benuka OupoxpaTcka npoueaypa
3a no0ujame CyOBCeHIIN]a,
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IIpo6aemu y obaacTn
Hopauu o
Pen. (punanucupama, Tproeama, IIpenJosu 3a
M0/bONPUBPETHOM .
op. OCHI'ypama H eBHACHIHje yHanpeheme crama
npoussohauy
NMPHUX0/Jia H TPOUIKOBA
Wwme n npesume: —Hajsehu npo0ieM je -boiba opranuzosanoct
6. Panomnp Bophesuh MPOTHBIPaHA 3aIITHTA. MIPOTHBIPATHE 3aIITHTE.
Haceme: Bogam
Wme u npe3nme: —Heedpukacna npoTHBrpagHa —bojba OpraHU30BaHOCT U
7 Muocas Unuh 3aIITUTA, TIpEBa3sUIAKEHE HABENECHUX
" | Hacesse: Bonaw —Heorpanusosano tpykumire (OTKyn | Ipoonema.
TIOJHOIPHBPEIHAX TIPOH3BOJIA);
Wme u npe3nme: —Brcoka 1ieHa cpecrasa 3a IInahame uHITyTa 32
Henan Mapkosuh 3amTuTy OMJba U CAHKIA Y NPOU3BO/IEbY Y BULIE PaTa;
Hacesme: CyBomon BohapcTBy; - Bosbu kBanmTeT cpercrana 3a
~MHoro Beha ynarama U CKyIjba 3amTHTy OWsba, Kako Ou ce
8 pazHa cHara (y OZHOCY Ha HIIp. KOpHCTIUIA Mabe, a Ora
' npe 15 roauna), a nene oha ehrkacHMja BHUXOBA MPHMEHA;
HCTa Kao Taja. -Hioxa nena cagnmma;
-IloBehame n3B0O3a y 3eMibe
EVY, u Behu neo ,,ko1aua‘“ 3a
npousBohaue.
Wme u npe3ume: —O30mbHO, TpajHO U KBayMTeTHO ~AHraxosame [TIK Cpbuje y
XKesmko Byuxosnh pelaBame IPOTUBIPaIHE noBohemy Behnx cBeTckux
Haceme: Bonam 3allTHUTE; npepaljuBada Boha, kao
9 —I"apanToBaHe 11eHEe OTKyma ,»€HUC *-a y CTOYapCTBY.
' HWHIYCTPHjCKOT Boha;
paBHH HAA30p 32 OTKYI
uHaycrpujckor Boha, jep ce n
OHO U3BO3H.
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Wzeemraj [ICCC ,, Mnadenosay™, ca pamguoHWIC OApXKaHe y MilageHOBIy maHa
17.10.2016. romunme, y ckiomy peamm3auuje npojekra MII3XKC Pemybmike CpOuje

,»YHanpeheme PUHaHCHjCKHUX 3Hamba ¥ €BUEHIIHM]jE Ha TOJHONPHUBPEIHIM I'a3THHCTBAMA

IIpo6aemu y o6aacTu
Hopauu o
Pen. ¢uHaHNCHpaKka, TProBama, IIpenno3u 3a
MOJbONPUBPETHOM .
op. npouzsolauy OCHI'ypama U eBUACHIH]e yHanpeleme cTrama
MPHUX0/Jia H TPOLIKOBA
1 Mme u npesume: F OBe rojuHe HUCAM UMao /
' Munom Tonoposuh npoOIeme.
Hacespe: Jlybona
Vme n npesume: - CmameHe cyOBeHIHje Y /
2. Munom Mujaunosuh noJsonpuspenu y 2016;
Hacespe: Jlybona I Hecurypan miacman po6e (Boha)
Wme n npesume: - Herosnara nena npoussoya y - YBecTH Ha HUBOY JpKaBe
Camra Tomuh HEepUOY IIPOU3BOAIE; MOJIUTHKY KBAJIUTETA U
3. Hacespe: Harammmm - Ocurypame y MoJbOIPUBPENN jJE€ | rapaHiujy HAruiaTe 3a
Hee(HKacHO (IIOKPHBA CaMO JJAKO | OTKYIUbEHE TPOU3BO/IE.
HAaIUTaTHBE EJIEMEHTE).
Vme u npe3ume: - Herosnara uena /
4. Hukona Munenkosuh MOJBOTIPUBPEIHIX TPOM3BOJIA;
Hacespe: MimagenoBany | [Ipodiem cyOBeHnmja;
Hme u npesume: —Hajsehu npo6iem je mnacupame |-IloTpebHa je momoh y
5. Bojucnas Msanopuh pobe (TT0JLOIPHUBPETHIX MIPOHATAXEHY MOY3JaHOT
Hacesbe: Kopahuna HPOU3BOJIA); KYIIIA;
Vme u npesume: - [IpoGiemu y npoHanaxemy /
6. Kusomup MBanosuh CHT'YpHOT KyTIIa.
Hacespe: Kopahuna
Nwme u npe3ume: F [Ipobnem dpuHaHCHpama I [apanToBaHe LieHe POU3BO/IA;
Muxawnmno I'mummh MPOU3BOJE y TIEPHOLY CeTBE; | Bosbm ycrmoBu kpequTHpama;
7 Hacesme: Jarmuno  Hecurypan nnacman I TTomoh Ha moueTky miagum
' HOJBONIPUBPEIHIX IPOU3BOJIA; npousBohaunma;
I TTomoh y mmacupamy
TOTOBHX NIPOU3BOJA;
Hme u npesume: —IIpobnemu cyOBeHIMja (CMambeHe [—3arapaHTOBaHE LiCHE
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