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MPEJATOBOP

Pa3Boj pypaHuX Tofipydja yCKO je IMOBe3aH ca pa3BojeM IOJBOIIPUBPEIE U
npepajic MOJbONPUBPEIHUX TNPOHM3BOJA, MMa je IOJbONPUBPENHA IPOU3BO/HA
TPaANIMOHAIIHO HAjBAXKHHUJH CEKTOp pypalHEe €KOHOMHje W OCHOBHH H3BOD
MPUXO0JIa CEOCKOr CTaHOBHHUIITBA. CXOJHO TOME, HEOIXOJHE CY HMHBECTHIIHjE Yy
pasBoj mukponpexnyseha y odmactu mpepajie noJbONPHUBPENHNX MTPOU3BOJA, Kao U
MOJU3ake BPEIHOCTH MPOM3BO/a JoOMjameM O3Haka Treorpad)cKor MopeKia.
WHuBecTnpameM y IMOMEHyTE€ AaKTHBHOCTH YHAmNpeanja OM ce KOHKYPEHTHOCT
MOJbONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa Ha TPXKHUINTY, nmoBehameM NpHxoAa ra3IuHCTaBa
yHampeano Ou ce HHXOB E€KOHOMCKH TIONOXaj, 9nMe Om ce oMoryhmo O60ipm
KBJINTET JKMBOTa y PYPaIHHM TOApPYyYjUMa W CMamemhe CTONe Jeromnysaluje
pypalHuUX Tmperena. YCIOBH KOju OWM JONPHUHENH 3alolljbaBamy pPypaiHOT
CTaHOBHUIITBA Cy jayare MPey3eTHUIITBA U Pa3Boj MUKpoIrpery3eha.

Ja Ou ce yHampenuiia KOHKYPEHTHOCT IMOJbOIPUBPEIHOT CEKTOpa H
MojicTakao pypayiiHu pa3Boj y CpOuju HeolmxomHa je peann3arija aaeKBaTHHX
CTpaTelIKUX Mepa M TpojeKaTa Ha IUIaHy yHamnpehema JbyJICKOT IMOTEHIIHMjaja.
AKTUBHOCTH Ha OBOM IUIaHy YyKJby4yjy Ipe cBera, Belly IOBE3aHOCT HayKe H
MpaKce MPeKo PeopraHU30BaHKX MOJFOIIPUBPEIHUX CTAHHUIIA, CABETOJAaBHE CITYXKOe,
MaTH4YHE CiIyx0e, 3eMJbOpPAaJHMYKHX 3aApyra W  JIpYTUX  yIpyXKemba
MOJBONIPUBPE/IHMKA; Pa3B0O] W HMMIUIEMEHTAllMjy HOBHX 3Hama U BEIITHHA
MTOJBOIIPUBPETHNKA KPO3 caBeTe, 0OyKe, CeMHHape, KypceBe; IMOJAPIIKY MIaIuM
MOJbONIPUBPEIHUIIMMA Y MOJIepHU3alMju Ta3auHcTBa. CBH TIPOJEKTH y OBOj
obiracti Mopajy OasWpaTH Ha aJeKBaTHO] JpKaBHO] moapmmw (pHHAHCH]CKO],
CaBeTOAABHOj, JIOTUCTHYKO]) ¥ KOOPAMHHUPAHUM aKTUBHOCTHMA JaBHOT W
MIPUBATHOT CEKTOpa.

Busmuja 3a mospompuBpeny moapasymMeBa pa3Boj IPOMYJI3UBHUjE H
KOHKYpPEHTHHj€ MOJHOIPUBPENE CACTaBJHEHE O] KOMEPIHjATHUX W MOPOAMYHUX
ra3HCTaBa Koja ce 0O0aBe WCKJBYYHBO IIOJHOIIPUBPEIOM W/MiH ce OaBe
MOJBOIIPUBPEIOM y CMHUCIY JOJaTHOT HW3Bopa mpuxoma. Mebhytum, sxerpeHa
OynyhHocT y 0BOj oOyiactu ce Hehe JeCTUTH caMa o ceOM MJIU 3aTO IITO TO HEKO
skapko kenu! XKesbena OymyhHOCT M OCTBapeme CTpATEIIKUX IUJbeBa PemyOnuke
Cpbuje y OKBHpY IyHaBCKOI PETHOHA 3axTeBajy TPeHYTHY akuujy. bymyhHoct
€KOHOMCKE BUTAJIIHOCTH JIOKAJHUX 3ajeJHUIIA Y MamkeM CTeleHy je (yHKIHja
pPacHoiIOKUBUX pecypca W reorpadCKor IoJiokKaja, a BHIIE jaKor JHIEpPCTBa U
edUKacHe cTpaTeryje.

MoHorpaduja mpencraBjba €0 pe3yiaTaTa HCTpaKHWBamka Ha IPOjEeKTy
46006 “OpnpxwBa TOJHONIPHBpPEa M PYPATHH pa3Bo] y (GYHKIHMJU OCTBapHBamba
cTparemkux IpubeBa PemyOmmke CpOHje y  OKBHpPY JIyHAaBCKOT — peruoHa’
(¢vHaHCHpaHOT O] CTpaHe MHHHCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOMIKOT
pa3Boja Pemmyomuke Cpouje. XKemumo na ce 3axBamMo MUHHCTApPCTBY MPOCBETE,
HayKe ¥ TEeXHOJIOWIKOTr pa3Boja Penybnuke Cpouje, Koje je, mopes UCTpaK HBAaYKor
pana, pMHAHCHPAJIO U MITaMIIak-e MOHOTpadwuje.

Aymopu
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YBOJ

Jlanac ce pa3Boj NOJFONPHUBpPENE BHIIE HEr0 HKaJ OCjama Ha
pe3yiTare HayYHUX HWCTPAXKUBakha M HHHUXOBO] MPAKTUYHO] MPHUMEHHU.
UctpaxuBama y o0nacTd moJbONpuBpene o0aBba IMIHPOKA Mpexka
Np>KaBHUX MHCTUTYTA, 3aBOJIa U YHUBEP3UTETA U YIIIABHOM Cy YyCMEpEHa Ka
10060JbIIaKY MPOU3BOIHE.

ExkoHOMCKO WHCTpakMBame€, Ha HHUBOY Ta3JUHCTBA, MpPOy4YaBaHE
TPXKUIITA, WM aHAIW3€ M TMpPOLEHE EKOHOMCKE IOJHUTHKE je cliado
pasBujeHo, ma Ou Tpedasio MoOoJbIIATH MPO(UTAOUITHOCT MOJLOTIPUBPENE U
WHIYCTPHUjEe XpaHE TMOJPIIKOM OJroBapajyher ucTpakuBama W MPUMEHOM
nobujernx  pesymrata.’ MckycTBa y CHCTEMHMa 00pasoBama H
HCTpaXUBakBUMa MOCT COIMJaTUCTUYKUX 3€Majhba MOTY Jia TIOMOTHY OBHM
3eMJbaMa y TPaH3UIIUjH lbUXOBUX €KOHOMH]a Y TIPaBIly 3Hamka, HHOBAIIMja U
HOBHX TEXHOJIOTH]a.

MebhyTtum, ynpkoc BeNWKOM Opojy HCTpakuBauya W YCIIEIIHOM
oOpa3oBamy KOju cy HacieheHm 3 mepumona KOMyHH3Ma, Ouhe Temrko
noctuhu 1@ 3eMJbe Koje cy Owmie aeo HMcrouHor Oiioka mpeTBOpE OBE
MOTEHIMjaIHE NPEIHOCTH Y KOMEpLHJATHO YCIEIIHE HMHOBAIMje YKOIMKO
YHUBEP3UTETH U UCTPAXKWBAUYKE MHCTUTYIH]jEe HE Oyay Oimcko capahuBaie
ca MPUBATHUM CEKTOPOM, Tj. YKOJHKO C€ HE H3BPIIH PECTPYKTYpUPAHE
cUCTeMa  UCTpaXkMBama y  IpaBiy  npuiarohaBama  morpebama
arponpuBpee.

Oprann3oBatd  TOCJIOBHM  aMOHWjeHT  3a  IOJbONIPUBPEIHE
npousBohaue, mpenyseha, yapyxkema M OCTalle 3aHHTEPECOBAHE aKTepe,
(haKTHYKH 3HAYM OPraHW30BaATH MOjeTMHAYHE WHCTUTYIIH]E, FIhUXOBE OJIHOCE
Ha TPXXWIIHUM TPUHIUIIIMA, CBE T€ OJHOCE YPEIUTH y KOH3UCTEHTaH
CHUCTEM.

VYcioB 3a TO je opraHu3oBaTH W (PyHKIHjE Ap>KaBe Ha MOJAEpaH
HA4YMH, Y CMUCIY MOJCTHIIajHOT, Pa3BOJHO YCMEpPEHOT (hakTopa MpUBpEneE.
Tpeba npuMeTUTH Ja jeé MAaKpOEKOHOMCKHM aMOMjeHT KOMIIO3HUIHja Koja
(GYHKIIMOHUIIE y CKJIAJHUM HMHTEpaKIfjama MojeruHana U HHCTUTynuja. ¥
TOj LenuHU Tpeba na (PYHKIMOHWIINY TMOjEJUHIM ca HOBUM IpaBHUMa U
obaBe3ama, ca HOBUM COIICTBEHMM HMHUIIOM. McTo TO Baxu u 3a cBe

! Mihailovi¢, B., Hamovi¢, V., Parausi¢, V. (2009): “Knowledge Economy and Innovations
as Factors of Agrarian Competitiveness”,. 113th Seminar of the European Association of
Agricultural Economists (EAAE) — The role of knowledge, innovation and human capital in
multifunctional agriculture and territorial rural development. Editors: Danilo Tomi¢, Zorica
Valjiljevi¢, Drago Cvijanovi¢. Publisher: Institute of Agricultural Economics, Belgrade.
December, 9th-11th 2009. Belgrade, Serbia, pp. 413-421.

11



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

WHCTUTYIIH]E, KOje Y3 HOBA MPaBWJIa MOPajy /1a UMajy MOjeIMHIIC U TPYIIe ca
jacHo nedUHHCAaHUM yroTama.

Cpb6uja umMa BENMKHU MOTEHIM]aJ Y TOJFONPUBPETHOM CEKTOPY, KOJU
HHje y moTmyHoCTH Hckopumrhen.” V3 aJeKBaTHO CTPATENIKO ILIAHHPAHSE,
MOJBONPUBPEIa MOXKE JIATH 3HaYajaH JOTPUHOC EKOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbE.

Ona je 300r cBOje TOBE3aHOCTH M YTHIIaja Ha OCTaje CEKTope
M3Yy3eTHO 3HauajHa 3a pa3Boj CpOuje, ¢ 003upoM Ha TO Ja 3arollJbaBa,
JTUPEKTHO WJITM UHIUPEKTHO, BEJIUKU OpOj JbY/H, YIECTBYje 3HAYAJHUM JI€JIOM
y CIIOJbHO] TProBuHHU, 00e30ehyje mpexpambeny curypHoct rpabana,
JOTIPUHOCH PYPAITHOM Pa3BOjy U €KOJIOLIKO] PABHOTEXKU.

OcTtBapuBame arpapHe KOHKYPEHTHOCTH 3axTeBa on
MaKpOCKOHOMCKOT ~ MCHA[IMEHTa Ja Mema  Oa3uyHe  eJIEMEHTe
MOJBOTIPUBPEIHUX PA3BOJHUX CTpaTeruja, Mpe CBera, y IMpaBIly CTBaparmba
OJIP)KMBHUX TOJHOTPUBPEAHUX CHUCTEMa, YHjU C€ pacT BOAHM 3HAKEM U
WHOBAIMjaMa, Kao U y MPaBIly pa3Boja TPXKUIITA ¥ TOJHOIPUBPETHOT JaHIIA
MIPOU3BO/IA.

2 Simonovié, Z., Jelocnik, M., Vasié, Z. (2012): ,,Economic Position of Serbian Agriculture
in the Period Transition, Economics of Agriculture, Beograd, broj 3/2012, pp. 535-544.
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1. CTPATEHIKM IIPUCTYII OAPXKXHUBOM PA3BOJY VY
CABPEMEHUM YCJIOBUMA

[IpousBoamwa y CpOuju HEOBOJHHO HCITYH-AaBa 3aXTEBE TPXKHUINITA Y
MOTJIely KBaJMTETa, II€Ha, acOpTHMMaHa, POKOBAa MCIOPYKE MPOHM3BOAA M
CTaHJapJia OpraHcKe Mpou3Boame. Hucko kopumheme Kamaurera u
HEeMOTyhHOCT TIjlacMaHa TMPOW3BOJIAa TOCIENnIla Cy MocioBHE (ruto3oduje
M0 KOjOj je MPOM3BO/a HJb 3a cede, MPH YeEMY je €KOJIOIIKA AMUMEH3H]ja
MPOU3BOIK-E OWjla MOTUCHYTA y APYTH IUiaH. TakaB cTaB mpemMa eKOHOMHjH
noBeo je o moBehaHmx 3anmmxa Koje cy momaTHO yBeharme m oHako Beh
BHCOKE TPOIIKOBE IPOH3BOEE.”

[Ipu TOM, MOTpeOHE MOCIOBHE OJUTYKE HUCY JOHOIIEHE Ha BpEME.
HcToBpeMeHO, TEXHOJOIIKA, paJHa ¥ MPOU3BOAHA TUCIHILUINHA HUCY Omie
Ha 3a/i0BoJbaBajyheM HHBOy. YCIIOB 3a IOCTH3amE OJIPXKUBOT pa3Boja je
yBoheme ayromarmsaiuje, (QreKcHOWIHHjer TEXHOJOUIKOT CHCTeMa,
MOCTH3amke BUCOKOT KBAJIHMTETa MPOU3BOJA, PEBUTAIM3ANMjA CPElICTaBa 3a
pang u ap. On HenmpolUewUBE BAXHOCTH je Kopuinheme TpaHcdepa 3Hama,
MpYMEHa MPUHIMIA U METOJIa HOBE Ipou3BoIHE (Prito3oduje, kopunrheme
MIOTOTHOCTH WH(OPMATHKE H Jp.

1.1. KoHuenTt op:KUBOT pa3Boja

JIubGepanuzamnuja nomahe nomahe ekoHOMHje TTOapa3zyMeBa HE caMO
MehyHapoaHy KOHKypeHIHjy Beh W CTpoXHje yCIoBe mMociioBama. HoBu
YCIIOBH  TOCIIOBHOT  TaKMUYE€Ha  I[OApPa3yMeBajy  MO3HaBame U
UMIUIEMEHTAlMjy Tpomuca M3 OOJIaCTH 3alllTUTe J>KUBOTHE OKOJMHE,
3/IpaBCTa, CUTYPHOCTH, 3alITHTE MPOU3Bohada U aJIeKBaTHOCTU MPOU3BOJIA.
Menayepu y CpOuju HEMajy JOBOJFHO TOCIOBHOT MUCKYCTBA Y TPIKHIITHUM
yCJIIOBHUMA, T€ UM je MoTpeOHa momMoh y 3Hamy, BEIITHHAMA U YIIO3HABAKY
ca crangapauma.’

Ca mojaBoM HOBHUX HW3a30Ba Iio0anu3aluje 3HayajaH WHTEpEC je
YCMEpEeH Ha pa3BOoj HOBUX HAauyWHA pellaBamka pPAa3HOJIUKUX YTHUIAja
MOCJIOBamka y IPYMTBY. MHOTH OJ1 TUX YTHIaja Cy JaJICKOCSIKHH U TyOOKH.
Jla ciomeHeMo caMo HeKe, Kao IITO CY:

> Muxamnosuh, B. (2007): Yaoea xowcanmunea y pecmpykmypupary npedyseha y
mpanzuyuju, THCTUTYT 3a €EKOHOMUKY TOJbONpUBpeie, MoHorpadwuja, beorpan, ctp. 158.

* Muxamnosuh, B., Capuh, M., Katuh, B. (2007): , KoHCanTHHT, OIPKHBH pa3Boj M
OpraHCKa Ipou3BoAma: nepcnektuBa Cpouje, Hroycmpuja, 6poj 4/2007, ctp. 81-94.
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= 3araheme IKMBOTHE CpEAMHE  Y3POKOBAHO  IPOU3BOIHOM,
TPAHCIIOPTOM U KopuIThemeM Mpou3BoAa Kao IMITO Cy ayTOMOOWIIH,
XJIaIhalM WM HOBUHCKE XapTHje.

= (Cge Behu mpolsieM ojanarama OTHajla M HETOBOT yIpaBJbama Kao
pe3ynTaT MpeKOMEepHOT ITaKoBama IMPOW3BOJA M JOMHHAIH]E T3B.
"merak Kyntype".

* PasopHe mocienuiie 3a MOjeAMHIIA U JIOKAJHE 3ajeJHMIIE YCIel
3aTBapama AoMahmx mpemny3eha, cMamUBamkba HBHUXOBE BEIHUYHMHE U
Opoja 3amocieHux, MITO jé HCKYCTBO KOj€ C€ MOKa3aJio IIHPOM
EBpone, ox Jyxuor Benca (South Wales) y Benukoj bpurtanuju, na
cBe 10 zemasba Cpenme u Mcroune Eypore.

* Epozmja mokamHUX KyATypa U OKpYKema ZOOT Mpojopa MacOBHOT
TypuZMa y MecTa Kao IITO cy: Majopuancka pubapcka cedna,
[IBajiiapcke ajrcke zZajeHuIle, Kao U APEeBHU PUMCKH CIOMEHHMIIH.
Hakon Camuma o nranemu 3emmu onpxanor 1992. ronune y Puo

ne Kauneupy (Rio de Janeiro), jenan KOHIIETIT ce HAMETHYO Kao OHaj KOju Ou
Tpebajao HAMMPOKO MPUMEHHUTH (Mako HUje OMO jemTHOCTpaHO mpuxBaheH).
Panu ce 0 HOBOM KOHIIENTYaJlHOM OKBHpPY 3a IPOLIEHY HE camMo MOCJIOBHE
aKTUBHOCTH mMOCeOHO, Beh W WHIYCTPHUJCKOT U COLMJATHOT pa3Boja
reHepaiHo. Taj KOHIENT je koHyenm oopacusocmu. OIPKUBOCT je MocTana
yoOHuajeHu u3pa3 y peTOpULIM KOoja ce OJHOCH Ha IIOCIOBHY €THKY, T€ Ce
HAIIMPOKO KOPHCTU OJI CTpaHe KOpIopauuja, BiIajga, KOHCYJITAaHATa,
Hay9HUKa U JIp. YIIPKOC TOj IIUPOKO] yIOTpeOH, OJIp>KUBOCT je TI0jaM KOju
ce KOPHUCTM W TymMauyW Ha pa3nuuute HaumHe.” BepoBaTtHo je Hajuemnrha
ynorpeba TepMHHA OJPKUBOCTU y BE3U ca OJP>KUBHUM pa3BOjeM, KOjU ce
obuyHo nedwHUIIe Ha ciuenehu HauwmH: OO0porcusu pazeoj je pazeoj Koju
3a0060/6a6a nompebde danaurbuye 6e3 yepoxrcasarsa cnocoonocmu 6yoyhux
eeHepayuja 0a 3a0080.6u ceoje nompebe (CBeTcka KOMHCHja 3a 3aIITHTY
JKHBOTHE CpeaIuHe U pa3Boj, 1987).

OBa gedunuuMja, MehyTUM, mpeAcTaB/ba caMO Oa3HUHy HIE]y
HIMPOKO OCIOPABaHOI IOjMa KOjUu je Takohe OHMo mpeameT OrpoMHOI HU3a
pasMUUTUX KOHIENTyann3anuja u nepuuHunuja. Jlakme, y3 caB ompe3
npotuB Oe3pesepBHOr mnpuxBahama OWIIO KoOje HHTepIpeTanuje, Ha
0a3M4HOM HHBOY, YHMHH CE€ Ja C€ OJP)KMBOCT NPBEHCTBEHO OJHOCH Ha
O/IpXKaBambe CHUCTEMA, KAa0 M OCUTYparmhe YMIbCHMIIC Ja HaIlle JEIOBamke HE
yTH4e Ha cucrteMe (Ha mpumep 3emibe WM Ouocdepe) HA HAYMH 1A je
IbUX0BA JIYTOPOYHA OJIPKUBOCT yrpoxeHa. dDokycupajyhu ce Ha onpuBu

> Dobson, A. (1996): “Environment Sustainabilities: An Analysis and a Typology”,
Environmental Politics, 5(3), pp. 401-428.
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pa3Boj U moTeHIMjan Oyayhux reHepamuja aa 3aJ0BOJbE CBOje MOTpede,
OJIpXKUBOCT C€ Takohe cyoudaBa ca pa3MuUILbakbUMa 0 MelyreHeparujckoMm
KanmuTally, OJTHOCHO jeTHaKOCTH n3Melyy jeqHe renepanyje u apyre.

Jlyro BpemeHa je KOHIIENT OJP>KUBOCT Yy BEJIMKO] MEpPH OCTao
CHHOHHUM 32 OJPXKUBOCT YOBEKOBE OKOJIMHE. HejaBHO je unak mpommpeH He
caMO Ha pa3Marpama O OKOJMHU, Beh M Ha €KOHOMCKH W JPYIITBEHH
pa3Boj.® OBO MpOLIMpPEre KOHIENTa OPKHBOCTU HACTANIO j¢ IPBEHCTBEHO
3aTo MITO je HE caMO HEMpaKTUYHO, a TIOHEKaJ 4Yak U HeMoryhe, nma ce
aHaJIM3Mpa OJP>KUBOCT MPHUPOJHE OKOJIWHE 0e3 pa3maTpama COIHjAIHUX U
€KOHOMCKHX acIieKaTa pPeJICBaHTHUX JPYIITBEHHUX 3ajeHUIA U HHHUXOBUX
aKTUBHOCTH. [lpyrn apryMeHT 3a HacTaBaK OBOI' pa3Marpama je Ja ako
KanuTan Tpeba MpomupuTyd U Ha Oyayhe reHepamuje, oHAa je JOTUYHO Ja
6u ra takohe TpebOano MPOUIMPUTH U HA CBE OHE Y CaJallib0j FeHepalnju.
Jakie, jenan o mpuMapHUX IMJbEBa Koju je moctaBmwia Ceercka Komucuja
3a JKUBOTHY CPEIMHY U Pa3B0Oj jeCT€ MCKOPEHUBAKHE CBETCKOT CHPOMAIITBA
u HejenHakocTH. Kao mro ce youaBa, OJp>KHBOCT C€ MOXKE MOCMaTpaTu
KpO3 TpU KOMIIOHEHTE: €KOJIOMIKY, EKOHOMCKY M COLIHjAITHY.

To ynyhyje na cnenehy nedununmjy: “OapKUBOCT ce OTHOCH Ha
QYyrOpOYHO OJp’KaBalke CUCTEeMa Yy CKIagy ca YOBEKOBOM OKOJIMHOM,
CKOHOMCKHM W JPYIITBEHHM pa3BojeM®.’ Mako oBa meUHHIH]A CIYKH 3a
ojpehuBame OCHOBHOI Cajpkaja KOHIENTAa OJIP)KUBOCTH, OYHTO j€ Ja
OJP>KUBOCT Kao (peHOMEH MpeCcTaBba oJipeheHu nusb Koju Tpeda moctuhu.
OOnukoBame OJPKHBOI pa3Boja Kao IHJba TIOCIOBHE AaKTHBHOCTH
npeayzeha je HajnoTmyHHje H3pa)XEHO MPEKO TojMa ,,TPOCTpPyKa AO0Ha
muauja‘ (triple bottom line).

“TpocTpyka J0ma JIMHHA]a™ je TEpMHH KOju je popmylrcao u cHakHO
ra 3aroBapao, [Ion Enkunrron (John Elkington), nupektop KoHcynrantcke
KOMIIaHHj€ 3a CTPATETHje OJP>KMBOCTH U ayTOp OpPOJHUX YTHIQJHUX KIUTa O
KOPIOpPaTHBHOM OKpYXewY. theros morien Ha 0Baj KOHIICTIT 3aCHOBAH je Ha
TOME J1a OHa MIPe/ICTaBJba UJEjy J1a ce MOCIOBake HE OJJHOCH CaMO Ha jeJaH
Wb KOJU C€ Oorjiefla y MakKCUMHU3Upamky €KOHOMCKE BPEIHOCTH, BeC je
JI0J1a0 TPOIITUPEHH CKYII IIUJbEBA KOJH MOJpa3yMeBa YKIbYUYUBAHE OKOJIMHE
U IIMpe ApYLITBEHE 3ajeqHHuIle. 3a KOHIENT OJP>KUBOCTH CE YOIIITEHO
cMaTpa Ja je HAcTao W3 IMEePCIEeKTHBE 3alITUTE OKOJWHE, HApOYUTO Yy
IIyMapCcTBY, a KacHUje U y APYrHUM MOJpYyYjuMa YIpaBJbamka pecypcuma.

® Elkington, J. (1998): Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business,
Gabriola Island, BC Canada: New Society Publishers.

" Bypuuun, JI. (2006): “Tpansummja, crabuiamsanuja M OXPKHBM pa3Boj: Ilepcrextua
Cp6uje”, YBoauu pedepat, Mumouepcku ekoHoMckr hopym 2006: Eeponcku npuopumemu
u pecuonanua capaora, Cases ekonomucra Cpouje, Mumouep.
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3ancra, y caJjallilbeM TPEHYTKY j€ jOII YBEK MPUIMYHO PALIUPEHO CXBATambe
y MociioBamy (Mako BEpyjeMO Ja je MOTPEIIHO) /a je€ OJPKUBOCT YHUCTO
KOHIICNIT 3allITHTe YOBEKOBE OKOJIMHE. TemeshbHa Hadeiaa OJPKHBOCTH Yy
NEPCIEeKTUBH  3alTHUTE YOBEKOBE OKOJIMHE 00yxBarajy e(eKTHBHO
yrnpaBibambe (PU3NIKUM pecypcuMa, Ha Ha4MH KOJUM Cy OHa cadyBaHa 3a
Oynyhnoct. CBu OmocHCTEMH ce TMOCMaTpajy Kao OHHM Ca OTrpaHUYCHHM
CpeACTBUMa W KOHAYHUM KamalUTeTOM, a THUME M OJIpXKUBA JbYACKA
NIEIAaTHOCT MOpa PaJuTH HA HUBOY KOjU HE YrporKaBa 3[PaBJbe YTPOKEHUX
BpcTa. Yak M Ha HajOCHOBHHUjEM HUBOY, OBH IPOOJIeMH yKa3zyjy Ha MOoTpedy
Jia ce YKJIOHU ofpeheHn Opoj KpUTUYHUX MTOCIOBHUX MTpo0iemMa, Kao HITO Cy
YTULIAJW  WHOYyCTpHUjadu3alyje Ha OWOJIOMIKY pPa3HOJHMKOCT, JaJbe
Kopuniheme HeOOHOBJBMBUX U3BOPA KAa0 IITO Cy HadTa, YENHK U yrajb, Kao
Y TIPOM3BO/Iha IITETHUX 3arahjiBavya Mo OKOJIMHY.

HNako ™1 omgHocu Takohe momehaBajy mpoOieM camMor €KOHOMCKOT
pacTa, Kao CIIOpHO MUTamke OCTaje 1a i Oyayhe reHepaiuje cTBapHO MOTY
OCTBAapUTH UCTH >XUBOTHU CTAaHIApJ] Kao U MH Oe3 yKuJama TpeHAa CBE
Behe mpou3Bomke U moTpommke. [locaeanaHo, ekoomku GakTop 100uja HA
3Hau4ajy, IITO CTBapa TPaXmy 3a MOCEOHUM KOHCYITAHTCKHUM yCIyrama
BE3aHUM 3a  MpOjEeKTOBamkE | HMHCTAINPamkhe ompemMe  3a
CMamerbe/CrpedaBarbe 3araljema.”

ExoHOMCKa TepCreKTHBa OJPKUBOCTH HAcTaja je W3 Mojena
€KOHOMCKOTI' pacTa KOjU MIpOLEHY]y I'PaHHUIE KanaluuTeTa IUIaHEeTe 3eMJbe.
PazymeBame ma KOHTHHyHMpaHW pacT Opoja CTaHOBHHMKA, HWHIYCTPH]CKA
JENaTHOCT, Kopuliheme pecypca W 3aral)eme KUBOTHE CpPEAMHE, MOTY
JIOBECTH JI0 11aJ1a )KUBOTHOI' CTAHJIap/ia, MHUIUPAIIU CY 110jaBy OJIP>KMBOCTH
Kao HayMHA pa3MHIIbaka KOju OM ocurypao na ce Oymyhe reHepanmje He
Hal)y y HENOBOJFHOM MOJIOXkajy 300T aKkTUBHOCTH M M300pa calallme
reHepanuje. BpemMenom je jawaro MuUIUBEHE O  yHanpehemy
MaKpOCKOHOMCKOT ~ pa3yMeBama OJPKUBOCTH. VIMIUIMKanuje TakBOT
MHUIIJbEHa Ha TIOCIIOBHY €THUKY TOjaBUJIE Cy C€ HA Pa3JIUYUTHM HUBOMMA.
YCKM KOHIENT EKOHOMCKE OJIp’)KUBOCTH ce (OKycHpa HCKIJbYYUBO Ha
eKOHOMCKe TiepopmaHce came Kopropamuje. OATrOBOPHOCT —yIpaBe
MIOCTOjH CaMoO 3a pasBoj, MPOU3BOJY U TPXKUIITE OHMX MPOU3BOJA KOjU
OCUTypaBajy MAyropoyHe €KOHOMCKe mepdopmaHce Kopropainuje, 0e3
yBakaBama 3axTeBa >KUBOTHE cpenuHe W apymTsa. [lnahame mura nmum

¥ llgwjamoBuh, JI., Muxamnosuh, B. (2010): “3Hauaj KOHCyITaHaTa y NPOHM3BOIEH
oprancke xpane y Cpouju”, Mehynapoona rongpepenyuja “30pae scueom” 10. anpui
2010., Tpebume, y okBupy B mehyHapogHor cajMa Typu3Ma, yTOCTHTEILCTBA M TPTOBHHE
,.Menurepancku ganu — Tpebume 2010, ctp. 99-106.
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CTBapame KapTejla, Ha IpUMEp, MOXKE C€ CcMaTpaTH EKOHOMCKHU
HEOJP>KUBUM jep OBE aKTUBHOCTH YIpokaBajy JyrOpOYHO (PYHKIIMOHHUCAHE
TPIKHIITA.

Pa3Boj coumjanHe MepcrneKTHBE Be3aHe 3a OJPXKMBOCT OOMYHO HJIe
CTa30M H3a EKOJIOIIKHX M EKOHOMCKHX MEpCHEKTHBA U OCTaje peJaTHBHO
HOBa Kao mojaBa. EKCIuMIMTHA WHTErpanuja COLMjaHUX mpodiema y
MOCJIOBHU JHUCKYPC OKO OJpP>KMBOCTH MOXE C€ BHUICTH Kao I0jaBa TOKOM
1990-ux, 1 mpe cBera 4MHU ce, Ja j€ OJArOBOP Ha 3a0pPHHYTOCT y TOTJIETY
yTUIaja TIOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH Ha ayTOXTOHE 3aje[lHHLEC Y Marbe
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa M perujama. YBOhCHE COILMjaHOT pa3MUIILbamka
yHyTap nojapydja OAp>KUBOCTU OOEIEKUIIO je 3HaUajaH MOMaK y TyMauewy
OBOT KoHIlenTa. KibydHO nUTame y APYIITBEHO) MEPCIEKTHBU OJIP>KUBOCTH
jecre OHO KOje ce TUYE COIMjaJIHE MpaBJie.

be3 063upa Ha UMIIpecUBHU HaIpeJaK KUBOTHOT cTaHaapaa, YH cy
tokoM 2005. ronune uznane Mzsewmaj o OpyuwimeeHoj cumyayuju y ceemy
KOjU je HWACHTU(PHKOBAO KOHCTAHTHO MpOayOJbHBam€ HEJETHAKOCTH Ha
nenoj manetu. Ca 80 % cBetckor Opyro nomaher mpou3BoJa KOju mpumnaaa
jeIHOj MUJIHjapIv JbYAH KOJU KUBE Yy Pa3BUjJEHOM CBeTy, a mpeocranux 20
% nene 5 Munujapau JbyAU KOJU >KMBE y 3€MJbaMa Y pa3BoOjy, HaBOJHU C€ Y
W3BEIITajy, TPEIIOKEHO je /a "pelraBame HEjeTHAKOCTH MOpa OCUTYpaTh
colMjaHy NMpaBay U 00Jbe )KMBOTHE YCIIOBE 3a CBE JbYJE, IITO je TPEHYTHO
HEJIOCTIKHO, T€ Ja 3ajeIHUIe, 3€MJbE U PEeruje M Jajbe jecy pamuBe Ha
COLMjAITHH, TOIUTHIKA U €KOHOMCKH TpeBpar”.” KOHKPETHO, Y M3BeImITajy
ce HaBoau Jga mocTtoju pactyhm ja3 wu3smely kBanudpuKOBaHUX U
HEeKBAIM(UKOBAHUX pajaHuKa, ja3 usMehy dopmanne u wHedopmaine
€KOHOMHje, Kao W 3HauyajHe pas3lIuKe Yy 37paBCTBY, oOpa3oBamy U
MOryhHOCTH 3a JPYIITBEHE U MOJUTUYKE MapTuiunanyje’.

HNako je umsbeBe yTBpaumo YH OHM y CyIITHHM MpeACTaBibajy
OJTOBOPHOCT BIIaJie Koja OM Tpebayio a ux nmocturHe. Heku on mux mmajy
BpJIO JUPEKTHE UMILIHKAIMje 3a [TOCIOBakE, JOK Ce IPYTHU OJHOCE Ha LINpe
OKpyXeme y KoM mpemy3eha Mmopajy mocimoBaru. C 003UpoM Ha OBaj
MPOIIUPEHU CKYIl OYCKHBAama KOja Ce CTaBJbajy IMpE] IMOCIOBAKE Y CKIATY
ca konmentoMm ,, Tpocrpyke nome nuuuje” (Triple bottom line), mocroje
3Ha4YajHe MMIUIMKAIMjeé Ha HAYMH Ha KOju Tpeda TJiedaTH Ha TMOCIOBHY
€TUKY. Y UWJbY TOCTH3alka OJPKUBOCTH Yy MPETXOAHO Je(UHHCAHUM
nojpy4yjumMa, MOKJa ce O4YeKyje M IpeBHIle Yy JaHallmbe Bpeme. Hamme,

’ The Report of the World Social Situation 2005: The Inequality Predicament, United
Nations Publications, New York, p. 12.

' The Report of the World Social Situation 2005: The Inequality Predicament, United
Nations Publications, New York, p. 3.
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Majio je mpou3Boaa, (UPMHU WM WHIYCTPHjE 32 KOje C€ MOY3JaHO MOXKE
TBPJIUTH Ja CY OJIP)KUBU y TIYHOM CMHUCIY Te peud. Mehyrum, ¢ mojmom
OJPKMBOT pa3Boja IMIHMPOKO C€ MPOMOBUIILY Ap’KaBHE Biajae, npenyseha,
HEeBJIaJIMHE OpraHM3alfje U aKaJeMCKe 3ajelHulle, ILITO je OYUTO OMTHO Ja
Ou ce pasyMmesie MyHe UMIUIMKALM]e U OLICHWIA NPUMEHa MOCJIOBHE €THKE
OapeM mpemMa MOTeHIHjaTHOM JOMPUHOCY OJPKUBOCTH.

[IporpamMu moapiiKe OJPKUBOM pa3Bojy (Ipe cBera pypaaiHOM
pa3Bojy) MOTYy HMaTH 3HadajHUje e(deKTe YKOJIUKO Cy YCMEpEeHH Ha
KOHKYPEHTHOCT, HHOBAaIlMje M 3alollbaBalbe y PYypaTHUM MOApydjuMa.
YBoheweM JIoOKaTHUX cTpareruja pypaiHor passoja (“LEADER” mpucrymn),
KpO3 TMOJICTUIIAlbe MHTEPECOBaMmA JIOKAIHOT CTAHOBHUINTBA HHUXOBOM
aKTUBHOM TMApPTULMIIAIIAJOM U KPEHPAmEeM JIOKATHUX AaKIWOHUX Tpyra
(“LAG”), coumjamHu KamuTajl y OBHM MOJpyYjUMa C€ MOXKE 3HA4YajHO
yBeharu.

Janac oap»XuBH pa3Boj mOCMaTpamMo Kpo3 CIIOCOOHOCT yHarpehema
KBaJIUTETa >KMBOTAa W IETOBO OJipJkaBame 3a Oynyhe renepamnuje Koje
Mpou3uja3e U3 TPU OCHOBHA (haKTOpa: KMUBOTHE CpPEIMHE, €KOHOMHjEe U
IpymTBa. Pa3BUjeHe MHIYCTPUjCKE 3€MJbE Y CaM BpPX CBOJUX Pa3BOJHUX
MPUOPUTETA CTaBJBAJy ,,3[PaBJbe U 3HAKE U TO NePUHUIITY KAO CYHITUHY
KBATHTETA JbYJCKOT KHBOTA. ' Y OBOM AyXy je M TOKYMEHT YjeaHrbeHHX
Hanuja ,,Arerna 21 xoja mpeacTaBiba IJIaH aKIUje Y CBUM pPEIIEBAHTHUM
IoJpy4jumMa 3a OJIp>KUB pa3Boj. AreHjia je nojiejbeHa Ha 4eTpu aena. pyru
neo Arennme oOpalyje HajTexke mpobiieme y oOJacTH 3alITHTE XKUBOTHE
cpenune. Cama cymTuHa AreHJe ce orjela y yka3uBamy W ynmyhuBamy
CBUX HHBOa M akTepa oa YH, permonamnHux acoiujanuja, Biaaa, 0
JIOKAJTHUX OTpaHa TpajoBa M Hacesba, mpenyseha m apyrux opraHusanyja,
HEeBJIAJIMHUX YAPYXKEHka U I'pyna, OJHOCHO 00yXBaTa IeJly jaBHOCT, a CBE y
[IMJbY TpacHpama IyTa OJIp>KUBOT pa3Boja.

1.2. lln/b ¥ 3HaYaj cTpaTeNIKOr MPUCTYNA

[TocTroje MHOTOOpOjHE BpCTE CTpaTerHja M IMIUPOK penepToap
CTpaTerujcKux omnmuja. BaxkHo je nma mporec u3bopa crparteruje Oyxae
MpUMEpPEH CcaMOj TPHUPOIN CTPATETHjCKE CHTyanuje. 3a JaehuHUCAHE
CTpaTerujcKke CUTyallyje MPeBacXo/IHO je 3HauajHO M03a0aBUTH ce aHAIN30M
MOCJIOBHOT OKpYy)Xema u pecypca. CBpxa aHaiu3e je /1a ce UACHTUPUKY]Y

"' Muxamrosuh, B., Ilapayumh, B., Cumouosuh, 3. (2007): Anawsa paxmopa

nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8pwnoj gasu ekoHomcke mpauzuyuje, MOHOTrpadwuja,
WHctuTyT 32 EKOHOMUKY MOJBONPUBpEE, beorpan, crp. 98.
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Moryhe maHce 1 OacHOCTH U THME CTBOPU OCHOB 3a yCMEpaBam-€ Haropa.
Hedunucame cTpaTerujcke cutyaimje je 1e0 KOHIENTYaTHOT OKBHpPa KOjU
ToKasyje penarujy usmel)y cTpaTerujcke CUTyalmje, CTpaTeTHjcKkor Gokyca
u crparerujcke onmuje. T3B. COO mpuctyn (curyanuja, GoKyc, OMIIHja)
JOBOJIM Y B€3y IIaHCE M OMAacHOCTH, OJHOC Mpery3eha mpema mUMa Kao U
MpaBlie U METOJe KOHKPETHOT JeJIOBAmA.

IIpu neduHHCamy cTpaTerujcke CUTyalMje MOpaMoO aHaIM3UpPaTH
OKpyXeme U pecypce. OKpyKeme MOKe OUTH: OIIITE U IIUJbHO, IOBOJHHO U
HETOBOJHHO, JI00PO | JIOIIE, YPTEHTHO, OJIJIOKUBO M MIepMaHeHTHO. Takohe
yTHIA] MOXE OWTH HETraTWBaH, MO3UTHBAH M CTAOMJIM3AIMOHU. Y BE3U ca
pecypcuma  Tpeba HUCHUTATH  CTamke, CTENEeH HWCKOpUIIhema H
Oanancupanoct. [Ipu Tome, MOTy ce KOPUCTUTH Pa3TUYUTH WHCTPYMEHTH.
Hajume ce xopucre: »SWOT« maTpwuiia, MaTpuila IIAaHCH M OMACHOCTH,
JIaHaIl MCKYCTBAa, MHCTPYMEHTH (DMHAHCH)CKE aHAJM3€ M KPUBA HMCKYCTBA.
Bynyhu na ce Tek kpo3 cydesbaBame OKPYKEHa M pecypca MOry Oimke
OJIPEJIUTH IIAHCE W OMACHOCTH M KPUTHYHH (PAaKTOPH MOCIOBHOT YCIeXa,
peJeBaHTHO je Ja HCTpaKuBame OyJe yCMEpEeHO Ha aHalM3y HHTEPHUX
MoryhHoCTH.

Pagn ce o ananu3m Koja je ycMepeHa Ha HJICHTHU(UKOBAHE
cTpareruckux crnocobroctn.'”> CHOCOGHOCTH MOTHYY M3 MAaTepUjaTHHX,
(bMHAHCHjCKUX, KaIPOBCKHUX U Apyrux »know-how« xapakrepuctuka, Kao u
W3 KBaJUTETa HHUXOBE HCKOPUITNEHOCTH W OajlaHCHPAHOCTH Yy JaTOM
MOJIpy4jy ToCioBama. AHanmm3a Tpeba aa oOyxBaTu yia3sHe W H3JIa3HE
JIOTUCTHKE, MAPKETUHT U CEPBUCHpAE. 3a UICHTU(UKOBAE CTPATETH]CKE
CIIOCOOHOCTH JI0OpO je Aa ce carjiena u30aJaHCUPAHOCT AKTUBHOCTH U
pecypca ca CTaHOBHIIITA:

® KOMIUIEMEHTAPHOCTH HHUXOBE ajoKalldje Ha IMOjeIuHEe MPOU3BOJC,
I7ie ce MPUMEHOM NMOPTQoJia MaTPULIE MOXKE YTBPAUTH MPUOPUTET
aHara)xoBama pecypca,

e creneHa yckiaheHOCTH KapaKTepUCTHMKA KaJpoBa ca 3axTeBUMa
pajgHOr MecTa, a MoceOHO KaJa je ped O KJbYYHHM IOCIOBHUM
dynxmjama,

e HuBOA (PIIEKCHOMIIHOCTH Y OAHOCY Ha JMHAMHYHOCT OKpYXKema U
CTEIEH YKJbyUeHOT PU3HUKA.

Ha ocHoBy crama pecypca um KpuUTHYHHX (pakTopa ycmexa Tpebda
UIEeHTU(UKOBATH CTPATETHJCKY CIIOCOOHOCT, Koja he ce oHnma ynopehuBatu
ca CTamkeM OKpY)KEHa M Ha OCHOBY TOTa M3BOJUTH 3aKJbydKe O IIaHCama U

2 Tomoposuh J., Bypuunn JI., Jamomesuh C. (1998): Cmpamecujcku Menaymenm,
WHcTnTyT 32 TPXKUIITHA HUCTpaXkuBama, beorpan, ctp. 253.
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omacHOCTHMa. 3a Je(uHUCAkEe CTPATErHjCKe CUTYaIlje 100po je OCIOHUTH
C€ Ha paHHje MOMEHYTe KOHIIENTE: MaTPHUIle IIAaHCH U ormacHocTH, “SWOT”
MaTpUIly, Kao0 M MaTpHIy Cyd4esbaBama KBAJIUTETa OKpYXKema U
CTpaTerujcKUX CHOCOOHOCTH, a MOCEOHO Kajaa je ped o TpaHChOopMHCADY
CTpaTerujcke cutTyanuje y crparerujcku ¢okyc. Crneneha erana y okBupy
C®O mpucryma je ompenesbuBame CTpaTerujckor (okyca, Tae ce
carjieqaBajy CTpaTerujcKe ClioCOOHOCTH U CTae OKPYKEHA.

1.3. lIpuctyn u3pajae NJIaHOBA OJAPKUBOT Pa3Boja

Pa3BujeHe 3emibe Cy AOCTHUIJIE BUCOKH HHMBO ONEpallMOHaTN3alN]je
MPUHLMNA  CaApKaHUX y IMPETXOJHO HaBEACHUM JOKYMEHTHMA.
AnraxoBameMm oprana YH y 3emipama y pas3Bojy JONPHHOCH J1a OBQj
mporec y3me cBe Bulle maxa. MHuiujaruBa 3a mnpahewme (MOHUTOPHHT)
yCMEpeHa je Ja TOTIIOMOTHE JIOKaJlHE CaMOyINpaBe y pas3BOjy TpajHE
OJpXUBOCTH y cBuUM JnenoBuma EBpone. Hajpehm wu3zasoB 3a mnoxamHy
camMoympaBy TMpejcTaBba IpOHaJaXeme HauumHa Moryhe capaame ca
Pa3HUM CEKTOpHMAa U Ha Pa3IM4YUTUM HMBouMa. CBaka 3ajeTHUIIA MOXKE J1a
Ce YKJbYyUYM y aKTUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEeHe Ha TpajHy OJpP>KUBOCT 0e3
003upa Ha TOYETHO CTamke WJIM Ha JIOCTUTHYTH HUBO. BHTHO je camo
OJIpXKaTH IIPABO YCMEPEH-€ aKTUBHOCTH JIOKATHE 3ajeTHULIE.

Merogonoruja U CUCTEM WHIMKATOpa HUjE JeAHOKPATHH MpOjeKaT
Beh moderak ayroTpajHOr mpolieca MOCTYIMHOI ToTMpaBibaba U Npahema
(MOHUTOpPWHTA) TpajHE OJPKUBOCTHU U CTBapama OOJEKTHBHHX |
ynopenuBux WH(GOpMalMja O TPajHOj OJIPKUBOCTH HA HHUBOY EBPOIICKUX
rpagoBa. TpajHO OJPKUBU KPUTEPHUJYMHU TMPEJCTaBIbaJy IMOJA3UIITE 3a
n300p MHAMKATOpa 3a M3Paay MPOjeKTa: jeqHAKOCT M COIHjaiHa pa3Mepa,
JIOKAJTHO OJUTYYMBa-€ OJHOCHO JAEJIETUparhe, JOKAIHU U TJIIOOAIHH OTHOCH,
JIOKaJiHA TIPUBpEJa W 3allTUTA JKUBOTHE cpeauHe. OCHOBHO IOJIA3HINTE
KpO3 KOje Ce aHAJI3Upa CTamke U MpaTH Pa3Boj HHANKATOPCKOT CTPATEIIKOT
IUIaHMpamka pas3Boja Cy: EKOHOMCKAa, WHCTUTYLMOHAJHA, COLMjadHa U
JMMEH3Hja 3aIITHTE SKUBOTHE CPEIUHE.

NHnukatopn eKOHOMCKE JMMEH3Hje Cy: TpaJCKd JOXOJaK IIo
CTAaHOBHUKY W JIMYHH JIOXOJIAK; TPHUBpPEAHA CTPYKTYpa; (DUHAHCH]CKU
MOTEHIUjaJIM; TOJFOTIPUBPEIHA  CTPYKTypa; TMPOMET y TPrOBHHH,
3aroCIICHOCT M 3apafie; JOCTYIHOCT jaBHUX MPOCTOpa M YCIIyra; JIOKaJIHa

Y Muxawrosuh, B., Iapayumh, B., Cumouosuh, 3. (2007): Anawmsa paxmopa

nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8pwnoj gasu ekoHomcke mpauzuyuje, MOHOTrpadwuja,
HHeTuTyT 32 €EKOHOMUKY NoJbonpuBpene, beorpan, crp. 102.
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caobpahajra MOOMJIHOCT W Be3e ca MIMPUM OKPYXKEHEM; CTPYKTypa
MOTPOLIE EHEPTHUje y rpajy; TEIEKOMYHHUKAIIM]E U HUHTEPHET BE3eE.

WuaukaTopu ~ WHCTHTYNHMOHAIHE  JUMEH3Wje  Cy:  CTeleH
MHCTUTYIIMOHAJIM3AllMje — IPaBHE CaMOCTAJHOCTH JIOKAaJIHE CaMOyIpaBe y
IJIaHupawky, (UHAHCHUpaky W OJUIydHBamy; MelyHapoaHe KOHBEHIIH]E;
3ajeIHUYKO JOHOIICHE JIOKATHUX OJJIyKa HMHTEPEeCHHX rpymna rpahana,
opraHa " Jpyrux cy0jekara; OpraHu30BaHOCT M ONPEMJBEHOCT jaBHE yIpaBe
U cinykOu, mHpopMHUcCake W MEIWjU; capajiba MPUBPEIAE Ha JIOKATHOM
HUBOY Ca OpraHuMa M JAPYTUM CyOjeKTHMa; yJora JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y
TPaH3ULMjU; capadma JOKaJlHE yIpaBe M BHUIIMX HHUBOA BJIACTU U Teja,
NPUBPEIHUX yIpYXKema W APYrUX; TPajHO OAPKHUBO KOpHIIheme
TepuTopuje; ydemthe rpahana y oanyduMBamy; 3al10BOJHCTBO Tpahana
yCIIOBUMA JKMBOTA.

Naaukatopu comujaiHe IUMEH3Hje Cy: aemorpadcka ciauka
JIOKaJTHE 3ajeHHIIE; Pa3BOj MOPOIUIE; HE3AMOCICHOCT, paj Ha ,,IpHO™;
COLIMjalTHO cCTapame M HWHCTUTYIMje; O00pa3oBame M yCaBpILIaBaIbE;
3IpaBCTBEHA 3allITHTA; KYITYpHE W €THUYKE BPEIHOCTH; IPUCTYII
CTAaHOBaWkY M 3EMJBUILITY; COILHMjAJIHA CTPYKTypa JIOKaJHE 3aje/IHULIC;
CTAaHOBak€ W HEYCJIOBHA Hacesba; KPUMHHAIWTET; MaJIOJIETHUYKA
JIeTUKBEHIIH]a.

NHnukaTopu KUBOTHE CPEIMHE CY: OPraHM30BaHOCT U CIIPEMHOCT
JIOKAJIHE 3ajeHHIIC Yy JOMEHY 3allTUTE KUBOTHE CPEIUHE; CTEIEH JIOKAIHE
YIPOKEHOCTH Ba3llyXxa W BOJIE; €MHUCHja racoBa ca e(peKTOM ,,CTaKJICHE
Oarre’; CTeINeH JoKajaHe YrPOXKEHOCTH MHjahnx BOJIa, PEYHUX U TIOJI3EMHUX
BOJla; HACTOjalkbeé U YIpaB/balbe UBPCTUM OTHAJAOM TIpHBpeAe U
CTaHOBHUIITBA; KOpUIIThemke BEMTaYKNX yOprBa M XeMHjCKUX CpeJICTaBa y
MOJEONIPUBPEIN; JPKaBHU HAA30p MW eAyKalHuja y IOJbONPUBPEIHO]
OpoOU3BOAMKBLU, CTCICH 3alITUTC OKOJHMHE 3CJICHUM TIIOBpHIMHAMa H
MOIIYMJBCHOCT TEPHUTOpPHje; onpehuBame eKOCHUCTeMa M CTEICH HhHXOBE
3allITUTE, CEUYCHE IIyMa M 3acaja, CTame JIOKATHMX o0jeKaTa OTHMAagHHUX
BOJa, CTamkbC HUCIIPABHOCTHU JKMUBOTHUX HaAMHUpHUIA Y IMIPOU3BOAKBLU U
MIPOMETY.

[Tonazehu o oBHX MMMEH3HW]ja pa3BOja U MPEIIOKEHUX UHINKATOPA
M3BpIIICHA je aHanu3a mnocrojeher crama m yTBpheH cucreM HHAMKATOpa
MPEKO KOoTra ce MOYKe MPATUTH W OUEHUBATH pa3Boj ONIITHHE y HEIUHH Y
IBCHUM OWTHMM CETMEHTHMMAa, a CBE€ Yy LHWJbY CHpoBohema ycBojeHe
crpareruje. OBa cTpareruja Huje JMHEeapHU mporec Beh nnHaMuykn mpoiec
ca IPOMEHJBMBOM CTPYKTYPOM (haKkTopa pas3Boja o MojeJUHUM MePUOIUMA.
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1.4. MehynapoaHa noJMTHKAa OJP:KMBOI Pa3Boja

Jlokanna 3ajenmmuma mpema ,Jlokammoj aremmu 21¢'* TpeGa ma
MIOCBETH NaXiby pellaBalkby U OTKIamkamy CHenuUYHUX Mpoliema
OJPKMBOT pa3Boja Kao INTO CY: CHPOMAIITBO, COLMJjAIHM KOH(MIWKTH,
HE3/IpaBH  YCIIOBH  JKMBOTHE  CpEOWHE, TMOCIEAHIE  MPUPOJHUX,
MHIYCTPU]CKUX U pa3HUX KaTacTpoda, ekoHoMcKa Kpu3za. [la 6u ce pennim
OBU TpoOJieMH TMOTpeOHO je Ha HHUBO JIOKaJHE caMOyNpaBe HaMpPaBUTH
,»JIokamHe ekoJsiomke akmuoHe tutaHoBe (JIEAIT). OBuM I1maHoBUMa
JIOKAJIHE caMOyIpaBe AUPEKTHO € KOHTPOJHIY MHOTE aKTUBHOCTH KOje Cy
Be3aHe 3a: yciuoBe rpalera W HA4YMH Tpejama, yIpaBibakbe ypOaHUM
3€JICHUJIOM, 3€JICHUM I0jaceBUMa, HAUMH YIpaBJbakba U OJJIarama OTIAfa,
KA0 ¥ KOHTPOITY yIIPABJbarha PH3HKOM HTJ.

EBporicka yHHMja CBOjy MOJHTHUKY y OOJacTH OJp>KHUBOT pasBoja
ycknahyje ca cinenehuM gokymMeHTHMMa: METUM AKIMOHHUM IPOTrpamMoM O
KUBOTHOj CpelnHU, 1oroBopoM u3 Puo ne XKeneupa u3 1992., Onbopuikom
noBesboM U3 1994, CaommTemeM O EBPOICKHM TPAjHO OIPKHUBUM
rpagoBuma u3 1996., u aujamora o TpajHO OAPKUBOM T'PAJCKOM DPa3BOjy y
EY cagpxanom y nokymenty OkBup 3a naenoBame u3 1998. romune.
Konrment TpajHO OIpKUBOT pa3Boja MPBU MYT je YKJbYYEH y MOJUTUKY EY
Ha OCHOBY HaBEIECHOI METOr akUMOHOr mnporpama 1992. roaumne. Ha
koH(peperuuju y Puo ae Keneupy uz 1992. EBpornicka 3ajeqHuna U 3emMibe
ynanune EY mormmcane cy mporokon Arenma 21 I'maBa 28. OnGopmikom
MIOBEJHOM €BPOIICKM TPAJOBU U MeCTa MOTIUCHHUIM OBE IMOBEJHE JKEJe Ja
3ajeJHUYKH ocTBape oJpxkuBocT. OHM he monapxkaTh jJeaHU JApyre y
MPUIIPEMHU AYTOPOYHHUX IIAHOBA JIOKATHUX akTUBHOCTH (Jlokamna arenna
21) y uuiby jauama capajii-€ opraHa BIacTH U NOBE3MBamka OBOTI Mpolieca ca
noautukoM EY Ha nmoapydyjy rpaacke okosnHe. OBoM npmwinkom ymnyhen je
MO3UB CBHUM JIOKAaJTHUM BJIACTHMA, I'PAJICKUM, MECHUM U PETHOHAIIHUM M
CBUM Mpekama JIOKaJHMX BJacTH IupoM EBporme na ce mnpuupyxe
Kamnamu Tako mro he mpuxBaTUTH U TOTHHCATH OBY moBesby. Jla Ou ce
MOTJI OCTBApPUTH ITUJbEBU OJIP)KUBOT pa3BOja HEOMXOIHO je 00e30eanTH 1a
Ha JIOKAJTHOM HHBOY MOCTOjU oAroBapajyha Moh u fa nokanHe BIacTH UMajy

'* Arenna 21 ce GaBM OIPKHBUM Pa3BOjeM CBETA HA IJI00AJTHOM HHBOY, OHA Y MOCEGHOM
MIOTJIaBJbY Jaje MoJIa3He MPHHIMIE 3a yHanpeleme pa3Boja JbYACKUX Haceba. Y KaCHHjUM
IOKyMeHTHMa Kao mro cy Onbopiika noBesba, JlokamHa arenna 21, JIncaOoHCKH aKIIMOHU
miaH, Xaburat mpoOnemu yHampehema W pasBoja JbYACKHX 3ajeqHHUIA Cy JeTaJbHH]je
paspaljeHu U IPOyYCHHU pajy BUXOBE KOHKPETHE IMPUMEHE Y ofpel)eHuM cpenunama.

' Muxawrosuh, B., Iapayumh, B., Cumouosuh, 3. (2007): Anawmsa paxmopa
nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8puwiHoj (pasu ekoHoMcKe mpauzuyuje, MOHOTpadwuja,
HHcTuTyT 32 eKOHOMUKY MOJBONIPUBpene, beorpan, crp. 99.
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¢uHaHCcHjcKy ocHOBY. EBponcka Kammama oapKuBHX TpajioBa Koja je
nHunupana 'y OnbGopry on crpane 80 eBpOICKMX OIIITHHA  KOje Cy
MOTIHCAJIC OCHUBAYKY TMOBEJbY JOBEA je J0 KAaCHHUjEr NMPUKIJbYYCHA jOIII
250 noKamTHUX M PETHOHAIHUX BIACTH. YKJby4eHeM y OBy (a3y koja je
3anoyeta Ha JIncaboHCKO] KOH(MEPEHIINjU €BPOIICKE JIOKAJTHE BJIaCTH Tpebda
na JonpuHecy umruieMeHTanuju He camo Arenae 21 (Puo 1992.) Beh u
Xaoburar Arenzae (McranOyn 1996.).

JIucabGoHCKM akIMOHMW IUJIaH jeé W3BPIINO MPHUIPEMAE JIOKATHUX
Bractu 3a mnpouec mnpumeHe Jlokamne arenme 21. Ycmajame IloBesse
OJIpXKUBHUX E€BPOTICKUX TpajoBa MpEACTaB/ba HAjOOJby IMOJA3HY TadyKy 3a
nporec Jlokamue arenme 21, a 3a TO je HEONXOJHA TMOJUTHYKA BOJbHA.
JlokamHe BJacTM y OBOM MpOIECY TMPEACTaBJbajy TJABHOT YHHHOILIA.
EkoJomku pa3Boj jeHe JOKadHE 3ajeIHHIe Tpeba WHTErPUCATH 3aje/IHO ca
COIMjaTHUM M EKOHOMCKHM acleKTHuMa, Ja OW JOonIo J0 MOOOJhIIama
3/paBJba M KBanuTeTa KUBOTa rpahana. CorujaiHa CTaOUITHOCT U jJeTHAKOCT
Ce yIpaBo OCTBapyjy Ha OJPKHBOj EKOHOMU]HU, & EKOHOMHja Ha IPUPOTHUM
KanmaluTeTUMa, Tj. OJPKUBOM Pa3Bojy. XaOWUTAT areHia yKjbydyje IpUMEHY
HallMOHAJHUX 3aKOHa, Ka0 M IMpHopuTeTa pa3Boja. OBa areHnga ce crapa o
00e30ehemy mMoITOBaka OCHOBHUX JbYJICKMX TMpaBa U cioboja,
MPHU3HABAKY PA3IMUUTUX PEIIUTH]ja B €TUYKUX BPETHOCTH, Ka0 M KYJITYPHHX
nacieha. OCHOBHY MPHHIMMH XaGHTaT arexsie cy:

e Jlopoauna mpencraB/ba OCHOBHY jeAMHHIlY ApymuTBa. [Ipuinkom
IJIaHWpama Hacesba Tpebda ce y3eTh y o03up 3Ha4aj] W yjora
MOPOJIUILIE Y OOIMKOBAKY, Pa3BOjy U YIPaBJbabY.

e Jbynacko 31apaBjbe M KBAIMTET XUBOTA Cy IIEHTap pa3Boja CBaKOT
Hacespa. Tpeba ga ce cramHO paau Ha yHampehemy XpaHe, BOJE,
MPOIIUPEHY OCHOBHE 3APAaBCTBEHE 3alTUTE, HCKOPCHHUBABY
0oJtecTH, moceOHO 00JIECTH HELE.

e lckopemwnBame cupoMaliTBa Koje je MOBe3aHO ca yHampehemem
MPUBPEIHOT, JPYIITBEHO BPEAHOBAHOT W CTAOWJIIHOT Hacelba.
HckopewmHBame CcuUpoMallTBa IMojapazyMmeBa ojpeheHe axiuje
MaKpOEKOHOMCKE IOJINTHUKE, OJTHOCHO 00pa3oBame U u3rpaamy. OBe
Mepe [oBoAe 10 yHampehewma craHmapaa  Kpo3  clI000JIHO
MPOM3BOJIHO 3aMONIJbaBakhbe W Paj, YKbYy4dyjyhu U 37paBCTBEHO
OCHTypambe.

e Pax ca Mmymanmuma W paBHOIIPABHOCT JK€HA je TIPUHIIMIT KOME MOpPajy
Jla TOCBETE NMOCEOHyY NaxKwky Braie u mokaaHu opraHu BIacTH.

'S Muxamrosuh, B., Iapayumh, B., Cumouosuh, 3. (2007): Anawsa paxmopa
nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8pwnoj gasu ekoHomcke mpauzuyuje, MOHOTrpadwuja,
WHcTuTyT 32 EKOHOMHUKY MOJBONIPpUBpEne, beorpan, crp. 100.
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e CMmamewme Hacuba M KpPUMHMHAJA je YCIOBJEHO MOOO0JBbIIAEM
oOpa3oBama, KOME Mopa Ja IMOCBETE HApOUMUTy Maxmy Brane u
JIOKAJIHU OpTaHu BIIACTH.

Tpeba ucrahu n nnunujatuBy EY y cermenTy pypanHor pa3Boja. To
je Jleaoep+ unuyujamuea xoja mpenctaBba napyru crydo EY HAII y
nporpamckoM nepuony 2000 — 2006. OBa unHIMjaTHBA ce (QOKycHpa Ha
auBepcU(UKaIjy eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH JIOKAJIHE €KOHOMUJE PypaTHHUX
obyacTu M MpH TOME Ocjama Ha MPHUHIMII MapTHepCTBa, Mehypernonanne
capaame W pa3MeHe HCKycTaBa. EBpoOIcKka KOMHCHja je YCTaHOBHIIA
cmepHulle 3a MaunujatuBy 3ajeqHuiie 3a pypainu pas3Boj (Jleamep+) Ha
OCHOBY KOJUX C€ JpKaBe uilaHHUIe MOo3uBajy Jna yrBpae u Komucuju
nmojHecy Ha opobOpeme Jleamep+ pasBojHe mporpame. OOaBemTeme ce
cacTtoju oJ 42 Tauke pacrnopeheHe y OKBUPY €T HAcJIOBa M aHEKca y KoMe
cy npeunsupanu Jleanep + nporpamu. Jleagep 1 (1989 — 1994) o3nauuo je
MOYeTaKk NpPHUMEHE HOBOT NPHUCTyNa MOJUTHIM pypalHOT pa3Boja EVY,
3aCHOBHOT Ha TEPUTOPHUjAIHOM, MHTETPAJTHOM U MapTULHUIATHBHOM
npuctymy. Jleagep 2 (1994 — 1999) cnenno je ocHoBHe nocraBke Jleamepa
I, ¢ TUM WITO je OH pPa3BUO U MPOIIMPHUO TMOAPYYja MPUMEHE PA3BOJHUX
I1aHoBa oxpalOpyjyhn HHOBaTHBHE NPUCTYNIE PETHOHAIHOM pPYypPaJHOM
pa3Bojy. [Ipennoctu Jleagep mpuctyna pypaiHoM pa3Bojy oryieaajy ce y: 1.
MoOMIMCaky JIOKAIHUX akTepa y Ipey3uMamy KOHTpOJIE Haj pa3BojeM
CBOj€ 3aje[HHIIe; 2. NEIEHTPaTN30BaHOM, HHTEPATHOM M OJI037I0 Ha rope
MPUCTYITY TEPUTOPHJATHOM pPa3Bojy; 3. OTBapamy PypalHUX O0JacTH Ka
OCTaJIUM MOJpYyYjuMa MyTeM capajiib€ U pa3MeHe UCKYCTaBa; 4. ClIOCOOHOCT
3a 00e30ehuBameM aIMUHUCTPATUBHE, TEXHUYKE U (PMHAHCH]CKE MTOJPIIKE.

OBe wWHHIMjaTHBE Cy OJ TOCEOHOT 3HaYaja W3 pasjora MTO Yy
EBponu jom yBek Behw 1€0 CTaHOBHHMINTBA XMBH Ha TEPUTOPHUJU Koja
IpeAcTaB/ba pypajiHO nojapydje. EBponcka yHuja koHCTaHTHO mnocsehyje
noceOHy MaKkmkpy KOHIIENITY pypaTHOT pa3Boja. Y TOM AyXy jé M HajHOBHja
Crpareruja ynmyTcTaBa 3a pypajiHH pa3Boj (mporpamcku nepuon oxa 2007 no
2013. roaune. OBa cTpareruja oOyxBaTa M pypaJlHU pa3Boj JOKATHUX
3ajenH1/1ua.]7

1.5. AcnieKTH HAITMOHAJIHE CTPAaTeruje OJApP:KUBOT pa3Boja
[Ipunukom neduHMCama MPUOPUTETA HA JIOKAITHOM HUBOY Tpeba ce

JIeTaJbHO YIIO3HATH ca cieAehnM TOKyMEeHTHMAa W TIO3UBATH CE€ Ha TIOjeANHE
CErMEHTE JIOKyMEHTaTa Yy 3aBUCHOCTH KOM OJI HaBEIEHUX CEKTOopa

17 Offficial Journal of European Union, 25.2.2006, L 55/21.
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omrosapajy. Ty cmamajy:'® 1. Hammonamna crparermja CpbGuje 3a
npuctyname CpOuje EBponckoj yHuju; 2. Axkuuonu miaH Cpbuje 3a
cupoBoheme mpuopurera U3 EBporickor maptHeperBa; 3. Crpareruja 3a
cMameme cupoMalTsa; 4. PecopHe ctpareruje; 5. 3aje JHUUKHU IPOTPaMCKU
JOKYMEHT 3a CcyceJicKe mporpame; 6. Akimonu miuanou Biane CpOuje u 7.
[TonuTHKe MTOje AMHUX HUBOA.

Ha xpajy TpebOa y3eTn cBe JOKaJHE pa3BOjHE IUIaHOBE Koju Beh
MOCTOje WM Cy Yy u3paiu. TOKOM m3palie JOKaTHUX pPa3BOJHUX IUIAHOBA
Tpeba MoCBeTUTH NocebHy naxmwy Onmrem uiby. OnmTy nuib Ou Tpedasno
nepuHUCATH HA HUBOY Ha KOM je MoTyhe MpOBEpHUTH Ja JH ce npeasuleHe
MpoMeHe W moOoJblllama JAeliaBajy U Ja JIU je KeJbeHa CUTyaluja Omka
Hero y nepuoay Achuaucama. CBaka JOKaJHA 3ajeIHUIIA Tpeda 1a yOuH U
carjefa cBoje peaqHe MOTYhHOCTH U CHOCOOHOCTH y peaju3aluju
IUTAHUPAHOT OIIITEer IuJka. [pemke Koje ce MNPHIMKOM JaeduHHCcama
ONINTEr MJba Hajuemrhe MmojaBibyjy Be3aHE Cy 3a MPEHINPOKO MCKA3UBAKE
ommTer Musba. OnmTu uusb 6u Tpedano nepuHUcaTH Tako Ja OH oOyxBaTa
cnenehe mpunmmme:'’ 1a TONPHHOCH OCTBAPHMBAaGY OMIITHX CTPATEIIKHX
npuopurera Penyonuke Cpbuje; na He Oyae mpeBHUIIE OMIITET KapakTepa,
HUTH TPEeBUIE aMOUIMO3aH; Ja OyJe MCKa3aH Tako Ja yKa3yje Ha LHJbHE
rpyre u ga Oyze UCKazaH Kao KeJbeHO MPOMEH-EHO CTamke, He Kao MPoIiec.

VY cagamimeM CTamkby OTIOYHEbAa IIpolleca crabuiusamuje u
acouujauje (EY nupextuBe M pacmosioKMBU TPAaH3UIMOHU (POHAOBU U
cTpareruje mosronpuBpene Cpbuje) mnpenasuheHo je ga ce pypaiHu pas3Boj
cesa mpeHece Ha JIoKaimHu HuBo. CpencTBa HamemeHa (GOHA0BHMA Cy Maya
¥ HENIOBOJbHA. Y CHUTyallMju KajJa ce TEHJEHIIMja pacTa MOJIpIIKE Tpaaa
pa3Bojy cella W TOJBONIPUBPENC HACTaBJha Tpebda y HAPEIHOM IEePHOIY
yBehaBatu cpenctBa HamemweHa 3a  IIporpam  @oHpga 3a  pasBoj
nosporipuBpene. JlaHac He TMOCTOjH YHUBEp3adHH IIpOrpaM pasBoja
PYPAIHHX TIOZIpYyYja, U3 pasJiora IMITO 0Baj IJIaH 3aBUCH OJ1 pa3HUX (akTopa
KOju yTHuy Ha mera. Heku on tux ¢akropa cy ¢usnuuke, nemorpadcke u
€KOHOMCKE KapaKTEePUCTUKE CBAaKe KOHKpeTHe 30He. Paznumuur he Outm
pa3Boj 30HE Yy 3aBHCHOCTH O] (ha3e y KOjoj ce Hayla3u Jernomnyiannja Ha
KPUTUYHOM HUBOY Y OJIHOCY Ha 30HY Y KOjOj HHUjEe TakBa CHTYyallHja.
Pa3zBojem pypanmHux moapydja Moke ce mnoBehaTh  3amocieHoCT
CTAaHOBHUINTBA W EroB craHaapA. OXHUBJbaBame pPYypalHUX Hacelba U

' Muxamnosuh, B., Ilapayumh, B., Cumomnosuh, 3. (2007): Anamsa daxmopa

nocnosnoe ambujenma Cpbuje y 3a6pwinoj @asu ekoHomcKe mpauzuyuje, MOHOTpadwHja,
HHcTuTyT 32 €EKOHOMUKY ToJboTpuBpeae, beorpan, crp. 103

MuxaunoBuh, b., Ilapaymuh, B., CumonoBuh, 3. (2007): Awuanuza @axmopa
nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8pwnoj gasu ekoHomcke mpauzuyuje, MOHOTrpadwuja,
HHcTUTYT 32 eKOHOMUKY MOJbONIpUBpene, beorpan, crp. 103.

25



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

MOKJIalkamke Behe Nakmke OuYyBamy JKUBOTHE CpPEAUMHE MOTY YCIOPHUTH
cMamemhe Opoja MOJFONMPUBPETHUX Hacelba. YIPABO Y IHJbY OXKHBJbABaHHa
pypaIHUX Hacesha JIOHOCE C€ HMHTETPATHH MpOrpamMH pas3Boja pypaiHe
ekoHOMUje. MHTerpamHu mnporpamMu pypaidHOT pa3Boja Oum Tpedaso aa
cripedye na y Oyayhnoctu nmohe mo yp6anor erzomgyca y Cpouju. Y HEeKum
BEJIMKMM  PYpaJHMM  HaceJbMMa  IOCTOJU  TEHACHIMja  IopacTa
HETOJbONIPUBPEIHOT CTAHOBHUIIITBA.

1.6. IIpnopuTteTH JJOKAJHOT pa3Boja

Caka JOKaJHa pa3BOjHA WHHIMjaTHBAa MOpa Ja BOJM padyHa naa
TEPUTPOjy YMHHU CUCTEM OJHOCHO CKYI CJIOKEHUX eJleMeHaTa KOju Aenyjy
HA OCHOBY COIICTBEHE CIOXEHe NpHupoae H cBojcTBa.”” He Moxe ce
HETUMpaTH Jla HaMmeTame CHoJbHHX (Tyhux) Mojena pas3Boja YeCTo
JOTIpUHOCH OaHaNM3alMju TUX TEPUTOPHja Koje cy Omie mpeaMeT OBaKBUX
Mojerna. CBaka JoKajHa camoyrpaBa Ou Tpebasio a cama npoHale HajooIbu
MOJAIMUTETET 3a H3paay comncTBeHOr IuraH. CymThHa IUIaHa JIOKAIHOT
pa3Boja Tpeba Ja ce orjena y noOujamy JAOKYMEHTa KOjU Ce€ 3aCHMBA Ha
[[EJIOBUTOCTH M HHTETPATUBHOCTH Yy IUJbY NT0OMjarkba MCTUHCKOT Tpolieca
OJ/Ty4rBamba.

[Mpunuxom neduHUcama cTpareruje Tpedba Ja Mmocroje Tpu KibydyHa
eIeMEHTa: TapTUlunanija rpahaHa W JIOKaTHUX BIIACTH, JAPYIITBEHU
KOHCEH3YC, OJpKHBOCT. ONITH IUJb JOKATHOT pa3Boja Tpeba nma Oyxae
yCMepeH y TMpaBly MOOOJbIIakba MaTepHjaIHOT W JAPYHITBEHOT cTaryca
JIOKAJTHOT CTaHOBHUINITBA, MPOMOBHUCAFma MOJIENIa WHTETPATHOT PypPaITHOT
pa3Boja KOju ce 3aCHHMBA Ha MOBE3MBaY pypallHE ca rpaJICkoM MPUBPEIOM,
rojlapu3alidje arpapHe CTPYKType | JAuBepcuduKaimje eKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH Ha cemy. Jla OM ce OCTBapHiM ITOCTaBJbEHU MPHOPHUTETH
JIOKAJTHOT pa3Boja Tpebano Ou mpeaysetu cieaehe akTHBHOCTHU: JOHOUICHE
cTpaTeruje pas3Boja Hacesba; GopMUpame IEHTpa 3a TMpYyKambe
nHpopMaIija; OoOHaBJBAKE M MOJIEpHU3aANUja HWHPpacTpykType. Tpeda
ouekuBatu cienehe pesynrare: moBehambe KOHKYPEHTHOCTH, MOTIYHHU]E
kopumheme CBUX pecypca, yckiahuBame MOJbONPUBpPEIHE MPOU3BOIE,
noBehame 3armocIeHOCTH U IPUX0/1a CTaHOBHUINTBA. [locTH3eme HaBeIeHNX
pesynrara 3axteBa peanHo kpeupawe SWOT wmarpune (7abera 1).
OnrumanHa cTpareruja 3a pa3Boj JiokaiaHe cpeaune y “SWOT® okpyxkemy

2 Muxanmopuh, B., Ilapayumh, B., Cumomommh, 3. (2007): Awamusa paxmopa
nocnosnoz ambujenma Cpbuje y 3a8pwnoj gasu ekoHomcke mpauzuyuje, MOHOTrpadwuja,
WHcTuTyT 32 EKOHOMUKY MOJBONIPUBpEae, beorpan, crp. 104.
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jé MMHM — MaKCH CTpaTerrja KojoM ce MOJpa3syMeBa MHUHUMH3UDPAHE
cnabocTu Kao IITO Cy 3acTapesia TeXHOJIOrOoMja, HeaJeKBaTHA MPUBpPEIHA
CTPYKTypa Ha jeJTHOj CTpaHHU, U Ha JAPYroj CTpaHW, MAaKCUMHU3HPAHE IIAaHCH
y OKpYXemy Kao IITO Cy perHoHajHe MHTEerpaluje, moBpaTak Ha TP>KUIITa
M3ry0JbeHa y MEePHOIy CaHKIH]a U Ap.

Tabeaa 1. SWOT marpuna

CHAT'E CJABOCTH
IIpuponuu pecypcu IIpuponuu pecypcu
e  OOHOBJHMBH USBOPHU €HEpruje e  HepeBanopusoBaHe OubHE
e  Kimmatcku axropu KYIIType I10 TP>KUIIIHO] U
° TToBoJbHU YCJIOBH 3a HpOI/I3B0£[HF)j yCHGIHH.OCTI/I -
MOJEOIIPUBPESY peoHU3aIMja U CTIeUjaau3aluja
e Typuctuuxe arpaxnuje Hpuspenuu pecypen
e KynrypHo HcTOpHjcKa OamTHHA e HeanexkBartHa npuBpesHa
IIpuspennu pecypcu CTPpYKTYypa
° HpnnpeMaH,e rnporpama [ Hwusak crenen KopnmheH,a
“greenfield” nuBecruuja KaranuTera
Jbyncku pecypcu e 3acrapena TEXHOJIOTHja
e  HesanocneHoct panHe cHare ®  BHCOKH JIOKaJIHU [TOPE3N 1
JOTIPUHOCH
e HenospuieHa cBojuHCKa
TpaH3UIHja
Jbyncku pecypecu

e  Benuka HezanocieHOCT
e HemnoBos/pHO CTapoCHa CTPYKTYpa

CTAHOBHHIITBA
e HemnosossHa 00pa3oBHa CTPYKTypa
CTAHOBHHIITBA
e  OncycTBO peay3eTHHUKE KYIAType
IIAHCE OIIACHOCTH
Ipuponuu pecypcu [TpuBpennu pecypen
e  OOGHOBJBU IPUPOIHU pECYpCU e  Ckymu u3BOpH (puHAHCHpaHja
[TpuBpennu pecypen e Hepassujena nadpacrpykrypa 3a
e IIpenysernumrso u MCII (bMHAHCHjCKY TOAPIIKY PacTy 1
e  Peruonanne uHTErpanyje pasBojy
e  UuTpecoBame CTpaHUX e Temkohe npahema yop3aHor
HMHBECTHTOpA 3a IpeeHpuens TEXHUYKO — TEXHOJIOLIKOT
MHBECTHIIH]E nporpeca
Maxkpo—oKpyKeHje Jbynckm pecypen
e Vnazak CpOuje y EBponcky e Crapeme CTAHOBHUIITBA

yHH]Y

Uszeop: Muxaunoeuh, b., Iapaywuh, B., Cumonoeuh, 3. (2007): Awnanuza paxkmopa
nocnosnoe ambujenma Cpouje y 3a68puwinoj ¢asu exonomcke mpauzuyuje, Monocpaguja,
Hncmumym 3a exonomuxy nosonpugpeode, beoepao, cmp. 105.
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2. HIO/bONNIPUBPEJIA U ITPEXPAMBEHA UHAYCTPHUJA CPBUJE
Y YCJIOBUMA UHTET'PALIMJE Y EY

[IpumapHa mosbonpuBpeaHa MPOU3BOAbA je OUTaH YMHUIIAL] YKYITHE
HallMOHAJHE €KOHOMHU]e, Mmpe cBera 300r weHor ydemrha y BIT u ykymHOj
3aMOCJIEHOCTH. 3ajeTHO ca MpexXpaMOCHOM WHIYCTPHjOM OBaj CEKTOpP YWHH
m3Han 15% BJIIT Cpowuje.

HNako ce ydemhe mnpuMapHe MOJBONPUBPENHE MPOU3BOABE Y
octBapeHoM b/III-y xoHcranTHO cMmamyje on mouerka 2000-Te romauHe
(ycnen Beher pacta BT y ocranum cekropuma nipuspene Cpouje), mpumapHa
MOJBOTIPUBPEa 3HAYAJHO JOMPUHOCH OCTAIIMM HHIYCTPUJCKUM CEKTOpHMa
KOJU JUPEKTHO 3aBHCE OJ] CHPOBHHA U3 MOJbOIPHUBpPENE, 3aTUM UHIYCTPUJH
WHITyTa 3a TOJhONPHUBPEAY, Kao W TpaTehuM yCIy’)KHUM JeJaTHOCTHUMA.
3anouere npomeHe y oOOJacTH NOJLOIPUBEpPNE, MAKO Cy IOJ JI€]JCTBOM
MHOTOOpOjHHX (hakTOpa KOjU Ha HUX HMajy aMOPTH3AIIMOHO [EjCTBO,
MOMpUMUJIE Cy  KapakTep HUpeBep3uOwiIHuUX  mpoineca. Pedopma
MOJHOTIPUBPEIHOT CEKTOPA CE TEHIKO MOXKE BPATHTH HAa CTApTHY IMO3UIIH]Y,
Beh ce mpe MoOXe TOBOPUTH O HEHOM KOJICOJbMBOM TEeMIy |
WHCTPYMEHTHMA arapaHe MoJMTUKE, KOju 4ecTo Tpeba /1a ycrocTaBe Oaianc
n3Mmely aujamerpanHo CynpoCTaBIbeHUX IIUJBEBA.

VY TakBuM ycioBuMa arpap CpOuje mma M3y3eHO MECTO U YJIOTYy Y
YKYITHOM IPHUBPEIHOM pa3Bojy 3eMJbe, OCEOHO y Mpolecy yckiahupama
€KOHOMCKHX MeXaHu3ama 3a peanuzalnjy oapeheHux ApymTBeHUX IUJbeBa,
Ha crpoBohewmy pedopMu M TpaH3HWIIHjEe, a MPE CBera Ha yOJIaKkaBamy
yTHIaja CBETCKE EKOHOMCKE M (PMHAHCH]CKE KpH3e, KOja 030MIBHO yrposkaBa
OTIOpaBakK M pa3BOj IPUBpEIE.

2.1. AHajn3a TpPeH/0BA Y NMPHUMAPHOj MOJLONPHUBPEIHO] MPOU3BOIHHU
Cponje

Penyonmka CpOuja mMa MOBOJBHE TIPUPOJIHE YCIOBE 3a Pa3Boj
Pa3HOBPCHE TMOJHONIPUBPEIHE TNPOHM3BOAKE, Oymayhu ma je joumpaHa Ha
HajIIOBOJHHU]EM TIOJIPYYjy CEBEpHE reorpad)cke MUpHHE 3ajeJHO ca KIMMOM,
3eMJBHUIITE MPEJICTaBIha HaJOMTHUjU TIPUPOHU YCIIOB 32 Pa3B0Oj U pa3MEITa]
MOJHOTIPUBPEIE.

[Mpema momganmma P3C, P. Cpbuja pacnonaxke ca oko 5.097.000 xa
noseonpuBpeaHe nospmmae (0,69 xa Mo craHOBHUKY), a HAa oko 3.301.000
xa mpocTtupe ce obpaauso 3emspninTe. [lpu Tome, 65% ykymnHe TepuTopHje
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CpOuje 4YHMHHM TMOJHONPUBPEIHO 3EMJBMINTE, KOje je ca oko 82% vy
BJIACHUIITBY NOPOAUYHHU I'a3AHCTAaBaA.

IlIpouseoomwa scumapuya. Hajeha moBpiinHa MOJHOTPUBPEIHOT
3emspmiTa y CpOMju KOPUCTH Ce€ 3a MPOU3BOJY MKUTapulla U OBa
MPOU3BO/IKka 3ay3uMa oko 60% ykynHux opanunia u Oamra. Kykypys je
Haj3acTyIUbeHH]a KyITypa ca mpeko 1,2 MUIIMoHa 3acejaHnuX XeKTapa, 0K je
MIIEHUIIA 0MaX M3a HEra, ca OKO MoJjla MUJIMOHA XeKTapa. 300T BEIMKHX
3acejaHuX TMOBpIIMHA >KkUTapuile cy wmehy cekropuma ca Hajsehom
BpenHomhy mnpuMapHe NPOW3BONIE, KOja ce nojgaTHo yBehaBa masbom
npepagoM. CpOuja je Hajsehu pernoHanHu nmpousBohay xuTapuia, a mpema
noaanuma ®AO Hanaszu ce Ha 19. MecTy y CBETy MO MPOU3BOAHBU KYKypy3a
u Ha 35. Mecty mo npou3Boybu mmienute (2008. FO,I[I/IaH)21. [IponsBoama
KUTapula 3a70BoJkaBa moTpebe nomahe mnpepahuBauke HHIyCTpHje, a
M3BEeCHE Koim4uHe ce u3Bo3e. [Ipumepa pamu, y 2009. roguHu y yKymHO]
BpPEAHOCTH M3B03a poda n3 CpOuje Ha MPBOM MECTy HaJla3H ce KyKypy3 ca
261 mun. YCJI Bpemsoctn u3B03a.”” TpKMIIHH JaHAI KOJ KHTAPHIA j&
KpaTak ¥ BeOMa 4YeCTo Cy y NHuTamy Hedopmanu KaHaim mpoxaje. [lo
MpoceYHnM NpuHOcuMa kutapuiia CpOuja je Ha camoM 3audesby EBpome, a
I0Cce0HO Cy HUCKU NPUHOCH MIeHule. Mano je nHoBaluja y Ipou3BOIHBU U
Mpo/Jaju, a IeHa HMa HU3PAKEH CE30HCKHM TPEHI, Y 3aBUCHOCTH O]
OmIaHCHHX MOTpeOa, IEHOBHE U KBAIMTATUBHE KOHKYPEHTHOCTH.

Ilpouszeoomwa undycmpujckoe ouba. Ingyctpujcko O6usbe 3ay3uma
ok0400 xmspama xekaTpa opaHuna (uiu oko 12% on yKynmHUX MOBpPIIWHA
opanmna u Oamra)™. Hajsehe moBpmmmHe mox y/bapiiaMa Hajuase ce Ha
Teputopuju BojBoauHe, rie Cy CMEIITeHHM MU TpepajHu Kamauutetd. U
Mopea YHIEHUIIE /1a MPOCeYHO yuemihe yspapuila y BpPEIHOCTH OWIbHE
npou3Boame uzHocu oko 5,00% (omHocHO, oko 6,00% Ha MOPOAMYHUM
MIOJHOIIPUBPETHUM T'a3MHCTBUMA), CYHIIOKPET U coja cy Meh)y HajBakHUJUM
MOJHONIPUBPETHUM KynTypama y Cpouju (y mocneamoj AeeHUju OelIekn ce
U pacT y Mpou3BOABU yibaHe penuue). Cpbuja crmajga y rpymny Hajpehux
npousBohaua yipapuina y EBponu, a y ceety npema nonarmmma @AO 3ay3uma
14. MecTo IO MPOM3BOKBH COje U 15. MECTO TIO MPOU3BOIEHH cyHuoxpeTa24.
3axBasbyjyhu nyroj Tpaauiyju W TOBOJGHUM KIMMATCKUM W 3E€MJBUITHUM
yCIIOBUMa 3a TIPOW3BOMIY, OCTBapyjy c€ 3a70BoJbaBajyhu mpoceyHu
npuHOCH ysbapuna. I[Ipow3BoamoM yspapulla 3aJ0BOJbaBajy ce ngomahe
noTpebe, a 3HaYajHU W3BO3HU MPOMU3BOAU CY CYHIIOKPETOBO M COJUHO YJbE.

*! http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx.

22 http://Webrzs.stat.gov.rs/axd/spoljna/index1.php
3 Statisti¢ki godidnjak R. Srbije 2010, str. 204.

* http://faostat.fao.org/site/339/default.aspx.
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[Tpema nmoganmma P3C CpOuje, y pobHOj cTpykTypH n3Bo3a Cpowuje 3a 2009.
roJMHY U3B03 padrHUCAHOT yJba O] CYHIIOKpeTa Hana3u ce Ha 40. mecty, a
Ha 45. MecTy je HW3BO3 CHpOBOT y/ba 0J cyHmokpera™. Tepuropuja
BojBoaune pacnonaxke HajOOJBUM 3€MJBHIIHUM M KIMMATCKUM YCIOBHMA y
oBoM Jieny EBpome 3a rajeme mehepne pene. I[loBpmnae nox mehepHom
pernoM Kao M MPUHCH y NPOTEKIOM NEpPHOJy 3HadajHO Bapupajy. Umnak,
mehep je 3HauajaH W3BO3HM apTUKal, W INpeMa BPEAHOCTH OCTBAPEHOT
W3B03a Hajasu ce y npBux 10 Boxehux mpousBoaa.

[IpousBoaHe pesynrare y patapckoj npousBoamu y 2011. roaunu,
MpaTWiIk Cy U ciaabuju (uHaHCHjcKu edekTr 300r majga IeHa MOjeAnHUX
kynrypa (Tabena 2). Illpema oBUM (PUHAHCHJCKUM pE3yJITATUMa CaMO KOJI
CyHIIOKpeTa u mehepHe perne, Cy NOCTHUTHYTH MO3UTUBHH €(EeKTH, IITO je U
yTULAJO Ha YKyHaH cjaabuju pe3ynTar, OJHOCHO Ha IMaj BPEIHOCTU
MPOU3BOHH€ OCHOBHUX PATaAPCKUX KYyATypa, y oaHocy Ha 2010. roauny, on
gak 19%. Ilpema mpBuM mpolleHama, YKyIHa BPEIHOCT MOJHOIPUBPETHE
npousBoame y 201 1. rogunu je usHocuia oko 6 mupa. Espa.

Ta0esia 2. BpeaHoCT NpOU3BOAHK-€ OCHOBHUX PATAPCKUX KYJTYpa

2010. 2011.

Hupexc

HA3HB (0(y)0) man/r | Y M- (030) m/er | Y M1 11 10.

ToHa zmﬂapa ToHa zmﬂapa

Mwennma | 1.630 26 42380 | 2.076 | 20 39.444 93,1
Kykypys 7207 21 151.347 | 6.463 16 103.408 68,3
Ilch.pena | 3.325 3 9975 | 2.822 | 45 12.699 1273
Cynuokper | 378 20 7.560 432 35 15.120 200,0
Coja 541 35 10.470 | 441 36 15.876 83,8
YKYITHO 230.197 186.547 81,0

Useop: Aepap y 2011. ca npedsuharwuma 3a 2012. 200uny - npoyene, oyere u npeonosu,
IIKC, Yopyosicerwwe 3a nomonpuspedy, npexpambeny u OYBAHCKY UHOYCMPU)Y U
6ooonpugpedy, beoepao, geopyap, 2012, cmp. 4.

Iloepmapcmeo. 1losphe ce y CpOuju y3raja va oxo 280.000 xa (oxo
9% yKyIHO 3acejaHuX MOBPIIMHA) U y YKYIHO] BpEIHOCTH MOJHOTPUBPEIHE
npousBoame yuyectByje ca 11,31%. VYV crpykTypu mnpousBoame MoBpha
JIOMUHHpA KpoMmmup (KpOMOHUp C€ HajBUINE Yy3raja Ha TEPUTOPHUJU
Ilentpanne CpOuje—oxonuua Yauka, MBamwune u ['yue). 3Hauajue

** http://Webrzs.stat.gov.rs/axd/spoljna/index1.php.

% Arpap y 2011. ca npensuhamuma 3a 2012. roquny - mporese, olene u npeanosu, IIKC,
Yapyxeme 3a HOJBOIPHUBPENy, IpexpaMOeHy M AYBaHCKY MHIYCTPUjy U BOJAOIPHUBPENY,
Beorpan, ¢edpyap, 2012, ctp. 4.
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MOBPTapCKe KyAType Cy U Kymyc u nanpuka. Hajno3naruje mecto y CpOuju
[0 TPOM3BOJAKBU CBEXer Kymyca je dyror, a (QyTOIIKH KHUCEIU KYIyC
3HayajaH je wu3BO3HM apTukal. OcuM Ha OBOj JIOKAlHMjH, BEIUKH
npou3Bohaun kymyca snouuwpanu cy u 'y Llentpamnoj Cpouju. Ilorpebe
noMaher Tp>KHIITa 3a KyIIyCOM CE€ U3 CE30HE y ce30Hy noBehaBajy, mrTo ra
CBpPCTaBa y jellaH O] HajTpaXCHUJUX MOBPTapcKux mnpousBoga y CpOuju.
JlBa mpemno3HaT/bMBa MPOU3BOJHA M TPrOBHHCKA LIEHTpa 3a MPOU3BOIY
nanpuke y Cpbuju cy oxonmHa JleckoBma u ceBepHU jaeo BojBomuse.
Kpajmu ceBep banara u neo bauke cnanajy mehy HajmoronHuje TepeHe 3a
MIPOM3BOJIbY 3aUMHCKE IpBeHe manpuke y EBpormu. Mako je mpousBoama
noBpha y TuUtacTeHWIIMMa H CTaKJICHHIMMA jJOII YBEK HEIOBOJHHO
3aCTyIJb€HA, TPEHIOBH pacTa NPOU3BOAMKE KOJ BehmHe MNOBpTapCcKUX
KYJITypa, Kao ¥ TO3UTHBaH OMJIaHC CIIOJPHO TPrOBUHCKE pa3MeHe YKazyjy Ja
j€ oBa MIPOM3BOIEHa MPOPUTAOUITHA.

Bohapcmeo. Beoma noBoJbHM KIIMMAaTCKO—eIapCKu U oporpadcku
ycioBu CpOuje owmoryhaBajy ycmemHy ¥ pa3HOBPCHY Bohapcky
npousBoaky. lloBpmmae moa Bohmanmma oOyxBaTajy oko 240 xuibana
XeKTapa IITO YMHU OKO 4,7% yKymHUX NOJONPUBPEIHUX IMOBPIINHA.
Hajsehu mponenar 3ay3umajy 3acamu msbuBe (oko 50% ykynmHUX BOhHHX
3acaza), 3aTUM ja0yke W BHIIkbe. O] YKyITHE MOBPIIUHE IOJ jaroJacTUM
Bohem 3acaam manuHe Hanasze Ha oko 64%. IIpexo 90% mnoBpMHA TTOL
BohmaruMma je Ha nonpyujy Llentpanue CpOuje, oqHOCHO y 31aTHOOPCKOM,
MauBanckom u Komybapckom peony. Hajseha mpouwsBoama ManmHa je y
3anagHoj CpOuju, BUIIama y jy:kHoj CpOuju, 10K ce jabyka M IIJbUBA Taje
Ha Teputopuju nene Cpouje. Bohapcka nmpousBoama ce oJBHja YIrIIaBHOM
HAa MaJlMM IMapreiaMa Koje Cy Yy HHIWBHIyaJIHAM CEKOTpYy, a oOBa
MpOM3BOIKa Oenexxn Hajsehu mopact y mocieamoj NeueHuju. Y YKYyIHOj
BPEIHOCTH MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOHE MPOU3BOIHa Boha ydyecTByje ca
15,7%. Yneo u3Bo3a Boha u mpepaheBuna ox Boha y yKymHO] BPEOHOCTH
M3BO3a MOJBONPUBPEIHO — IMpexpamMOeHuX Mpou3BoAa HU3HOCH OKO 15%.
Hajsume ce wu3Bo3u y napxkaBe EBporcke yHuje, 3emibe ILEDTA-a
criopazyma u Pycky ®Deneparnujy. ManuHa je HajunpoduTabmiHuja BohHa
Bpcta y CpOuju - HajBHILIE c€ W3BO3M M OCTBapyje HajBUIIY BPEIHOCT
n3Bo3a. [Ipema momammuma PAO (2008. romuna), CpOuja ce Hajma3um Ha
JPYrOM MECTY Y CBETY IO IPOU3BOAKBU MalHHE (Ha MpBOM MecTy je Pycka
®denepanuja, a Ha Tpehiem Mmecty je ITosbcka)® .

Bunozcpaoapcmeo u eunapcmeo. CpbOuja ce OJIIUKyje Iyrom
TPaUIMjOM MPOU3BOIAE Tpoxkha U BMHA, a HajBehu 1eo0 oBe MPOU3BOIHE
o0aBjba ce Ha MPUBATHUM TMOPOJUYHHMM Ta3AMHCTBUMA, Y OKBHUPY JEBET

27 hitp://faostat.fao.org/site/339/default.aspx.
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BUHOTPAZACPCKUX PEjoHa, IIIECHAECT MOAPEjOHA U ILIE3/1eCeT MeT BUHOTOPja.
Bunoropja kapakrepuily H3y3e€THO IOBOJbHM U Mel)ycOOHO paszinyuTH
KIIMMAaTCKU M 3€MJBHIIHHM ycinoBU. TokoM ayxer mepuona (1955-2009.)
3amaka ce TeH/ACHIMja CMamkeha MOBPILIKHA 101 BHHOBOM J030M y CpOuju,
a OBO C€ Takohe OJHOCH M Ha YKYNHY KOJMYMHY IPOHU3BENEHOI rpoxha.
[ToBpmuue moa BuHOBOM J030M y CpOuju y 2009. rogunu usHoce 58.000
xa (mro je 1,1% on ykynHe mnoJeonpuBpenHe mnoBpmmHe CpOuje), a
MpoceyHa Mnpou3BoAma rpoxha y nepuomy 2007-2009. ronuna uznocu 385
XuJbaZa TOHA. Y J0CaJalllbeM COPTUMEHTY Cy YIJIaBHOM OuWJie 3acCTyIlJbeHe
ayTOXTOHE COPTE KOje Cy MO KBAJIMTETy Ipoxha MMalle HUXXH HHMBO O]
copara 3actylubeHUX y EBpomum u apyrum npxkaBama. 3axBasbyjyhu
adhupMaTUBHUM Mepama JapskaBe, nmoBehaBa ce Opoj mpomsBohaya BuHA ca
reorpad)CKMM TIOPEKJIOM, YyHampehyje ce TexHoJiorHja TpPOU3BOIME,
€HOTYpH3aM, Kao M KBAaJUTET BUHA.

Cmouapcka npouseoomwa. llpousBoama meca y CpOuju uma nyry
TpaauIUjy, a OBa MPOU3BOHA MTyHA j& CTPYKTYPAIHHUX MpooOieMa U Oenexu
KOHCTAaHTHO HETaTHBHE TPEHI0BE Beh HEKOIHMKO JerieHuja. Benukum nenom
HEKOHKYpPEHTHa, TpOou3BoAmka Meca he ce Hahu npen JomaTHUM H3a30BHMaA
ycien mpeacrojehux mpoueca nubepanuzanuje y okBupy CCII u CTO.
HNaxko je CpbOuja najsehn mpowmsBolad, M3BO3HUK M TOTPOIIAd CBUX BpPCTa
Meca y okBupy LIE®@TA 3emasba, oBa MpoM3BOAA j€ Majla y OJHOCY Ha
npousBoAmy y 3emibama EY. Haume, crouapctBo Cpbuje ce nyxe BpemeHa
OJUTHKYje 3HAaTHUM 3a0CTajalbeM y OJHOCY Ha BehWHY €BPOTICKHX 3eMaba,
Koje ce maHu(decryje ManuM ydemthem Opoja yCIOBHHX Tpiia MO XEKTapy
MIOJbOIIPUBPEIHE IMOBPIIMHE U HUCKOM IPOAYKTHBHOIINY y HpOU3BOAEKH
Meca. Huzak mpomeHaTr cTouapcke MpOM3BOJIE MOKa3yje HEPa3BHJEHOCT Y
OBOM CEKTOPY MOJbOIIPUBPE/IE.

BpenHocT crodapcke MPOU3BOIBE Y BPEIHOCTH MOJHOIIPHUBpPEE
HEKUX EBpOIICKHX 3eMasba u3Hocu 50% - 60%, xao mrto cy JlaHcka u
Xomanauja.”® BpojHo crame croke gato je y Taberu 3. 3HauajaH neo
CTOUapcKe TMPOM3BOJILE Halla3W Yy pyKama Malnux TnpousBohada, ca
MPETEKHO €KCTEH3WBHOM Tpomn3BoAmoM. Hanme, Hajsehu neo mpowusBoame
Meca ce OcCTBapyje KOJ TOpOJWYHHX Ta3JMHCTaBa KOju Ccy poOHHU
npousBohaun ca JieceTak jyHa/lW, CTOTMHAaK CBUEA W OBalla WIH XUJbALy
nunuha y ToBy. TpKUITHU JaHAIl y TPOU3BOIBM MECa y BEJIHMKO] MEpH je
HEOPraHW30BaH W KpaTak, jep BEIMKH JIe0 >XUBE CTOKE OJUIa3d Ha

¥ Arpap y 2011. ca npensuharmimva 3a 2012, roquHy - npomese, orexe u npemwiosu, IKC,
VYapyxeme 3a HOJBOIPHUBPENy, MpexpaMOeHy M AYBaHCKY HMHIYCTPUjy U BOAOIPHUBPENY,
Beorpan, pebpyap, 2012, crp. 15.
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JIOKaJTHA/PEruOHaTHA TPXKHILTA, YECTO KPO3 ,,CHBE™ WIIM HE3BAaHUYHE KaHAJIe
MpoMeTa.

Tabesa 3. BpojHo crame cToke (y 000 kom.)

2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010 | 2011
Topena 1102 | 1079 1.106| 1.087| 1.057| 1.002 938 | 936
Kpase u

cTeote 742 720 674 648 625 | 586 560 | 542
JyHune

Coime 3439 | 3165 | 3999 | 3832 | 359 | 3631 | 3480 | 3287
Kpmaue,

ey, 692 654 685 550 502 | 477 519 | 485
Ha3uMUIIC

OBl 1586 | 1576 | 1556 1.606| 1.605| 1504 | 1475| 1.460
Osue sa 1157 | 1169 | 1167 | 1192 1198 | 1149 | LU LID
HpI/IHHOﬂ

Kot 26 25 20 3 16 14 4] 115
Knpura 16280 | 16.631 | 16,555 | 16.422 | 17.188 | 22.821 | 20.156 | 19.103

Uzeop: Aepap y 2011. ca npedsuharouma 3a 2012. 2o0uny - npoyene, oyene u npeoiosu,
IIKC, Yopyocerwe 3a nomonpuspedy, npexpambeny u OY8AHCKY UHOYCMPUjy U
6ooonpuspedy, beoepao, geobpyap, 2012, cmp. 15.

Mnexkapcmeo. IlpousBonwma wuieka y CpOuju je jenHa on
HajBOXHHUJUX TIOJHONPUBPEAHUX JCIAaTHOCTH, Koja oO0jenumyje, Kako
MPOM3BOKbY MIJIEKA, TAaKO ¥ TPOU3BOAKY MPUIUIOJHOT H TOBHOT
Marepujaia. OBa MpPOU3BOMAKA 3HAYAJHO JIONMPUHOCH PYPAITHOM pPa3BoOjy
(oO0yxBara Bume oxa 280 XxXwibama TNPUMAPHUX TMOJHONPUBPEIHUX
npou3Bohauya) U MMa BeOMa BAXKHY YIOTY Yy IpeXpaMOEHOj CUTYPHOCTH
3emsbe. [Ipexo 90% o yKymHO IpOHM3BEICHOT MJIeKa j€ KPaBJbe MIICKO, JIOK
je ocrarak oBumje u Ko3uje mueko. Oko 50% mpowusBeneHOT MIleKa ce
OTKYIU OJI CTpaHe MJIeKapcKe HHAYCTpHuje, 0K ce oko 50% yrpomm y
HOMahI/IHCTBI/IMa WJIK 3a CIIpaBJbalkhbe TpaAUIIMOHAIHUX IMMPOU3BOAA, KAa0 IITO
Cy CHp W KajMaK.

Nako je y mpoTeKInX HEKOJIUKO TOJIMHA, 3aXBaJbyjyhu moapiium o
ctpane MIIIIB P. Cpbuje ycMepeHoj Ha Mepe celieKIlije 1 HaO0aBKe HOBUX
rpJia, JOILIO je JI0 T000JbIIaka TEHETCKOT cacTaBa KMUBOTHIbA U TToBehama
MMPOCEYHE MIICUHOCTH — CEKTOpP MJIEKapCTBa KapaKTEpHIy, Ipe CBera,
po6JieMU Ha HUBOY MOHOIIOJIM30BaHE TPXKUILIHE CTPYKTYpE, KaKO Y OTKYITY
CHUPOBOI MJIEKA, TaKO M Ha TPXKHUINTY MaJIONpOJAaje MJIeKa U MIICUYHUX
MPOM3BO/Ia (T3B. TPXKUILIHA CUTYAIlH]a OJIUTOTICOHA).

OBakBa TpXKUIIHA CTPYKTypa 3HA4ajHO OTrpaHHUYaBa IpUMapHE
MOJLOTIPUBpEIHE Tpous3Bohaue y moriexy Behux wuHBecTuuuja, Behe
MPOM3BOIK-E MJIEKA, IIUPEeHa CTOYHOT (hoHma W yHampehema KBaJIUTETa
cupoBor miieka. 13803 miieka ce peanusyje NpeTekHO Ha TPXKHILTA 3eMajba
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notnucHuna LIEDTA cnopasyma, a u3Bo3 y EVY orpannyaBajy OpojHu
¢dakTopu, OJ HEIOBOJAHO BHCOKOT KBAaJIWTETa MIJIEKAa, HEYBEICHUX
CTaHIaplia KBAJIWTETa, JO HHCKE MPOJYKTUBHOCTH ¥  IICHOBHE
HEKOHKYPEHTHOCTH.

Opzancka npou3zeoomwa. Y CpOuju TOCTOje TPUPOJIHU YCIOBH 3a
pa3Boj OpraHcKe TMOJHONPHUBPEIE KOJU Ce OrfieNajy, Ipe cBera, y HesaraheHuM
MOJBOTIPUBPEIHMM TIOBPIIMHAMA, Kao W y TOCTojamby JgomahuHCTBA Y
IUIAHMHCKAM TIpeNieliiMa Ca 3a0KPY)KEHHM IMKIYCOM OFMJBHE W CTOYapcKe
pou3BoIbe. OpraiHcka Mpou3Bo/Ika MOCTaje CBE MOMyJIapHHja U €KOHOMCKH
3HaYajHHUja, a MOTPAXKHa 332 CEPTUPUKOBAHIUM OPraHCKUM TPOU3BOJAUMA Y
CBETYy je y cTagHoM mopacty. [loBpmmHe ca KOjUX C€ CakyIlJbajy IUBJHE
OWJbHE U )KUBOTHUE-CKE BPCTE U3 MPUPOJHUX CTAHUILITA METOJIaMa OpraHCKe
npou3Boame y P. CpOuju m3Hoce oxo 1.000.000 xa, mok cy oOpanuBe
MOBpIIMHE 3HAaYajHO Mame ©u wu3Hoce oko 600 xekrapa. Oprancka
MPOM3BO/Kba pETyIHcaHa je 3aKOHOM O OpPraHcKoj MpPOU3BOAKBH U
OpraHCKUM IMPOW3BOJMMA, a KOHTpOJia U cepTHU(HUKAIMja Yy OPraHCKO]
MPOM3BOJKM TOBEPEHA je OpraHu3amyjama 3a HW3/IaBame cepThudUKaTa U
peceprudukara koje cy osnamhene ox crpane MIIIIB P. Cpowuje.
Oprancka mnoJeOlpUBpena je ©Oa3upaHa Ha  ECEHUMJAIIHO]  BE3M
MOJBOTIPUBPEIE M TPHUPOJE Ca aKIEeHTOM Ha TOMTOBakY NPHPOJIHE
paBHOTeXe. IlyTem opraHcke Ipon3BOIKBE U MOHYIE 3/IpaBCTBEHO Oe30eaHe
XpaHe Kpeupajy ce MpeayCcioBH 3a MOACTHUILIAE H3BO3a M yHarpeheme
COIIMjaJTHO-€KOHOMCKOT ~ TOJIOKaja pypaJlHE CpeIWHE U Hal[MOHAJHE
E€KOHOMHU]E.

2.2. Hocuouu npuMapHe noJbONpHBPeaHE MPOU3BOIH-€

Hocwuomm prUMapHe MTOJBOTIPUBPETHE MIPOU3BOIEHE cy:
MOJBOTIPUBpPEIHA Ta3mUMHCTBa, mpexayseha w 3ampyre. [Ipema mnomanmma
VYnpase 3a Tpe3op, a0 31.12.2009. romune peructpoBano je 440.139
MOJHONIPUBPEIHNUX Ta3/IMHCTABa, a mpema nojanuma Penyonuukor ¢onga 3a
ICH3MJCKO W MHBAINICKO OCHTYpambe” , y cenTemOpy 2010. romuue yKymaH
Opoj MOJHLONPUBPETHUKA KOPHUCHHUKA MeH3Hje u3Hocu 222.941 (mpaBo Ha
cyOBeHnmje w3 arpapHor Oypgera ox 2009. rommae wuMajy camo
MOJHOTIPUBPEHUIIM KOJU MMajy CBOJCTBO OCUTYpaHHKa Koja PemyOamdkor
(hoH/1a 3a IEH3HUJCKO OCUTYPAHHE).

Ilomwonpuspeona zazouncmea. VI3y3eTHO BHCOK MPOILIEHAT CBUX
MOJHONIPUBPENHUX (OHIOBA HaANa3W C€ Y BIACHHUINTBY MOPOIUYHUX

2 http://www.pio.rs/sr/img/Statistika/Broj%20korisnika%20penzija-cir.pdf.
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razauHcTaBa (82% mnoJbonpuBpenHor 3emsbuimita, 91% yciaoBHHX Tpia
ctoke). MHcroBpemeHo, wmamu je Opoj pa3BOJHO OPHMJEHTUCAHMX
MYITH(QYHKIIMOHATHUX Ta3qUHCTaBa W TPEIy3€THHKAa KOJU pa3BHjajy
WHTEH3UBHY T[pUMapHy IOJHONPUBPENHY MpPOU3BOAKY M  mpatehe
JIEIATHOCTU Y TOJbOIPUBPEAHOM CEKTOPY, KOJU TOCEnyjy COIICTBEHHU
WHBECTUIIMOHHM KalWTaj, KPEAUTHH OOHUTET 3a 3aJyKUBaWke WIN/H
Npeny3eTHUYKH AyX ¢ uHunujatuBe. Ilopoanyna (moJsbompuBpeHa)
ra3/IMHCTBA KapaKTepHIle CUTAaH U paclenKaH IMoce]l — KOJU yCJIOBJbaBa Ja
Majli TPOIEHAT Ta3IWHCTBA CIaja y KaTeropujy poOHUX mpou3Bohaua:
MIPOM3BO/IHA je BEJIMKHUM JIEJIOM YCMEpEeHa Ha 3a/10BOJbaBam-€ COIMCTBEHHUX
norpeba, a TPXKHUIIHM BHUIIKOBM Cy Mald U  [POMEHJbUBHU
(uecurypun).’’IIpoceuna BeNMUMHA YKYIMHO KOPUITNEHOT 3eMJBHINTA IIO
MIOJbOIIPUBPEIHOM Ta3AMHCTBY M3HOCH 3,7 Xa, a yak 76,8% rasnuHcraBa
rocemyje 3eMJpHIITe 110 5 Xa (HajBehe je yuenthe ra3aumHCTaBa Koja KOPUCTE
3eMJpHIITE OJ1 1-2 Xa, BUX 18,7%).31

[Ipema momanmma AHKeTe 0] XKHUBOTHOM cTaHmapay - AXKC 2007.
rogune,”” MpocedHa BeIMYMHA KOPUIThEHOr 3eMIBMINTA 1O Ta3JIUHCTBY Y
CpOuju m3Hocu 4,93 xa, a Ta3IUHCTBA Ca MOCEJOM MambHUM OJ1 5 Xa YHMHE
73% ykynHOr ©Opoja aHKETHpPAHMX MOJLONPHUBPEIHUX Ta3qUHCTABA.
[Topehemwe ca EY-27 rue npocedda BenrYrHA MOJHOTPUBPEIHOT 36MJIBHIIITA
no ra3auHcTBy M3Hocu 20,7 xa - Haj0oJbe IMOKaszyje BEJIWYMHY aoMaher
mocena.”® Bemmka rasguHcTBa (mpeko 10 xa) mHajsehmm  memom  cy
peructpoBana y JyxHo-banarckom u Jy:xHo-baukom okpyry, a Hajsehu 6poj
ra3IMHCTaBa ca CpeambOoM BelMMYMHOM mocema (5-15 xa) ce Hamasum y
MauanckoM U Jy:kHO-baHaTCKOM OKpYTYy.

EBunentHo je ma ce Opoj MOJHONPHUBPEAHUX Ta3AMHCTAaBa CMambYyje,
LITO je MapajeaHo npaheHo BUXOBOM IOJIAPU3ALIMjOM 10 BEIMYMHH MOCEA.
ITpema nonanuma AXKC u3 2002. u 2007. ronuHe MOTY c€ €BUACHTHPATH
cinenehe mpomeHe y CTPYKTYpHHM KapaKTepHUCTHKaMa MOJHOMPUBPETHUX
razauHcTasa: (1) Opoj mosbONpUBpEAHMX Ta3IUMHCTaBa ce cmamyje; (2)
cMamyje ce U ydemrhe ra3MHCTBA ca MMM Ioce oM (MamkbUM o1 5 xa) ca
80% (AXC 2002.) nma 73% on ykymnHOT Opoja TOJHOTPHUBPEIHUX

% Tlomue m3 2002. roguue moTBphyje na Hajehm 6poj MOIBONPUBPEIHHX Ta3IMHCTABA
MIPOU3BOJIH 3a collcTBeHe moTpede (75%), nok je camo 20% OpHjeHTHCAHO Ha TIPOU3BOIHY
3a TPIKHILITE.

3! ommce 2002, TossonpuBpena kmsura 1, nerembap 2003, crp. 20.

2 Crymmja o xuBoTHOM cranmapay, Cp6uja 2002-2007 (2008); PemyGmuuku 3aBox 3a
craructuky Cpbuje, The World Bank, DFID (Department for International Development),
ctp. 141-146.

3 Agriculture, Main statistics 2005-2006, European Commission, 2007, p. 32; FSS — Farm
Structure Survey 2005.
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razauactaBa (AXKC 2007), mTo MOXe Ja YKaKe Ha IMoJjapu3ainujy
noceqoBHe cTpykType. [yamna crpykrypa dapmu (TpaHchopmarimja
MopoarYHUX (apMHU y BeJIMKa KOMEpIMjalHa Ta3IuHCTBA | mpemay3eha)
MIOCTOjU y ceBepHOM Jieny 3emibe (BojBoaunu, IlocaBunu u [logyHaBiwy),
A€ je W TPXKUINTE 3EeMJBUINTEM, IMOCEOHO TPXKHUIITE 3aKyrna, MHOTO
aktuHHje. Pesynratu AXKC 2007. noBoje y Be3y CHPOMAIITBO y PypaTHUM
MoJApy4yjuMa W BEIWYMHY KOPHUIINEHOT MOJONPUBPEIHOT 3EMJIBHUIITA:
ra3JIMHCTBA WCIIOJ| JMHU]E€ CUPOMAIITBA UMajy MOCE] MPOCEUYHE BETUUMHE
3,3 xa, a npeko nuHHUje cupomamTBa 5,06 xa. McroBpeMeHo, pe3ynraru
NoMeHyTe AHKeTe yKa3yjy Ja ra3auHCTBa cpefme BenuuuHe (on 1-5 xa)
nMmajy nieppopmaHce MONyHATypalHUX Ta3JAHMHCTaBa: PEHTHPAJy Mallo
3eMJBHMINTA, WUMAajy 3acTapeily MeXaHH3allujy, OAJIeKO Mame OJ JIPYrux
KOPHUCTE HajaMHy pajJHy CHary, a Tp>KUIIHU BHUIIKOBM UM HHUCY 3Ha4ajHO
Behu o raznmHcraBa ca ManuM nocenoM. OOpa3oBHA CTPYKTypa pypayiHe
MOITyJIAllK]je j€ HUCKA, a KallalluTeT MHOBAaIlMja Yy MIPOU3BOAKBI BEOMa MaJIH.

Ilowonpuepeona npedyseha. llowonpuBpenna mnpenyseha cy y
MIPETXOJHOM I€pUOAY IIOCIOBakE€ 3aCHUBAJIA HAa EKOHOMHUJU BEIMYHHE
(mocnoBame y cucteMy KOMOMHATa), IITO je CTBOPUJIO YCIIOBE 3a IIPUMEHY
CaBpeMeHE TEXHHMKE M TEXHOJIOTHje W YCIOCTaBJbakh€ U Pa3BOj CEMEHCKE
npousBoamke. Kao TakBa, oHa cy Omia MOACTUIAJHU (DaKTOpP 3a HACTaHAK U
pa3Boj mpexpamMOeHe HHAYCTPHjEe y HCTHUM OPraHU3AalMOHHM OKBHUpHUMA
KOMOMHATCKOI TuMa. 3HayajaH A€o NpexpaMOeHe HHAYCTpHUje MOYETKOM
TpaH3WIIMje TTPUBATU30BaH je¢ W OPTaHU3AIMOHO M BJIACHUYKH W3IBOJHUO CE€
U3 cacTaBa IOJBONPHUBpeNHUX mpenyzeha. VY cagmamimeM TpeHYTKY,
MOJHOTIPUBPEAHA TIpeAy3eha MMajy HEMmoBOJbHE IMOCJIOBHE mnepdopMaHce U
HETIOBOJbHE pe3yNTare y IMOIJIeny TOKa M pe3ynrara nmpuBaTuianuje. Jeaan
6poj moJbonpuBpenHUX mpenyseha: (1) jomr yBek HMje 3aBPLIMJIO IMPOLEC
IpUBaTHU3alMje WIM je NMpuBaTH3alnMja Ouila HeyclelmHa (HOBU BJIACHUIMU
HHUCY UMaJIU jacHy BU3H]y pa3Boja mpemxy3eha/mpenyseha cy y credajy mumum
Cy HEeJIMKBHUJIHA), (2) jenan Opoj npenyseha je kao BiacHUKa JOOUO JIp>KaBy;
a (3) xon u3BecHOr Opoja MPUBATHU30BaHUX IMpeay3eha HOBM BIIACHHUIU
MMajy BEIIMKE TpoOJieMe Ja OJpKe HUBO PEHTAOMIIHOCTH TPOHU3BOIHE,
CepBHCHpajy KamuTal KOjU IOTHYEe U3 OaHKApCKUX 3aayKuUBamba U
WHBECTHUPA]y Y pa3BOj U jayarme KanalureTa.

3emmwopaonuuke 3alpyze U Opyeu  00nuUUU  YOPYIHCUBAILA
nowonpugpeonuka. Pa3jeIUHEHOCT TOJFONPUBPENIHNKA, HUXOBA Malla
nperoBapadyka Moh y OJHOCY Ha OTKyIJbMBade, MpoOJeMH IUIacMaHa -
pe3yiTar Ccy Hepa3BUjJCHHX 3€MJbOPATHUYKUX 3a7pyra, Kao U yApYKema
MOJHOTIpUBpEIHUKA (BehrHa yapyxkema je camo (opMaIHO perucTpoBaHa,
MMa MaJl0 WIAHCTBO M MajM OOMM IOCIOBHE aKTHMBHOCTH). Pazmo3u 3a
OBakBO cTame cy Opojuu: (1) y camoj Hpupoad TOJHONPUBPETHUKA
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U3paXkeHa je TeXma (CKIOHOCT) Ka CaMOCTAaJHOM pajy M IutacMany; (2)
HECUTYPHOCT KYIOIIPOJajHUX yroBopa U ciiaba 3alITUTa BIACHUYKHUX IpaBa
— nmomatHo yrmdy Ha Behe mpedepenHmuje ka camocTanHoMm pany; (3)
Hepa3BHjeHa je 3aKOHCKa IMOJJIOTa 3a Pa3Boj 3apyrapcTBa M adupmarujy
npotieca yapyxuBama. [Ipumepa panu, 3akoH 0 yApyXembUMa JOHET je TeK
2009. rommHe, a jom yBEK C€ YeKa Ha JOHOIICHE HOBOT 3aKoHa O
3agpyrama. IToctojehn 3akoH o 3ampyramMa HemMa IMyHY NPUMEHY Y MPaKCH,
nmoceOHO ca acrieKkTa 3aJpyKHE peBU3Hje U CAaHKIIMOHHCAamba 3a/Ipyra Koje He
MOCyjy MO 33JpYKHHM NOpUHOHNHMA (y NHTamky Cy OpojHE mpuBaTHE
3ajapyre). Joul yBeKk Cy CHOpHA MHUTama BIACHHILNTBA 33JpYyKHE MUMOBUHE,
CTaTyCHUX TpoMeHa (yIpyKuBama, MpHUIajarkba), MHBECTUIIMOHE TOJUTHKE
Y Ha4YMHA yIpaBjbamka 3a7pyrama (MpUHLIHUI AeMOKPATHYHOCTH OTpaHUYaBa
Behy MHBECTHIIMOHY aKTUBHOCT 3a/Ipyra).

VYcememHo mnocnoBame 3aapyra 3HayajHO OrpaHMYaBa M BEJIUKH
MIPOLIEHAT CHBE €KOHOMMj€ Y TOKOBMMA OTKYIA, KOJU JOBOJH JI0 HEJlOjaJIHe
KOHKYpEHIIH]je, Ka0 U HEJO0BOJbHA MHCTUTHIMOHAIHA ypeheHOCT TpKUIITa.
JonaTHu mpoOeMu ca KojuMa ce CyodaBajy 3eMJbOPaJHUYKE 3aJIpyre Cy u:
HEIMOCTOjakbe Mepa (UCKAIHE TOJUTHUKE W JAPYTHMX BHUIOBA TOJPIIKE
3aapyrama; HEMOTYhHOCT armuMuupama 3a KpeauTHa CpelCTBa; JIOIIH
KamnaruTeTH yIpaBibamba U Cll.

Yopystcerwwa nowonpuspeonuxa. 3eMibopalHUUKE 3apyTe, yApYyKemba
IOJBOIIPUBPEIHUKA, KJIaCTEPU 51 JIpyra o0nuIu IIOBE3UBamkha
MMOJLONIPUBPEHUKA — TPEACTaBbajy 3HadajaH (¢akrop yHampehema
MIPOAYKTUBHOCTH Y KOHKYPEHTHOCTH TIOJBOIIPUBPEIHE IPOU3BOIHE U
pypaiHor pa3Boja CpOuje U UCTOBPEMEHO CY IMPEAYCJIOB ONCTaHKa MaJluX U
CpelmUX Ta3AMHCTaBa y TPXKUIIHUM YCIOBHMAa THOCIOBama. Melhyrum,
outHo je uctahm na: (1) oxcycTBO MpUMEHE KJbYYHUX 3aKOHA y 00JIacTh
MOJHOIIPUBpPENIE Y MpaKcH, (2) y BEJIMKO] MEpH Hepa3BHjeHa KOHKYpEHLH]ja
Ha TPXKUIITY OTKYyIAa W MaJONpoJaje MOJbONMPUBPEIHUX MPOU3BOJAA; Kao U
(3) 3HauajaH yneo ,,cuBe‘ EKOHOMHUjE Y TOKOBUMA IIPOMETA - JOBOJE JI0 TOTa
Jla TOJHONIPUBPEIHULM JOII yBEK He yBubajy ImpaBy CBpXy M HOTpeOy
YApPYKUBambA.

PeBuranuzanuja 3eMJbOPAJHUUKHUX 33Apyra jecTe HajIoIeCHUJU
MOJIeNT 33 IPEBA3HIIAKEHE Pa3BOJHUX OTpaHNYEHa MAJIUX ra3/IMHCTaBa Koja
JOMUHUPAJy y CPIICKO] MOJbONpPHUBpEAH. 3aapyre Ou Morje JONPHHETH
CTaOMIM3aIMji TPXKUIITA, CMambEekhy MOCIOBHOT PU3MKa 3a MpousBohaue u
KOPEKTHH]O] pacmojenu mpodura mel)y CBUM akTepuMa y TPIKUIITHOM
JAHIy TIPOM3BOJKE M mpoaaje. Mehyrtum, oBa ynora 3aapyra moryha je
camMo TOJ YCIOBOM pEIllaBamka CBUX MPETXOJHO MCTAKHYTHX CHCTEMCKHX
npoOieMu y OBOj 0ONacTu, TpU HYEeMy caMoO JICIUMUYHO peIlaBambe
npobyemMa (Kpo3 Ha IpHUMep JOHOIICHE HOBOT 3aKOoHa O 3aapyrama) — Hehe
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BOJUTH adupMalMju 3eMJbOPAJHUYKOT 3aqpyrapcTBa, OJHOCHO Hehe
3HaYajHHUje MPOMEHUTH CaJallby TPHKUIIHY MTO3ULH]Y 3apyra.

[ToswonpuBpena je jeman ojJ CTyOOBa EKOHOMCKOT pasBoja
Penyoiiuke CpOuje, a BWEeH 3Ha4aj] 3a HAIMOHAIHY EKOHOMH]Y, IOpe]
€KOHOMCKE MMa W COIMjaJIHy U €KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY. MehyTtum, nopen
BEJIMKOT TIOTEHILIMjajla Yy CEKTOPY MOJHONPUBPETHE MPOU3BOJBLE KOJU je
pe3yaTaT MOBOJPHUX KIMMATCKUX YCJIOBa, MPHUPOJHUX KapaKTEepPHCTHKA
3eMJBHINITA M PACIOJIOKMBUX BOJHHX pecypca, OH HHje ONTHMAaJHO
uckopuiiheH. Ynpaso 300T OBakBOT MOTEHIMjaNa mojbonpuBpena y Cpouju
HE TpeicTaBjba OOWMYHY NpPUBpEAHY TIpaHy, Oynayhu ma je y cBuMm
OTIIITHHCKAM WJIM PETHOHAIHUM CTpaTervjama JaeuHucaHa Kao je/laH O]l
CTpATelIKUX MpaBalia pa3Boja.

2.3. Anaimm3a crama y npexpamoenoj unaycrpuju Cpouje

Pedopma mosponpuBpene y Cpouju ornodena je 2000-Te romuHe
KaJja Cy ce CTeKIM OCHOBHHU TpEAyclIOBH 3a HEHO CcHpoBoheme.
JIubepanuzanmja TProBUHCKUX OJHOCA M KAalUTAIHOI OMJIaHCA OJIaKariaia
je ykpyumBame npuBpene Cpbuje y mehyHapomHe poOHe W (DUHAHCH]CKE
TOKOBE. 3amoyeTe IpOMEHe Yy O0JIacTH MOJbONPUBEPAE, HAKO Cy IOJ]
JIEJCTBOM MHOTOOpOjHUX (pakTopa KOjU Ha HUX HMajy aMOpPTH3AIMOHO
JICjCTBO, TOTIPUMMUJIC CYy KapakTep HpeBep3nOMiIHuUX Tmporeca. Pedopma
MOJEOTIPUBPETHOT CEKTOPA CE€ TEHIKO MOXXE BPATHUTH HA CTApTHY IMO3UIH]Y,
Beh ce mpe MoOXe TOBOPUTH O HHEHOM KOJICOJbMBOM TEeMIy U
WHCTPYMEHTHUMA arapaHe MOJIMTHKE, KOJU 94ecTo Tpeda /1a ycrocTaBe OanaHc
u3melly  aWjameTrpanmHO — CyNpOCTaB/bHMX  I[MJbeBa. | eHepaiHo,
Haj3HAYajHUJU €JEeMEHTH pPePOPMCKUX TIpoIeca y arpapHOM CEKTOpY
Cpb6uje on 2000. ronuHe [0 JMaHac Cy CBakako Owid: juOepanu3ainuja
TpXKUIITA, TpUBaTHU3alMja TmpepahuBauke HHAYCTpUje, aKTHBUPAHE
arpapHor (pMHAHCH]CKOT TPIKHUIITA, KA0 M 3anounmbame HopMuparmka HOBUX
MHCTHTYIIHOHAIHKIX (POPMH HA CBUM HHBOMMA. '

VYyemrthe npexpamOeHe HHAYCTpHje, MPOU3BOAKBE Nuha U AyBaHa y
octBapeHoMm B/IIT P. Cpobuje (cramue nene 2002. ronuHa) CMameHO je ca
4,8% vy 2005. roguau Ha 4,2% y 20009. romuan’". JIOMHHAHTHE rpaHe
npexpamOeHe HHAYCTpHje Cy: MPOU3BOIa OpalliHa U IPOU3BO/Ia OJ1 OpariiHa,

3% Bormanos, H., Bonk, T., Pennak, M., Epjasen, M. (2008): Anaruza oupexmue b6yyuemcke
noopuike nomonpugpeou u pypainom paszeojy Cpoéuje, Bnamga Penyonuke Cpbuje, Tum
nornpeacennuka Brnage 3a wmMmiementanujy CTparerwje 3a CMamelmhe CHPOMAITBA,
Beorpan, jyn-centembap, ctp. 14.

35 CTATHCTHYKHM TOMHIIHAK Cpbuje, 2010, P3C, ctp. 122-123.
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MIPOU3BO/bA JECTHUBOI yJba M TMPOM3BOJA OJ yjba, NMPOU3BOIma Iehepa,
MpOM3BOAKa M Tpepanga moBpha u Boha, MpPoM3BOImAa CTEPUIIM30BAHOT U
MacTepU30BAaHOT MJIEKA M MIIEYHHX [IPOM3BOJA, NPOM3BOIHKA Meca |
npepaheBuHa 01 Meca, MPOU3BO/IHa KOHJAUTOPCKUX MPOU3BO/JIA, AITKOXOIHUX
n OezankoxonHux muha. M3rpaheHoCT M CTEreH TEeXHUYKO-TEXHOJIONIKE
OTNIPEMJBEHOCTH IpexpamMOeHe MHAYCTpHje YIIIaBHOM HHUje OorpaHu4aBajyhu
¢akTop pacra MOJHOMPHUBPETHE TPOU3BOIHE, AU j€ OH 3HAYAJHO Pa3IHUUT
nocmarpano no cekropuma. Oapehen Opoj npeayseha Hanasu ce Ha camMOM
BpXY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE OIPEMJbEHOCTHU u pacrnojaxe
BHCOKOOOpa30BHUM KaJpoBMMa, JOK Jpyra mnpeayseha 3aocrajy 3a
CaBPEMEHUM TEXHOJIOIIKUM U MAPKETHHILIKUM 3aXTE€BUMa.

On moderka mpolieca MpUBAaTH3alMje, HAJBUIIE jé MHBECTUPAHO Y
UMHYCTPHUjy yJba, MBA, MJIEKa, KOHAUTOPCKUX MPOU3BOJA U Y UHIAYCTPH]Y 3a
mpepaay BOJIE, JIOK C Jpyre CTpaHe Mame MHBECTUIIM]E M Marmba TEXHOJIOIIKA
OTPEMJBCHOCT C€ €BUICHTUPA]y Y UHAYCTPHUjU 3a mpepany mehepa, meca, Boha
u mnoBpha. VcroBpemMeHO, TMOCTOjM pETaTUBHO HHUCKA HCKOPHIINEHOCT
KaImanureTa nmpexpaMmOeHe WHIYCTpHje (CTEIeH HCKOPUIITNEHOCTH KaralyTeTa,
KOjU Cy mpojekToBaHu 3a Hekana tpxkuiure COPJ, kpehe ce ox 30%—-50%).
HajBumn crenen nckopuiiheHOCTH MOCTOjU KOJ KalaluTeTa 3a MPOU3BO/bY
MUHEpaIHEe BOJE, yJbapa, MIIMHOBA, KalaluTeTa 3a rnpepaay Boha u nospha, 3a
MPOU3BOAKY KOHIMTOPCKUX TMPOW3BOJA, IMHBapa, MIieKkapa W mehepaHa.
Hajmamu crenen uckopumheHOCTH je KOJ KamaluTeTa 3a Npepaay CTOYHE
XpaHe W KJAHWIIA, IITO Y3POKyje Hee(PUKACHOCT y TOCIOBamYy H Ciady
KOHKYPEHTHOCT OBOT CEKTOpa.

ITormucuBamem LIEDTA cnopasyma, npyxa ce Im1aHca Ha TPXKUIITY
BuIecTpyko Behem ox nqomaher, 1a ce caBiama mpooJieM MaJioT TPIKHUIITA U
ma ce mnoseha kopumhewe KamanureTa, y3 OCTBapUBame IICHOBHE
KOHKYPEHTHOCTH W ToBehame kBanuTeTa npousBonaa. O6jekruBHo, CpOuja
MMa BeNWKe IIaHce Ja Oyae Juaep y OBOM CEKTOpYy Ha TEPUTOPHjH
jyroucroune Epomne. Ilpema momanmuma P3C CpOuje, y 2009. rogunu y
CTpYKTypu wu3Bo3a poba, mehy mpBux 50 mnpomsBoma ca  Hajehom
BpenHomhy wW3BO3a Hama3ze ce chenehn mpomsBoaM W3 WHIYCTpHje
npexpaMOeHUX Mpou3Boja M muha: paduHucanu mehep, TUBO 01 ciana,
KOHAUTOPCKHA TIPOM3BOAM, O€3aIKOXOJIHA muha, TIIEHHYHO OparrHo,
paGUHNICAHO ¥ CHPOBO YJbe OJ CYHIIOKPETa, MHHEPAIHE U ra3upaHe Boje.
OcHoBHH orpanuuaBajyhu ¢akropu 3a Behe M epuKacHUje YKIbYUHBAHE
npexpamoOeHe nHaycTpuje y Mehyynapoano tpxuiire jecy ciuenehu:

®  He060bAN ACOPMUMAH NPEXpPAMOEHUX npou3eod0a y OIHOCY Ha
MOHYAY Y Pa3BHjEHOM CBeTYy (HEIOBOJHHO j€ IIHPOK acOPTHUMaH

3% hitp://webrzs.stat.gov.rs/axd/spoljna/index 1.php
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noctojehux mnpousBoda, Maiu je Opoj yBohemwa MOTIYHO HOBHX

pou3BoJia Wi Hanpehemwa nocrojehux npousBoaa u npoueca, Majiu

je cTemeH mojaBama BPEAHOCTH MPOW3BOAMMa Kpo3 Behy yiory

3Hama, HOBAIMja  CIL.);

® Konebamwe Keéanumema MPHCUMWIHUX RHpouzeoda, O6uno 300r
HEJIOCTaTKa CTaHJapaa, OuiIo 300T HEMoIToBama U ciiabe KOHTpOoJIe
Bakehux cranmapna;
® Henocmojarbe O0y20pOYHUX U YGPCMUX Y2080PHUX OOHOCA VU

BJIACHUYKE TOBe3aHOCTH u3Mel)y mnpexpamOeHe WHIyCTpHje W

npousBolhayua cupoBrHa (IpUMapHE MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOAE);

Y HapegHOM NEepHOAY AaKIeHaT Cc€ Mopa CTaBUTH Ha pa3Boj
npexpamMOeHe HHIAYCTPpH]je Koja je (hoKycupaHa Ha 3aJI0BOJhbaBame MOTpeda 1
KeJba MOTpoIlaya, ca aKIeHTOM Ha WHOBAaIHMje, KBAIUTET, BUCOK CTEIEH
XUTHjeHe XpaHe U cTaHjapnae Oe3benHoctu xpaHe. EBuAeHTHe cy Benuke
MoryhHOCTM ® moTeHIMjamu goMahe mipexpamOeHe WHIYCTpHUje Yy
MIPOM3BO/IKHU 37PABCTBEHO Oe30eHE XpaHe BHUCOKOT KBAJIMTETA, 33 KOJY je
WHOCTpPAHO TP)KHIITE BEOMa 3aWHTEPECOBaHO, a IITO he moapasymeBaTu
yBoheme “ISO” cranmapma u “HACCP” cucrema KBaJUTE€Ta y CBHM
npepahuBaukuM  KamauuTteTuMa. Pa3BojHa moJMTHKa — mpexpamOeHe
MHJyCTpUjE€ CacCBUM CHUT'YpHO mnpartuhe riobajHe CBETCKe TpeHJ0Be (Kao
mMTO Cy KOHIIGHTpanMja  KamaiuTera ©W  KamnuTajga,  yBoheme
BHUCOKOCO(HCTULIMPAHE TEXHOJIOTHja), a Y OBUM IIpOLIECHMa yJoTa JIp>KaBe
j€ 3HayajHa, KaKO ca CTAHOBHIITA OCHUTYpama W 3alITHTE KOHKYPEHIIU]E U
KOHTpOJIE 3aJI0yrnoTpeda MOHOIIOJICKOT TM0JI0Kaja, TaKo W Cca achekTa
¢uckarHe ¥ MHBECTULIMOHE MOJAPUIKE MMM M CPEImBUM npepahuBaukum
KanmaluTeTuMa, MOCceOHO y pypaTHU MOApYYjuMa 3eMJbE.

2.4. Tp:uTe NO/HONMPUBPEIHO NMpPeXpaMOeHNX MPOU3BOAA

JyrocinoBeHckn Mojen MOJbOIpHUBpeAEe OHO je 3acHOBaH Ha
KOOIepanyjiu Kao CHOHM u3Mel)y MHAMBUIyaTHUX Ta3IUHCTaBa U KPYIMHUX
Jp>KaBHUX/APYIITBEHUX mpeny3eha. BepTukanHM HHTErpalioHHd CHUCTEM
OMO je CTpyKTypucaH Hajuemrhe Ha JIOKAJTHO/PETHOHAIHOM HUBOY U
00yxBaTao je TPXKHIITE WHIYTa, IPUMAPHY MOJHONPUBPEIHY TPOU3BOIILY,
npepaay, Aopany, IjacMaH U yciyre. Benuku arpouHAyCTpUjCKH CHUCTEMHU
MMaJIi Cy CHa)KaH YTHIA] Ha JIOKATHY €eKOHOMM]Y, MOHOIIOJICKY MO3ULIU]Y Ha
JIOKAJTHOM TPXKUIITY W OWJIM Cy MOJApP>KaBaHU PEMYONUYKUM M JPKABHUM
¢onnoBuma. [lapasnenHo ca BETUMKUM arpoMHIYCTPHJCKUM CHCTEMHMA
er3ucTypaia je 1 Mpexa APYruxX YYeCcHUKa y NMpOoMeTy (Hakymnaua) uuje je

41



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

MocJioBamke OWUI0 Ha rpaHunM cuBe ekoHomuje. Tokom 1990-ux, mocre
pacnaza  BEJMKHUX  arpoOMHAYCTPMJCKMX  KOMOMHAra  Hactao  je
JNECeTOTOUINEbA  BaKyyM HIM CTHXHja Y HWHCTHTYIIHOHAJTHOM U
OpraHU3aIlMOHOM (QYHKIHOHHUCAKY TPXKHUIITA MOJHONPUBPEIHUX HUHIYTAa U
OTKYyIly TOJBONIPUBPENHUX TpousBoga. [IpemycrmoB 3a peBUTAIM3ALN]jY
TPXKUIITA TOJHONPUBPETHUX TMPOU3BOJA CTBOPEH je TIpe  cBera
MpUBaTH3aMjoM IpepahuBadkux KanauTera (mocebHo y o0nacTu mpepaje
WHIYCTPUJCKOT OM/ba M MJIEKa), a TOTOM U jadyameM MpexpaMOeHHX
TPrOBUHCKUX JIaHAIIA.

Mebhytum, JOK TpXKHIITE HMHIYCTPHJCKOT OMJba U MIIeKa
KapakTepHuIlle jaka JIOMHHAlMja ¥ TperoBapayka Moh HEKOJIUIIMHE
OTKyIJbMBaYa y OJHOCY HAa TpHMapHe MOJbOTPUBpemHe mpomssohaue’’,
OJICYCTBO UBpPCTHX YroBOpa ca OTKyIUbMBauMMa M JOMHHAIlMja CHBE
€KOHOMHje TTOCeOHO Cy NMPUCYTHH Yy TPOM3BOAKBM Boha, moBpha, mpoMeTy
CTOKe, KyKypy3a u ci. IlosbonpuBpena je, ca arpoMHAYCTPHjOM, HECIIOPHA
pasBojHa maHca CpOuje, U BHEHA ce ylora W 3Haua] y HaIMOHAIIHO]
ekoHoMHUju Hehe cmamuBaThu. MelyTum, kKako OM TIOJHONIPUBpENA 3aMCTa
HCKOPHCTUJIA CBOjE IIAaHCE M OCIOCOOMIIA C€ 32 MHTEH3UBHY NPOU3BOY U
Behu M3BO3, JBa CYIITMHCKA M CTPYKTypHa mpoOjemMa Ha TpPKUIUTY
MOJBOTIPUBPEIHO  MPEeXpaMOEHUX TMPOW3BOAA Tpake KOHCTPYKTHBHO
pelaBame U KOOPAUHHUPAHY YIOTY CBUX HHCTUTYIIH]a BIIACTH:

e jayame KOHKYpEHIMjeé Ha TPXKHIUTY OTKyHa U MajoIpojaje
MOJBOTIPUBPEIHUX TPOU3BOJA W CAaHKIMOHUCAKE 3JI0yIoTpeda
JOMUHAHTHOT TI0JIOXKaja OJ cTpaHe jeaHor Opoja kommanuja (y
cajallmbeM TPEHYTKY TPKUIITE KapaKTepHIle TP)KHIIHA CTPYKTypa
OJINTOTICOHA, OJHOCHO jaka TIperoBapadyka Moh wmamor Opoja
KOMIIaHHja Y OTKYITY);

e nMpeBoheme TOKOBAa OTKyNa M3 ,CHBE“ EKOHOMHje y peryjiapHe
KaHaje, CHBa €KOHOMHja BOJM HEPAaBHOIPABHUM YCIOBHUMA
TakMu4emha (UPMH KOje TMOCTyjy MO 3aKOHYy M OHUX KOju Ta
n3berapajy, a JOMHHAIMja CHBE EKOHOMH]jE TIPUMETHA j€ HE cCaMoO Y
MpoJaju Mpou3BoJa, Beh W y mocimoBamy/mpHjaB/bUBaBky (GUPMH,

38
3aliolijbaBamky paJHUKaA U CJI .

37 Ipumepa y MpOM3BOIIGY yJbapHIa M3/Bajajy ce ueTnpy (abpuKe, on KOjUX Cy ABE Y
HCTOM IIOCJIOBHOM CHCTEMY, Y IPOW3BOIILHM MIleKa JOMMHAHTHO TPXKHMILIHO y4emrhe uma
caMO je#aH IIOCIOBHM CHCTEM Y 4YHjeM je cacTaBy 5 BEIMKHX MJEKapa, ocaM
npuBaTU30BaHuX mehepaHa y pykama je TpH BIIaCHHKA H CII.

** [Tpema ucrpaxusamy YHuje nociogasana Cpouje, y IPOMETY U3 CUBE 30HE HajMame je
JlyBaHa, a HajBUILE CE30HCKOr Boha, moBpha M >kmBUHCKOr Meca. CHBa €KOHOMHja IpeMa
HCTOM H3BOpPY, JOMHHAHTHA je U3 ABa pasiora: (1) Bennka cy mopecka onrepehema ¢ jeaHe
cTpane M (2) u3y3eTHO cy Ayru pokoBu ahama ¢ apyre crpane. UsBop: Vciosu u
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[Mpema momanuma 3aBona 3a cratucTuky Penyonmke Cpo6uje (Tabena 4),
TPOIIKOBM XpaHe, nNuha M ayBaHa M NOpPE] KOHTHUHYUPAHOT CMambeHma
yuemha W Jlajb€ Cy BHUCOKO 3aCTYIUB€HH Yy TPOIIKOBHMA IMOPOIMYHUX
oyuera y Cpouju. OBo yuemrthe je 2001. roguae u3znocuio 58,4%, a 2008.
roa. 45,8%. OBakBo cTame YyKa3yje Ha JOII YBEK HH3aK CTaHAap[
CTAaHOBHHIIITBA W THME HEIOBOJbAH KBAIWTET JKMBOTA, Oymyhm na maio
CpeacTaBa NpeocTaje 3a 3aJ0BOJbABAE OCTAIMX IMOTpeda Koje HHCY
er3ucTeHIHjalHe TIpupoae. To je mocneauiia HeI0BOJFHO JTMOepaTn30BaHOT
TPKUIITA, MOHOTOJICKOT TOJIoKaja mpepahuBaya W Tprosama, Kao U
HEMPEIBUIUBOCTH arpapHe MOJIUTUKE.

Tabena 4. MakpoeKOHOMCKH HHAMKATOPHU no/bonpuspeae Cpouje
Jex. | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
VYyemthe
MOJbOIIPHBpEJIC,
LIyMapcTBa U
pubapcTBa
y BT % 18,0 13,3 11,4 11,9 10,3 9,6 8,7
Y 3aM0CJIEHOCTH % 23,9 23,2 20,5 20,8 21,4
(APC)
Vuemthe pexp. 5.7 53 49 4,7 4.4 4,7 4.4
uHAycTpuje, nuha
u nyBaHa y BAIT
YKYIHO 119 97 93 120 95 100 92 108
Busbna 150 9% 83 144 94 97 82 123
[IPOU3BOAHA
CrouapcTBo 99 102 98 100 101 97 100 97
Vuenr. xpane, muha 58,4 49,0 47,7 45,0 41,7 43,4 45,1 45,8
U yBaHa y TPOIIL. %
mopoz. Oyiera
TproBUHA MOJKOIL- 854,1 | 1.1333 | 1.0862 | 13162 | 1.353,7 | 1.713,1 | 2.0355 | 23271
mpexpam. MHJL.
MIPOU3BOANMA €
U3B03 ML | 3474 | 5549 509,4 628,7 731,7 91,9 | 12179 | 13273
€
YBO3 M. 506,8 578,3 576,7 687,5 622,0 721,1 817,6 999,8
€
CIIOJbHTProBUHCKH | Mu. | -1594 | 234 67,3 58,8 109,7 270,8 | 400,2 3275
OmmaHc €
VYyemnthe
[I0JbOIPHBPEAHO-
pexpam.
[POM3BOAA Y:
YKYHOM H3BO3Y % 18,3 25,3 20,9 22,2 20,3 19,4 18,9 31,3
YKYITHOM YBO3Y % 10,7 9.8 8,8 8,0 74 6,9 6,1 64

HM3eop: 3a600 3a cmamucmuxy Penyonuxe Cpouje — pazniuuume nyoauxayuje.

onmepeherba nocnoearba U KOJIEKMUGHOZ npe2ogaparbd, YHHWja mnocionaBana Cpowuje,
centembap, 2010.
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Hauwme, jeHa 01 OCHOBHUX KapaKTEPUCTUKA arpapHe MOJIUTUKE Y TIPETXOHOM
MIEpUO/TY j€ HEeHA HENPEeIBUIMBOCT. Y MPOTEKIUX 0CaM rojiMHA FeHepaliHO ce
MOTYy M3/BOJUTH Tpu ¢aze y arpapHoj noiutuii. [IpBa ¢asza koja oOyxBara
nepuoa 2001-2003. roauHa U KapaKTEPUCTUYHA j€ TI0 arpapHO]j MOJIMTHIIH Koja
je GrIa ycMepeHa Ka MepaMa LeHOBHe IOpIIKe 3a oxpeljeHe kymarype,” y3
OJICYyCTBO JIpYyIMX Mepa arpapHe TMOJWTHKe. Y HapemaHoj ¢a3u Koja
noapazymeBa mnepuon 2004-2006. romuHa HCKIBY4Yjy €€ Mepe IICHOBHE
MOJPIIIKE, & YBOJIE Mepe TMOJPIIKE WHBECTUIIMjaMa U PYpPaIHOM pa3Bojy. Y
nocnenwoj ¢asu, Tj. nepuoay 2007-2009. ron. ycnocraBspajy ce ruiahama mo
MOBpIIMHK M TO Tpay croke. HemocnenHoct y Qopmynucawy Hu
MMIUIEMEHTALIMJU arpapHe IOJIMTUKE Yy MPETXOAHOM MEpUOJy YCIOBHUIIO je
OpojHe ToceauIe, a mocebHo: (1) cMameme HHBECTHIIH]Aa M TTPOTyKTUBHOCTH
y CEKTOpY MOJbONpUBpENe; (2) HETPKMILHO IIpeluBame J00uUTH u3Mehy
EKOHOMCKMX aKTepa y TpXKHUIIHOM JaHily;, (3) cmopo mnpuiarohaBame
cTaHfapauMa 6e30eTHOCTH XpaHe.

Y HapeTHOM NEepUOay €BUICHTHE Cy MOTpede 3a JOHOUICHEeM HOBUX
3aKOHA M MOJI3aKOHCKHX aKaTa U MPaBHJIHUKA y 00JIaCTH MOJHONIPUBPEE, 3a
nmpuMeHoM  moctojehux 3akoHa, KkKao W 3a JaJbUM  pa3BoOjeM
WHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHUpA, Mpe CBera, Kpo3 pedopmucame upekiuje 3a
poOHE pe3epBe, Kpo3 yCIoOCTaBJhamke oaroBapajyhux maboparopuja wu
KOHTpOJIHMX opranm3anyja (y ckiuagy ca EY crammapamma), Kpo3
pedopmucame cucrema CaBeTOAABCTBA, MHCTUTYLIHMja TOJIPIIKE (KOMOPE,
3aIpy’KHH CaBe3W M CTPYKOBHE OpraHu3aluje joul yBEK HUCY JOBOJHHO
CIOIpPEeMHHU J1la TMOJp)KEe pa3Boj MOJbONpUBpene) uTA. WHCTUTyIMOHAIHA
MOJIpIIKa JpkaBe (M0jeIHOCTaBJbEHE aJMUHUCTpAIlM]jE) HEOMXO0 Ha je U Y
JIOMEHY OJIaKIlIaBamka W yOp3aBama U3rpaamke MoTpedHe HHPPACTPYKTYpPE 3a
noJeonpuBpeny (IpuMepa pajau, peliaBame npoodiieMa KJIaHUYHOT OTIaJla U
OTIAJHUX BOJIa Y CTOYAPCTBY, PErUCTpalldje U U3rpajme oOjekara 3a TOB),
rae Ap)kaBa Mopa OWTH KaTajlnd3aTop OBHUX IIpoIleca, a He oTexaBajyhu
YUHUIIAI.

2.5. Iono:xxaj npexpambenor cekropa Cpouje y EY unrerpanujama

[Ipexpambenu cexrtop CpOuje je OWUTHO MOJpyYje Ha KOME Ce
WHCHCTHpPAa Yy KOHTEKCTY TMpuKbyunBama CpOuje wmelhyHapoaHum
MHTETPAllMOHNUM IporiecuMa. [locTeneHo npepacrame arpapHe y MOJUTHKY
pypajHOT pa3Boja CTpaTElIKH je OArOBOP Ha HAMETHYTa OTpPaHHUYCHA.
HcToBpemeHo, cucTeMarcka pelliera Be3aHa 3a (MHAHCHpame aKTHBHOCTH

9 .
%% Coja, cymmokper, mehepHa pera, mieHHIa.
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y arpoceKkTopy HnocleqmbuX JeleHja IpeTprena cy 3Hayajue npomene. OHe
Cy HacTajJle Kao IOClequlla HacTojama naa ce ocTtBapu Behu creneH
nubepanu3alje eKOHOMCKUX TOKOBa yHyTap arpomnpuspene. C TUM y Be3u,
pedopMa arpapHe MOJUTUKE TOJpa3symMeBa peanouupame mnocrojehux
cyOBeHIIMja KoOje Cy VIJaBHOM OIpelnesbeHe Ka TMojapydjy Tekyher
(yHKIMOHHMCAaka Ka  pa3BOjHUM  cyOBeHuujama.  [lospompuBpeaHu
npousBohaun 3emaspa uimanuna EY umajy myH W HemocpeaaH MPUCTYI
mepama TpxkumTa LAIl (3ajemnuuka arpapHa IMOJIMTHKA), KOj€ MOMaXKy
crabmimm3anuju 1 nosehamby BUXOBHX NPHUX0Ja, a MOCTOJH M CHEIHjaTHO
YCBOjeH MAaKeT O pypalHOM pa3Bojy 3a HoBe wianune EVY. 3ajexnunuka
arpapHa mnoiuTuka EBporicke yHHje ce Mopa ycMepaBaTH Kao jeaHa
MHTErpHcaHa MOJUTUKA KOja TOTPHHOCH OCTAINM €JIEMEHTHMA JPYIITBEHE
MOJIUTHKE, TIPE CBETa y MpaBIly pa3Boja pypalHUX mojpydja.

OBo je cBakako 3HaudajHa oApemHuIia Oyayher pa3BojHOT KOHIIETTa
arpapa CpOuje. Moxe ce pehu nma je TpaH3uLMja OJ TMOJHONPUBPEIHE
NOJIMTUKE Yy COLUjalIHy, PYypPalHy M EKOJIOIIKY MOJHUTHUKY HEMOOUTHO
oTII0Yerna, anu je najeko o 3aBpirerka. [{AIl je jomr yBek mprimdHO CKyria
MOJIMTHKA, Ha KOjy uae HemTo ucnoa 50% uentpannor Oyuera EY (mama
MHOTO MamH MpOIEHAT HAIMOHAIHKUX OylieTa). Y cMepaBame TaKO BHUCOKOT
MPOIIEHTa HALIMOHATHOT JI0XOTKa, a TUME U pecypca, y IMOJbONPUBPEIHU
CEKTOp U CTBapame IMOCIOBA BaH MOJLONpUBpenHOT nocena (dpapme), Ouhe
0J1 CyIUTUHCKOT 3Hayaja ako Cpbuja Tpeda Ja MOCTUTHE CBOj IIUJb MoBehama
BEIIMYMHE TIPOCEYHOT TIOJHONPUBPEIHOT TIOCENa W CMameme Opoja
MOJLONIPUBPEIHUX TIOCENa W TMOJboNpuBpenHuka. Cagamma CUTyanuja y
arpapHoj MOJUTULM OJJIMKYje CE€, Y OCHOBH, YCBajamheM OMTHHUX ejieMeHaTa
oaroBapajyhe mnosmTuke VYHHje, y3 jeAHYy BeOMa BEIHKY pPa3JIUKY:
¢unancujcku noteHuujan Cpbuje HEYnopeauBo je Mambu HEro YHHje, TaKo
7la To OUTHO OrpaHHUYaBa JIOMETe MOAPIIIKE.

[TornucuBamem wmyntunarepanHor Cnopazyma LIEDTA 2006
IUTAaHUPAHO je J1a ce opmupa 30Ha c10001He TproBuHe y Perrony a0 kpaja
2010. romune (Cpbuja, Ilpna Topa, Xpsarcka, buX, Makenonuja,
AnbGanmuja, MonmaBuja u YHMUK-nmapuncka Tteputopuja). Kpeupame
JEIMHCTBEHOT TPXKHINTa 0J1 0KO 30 MUIMOHA CTAHOBHMKA Y BEJIMKOj MepH he
yrunaté u Ha nosehame mpummBa crpaHux mHBectHimja’'. Hanmme, HOBH
“yjemumenn Cropazym* moapasyMeBa IMPOIIHPEHE TPIKHUINTA 3a CBE

" Yiganosuh, I1.C., Borasau, B., (2003): Vcacnawasarse acpapne nomumuxe Cpbuje ca
3ajeoHuukom  acpaprom noaumuxom Eeponcke yuuje u Ceemcke mpeoguHCKe
opeanusayuje, VIHCTUTYIMOHATHE pedopMe W TpaH3UIMja arponpuBpene y PemyOmmmm
Cp6uju, Exonomcku axynret, beorpan, ctp. 181.

*I www.pks.co.rs
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MIPOM3BOJIE, Al U TProBame IMOJ HCTHM YCJIOBHMAa 3a CBE IpoM3BOhade.
HcroBpemeHo, ycinoBu U npaBuiia urpe he 6utu yHanpen nedpuHHUCaHM, Ha
he mpemyzeha mohm Ha ay)Xkm pok Ja TUTaHWPAjy MPOU3BOIAKY W IIJIaCMaH,
mto he ce MoBOJBHO OoApa3uTH Ha noBehame cTpaHux ynarama. Criopasym
he 3naun omoryhutu 3emspamMa Pernona na Tpryjy moj jeIHaKMM yCIOBHUMa
0e3 003mpa y k0joj cy daszu y npouecy npucrynama EY u CTO. 3acHoBaH
je Ha oapendama CTO u mpaBunuma EVY, Te ce Hau3uBa u “npeasopjem”
EY. Cnopasym nompuHOCH XapMOHHU3aIlMjd OJIHOCA Y TPrOBUHH YHYTap
Pervona 3a pasnuky on OuyaTepallHMX CHopasyma KOjH MMajy pa3iuduTe
neme Judepanu3anyje.

Hoeu IED®TA Cnopazym o0yxBatno je W JuOepam3amujy
TProBUHE YycCiyrama, MHUTama HWHBECTUIIMjA, jaBHUX HAa0aBKH, 3aIITUTY
MHTEJIEKTyalHe CBOjuHe M apyra. Takole, moGosbiman je mMexammsam™ 3a
pelaBame HecropadymMa M CIOpoBa JO KOJUX MOXKE JOhM y TOKY HEeTrOBE
npuMeHe. MoryhHOCT mpuMeHe IujaroHaiHe KymyJaluje mopekia pooe y
TproBuHu usmely 3emassa y Pernony m Peruona ca EY, nompunehe
noBehartby TPOM3BOJHUX M M3BO3HMX KamaluTeTa | IpeacTraBbahe
KOXE3MOHHU (PaKTOp peruoHanHe capaame. [Ipu Tome, jenHa o1 HajBaXKHHUJUX
MPETHOCTU HOBOT criopasyma je y Tome mrto he Permon y4mHuTH 3HATHO
aTPaKkTUBHHUJUM 3a CTpaHa ynarama. CrnopasyMoOM ce YCIIOCTaBJba
3aje/IHMYKN TIpaBHU OKBHp 3a HWHBeCTHpame y Permon, mro he Outm
omnpenesbyjyhu ¢dakrtop 3a crpaHe uHBecTUTOpe. Y Tekyhum ycioBuMa
rino0ajiHe TProBUHE © TJIOOATHOT CBETCKOT TPXKHUINTA 3a CTPaHE
MHBECTUTOpPE HHUCY BHUIIE JOBOJbHE caMO pedopMe y TPrOBHHH, OJHOCHO
nubepanu3oBaHd M J10OpHU TProBUHCKU MpPOIMCH Beh je BeoMa BaXKHO M
naTerpucano tpxkumre. [[IEDTA 2006 nonpunehe ma 3amagam bankan u
Jyroucrouna EBpomna y morienHo BpeMe NOCTaHy WHTEIPUCAHO MOApydYje
Koje he umaTu cBOj Mpenpo3HaTILUB €KOHOMCKH HICHTHUTET.

Edukacno dbyHKIMOHUCAmE 33aje JTHUYKOT TPIKHUINTA, OJHOCHO 30HE
cio0onHE TProBUHE 3axTe€Ba YHYTAap pETHMOHANIHY KOONEepauujy u
noBe3uBame. HeonxoaHo je ga ce uneHTuduKyjy u MmehycoOHO mperno3Hajy
MOTEHIMjaTHU pecypcH y Pernony. IlpuBpenne komope cy ynpaBo Te 4Hju
jé TO IJIaBHM 3aJaTak, MyTeM CTaJHe capabe MPUBPEIHUX KOMOpa 3eMasba
y PETHOHY, MPEKO IMOCIOBHHUX CaBeTa, MEUIOBUTHX KOMOpa, Acouujanuje
OaIKaHCKMX KOMOpa M Ha OWiIaTepasHOM U MYJITHIATEPAIIHOM HHUBOY, Beh
ce paad Ha TaKBOM IIOBE3MBamy, a Yy HapeJHOM Iepuoay oBe he ce
AKTUBHOCTH JOLI BUIIIE MHTEH3UBUPATHU U KOHKPETHU30BaTH.

2 3ajeqHIYKU KOMUTET U ApOUTpaKHH TPUOYHAIT.
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2.6. IIpexpambena uHAyCTpHja y H3a0PaHUM JIOKAJTHHM CaMOYIIpaBaMa
I'opwer Ilogynas/ba

CxomHO 100poj cupOoBUHCKO] 6a3u, y ommtuH ComMO0p pas3BujeHa
je mpexpamOeHa WHIYCTpHja ca KalaluTeTUMa 3a TMPOU3BOIY: yJba U
OMJPHUX MacTH; MJIEKa, CHpa U CIIAJI0JIeN1a; KIambe CTOKE U MPOU3BOMABY U
mpepagy Meca; 3a Npou3BoAmy nuha; mpousBoamy OpamrHa, xieba u
KOHJUTOPCKUX IMPOM3BOJA; T€ MPOU3BOImY Iehepa u nopaxy cemeHCKOT
Marepujana. Haj3Hadajuuju mnpexpaMOeHH KamanuTeTd cy: ‘“AmaTHHCKa
nuBapa” AnaruH, ®abpuka yspa u OwsbHuUX MacTu “CyHue” Combop,
(dhadpuka mehepa “Ilpsenka” L{psenka, AJl “Combonen” Combop, ®abpuxa
ankoxona “Ilanon” LlpBenka, ®abpuka Oucksuta “Jada” Lpsenka. [Topex
tora, y onmtuHu CoMOOp MOCTOjU M BEIHKU Opoj cuiioca 3a >KUTapHIle,
MJIMHOBA, ITeKapa, MeIIaoHa CTOYHE XpaHe, cymiapa u cii. [Ipema moganuma
Crpareruje JOKaTHOT OAp>KUBOT pa3Boja ommruHe ComoO0p (2007.), iporiec
MpUBaTH3alMje JPYIMTBEHUX mpeay3eha © 3eMJbOpaTHUYKHUX 3aApyra
peann30BaH je ca HeyjeJHAaYCHUM YCIIEXOM M HE y IEJIOCTH.

Haj3nauajauje mosponpuBpenHo mnpenysehe y onmTuHU AnaTvH je
»JemuHcTBO» a.a. AmaruH“. OBo npeny3ehe pacnonaxe 3HaYajHUM
MOBpIIMHAMAa TIOJHOTIPUBPEIHOT  3€MJBHMINTA, a Toceayje u OpojHe
MPOM3BOHE KamalUTETe: CYIIapy, CHJIOC, MEIIA0OHY CTOYHE XpaHe, IITaje
3a TOoB jyHamau. Takolhe, y oBoj ONmTUHU NOCYjy U Jpyra npenyseha koja
MpUITaaajy TMpexpaMOeHO] WHIYCTPUjH (XJaamade, MIMHOBH, MEIIA0HE
CTOYHE XpaHe).

[Ipexpambena wHaycTpuja ommThHe bau ykibydyje TpPOU3BOAEKY
xneba W TenuBa, Kojada, cCOKoBa, mehepa, mpepamy Meca, HMPOU3BOIY
OpraHckux mpom3Boda u ci. [Ipema momanmma AreHuHUje 3a TPUBPEIHE
peructpe P. Cpbuje, y mnpexpamOeHO] HHIyCTpUju omnmTuHe bay
eBujieHTHpaHo je 13 mpuBpenHmx npymraBa. HajsHadjauja mpemyseha cy
cneneha: Jlabyamwaua“,,,Ctapu rpan’, ,,buosura®, a1.0.0., “31paBo opranuk*,
Cenenva u ci.’

Ommruna  bauka  Ilamanka  pacmonaxke ca  pa3BHjEHOM
npepahuBavukoM MHIYCTPUjOM MOJBOMIPUBPEAHUX MPOU3BO/IA U TO: MIIMHCKA
WHOYCTpHUja, WHAYCTpHja mpepane Boha u moBpha, uWHmycTpuja criana,
WHIyCTpUja TMHBA, KJIAHWYHA WHIYCTPUja, MHAYCTpPHUja MJIEKAa KOJy YHMHE
MHHH MJIeKape, UHIYCTpUja CTOYHE XpaHe  JIp.

* IMapaymmh, B., Muxannosuh, B., Kysman, b. (2013): ,.ITosonpuspesa, npexpamoena
WHIYCTPHja W Pa3BUjEHOCT yIpYXKHBama y arporpuBpenu’, y MoHorpaduju: Cmarve u
moeyhnocmu  paseoja oOpcuse nomonpuepede u pypannoe paszeoja y Ilooynaemy,
HHeTuTyT 32 €EKOHOMUKY NoJbOTpUBpene, beorpan, crp. 120-141.
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2.7. IlpexpamOeHa MHAYCTPHja MeTPONOJUTEHCKOr noapy4ja beorpan-
Hosu Can

I'pag beorpan pacrosiake 3Ha4ajHUM KamalUTeTHMa 3a Ipepaay
OCHOBHHUX IOJbOIPHUBPEIHUX MNPOU3BOJAA (MJIMHOBH, IE€Kape, KIAaHHUIIE,
MOTOHM 3a TPOM3BOJAKBY MECHUX mpepalleBUHA, TPOU3BOAKA MIIEKA U
MJICYHUX MPOU3BOJIA, MPOU3BO/IKHAa KOHIUTOPCKUX MPOM3BOJA, HHAYCTpHUja
CMp3HYT€ XpaHe, MHIYCTpHja muha, WHIYCTpHja OPraHCKUX MPOU3BOAA U
cin.). I'pag kapakTepuie TOCTOjambe BEIMKHX KOMIIaHWja y obiactu
arponpuspene, kao mro cy ,,IIK beorpax” [Manunyna, ,,JIparan Mapkosuh®,
OG6penosar, ,,JIenara Arpap*, beorpan.

I'panoBu HoBu Can wu IlanueBo wumajy Benmuke u OpojHE
WH]IyCTPHUjCKE TTOTEHIM]jAJIe, HAPOYUTO Y 00JIaCTH MpexpaMOeHe HHIYCTpH]je
(MIWMHCKA ¥ MECHA MHIYCTPHja), TPOU3BOIHE CTOUYHE XpaHe, mruha u CII.

VY onmtunu beounH, mpema mporieHama yapyxkema BuHapa «CBetn
Tpudyn», uma oxo 250 xa BuHOTpana u oko 20-25 NpuUBaTHUX MMOAPyMa BUHA
(BuHapuja). Mamm je Opoj BEIMKHX, TPXKHUIIHO OPUJCHTHCAHUX U
CHelMjaI30BaHuX MpousBohaua rpoxha u BuHa. Haume, cera met 1o mect
npou3Bohaua BuHA TMoceayje ypeheHe BUHCKE NOApyME, OMNPEMJbEHU CYy
CaBpeMEHHM IIpecaMa U IMyHHOHHIIAMa, UMajy TOJUIIY NMPOU3BOIKbY BHHA
Behy ox 10.000 nurapa u mocenyjy 5-6 xa BuHorpazaa. [lozHatu U BHCOKO
KBaIUTeTHU cy mnoapymu "Ypomesuh", "Crojkosuh", "Pamomesuh",
BuHapuja "Bomommja", moapym "Auancku", moapym "Cunbamku".**
I'enepanHo, BMHO ce MPOWM3BOAM HAa 3aHATCKH, TPAIUIMOHAIHA HAYHH, Y
BHHapHjama mpousBohada, a MOryhHOCTH TJTacMaHa BHHA Cy BeNUKE (3HATHO
Behe om monyme). IlmacMan BWHA 3HA4YajHO OJIAKIIABAa pPETHCTpaIHja
reorpad)ckor nopexsa npou3Boa.

VY ommruau Cpemcku Kapnosiu pecypcu y o6nactu npexpamOeHe
WHIYCTPHje YCMEpEeHH Ccy Ha mnpepamy Boha u rpoxha, OJHOCHO
IIPOM3BO/IbY BUHA U KECTOKMX Muha.

WNubuja je ommTuHa ca JyroM TpagulMjoM IIpeay3€THMINTBA, ca
BenmukuM Opojem MCII-a u BemukuM Opojem nomMahwx © CTpaHHX
uHBectuTopa. Y ONIITHHHU MOCTYjy KJIAaHUIE, MIMHOBH, a MO 3Ha4ajy ce
u3aBajajy npenysehe 3a mpousBoAmy nedje xpaHe ,,JyBurtana, (adbpuxa
nyBaHa ,,MOHYC®, TOTOH 3a MPOU3BO/IY KO3jer MJIeKa U CJI.

* IMapaymh, B., Muxannosuh, B., Kysman, b. (2013): ,.ITosonpuspesa, npexpamoena
WHIYCTPHja W Pa3BUjEHOCT yIpYXKHBama y arporpuBpenu’, y MoHorpaduju: Cmarve u
moeyhnocmu  paseoja oOpawcuse nomonpuepede u pyparnoe paszeoja y Ilooynaemy,
HHeTuTyT 32 €EKOHOMUKY NoJbOTpUBpene, beorpan, crp. 120-141.
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Y ommwtunu Ilehnnnu nmoctoju Behu Opoj Mamux mpepahuBaukux
KamaiuTeTa y OKBHUpPY IpexpaMmOeHe HHIAyCTpHje (MJIMHOBH, KJIaHUIIE,
TeKape), a o BEJIMYWHU W 3Ha4ajy u3/Bajajy ce padbpuka mehepa (y okBupy
MK TI'pyme), wungyctpuja Meca Dyphesuh (jeqna ox HajBehux
npepahuBaukux uHAycTpHuja Meca y CpOuju), kao u dabpuka 3a mpepagy
kade [on Kade. ¥ ommuruan Crapa [lazoBa Hema 3Ha4ajHHjUX KaramuTeTa
y obmactu mpexpambene muayctpuje. Ilopen mamux morona y oOmactu
MJIMHCKE W KJIaHWYHE WHAYCTpH]je, 0J1 BehnxX KomMIaHuja u3nBaja ce padpuka
3a Mpou3BoAY cianonena Hecrie u munnacko npenysehe XXurtonyHas.

Ha rteputopuju CwmenepeBa Hamaze ce cieachu mnpepannu
KaIraluTeTH: MIIMHOBH, IIeKape, XJIa/ibavye, MOTOHHU 3a MPOU3BOIBY COKOBA
u BuHa, knanune. [lo 3Hauajy ce um3nBaja mpexysehe ,Mcxpana®, a.n.,
CmenepeBo Koje ce 6aBu MPOU3BOAHBOM XJieOa U IMeluBa.

2.8. [IpexpamOena UHAYCTPHja y N3a0paHUM JIOKAJTHUM caMoOylpaBaMa
Kapnarcke o61actu

OnmruHa [N'onmyGar; Hema 3HauajHUjUX NpepahUBaYKUX KaraluTeTa
y o0yracTu mpexpamMOeHe HHAYCTpHje. YOUJbUB je HEJJOCTATaK OpraHn30BaHE
IIPOM3BOJIKE U Ipojaje, a mpema nojanuma Opnceka 3a MOJHONPUBPELY
omnmtuHe ['onybari, jeAnHO ce myTeM XJaamkadya MPUMapHH MOJbOTPUBPEIHN
MIPOM3BOIY OPraHU30BAHO CAKYIJba]y M CKIAIMINTE.

Onmruna KydeBo Takohe Hema 3HauajHHjuX mpepahuBaukux
KananureTa. Benrke MmoryhHOCTH 3a pacT 3aMOCIEHOCTH MOCTOje Y 00IacTh
CaKkymJbama IIYMCKHUX IUIOJIOBA W JIEKOBUTOT Omiba. Kpempame ycimoBa 3a
npepagy LIYMCKHX IUIOAOBa (BpramH, KyNHWHE, IIYMCKE jarojae WTA.) U
CaMOHHUKJIOT  JIGKOBUTOI  Oumspa, omoryhunmo 6u  Behum  cremen
OPraHN30BaHOCTH, TMPO(UTAOMIIHOCTH W 3alonijbaBamkba y 00JIacTH
npexpambene unaycTpuje ose Ommrune.*

Ha moapy4jy ommrune Majnannek He MOCTOJU HUjeIaH 3HAYAjHUJU
npepahuBauky KamamuTeT MpexpamOeHe HHAYCTpHje. YKYITHA MPOU3BOIHA
MOJBOTIPUBPEIHUX ~ MPOU3BOJAA HE  TOKpHBa  MOTpede  JIOKaJIHOT
CTAaHOBHUIITBA, MOCEOHO 32 MECOM M MIIEKOM. Jayame IOJbONpPUBpEIHE
MPOM3BOKE M CTBapame ycioBa (KpOo3 HM3rpaAmy MOTOHA) 3a Mpepany
JIEKOBUTOr OMJba W IIYMCKHX IUIOJOBa, OJ IOCEOHOT je 3Hayaja 3a

* IMapaymmh, B., Muxannosuh, B., Kysman, b. (2013): ,.ITosonpuspesa, npexpamoena
WHIYCTPHja W Pa3BUjEHOCT yIpYXKHBama y arporpuBpenu’, y MoHorpaduju: Cmarve u
moeyhnocmu  paseoja oOpcuse nomonpuepede u pyparnoz paszeoja y Ilooynasmy,
HHeTuTyT 32 €EKOHOMUKY NoJbOTpUBpene, beorpan, crp. 120-141.
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obe30ehuBame Beher 3amonubaBamba y ONIITHHYE, Y KOJjO] C€ CaKyIJbamkeM
IIYMCKHX TIOJIOAOBA H  JIGKOBUTOI OWJba, TpagWIMOHATHO OaBu
CTaHOBHUINTBO 1 Behn Opoj mpuBpenHUX cyOjekara.

Onmruna KrnamoBo Hekaga je uMala  pa3BHjeHY IPOU3BOMAY
npexpamOeHux mpous3Bona. JlaHac je oBa HHIyCTpHja BeoMa caado
pasBujeHa. HajBuimie je 3acTyrybeHa NpOW3BOAKA BHUHA M pakuvje, ajau
BEIMKH Opoj KamamuTeTa je Ha CEKTOPY MOPOJUYHHMX MOJHOMPHUBPETHUX
ra3uHCTaBa M HHUje peructpoBaH. Ox perucrpoBaHux W Behux morona y
0BOj 00JIaCTH MPOU3BOIHE, H3/[Baja C€ BUHAPH]jA Y OKBUPY NMPUBATH30BAHOT
MOJBOTIPUBpEIHOT KoMOnHaTa «Kibyu» (BIIaCHUIM OBE BHHApHje Cy CTpaHU
WHBECTUTOPH, a FHHUXOBO NPBO MPOU3BEICHO BUHO Omio je Oelio BUHO
«dyma JlynaBay). Ommruny Herotun kapakrepuime pan Beher Opoja
MIPUBATHHUX/TIOPOJIMYHUX BHHAPH]jA, KA0 M PaJl HEKOJMIIMHE MAJIUX KJIaHHIIA
Y MJIMHOBA.

2.9. UHBecTHIMOHA yJaramba y CeKTOpPY NpHMapHe NOJ/bONpPHBpede M
npexpamoOeHe nuaycrpuje — npumep beorpana

Cp0wuja ce Hanasm y neHTparHoj da3u TpaH3UIM]e Koja Ou Tpebaso
Jla TpeJCTaB/ba paJMKaHU 3a0KpPeT M IpaBy MNpeKpeTHHUIy y Oyayhem
pa3Bojy noMahe €eKOHOMMjEe M HBEHUX akTepa. Pa3Boj Tp)kHILIHE €KOHOMUjE
MOXE ce yOp3aTh MpPWIMBOM CpeIcTaBa KpO3 HWHBECTHUIIH]E y HOBA
npenyseha, nokanuTanuszauujy noctojehux mpeayseha u KOHcoIMIaujy
(bMHAaHCHjCKOT cUCTeMa.

Mebhyrum, MmHOTa Tipeay3eha y CpOuju nMmajy HEMOBOJHHE MOCIOBHE
nepdopmaHce Koje ce MaHHU(]ECTyjy Kpo3 OIaJlame TPXKHUIIHOT ydyeniha u
peHTaOunurera, mosehame 3amyXuBama, HEaJeKBATHO HHBECTHPAIE H
noBehan 00MM HOBUX IMOCJIOBHHX IOIyXBaTa HAa padyH MPUMapHOT MOCHa.
Nako je ycraHoBJbeH pacTyhum TpeHJ HBecTUpama, MaKPOEKOHOMCKHU
MOKa3aTeJbl HWHBECTUIMOHUX Kperawa y CpOuju mokasyjy BHCOK PH3UK
ynarama y gomaha mpemy3eha, koju oHeMoryhaBa nWHaAMWYHH]C
uBecTupame. ® CMambemeM pu3nka nosehana 61 ce aTPaKTHBHOCT yiarama,
ITO je CTUMYyJaHC 3a gomahe M CTpaHEe HHBECTUTOPE KOJU BPEIHY]Y
paznuuuTe KoMOuHanMje pusuka U npuHoca. CxomHo Tome, CpbOuja u

¢ Mihailovi¢, B., Subi¢, J., Cvijanovi¢, D. (2007): ,Makroeconomic's idicators of
investments moving in Serbia at period 2000-2005%, Simpozionul International Investitile si
Relansarea Economicd, Editia a VIl-a, SYMPOSIUM ON INVESTMENTS AND
ECONOMIC RECOVERY, 25-27 Mai 2007, Bucuresti, Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Facultatea Management, Catedra de Eficientd Economica, pp. 23-34.
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Beorpag mocrajy cBe aTpakTHBHHja JIOKalMja 3a HMHTEPHAIIMOHAIHE
MHBecTUTOpe. Benuku 6poj MyaTHHALMOHAIHUX KOMIIaHHja UMa Pa3BUJEHO
nocjoBame y 3emJbu. Ha nuctu Bogehux cTpaHux WMHBECTHUTOpaA Hajlaze ce
KoMMaHuje, kao mto cy Telenor, Mobilkom Austria, Philip Morris, Banca
Intesa v InBev, a y npunpeMu cy HOBH KPYIHU WHBECTUI[UOHU HpOjeKTI/I.47
Beorpan ce nanasu ybemspnBo Ha mpBoM MecTy y CpOuju mo npuiauBy
CTpaHUX yllarama.

VYKynHa BpeIHOCT HMHBECTUIIMOHUX IIpOojeKara y TIJIaBHOM TIpajxy
kpehe ce oxo 3,5 wmunumjapme 1moiiapa, a CTpPaHUM KOMITaHHjaMa
HajUHTEpecaHTHHje Cy YCIyXHE JeNaTHOCTH: OaHKapCTBO, TProBHHA,
TeJEKOMYHHKALIW]e, ali W PA3BOj HEKPETHHHA ¥ IPOM3BOAHE rpame.’’
[MocnoBuu ambujent y beorpagy m CpOuju 3HaTHO je yHampeheH
3axBasbyjyhu ycBajamy BeJIMKOT Opoja mpaBHUX mponmca on 2001. roaune.
OCHOBHU TIMJbEBU 3aKOHOJIaBHUX pedopMH, KOjU ce OJIBHjajy Yy CKIady ca
perynatuBama EBporicke yHHje, 00yxBaTajy jeTHOCTABHOCT IOCJIOBama U
CUTYPHOCT yJarama. ¥ mpoiiecy npuapyxuBama EY ouekyje ce moHomIene
OpojHHX HOBHUX pe(dOPMCKHX IPOIMCA, a 3a MHBECTUTOpE HajBehm 3Hayaj
MMajy 3aKOHH Yy O0O0JIacTH 3eMJBHINTA M HU3TPAAlke, Kao U peryjaTuBa
WHJIYCTPUJCKUX M TEXHOJIOIIKUX TTApPKOBA.

Benuunna TpxkumTa, MakpOEKOHOMCKAa CTaOMIHOCT, TPOIIKOBU
MOCJIOBamka, JbYICKH pecypcu, reorpadcku IOJI0okKa] M WHBECTHIIMOHA
HH(]pacTpyKTypa MNpeAcTaB/bajy HajBaxkHuje Mel)y OpojHuUM (axTopuma
Koju beorpan ynHe jeTHOM 0/ HajaTpaKTUBHHUJUX JIOKAIH]ja 3a MOCIOBAKE Y
oBoMm neny EBpome. Takohe, beorpan cBUM HMHBECTUTOpUMA HYIW BEIUKH
NOTEHLIMjall TIpoJaje KaKo Ha CBETCKOM, TaKO U Ha JJoMaheM TpXKUIITY KOjU
Mpou3ujIa3u u3: OECIapWHCKOT NpHCTyna TpKumTuMma EBporicke yHuje,
CAl-a, Pycuje u jyrouctoune EBpome oj ckopo Muiaujapay Jbyau 3a
Hajpehn Opoj MHAYCTPUJCKUX U TMOJHONPUBEIHHUX MPOM3BOJA. TpOIIKOBU
MOCJIOBamka y TJIABHOM TPajy M 3€MJbH YOIIIITE PEIaTHBHO Cy MOBOJBHU Y
KOMIIapalyju ca JpyruM Jp)kaBamMa Yy pPEruoHy, INTO MPEeACcTaBiba
pe3ynTart:

"  HUCKUX RNOpecKuX cmond, Kao mMTO Cy mope3 Ha noout ox 10%,
ope3 Ha J0JaTy BpeIHOCT y u3Hocy oa 8 wiu 18% u mope3 Ha
3apajie Ha HuUBOy oJ 12%;

*  fpojuux noocmuuyaja 3a ynazame, y KOje cHaaajy IpKaBHE
cyOBeHImje 3a qupektHe naBectuiyje uzmehy 2.000 u 10.000 espa
110 HOBOM PaJIHOM MECTY, 3aTUM ociio0oheme o turahama mopesa Ha

47 www.siepa.sr.gov.yu
8 http://www.beograd.rs/cms/view.php?id=1296806
4 http://www.beograd.rs/cms/view.php?id=1296787
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nobut y nepuoay on 10 roxuHa 3a BeslMKa ynarama, kao U usysehe

on tuiahama mope3a Ha 3apane W JONPHUHOCA 3a COIHMjaJTHO

ocurypame 3a pagauke miahe ox 30 u crapuje ox 45 roauHa;
= jehmunujux Komynannux npouszeooa u yciyza, NoMyT €IEKTPUYHE
eHepruje, raca uiv BoJe.

KBanuter u 1eHa pamHa cHare mpeaCcTaBibajy, MO OMIITO] OIEHU
MHBECTUTOPA, jelaH O] KJbYYHHUX pasjiora 3a ynaramwe y beorpany u Cpoujy
y nemuan.”’ Takolje, Kao pe3y/TaT 3HAYAJHAX YIarama MOCISABNX TOINHA,
Beorpan nanac kapakrepuiie MoaepHa caoOpahajHa U TeIeKOMYHUKAIIHOHA
nH(ppacTpyKTypa.

Paqm  pgobumjama 1mTO  pealHWje  CIAWMKE O  JIOCAJAlIbUM
WHBECTHUIIMOHNM aKTHUBHOCTMMa Ha HUBOY beorpama, y Ttabenama wu
rpadUKOHMMa KOjH cjene je naT MpHUKa3 ylarama Kako Ha PerHOHAIHOM,
TAKO M HA HANMOHATHOM HHMBOY.” CXOJHO TOME, HCTPAKHBAMEM je
o0yxBaheH BHILIETOJMINBE WHBECTHIIMOHM TPEHI y mpuBpenu beorpana u
KapakTEepUCTHUKE TMpolleca HHBECTHpama y NPHUBPEId HA TEPUTOPHIU
LenTtpamae Cpbuje, kao u Pemyonmke Cpouje y 1enuHu.

[Mocmarpajyhu mepuox 1995. — 2005. romuHe, MoOxe ce
KOHCTaToOBaTH na beorpan xapakrepuinly 0ea mpenoa Koja ce 0OHOce Ha
VKYnHY uneecmuyuorny akmusrnocm. Hamme, y npsom niepuosy (1995-2000.)
youJbHMBa Cy HEraTMBHA OCIMJIATOpAaHAa KpeTama YKYITHUX WHBECTHIU]jA Y
Beorpany, c uzyzerkom y 1999. rogunu xaja je BuxoBo ydemhe y yKyIHUM
octBapeHuM wuHBectuurjama P. Cpb6uje wusnocuino 38,47%. Y npyrom
nepuoxay (2001-2005.) yuemrhe ykymHo ocTBapeHHX MHBecTHnuja beorpana
Yy YKYIIHO ocTaBapeHuM uHBectuijama y Cpouju pacre ca 37,13% (2001.
roa.) "Ha 51,19% (2005. rox.,). Y Uenrpannoj Cpbuju cutyaumja je
npyrauvja Oyayhu 1na ce TOKOM LEIOKYHMHOT aHaJW3MpaHOr MepHoaa
eBHJICHTHpA peNlaTUBHO YjelHaueHo yuelnihe koje ce kpehe y mHTepBanmy
70,01% no 81,80%. (Tabena S).

IToapyuje Beorpana nma M3y3eTHO MOBOJbHE YCIIOBE 32 CaBPEMEHY
MOJBOTIPUBPEIHY TPOU3BOAKBY (KIMMa, TOJHONPUBPEIHO 3EMJBHUIITE,
BOJIOTOKOBH, pa3BHjeHa mpepahuBauka uaAycTpuja). OBa mpuBpeaHa rpaHa
UMa CTpaTerwjcku 3Hauyaj 3a cHabneBamwe beorpaga mnpexpambeHnm
MPOU3BOMMA, Y3 pecypce ca Kojuma oOmmtyje mupa okoquHa (BojBoauna

*% Jbyncku pecypcH y HAIlOj 3eMJbH M3/Bajajy ce I0: BUCOKO]j IPOIYKTHBHOCTH paja Koja,
Yy OKBUpPY HHAYyCTpHUje, pacTe y mpoceky 3a 11% roauiime; OMJIMYHOM TEXHUYKOM
obpazoBamy, pu uemy 1/3 ox oko 14.000 gurioMupaHuX CTyAeHATa CBaKe TOAMHE O3
ca ¢akyaTera IPUPOJHUX HAYKa; 3HATHO HW)KUM TPOIIKOBHMMA KOjU U3HOCE Mame ox 1/2
n3Jaraka 3a 3apaje y HoBuM wianuama Esponcke ynuje u3 Mcroune Espore.

>l Crpareruja pa3Boja nossonpuspene rpaa beorpana 1o 2015, MHCTHTYT 3a €KOHOMHUKY
nosronipuBpene, beorpan, 2008.
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u lllymanuja). beorpancku pernoH pacmoliake ca 3HauyajHUM 3€MJbUIIHUM
MOTEHIH]jaJIOM 0J1 0KO 322.292 xeKkTapa MoJbONPUBPEIHOT 3EMJBHIITA, IIITO
yuan  70%  ykynne Ttepuropuje I'pama beorpama. Y  oxBupy
MOJBOTIPUBPEIHOT  3eMJBbMINTa O0OpaauBe MOBpIIMHE u3HOce 220.797
XeKTapa, a opaHuuHe noppiurHe 178.523 xexrapa. Y cTpyKTypH OpaHUUYHUX
MOBPIIMHA JXKUTA Y4ecTBYjy ca oko 58%, umumycTpujcko Oumimbe ca 4%,
noBphe ca 13% u kpmuo Ousbe ca 20%. [lopen tora, 6eorpaacko moapydje
pacmojiake ca 3HayajHUM KalamuTeThMa Yy TMPUMapHO] CTOYapCKoj
npousBoamu: 62.990 rpia rosena u 190.220 cBHmA.

TaGenra 5. Ilpocropna jgucTpuOyuuja YKYNHO  OCTBapeHHUX
HHBECTHLHja*, Y XWb. IMHAPA
Tepuropuja
TI'onune Jenuunua Peny6uanka IlenTpanna
Mepe Cponja Cpouja I'pan Beorpan
1995 JIUHAP 3.572.344 2.621.685 1.231.203
% 100,00 73,39 34,46
1996 JIUHAP 6.479.321 4.535.928 1.802.810
% 100,00 70,01 27,82
1997 JIUHAD 9.953.940 7.376.806 2.444.773
% 100,00 74,11 24,56
1998 JIUHAp 13.380.221 10.340.340 3.557.877
% 100,00 77,28 26,59
1999 JUHAP 17.488.422 13.978.308 6.727.090
% 100,00 79,93 38,47
2000 JIUHAP 39.874.609 31.366.027 13.276.090
% 100,00 78,66 33,29
2001 JIUHAP 55.188.399 41.840.003 20.493.935
% 100,00 75,81 37,13
2002 JIHAP 102.860.663 79.557.972 39.473.649
% 100,00 77,35 38,38
2003 JIUHAP 115.662.223 89.976.409 49.996.904
% 100,00 717,79 43,23
2004 JIUHAP 152.929.464 123.445.066 68.909.033
% 100,00 80,72 45,06
2005 JIUHAD 163.549.507 133.776.108 83.713.081
% 100,00 81,80 51,19

* JIHBecTHIIMjE Y OCHOBHA CPEJCTBA APYIITBEHOI ceKTopa (Koju oOyxBaTa M 3aJpYKHH,
MEILOBUTHU U JAP>KaBHH OOJIMK CBOJHHE) y TEKyhUM IieHama.
Hzeop.: Husecmuyuje Penybnuxe Cpouje, 1995-2005., P3C, beoepao, 1997-2007.

52 hitp://www.beograd.org.yu/cms/view.php?id=1567
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OcTBapeHe HWHBECTUIMjEe Yy TOJbONIpUBpenan beorpanma, y mepuomy 1995-
2005. ronuHe, uMase cy ydemha y yKyImHO OCTBap€HMM HHBECTHUILIMjaMa y
noseonipuBpenn Pemyonuke CpbOuje y rpanmmama ox 6,15% no 38,90%.
Mehytum, u oBae ce youaBajy aBa tpeHzaa (Tabena 6). Ilpeu, omamajyhu
tpern (1995-2000.), xkama cy ocTBapeHE WHBECTUIIM]E Y TOJHOIPUBPEIN
Beorpana peanuzoBane majx yueniha y yKyrmHO OCTBapE€HUM HWHBECTHIIMjaMa
y nossornpuBpenu Pemybnuke CpOuje ca 18,53% (1995. roa.) Ha 6,15%
(2000. ron). Toxom nmpyror, pactyher tperna (2001-2005.) oBo ydenthe je
nopacio ca 8,81% (2001.) ma 38,90% (2005.). ¥ Llenrpamnoj Cpbuju ce
TOKOM aHaJU3UPaHOT IMepHoJa, Takohe, EBHAEHTUPA]y OCLUIaLHje
OCTBapEHUX MHBECTHUIIM]jA y TIOJHOIIPUBPEIH, Al CA MALUM aMIUIUTYAaMa y
BpeMeHy (uHTepBan yuemrha ox 31,74% mo 57,25% y yKynmHO OCTBapeHHM
MHBECTUIMjamMa y oJbonpuBpenu Pemyonuke Cpouje).

TaGema 6. IlpocropHa aucTrpuOynmja oOCTBapeHHMX HHBeCTHMLHja* 'y
NOJ/bONPUBPEIN 1 pUOAPCTBY* ¥, Y XWb. AUHAPA

Jemunmua Tepurtopuja
I'opune mepe Peny0iuka HenTpanana Tpan Beorpan
Cpouja Cpouja
1995 JIMHAp 200.019 96.726 37.070
% 100,00 48,36 18,53
1996 JUHAp 330.407 149.470 41.115
% 100,00 45,24 12,44
1997 JIMHAp 459.784 220.260 57.424
% 100,00 47,91 12,49
1998 JIUHAp 620.534 236.327 69.125
% 100,00 38,08 11,14
1999 JIMHAp 738.513 323.136 92.050
% 100,00 43,75 12,46
2000 JIUHAp 1.896.896 795.133 116.584
% 100,00 41,92 6,15
2001 JIMHAp 3.146.845 998.683 277.186
% 100,00 31,74 8,81
2002 JIMHAp 4.947.895 1.682.621 875.427
% 100,00 34,01 17,69
2003 JIUHAp 3.260.612 1.219.717 683.081
% 100,00 37,41 20,95
2004 JIMHAp 3.721.166 1.702.354 1.020.786
% 100,00 45,75 27,43
2005 JUHAp 5.028.799 2.878.779 1.956.146
% 100,00 57,25 38,90

* JIHBecTHIMjE Y OCHOBHA CPEJICTBA JAPYIITBEHOT ceKTopa (Koju oOyxBaTa M 3aJpyKHH,
MEIIOBUTHU U Ip>KaBHU 0OJIHK CBOjHHE) y TekyhuM 1ieHama.

** TlospompuBpena, pudapcTBO, JOB, IIYMapCcTBO M BOAONPHUBPEAa (HOBHjU CTATUCTHUKH
TIperJen).

Useop: Uneecmuyuje Penyonuxe Cpouje, 1995-2005., P3C, Beoepao, 1997-2007.
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VYyenrhe mosp0NpUBpEeHUX HHBECTUIIM]jA Y YKYITHO OCTBAPEHUM YyllarambuMa
beorpana, llentpanne Cpouje u Penmy6nuke CpOuje y 1eIuHH, MPUKA3aHO
je u y3 momoh crenehe cauke 1.

Ciuka 1. VYyemhe mno/bonpuBpene* y yYKYNHO OCTBapeHHUM
HHBeCTHIHjama**

1000 7
|

500 1@ @
. o= _ e
B B P B 5B

0,00 1/ il el 5 i

@ Penyonuka Cpouja*** | 570 | 4,81 | 2,82 | 2,43 | 3,07
OllenTpanna CpOuja 2,39 12,11 1136 | 1,38 ] 2,15
B pan beorpan 1,35 (2,22 11,37 | 1,48 | 2,34

* IloseompuBpena, puOapcTBO, JIOB, IIYMAapCTBO M BOAONPHUBpena (HOBHjH CTaTHCTUYKH
TperJien).

** JIHBecTHIMje y OCHOBHA CPEICTBa APYIITBEHOI CeKTopa (Koju oOyxBaTa M 3aJpY)KHH,
MEIIOBUTHU U IP>KaBHU OOJIHK CBOjUHE) y TeKyhHM IieHama.

*** Hucy odyxBahenu momaiu 3a KocoBo u Meroxujy.

HM3eop: Uneecmuyuje Penyonuxe Cpouje, 1995 -2005., P3C, beoepao, 1997-2007.

Tokom mnocmarpanor mepuona (2001-2005.roauna), yuemthe
MOJHOTIPUBPEIHUX MHBECTUIIMja Yy YKYITHO OCTBAPCHUM HHBECTHUIIHjaMa
Bbeorpana mopacno je ca 1,35% na 2,34%. Y Lentpannoj CpOuju oBo
yuenrhe je Tokom oOyxBaheHoOT meproa OMIIO pelaTUBHO yjeqHAUYCHO, Y3
Oonary omanajyhy rtenaenmnujy. Hamme, oHO ce kperajo Ha HHMBOY O]
Hemto npeko 2,0% (ca mzyserkom y 2002. u 2003. roaunu). C apyre
ctpane, y Penmybmumu CpOuju ce €BUICHTHpA HEIITO HWHTCH3UBHH)U
onanajyhu tpena ydemha ©OJbONPUBpPENE Yy YKYIOHO OCTBAPEHUM
nHBecTunrjama ca 5,70% (2001.) na 3,07% (2005.).

[MongpoOHWja WHBECTHIIMOHA AaHAIM3a 3aXTe€Ba HCTPAKUBAHE
MHBECTUIMOHMX KpeTama Ha HUBOY Oeorpajackux omnmrtuHa (Tabena 7).
[Ipocropna muctpuOymuja  yKyImHO OCTBAapeHUX WHBECTHIIM]a W3/Baja
HEKOJIMKO Oeorpajckux ONIITHMHA ca 3HadyajHUM ydemheM Yy YKYIHO
OoCTBapeHUM HHBecTHIMjaMa y beorpany y mepuomy 2001-2005. roauna:
Bpauap (4,92%-15,02%); Hosu beorpan (8,37%-19,19%); Ilamumyna
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(21,90%-35,15%); CaBcku Benan (6,05%-13,04%) u Crapu I'pag (10,51%-
21,57%). YV 2005 ronuau y ommrtunu [lamunyna eBuneHTtupa ce HajBehe
yuemrhe y yKymmHO oCcTBapeHUM MHBecTUlMjama y beorpany ox 24,71%.

Tadeaqa 7. IlpocropHa aucTpuldyumja yKYNHO  OCTBapeHHMX
HHBeCTHIHja¥, y XWb. /luHapa

Tepurtopuja/ Jeaun. Fonnne

Onuwruna mepe 2001 2002 2003 2004 2005
T'pan Beorpart JIMHap 20.493.935 39.473.649 49.996.904 68.909.033 83.713.081
% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
JANHAp 3.257 49.572 4.851 26.097 13.648
BapajeBo %o 0,02 0,13 0,01 0,04 0,02
JANHAp 1.149.488 1.146.112 2.788.846 4.046.097 6.218.201
BoskjoBar| % 5,61 2,90 5,58 5,87 7,43
JIMHAp 3.077.532 5.231.995 5.493.299 3.393.092 5.930.248
Bpauap % 15,02 13,25 10,99 4,92 7,08
JIMHap 98.610 74.667 136.257 79.606 143.622
I'porka % 0,48 0,19 0,27 0,12 0,17
JIMHap 557.859 1.423.833 1.222.140 1.560.290 13.756.986
3Be3napa % 2,72 3,61 2,44 2,26 16,43
JiMHap 1.088.183 1.127.609 2.045.363 3.156.436 3.450.255
3emyH % 5,31 2,86 4,09 4,58 4,12
JAMHap 219.996 397.865 1.145411 2.007.792 3.423.281
Jlazapesarg % 1,07 1,01 2,29 291 4,09
JANHAp 37.535 162.079 148.802 108.365 286.589
MitageHoBaig % 0,18 0,41 0,30 0,16 0,34
JIMHAp 3.933.315 3.304.917 8.270.112 8.669.979 9.016.836
Hosu beorpajn % 19,19 8,37 16,54 12,58 10,77
JIUHAP 116.925 57.844 1.278.719 6.542.867 2.676.654
OGpeHoBaIl % 0,57 0,15 2,56 9,49 3,20
JIMHap 4.487.989 13.873.993 14.756.844 23.991.784 20.684.054
TMamanyna % 21,90 35,15 29,52 34,82 24,71
JIMHap 250.225 120.320 113.912 207.474 173.405
PakoBuia % 1,22 0,30 0,23 0,30 0,21
JAMHap 2.672.951 2.706.277 3.797.077 4.847.822 5.063.237
CaBcku Benaig % 13,04 6,86 7,59 7,04 6,05
JAUHAp 1.611 4.715 46.223 81.322 131.115
Cormor % 0,01 0,01 0,09 0,12 0,16
JUHAp 2.153.652 8.515.868 6.421.808 8.178.524 10.665.543
Crapu I'pan % 10,51 21,57 12,84 11,87 12,74
JTUHAP 644.807 1.275.983 2.327.240 2.011.486 1.952.542
Uykapuua % 3,15 3,23 4,65 2,92 2,33
JIMHAp - - - - 126.865
Cypuun % - - - _ 0,15

* VIHBeCTHIIMje Y OCHOBHA CPEJICTBA JPYIITBEHOT CekTopa (KOju Oo0yxXBaTa W 3aJIpyXHH,
MEIIOBUTH U Jp’KaBHU OOJIHK CBOjHHE) y TeKyhnM 1ieHama.
Useop: Unsecmuyuje Penyonuxe Cpouje, 1995-2005., P3C, Beoepao, 1997-2007.
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[IpocTopna mucTpuOylMja OCTBApEHHUX WHBECTUIMjA Y TIOJBONPUBPEAN H
pubapctBy y niepuoay 2001-2005. roquHa ykasyje Ha M3pa3UTHje OCIUJIAIM]je
osor yuertha (Tabena 8).

TaGena 8. IIpocropHa aucTpudOyumja ocTBapeHMX WHBECTHIMja Yy
MOJHLONIPUBPEIU U pUOAPCTBY*¥, y XWJb. JUHAPA

Teputopuja/ Jemun. Toauue

OmuruHa Mepe 2001 2002 2003 2004 2005
FpanBeorpan | —5% L N NV N
JIUHAp - - - - -
BapajeBo % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JiuHap 96 6.494 46 384 322
Boxnosaig % 0,03 0,74 0,01 0,04 0,02
JAUHap 220 138.480 4.863 14.457 2.607
Bpauap % 0,08 15,82 0,71 1,42 0,13
AuHap 14.091 8.998 12.939 1.058 4411
I'porka % 5,08 1,03 1,89 0,10 0,23
JUHAp - - - - -
3Bes3napa % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AHHap 38.189 54.388 40.481 34.924 5.031
3eMyH % 13,78 6,21 5,93 3,42 0,26
JAUHap 1.001 1.486 2.667 9.737 9.708
Jla3apeBang % 0,36 0,17 0,39 0,95 0,50
JUHAp - - - - -
MuazienoBang % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AuHap 2.932 643 119.245 255.650 1.048.807
Hosu Beorpazn % 1,06 0,07 17,46 25,04 53,62
JAnHap 1.919 1.081 1.991 36.257 57.517
OG6peHoBaig % 0,69 0,12 0,29 3,55 2,94
JiuHap 182.320 606.871 477.726 585.434 583.155
TMamunyna % 65,78 69,32 69,94 57,35 29,81
JiMHap 6.356 - - - 4.192
PakoBuiia % 2,29 0,00 0,00 0,00 0,21
JAnHap 3.894 179 1.573 11.398 20.463
Cascku Benaig % 1,40 0,02 0,23 1,12 1,05
JUHAp - - - - -
Comor % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AuHap 26.168 54.746 2.542 38.134 87.296
Crapu I'pax % 9,44 6,25 0,37 3,74 4.46
AuHap 2.062 19.008 33.353 21.912
YykapHia % 0,00 0,24 2,78 327 1,12
JAnHap - - - - 110.725
Cypuun % 0,00 0,00 0,00 0,00 5,66

* VlHBeCTHLIMj€ Y OCHOBHA CPEJICTBA APYIUTBEHOI CeKTopa (KOju oOyxBaTa W 3alpyXKHHU,
MEIIOBHUTH U JAPXKaBHU OOJIMK CBOjUHE) y TekyhuM 1ieHama; ** ITosbonpuBpesa, puoapcTBo,
JIOB, ITyMapCTBO M BOXONpPHUBpeaa (HOBUjU CTATUCTHYKHU IPETIICH).

Hzeop.: Husecmuyuje Penyonuxe Cpouje, 1995-2005., P3C, beoepao, 1997-2007.
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Hanmve, m Koj ommruHa Koje MMajy 3Ha4yajHO ydemhe Yy YKYIIHUM
WHBECTHIMjaMa TIOJhOIIpHBpene W pudapctBa y beorpamxy, youdaBajy ce
WHTEH3MBHA Kojelama TOKOM aHamm3upaHor mnepuoma: Bpauap (0,08%-
15,82%); 3emyn (0,26%-13,78%); HoBu beorpaa (0,07%-53,62%); [anumymna
(29,81%-69,94%). VY mnojenuHUM ONIITMHAMA TOKOM IieJior oOyxBaheHor
Mepro/ia He MOCTOje OCTBAPEHE MHBECTHIIM]E y TOJHONPHUBPEAN U PUOAPCTBY,
Kao mTo je ciy4aj y bapajeBy, 3Be3gapu, Mnanenosiy u Comory. Y 2005
roguan 'y ommtuHn HoBu beorpan eBumeHtupa ce Hajsehe ydemnthe y
YKYITHO OCTBapeHHM WHBECTUIIMjaMa Y TOJbONPHUBPENN M pPUOAPCTBY Y
Beorpany ox 53,62%.°
Nmajyhm y BUIy IpeTX0HO HaBeJeHa KoJjie0ama y MHBECTHIMjaMa,
KaKo YKYIMHUM, TakO W Yy TOJbONPUBPENIH, TOTPEOHO je Kpeuparu
MOBOJbHM]Y MHBECTUIIMOHY KiuMmy y Cpbuju u beorpany. Haume, y by
yHanpehera WHBECTHIIMOHE aKTHBHOCTH HEOIMXOTHO j€ 3a0KPYKHUTH
(MCKaIHM, MOHETApHU, CIIOJFPHOTPrOBUHCKH M TIpaBHU cucteM. Kpenpame
MOBOJHHOT aMOMjeHTa 3a HHBECTUIIM]jE TIoipa3yMeBa cieaehe mepe:
= PanukanHo ¢uckamHO npuiiarohaBame je arcoayTHO OWTaH yCIIOB 3a
YCHENIHYy pealn3anujy nporpama crabuiausamnuje eKOHOMCKUX
TOKOBA ¥ 3aBpIICTaK mpuBaTusarmje npenyseha y Cp6uju.>* JaBua
MOTPOIba CE MOpa CBECTH Ha HHBO INTO OJIKH TOPECKOM
KamaruTeTy MPUBpPEE U CTAHOBHUIITBA
= (Cpohewme uH(pIanuje y pasyMHE OKBHUpPE PECTPUKTUBHOM MOHE-
TapHOM IIOJIUNTHKOM, KOja IOJpa3yMeBa Ja IOHyJa HOBIA IpaTh
JNOCTUTHYTH HHUBO TPUBPEJHE AaKTUBHOCTH;  YCIOCTAaBJbAE
KOHBEPTHOMITHOCTH HAIMOHAJIHE BajlyTe; peJIaTHBHO CcTaOWiIaH
JIEBU3HH KYPC, Tj. pSKHM KOHTPOJIUCAHOT (QIyKTyHpamba.
= VYcnocraBibamke NpaBHE JApkaBe W (GOPMHUPAHE WHCTUTYIH]A KOje
rapanryjy u o0e30elyjy ¢uHaHCH]CKY AMCHUIUIMHY Y NPUBpPEIHU, U
TO, TIpe CBera, Kpo3 Ipollece credaja, OaHKPOTCTBA, JIMKBHIAIH]E
WU Tpey3uMama HeycrnemHux ¢upmu. OuHaHCHjCKa AUCIUIUTHHA
nmoapasymeBa TBpAO OylIETCKO OTpaHHYeeé Ha MaKpo M MHKpPO
HUBOY. PedopMe y cerMeHTy IieHa Kpo3 MOJICTHIAhe MEXaHH3ama
TPKHUIIHOT opMHpama lieHa. PeanHe Tp)KHUIIHE LIeHEe Cy ITOKa3aTesb
UCIUTATJbUBOCTH HHBECTHUIMja y TOjeIMHE TMPHUBPEIHE CEKTOpe U
yje€IHO MHIMKATOP TPOILIKOBHE e(pUKacHOCTH mpeay3eha.

> Crpateruja pasBoja mossonpuspese rpaga beorpaga 10 2015, IHCTUTYT 32 €KOHOMHUKY
nossonipuBpene, beorpan, 2008.

>* Simonovi¢, Z., Jelocnik, M., Subi¢, J. (2013): ,,Tax Policy in Serbian Agriculture*,
Economics of Agriculture, Belgrade, No. 3/2013, pp. 637-651.
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2.10. ITo;bonpuBpeana npeayseha u BeTMKH NO/LONPUBPEHHN CHCTEMH—
npumep beorpana

[TosrompuBpena uMa CTpaTErujcKH 3Hayaj 3a cHabaeBame beorpana
npexpamOeHUM TPOU3BOJIMMA, Y3 pecypce ca KojuMa oOuiyje Immupa
oxonmnHa (Bojsogmna u Ilymaamja). beorpan pacmonaxke 3Ha4YajHUM
KalmaluuTeTUMa 3a TMpepaay OCHOBHHMX IOJbOIPUBPEIHUX MPOU3BOIA
(mmenwuira, mehepHa pemna, yypapuiie, Meco, Mjeko, Bohe, moBphe u ap).

[Ipumapna mospompuBpenHa Mpou3BoAma 00e3belhyje cupoBuHE Yy
Hajsehem mporeHTy. [oauinma MPOU3BOKA MpeXpamMOCHE HHIYCTPH]jE
beorpana y ontumananm ycnoBuma u3Hocuia je: 100.000 6pamraa, 90.000
ToHa xieba u menua, 80.000.000 nurapa xoH3ymHOT Mieka, 45.000 Tona
cBexxer meca, 40-50.000 tona urehepa, 1.200 ToHAa CHPOBOT COJHHOT yiba .
Jlocanamma ynora noJpONpUBpeIHUX mpeay3eha ornenana ce y cieachem:

= ExoHOMMja BeTMYMHE MOJHONIPUBpEHUX Mpeay3eha omoryhasaina je
MPUMEHY CaBpeMEHE TEeXHHKE M TEXHOJIOTHje U YCIOCTaBJbalkhE U
pa3Boj CEMEHCKE MPOU3BOIHE;

= KonnenTpanuja cTpydHux KajapoBa omoryhaBana je pa3Boj HayKe U
arpoTeXHUKE U HUXOB TpaHCc(hep Ha ceJbauKa ra3InHCTBa,

» JlossompuBpenna mnpenyseha Ouna cy WHHIMjaHa Kamuciaa 3a
HACTaHaK MW pa3Boj MmpexpamMOeHe WHAYCTpUje Yy HCTUM
OpraHu3alMOHNM OKBUPUMa KOMOWHATCKOT THUIIA,

= JlpkaBHa, a KacHHWje JPYIITBEHa CBOjUHA, Kao OCHOBa 3a
YCTIOCTaBJbae YTHUIAja Jp’KaBe Ha MOJbONPHUBpeaHa mpenyseha,
Jofenuia UM je YJIOTYy Mpou3Bojjada jedTHHUX TMPOU3BOJA Y
(GYHKOHjH OYyBama CaMOJOBOJFHOCTH OCHOBHHX IMOJBOIIPUBPEIHUX
IPOU3BOJIA, CTpaTElIKe CTAOMIHOCTH 3€MJb€ U COLMjaiHe
CUTYPHOCTH T'pajjjaHa,

» KoHmenTt pasBoja TOJBONPUBpPEAE, KOjU je oMoryhaBao JHPEKTHY
aJIMUHUCTPATUBHY KOHTPOJY TOKOBA Y MOJHOIIPUBPEAH /120 j€ OBUM
npeny3ehnMa ymory nmocpenHuka M3Melljy ceJbadyKHuX Ta3JInHCTaBa C
jemHe CcTpaHe W TPOUW3BOJjadya WHITyTa MpexpamMOHE WHIYCTPHjE C
Jpyre CTpaHe.

Kao m cBa mpyra mpeny3eha ummajy 3akoHCKYy o0OaBe3y Bohema
MOCJIOBHUX KIbUra, Iutahama mope3a Ha TPOMET, MMOBHHY, OCTBAapEHY
JIOOUT, Tako Ja je y TOM IMOTrJeay HHUXOB (HOpMaIHO-TIPaBHHU I0JIOKA]
JlaJIeKO HETIOBOJbHUJH OJ1 TI0JI0Kaja CeJbauKUX ra3quHCcTaBa. AKIICHAT je Ha
Mame pPaJHO WHTEH3MBHUM JIMHHjaMa MPOU3BOAILE U PEIIATUBHO j€ BHUCOK
CTENEH CHelyjau3alnje y OKBHUPY IMOjeIUHUX MPOU3BOJHUX jeAWHHULIA.

55 http://www.beograd.org.yu/cms/view.php?id=1567
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ITossonpuBpenna mnpenyzeha umajy penaTMBHO BHCOK HHBO IIPHMEHE
arpoTeXHUYKUX Mepa (y OJHOCY Ha WHIWBHIYJIaHA Ta3JMHCTBA) 3a IITa
BeJIMYMHA TIOcena HUje orpannyaBajyhm ¢akrop. tbuxoBa opranm3annona
CTPYKTYpa je BeoMa CJI0XeHa M 4eCcTo IpeTepaHo pasyheHa, a ycloBJbeHa je
pasBujeHomthy u OpojHomhy mocimoBHUX ¢yHKIHjA, (opMaTHO-TIPaBHUM
MOJIOXKajeM, CIIeLHjaTu3alijoM POU3BOIE U CII.

[TossompuBpenHa mpenyseha jomr yBEeK pacmoiaxy HW3BECHUM
KarnauTeTuMa 3a CKIAJUIITEHhEe U 10paay MOJbONPUBPEIHUX MMPOU3BO/IA, C
003UpOoM @ je HHXOB pa3BOj HINA0 Yy NPaBLy H3TPAIbe BEITUKHX
MIOCJIOBHUX CHUCTeMa KOMOWHATCKOT THIIA, IITO je MOApPa3yMeBaJlo M pa3Boj
npexpamMOeHe WHIYCTPHjE Y OKBHUpHMA MOJLOTIpUBpeIHUX npemay3eha. Behu
neo mpexpaMOeHe HWHAYCTpPHje OpraHHW3allMOHO CE€ HM3JBOJHO W3 cacTaBa
MOJBOTIPUBPEIHUX Tpeny3eha y moceOHe TOCIOBHE CHCTEMe, alu ce
M3BECHU JI€0 KamaluTeTa CKIAQUIITEeHha, J10paje W IpUMapHe mpepaje
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOA, UIIAK, 33JP>Ka0 y CacCTaBy MOJHOMPUBPETHUX
npexnyseha.

Y cektopy mnossonpuBpene beorpama peructpoBano je 409
npeayszeha, ox kojux 401 mocmyje y oOmactu MOJBONIPUBpEAE, JOBa M
urymapcTBa, a 8 npemyseha y pubapcrBy.’® AHanmza 06IHKa OpraHH30Bakba
npeny3eha yka3yje na goMuHaAHTHO ydemhe wuWMajy JpymiTBa ca
orpanuyeHoM oxaroBopHouthy (68,46%). Octaimm oOIUIIM OpraHU30Bamba
MPUBPEIHUX JpyIITaBa WMajy pEJaTUBHO Majio ydemthe Kao IITO Cy
oprauka (5,13%) n akumonapcka apymrea (5,38%)°’. C mpyre crpase,
aHanu3a oONMWMKa CBOjUHE TIOKasyje criedehy CTpyKTypy: IpyIITBEHA
(1,96%), npuBatna (74,33%), 3aapyxna (14,91%), memoBura (3,42%),
npxkaBHa (2,69%) m Oe3 o3Hake (2,69%). Y 0OBOj CTPYKTypu CBOjHUHE
YOWBHMBO j€ Jla je Mpollec NMpHuBaTH3alMje y 3aBpiuHOj ¢a3u, Oynyhu na
npuBatHa npenyseha umajy yuenthe on 74,33%, a apymrsena camo 1,69%
0J1 YKyITHOT Opoja mojeonpuBeaHux mnpemnyseha y beorpamy. Ilto ce tuue
MopeKJIa Kanurania, no yuemnrhy je Haj3sHauajHuju gomahu xanutai (89,73%),
cnege ctpanu (4,65%), wmemoButu (4,65%) u 6e3 o3nake (0,98%).
Mehytum, mmajyhu y Bumy KojeOama y HHBECTHIIMOHO] aKTHBHOCTH,
HepocTaTak jaoMahe akyMmyrnaidje, Ka0 ¥ HHBECTHLIMOHY KpPaTKOBHUIOCT
MPUBATU30BaHUX Npeay3eha, moTpeOHO je aHMMUpPaTH CTPAHHU KammuTal Kako
Ou ce HamoMecTHo ja3 u3Mely nomahux oOrpaHWYEHUX CpejacTaBa u
KPYITHUJUX HHBECTUIIMOHUX TIPOjeKara.

KanpoBcka 0ocioco0/bEHOCT M TEXHUYKO TEXHOJIOIIKA OMPEMIBEHOCT
npenyseha mpencraBibajy OCHOB 3a pa3BHjeHY: IpexpamMOeHy HHIYCTPH]Y

6 CraTucTHYKY TOMMIIIHAK Beorpana, 2006
57 CTaTUCTHYKY TOMUIITE-AK Bbeorpana, 2006.
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(3Ha4yajHM M3BO3HULM Cy HHAYCTpHja Meca, Mileka, Boha u moBpha,
CMp3HYT€ XpaHe, KOHIUTOPCKUX IPOW3BOJAa U Jp); HHAYCTpHJy nuha
(eMUHEHTHH Cy W3BO3HMIIM BHHA, paKWje, MUBAa M APYTUX aJKOXOJIHHUX U
Oe3aKoXoJHKUX Mrha).

Beorpan cnaga y petke rpaioBe KOjU j€ Y ONTUMAIHUM YCJIOBHMA
CBOJOM arpowHAYCTPHjCKOM TPOHM3BOAHOM 33J0BOJhaBa0 Hajsehu zaeo
noTpeba y OCHOBHUM MOJHONPHUBPEIHO-TIPEXPAMOEHUM  IPOU3BOIUMA.
HcrpakuBaun W HAaydHMIIM OCTBapWJIM Cy 3HauyajHe pesyirare Yy
MPOU3BOIKU XHOPUIHUX BPCTa KYKypy3a KOJUM CE€ y CBETY 3aceje CBake
romuae Bume ox 2.500.000 xexrtapa.’® TlojenvHa MOJBONPHBPEIHA
npeny3eha cy ocnmocobsbeHa 3a TpaHcdep 3HaAkA U KOMIUIETaH WHKCHEPUHT
Y OKBHPY arpoKOMILIEKCa.

IMoswonpuBenna mpenyseha beorpaga cy CKOpo paBHOMEPHO
pacriopeljera o mojenuHUM GeorpaackuM ommTHHama.) Hamme, ydemhe
MpaBHUX JHMIA y CEKTOpYy IOJHONPUBpENE MO ommTuHama kpehe ce y
uaTepBany ox  1,22% mo  11,49%.°° Hajseha  konueHTparmija
MOJHONIPUBPEIHUX TNpeay3eha eBuaeHTHpa ce y onmrtuHama: Hosu beorpaz
(11,49%), Tamunyna (11,25%), Cypuun (7,03%), Boxnoran (7,33%) u
Crapu I'pan (7,33%). C apyre crtpaHe, HajMame ydemihe mpaBHHUX JIAIA Y
cekTopy moJseonpuBpene beorpama mpucyrHo je y ommruHama: Corot
(1,22%), O6penonan (1,71%), PakoBuma (2,93%), Jlazapean (2,69%) u
BoxpoBan (2,69%). On ykynHOr Opoj MmoJONpUBpenHUX mpenyseha y
Beorpany 98,00% je perucrpoBaHao y o0iacTu MOJbONpPHUBpEAE, JIOBA U
mymapcerBa, a camo 2,00% y pubosioBy M TO y OmmITHHaMa: 3Be3napa (2
npenyseha), OOpenoBany (1 mnpenysehe), I[lamunyna (2 mnpenyseha),
Pakosumna (1 npemysehe), Uykapuna (1 mpemxysehe).

Y mnorneny MOJbONPHUBPENHE MEXaHM3allMje, IOJbONPUBPEIHA
npenyseha ydectByjy y ykynmHoM Opojy Tpaktopa y beorpany ca 1,67%, a
6pojy komGajua ca 15,5%.°" Ox ykymHo 717 TpakTopa y BIACHHIUTBY
MOJBOTIPUBPEHUX Npeny3eha n 3emsbopagHuukux 3aapyra 2,93% cnana y
KaTeropujy JeIHOOCOBUHCKMX TpakTtopa, a 97,07% IBOOCOBHUHCKHX
TpakTopa. Y TMOCIeNk0j KaTerOpuju JOMHUHAHTaH je Opoj ABOOCOBHHCKUX
Tpaktopa (Bux 548) cHare mpeko 37 kW. Ox ykymHOT Opoja kombajHa y

38 hitp://www.beograd.org.yu/cms/view.php?id=1567

59 Ctparernja pa3Boja nojbonpuspeze rpana beorpaga mo 2015, MHCTUTYT 32 €EKOHOMHUKY
noseponpuspene, beorpan, 2008.

0 CrarucTHuKY TOAUIIEAK Beorpana, 2006., ctp. 196-197.

8! Crarucrmuxy rogummsak Beorpana, 2006., crp. 213.
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Beorpany, 3a cTpHa xuTa je HaMembeHO 69,72%, ipu YeMy je yOUJbHUBO Ja Ce
BHUXOB Opoj cMamHo 3a 45 kombajHa y nepuoay 1995-2001.

Cnoscenu azpocucmemu. ManoOpojHU, BUCOKO Pa3BHjeHH TMTaHTH
y cprickoj nossonpuspenu (ITKb Kopriopanwmja, [lenra Arpap u np.) camo cy
Maja OCTpBa y MOpY JOII YBEK IPETEXHO TpaJULMOHAIIHE CEJbauKe
noseonipuBpene. [lotpedy mHXOBOr mMmocTojama He Ou Tpebano moceOHO
JI0Ka3uBaTH, ¢ 003UPOM J1a je BHIIE HEro jaCHO Jia - JEJJMHO OBH CHUCTEMH
Mory o0e30eautu Behy mpou3BOAWKY (HATypaJiHO, KBAaHTHUTATUBHO) |
MPUMEHY HayYHUX pElIeha, OJJHOCHO TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX WHBEHIIH].
Crno’keHH MOCJIOBHU CHCTEMH cacToje ce of Beher Opoja opraHu3alMoOHUX
jenUHUIA, 3a KOje je€ KapaKTEPUCTUYaH PEIATUBHO BEIUKH JEJIOKPYT
CaMOCTaJHOT TIOCIIOBHOT OJIy4dnBama. Hajuemrhe je CiIOKeHHM MOCIOBHHU
CHUCTEM cacTaBJbeH 0J Beher Opoja MOCEOHMX NPUBpPETHUX CyOjexara
npeny3eha, koja mMajy mocebaH MpaBHU M EKOHOMCKH CTaTyc (SKUpO-
pauyH). OHo 1ITO MOBe3yje oBa npeay3eha y CI0KEHHU MOCIOBHU CHUCTEM je
BJIACHHUINITBO, OJHOCHO WHTEpecH BEehMHCKMX aKIuMoHapa Yy OBHUM
npeny3ehnma.

[TojenuHa mpeny3eha y OKBUPY CIIOKEHHMX TMOCIOBHUX CHCTEMa Yy
arpouHAycTpuju  Hajuenthe cy MmelhycoOHO TPOM3BOAHO-TEXHOJOIIKH
noBe3aHa. AKO IIOCTOJU OBaKBa MMOBE3aHOCT Y OKBUPY CI0KEHUX MOCIOBHUX
cHUCTEeMa, OHJAa Cy OHa OOWYHO OpraHMU30BaHA MO MPUHIMUITY CTPATEIIKHX
MOCIIOBHUX JEAMHUIIA, OJHOCHO NPOPUTHUX IIEHTapa. Y TOM CIy4ajy,
MIPUOPUTEHH ITUJb HUje TpoduT mojequHavyHuX npemyseha, Beh makcumanHu
YKYIHU NPO(UT HA HUBOY LIEITMHE CIIOKEHOT CUCTEMA, a OH MO MPaBUITy HE
IpeAcTaB/ba MpPOCT 30Up MaKCUMHU3HMpaHUX MpoduUTa MpojeIuHAYHUX
npemny3eha, 300r cHHEPTreTCKUX Be3a Koje IMOCToje u3Mel)y mHuX.

Kon Bemukux cucurema y arpokomruiekcy beorpama nHajehun
npobjeM HHUje HeIOoCTaTak HHBecTUIMja, Beh Hemocratak MoryhHocTu
MpEeXXUBJbAaBaba, YCJIEI MPUTHCAaKa MPUBAaTHU3AIMje Ja C€ BEIUKH CHCTEMH
yeute.*? PasaBojeHH Cy PempoaHIM, Kao M MPHMAapHA MOJHOIPHBPEIHA
MIPOM3BO/IHHa OJI IIPEPaJie, a Ha TPXKHUIITY JOMUHHUPA]y TPTOBIM U YBO3SHHYKH
mobu. Msrybmiie cy ce cBe (pyHKIHje jeTHOT COJMIHOT CHUCTEMa KOjH je
(YHKIIMOHHCA0 Y TIPETXOTHOM MEpHOY, KOju je OMo Ga3upaH Ha BEITHUKUM
CHUCTEMHMA y arpapy, OKO KOJUX Cy C€ OKYIJbaJie 3eMJbOPAJIHUUKE 3aJpyre
n Manu mnocenHunu. Takobhe, mpoOiieM cyOBeHIIMja HHUje pEIIeH Ha
agekBaran HaumH. CxomHo ToMe, Hamehe ce mnuTame mTa Tpeda

2 . .
% Mecto M ynora BeNMKHX MOJBONPHBPEIHHX CHCTEMAa Y CTpATerHjH pa3Boja

HOJBOIIPUBpENE, INpexpaMOeHe HHAYCTPHje W pPypalHOI pa3Boja Ha IOAPYYjy TIpana
Beorpana, ®oxyc rpyna, [IpuBpenta xomopa beorpana, 23. maj 2008.

62



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

CTUMYyJIUCATH: OJipeheHn THUI BIACHUINTBA, OOJMK OpPraHU30Bama WIH
KBaJIMTETaH TP>KUIIHKU npou3Boji. CyOBeHIMje ce Jajy 0 CTO XeKTapa, CTO
jyHamu, CTO KpaBa, Te€ je MOTpeOHO M3a0dpaTH HEKOJIMKO KJbYYHHX OOJacTh
Koje Tpeba moIpkaTu.

Kao 3HawajHo orpaHuyeme jaBJjba C€ U HAYUH OINOpE3UBama
noseonpuBpenaux mpexyseha. IlosbompuBpena je HepeHTaOuiIHA TpaHa
cByna y cBery, anu cy y CpbOuju mopecka onrtepehema ucta kao 3a
camornociyre u ci. MctoBpemeHo, IpH OTIOYH-akY MOCIA Yy arpoOU3HUCY,
MpeIy3eTHUII CE€ CyodaBajy ca mpoOJieMOM HEIOBOJAHO Pa3BHjCHOT
arpOMHKEH-EPHHTa, JOK TEXHOJOLIKa OCHOBAa 3HA4YajHO 3ao0cTaje ca
aKTYeJTHUM TEHOJIOLIKUM pelllekhuMa y cBeTy. buran ¢akrop koju yruue Ha
nepdopMaHce BENMKUX CHUCTeMa y arpokomiiekcy CpOuje mnpeacrtaBiba
npobseM 3akymna mnoJssonpuBpenHor 3zemspuinTa. [IKB Kopmoparuja nma
22.000 xa obpamuBor 3emsbHINTa, a 07 Tora 17.000 xa qp’kaBHOT 3eMJBHINITA
U Tpu TOMe HajBehy KETBEHY MOBPIIMHY NIIeHUIE W Hajsehu mpuHOC.
[Mocnennuno, Huje Moryha edukacHa mpuBaTH3alyja JIOK CE HE PEIIN Taj
npoosem.

2.11. CTparemiku HU/b€BU WU TJABHU NMPaBUM AKTHBHOCTH - MPUMep
Bbeorpana

Kon mossompuBpennnx mnpeayseha u BeMMKHX MOJHOTPHBPEIHUX
cuctema y beorpany moxe ce dopmynucaru crienehu cmpamewku yusm:

»YHanpeljerve KOHKYPEHMHOCIMU U MPHCUWIHOZ NOCT08aRA
nowonpuepeonux npeoyszeha u eaukux no/bONPOBPEOHUX cUcCmeEMdA, V3
OONPUHOC O00PHCUBOM DA360Jy NO.bONpUEpPede U cend, 3auimumu
JHCUBOmMHE CpeOUuHe u pemKux npupooOHux pecypca’ .

'maBHM mpaBI aKTUBHOCTH, KOoju he 00e30emuTH MoCTH3ame
CTpATelIKOT 1uJba, (POKYCHUpaHH Cy Ha mpuiarohaBame MOJHONPUBPETHUX
npexayseha u arpocucrema y npaBity:

1. 3aspwemrxa npoyeca npusamuzayuje u pecmpyKmypuparbd
nocnosara. PecTpykTypupame MOJBONPUBPEIHUX  Mpeay3eha
YIJIABHOM C€ TpeTHpa Kao HHUXOBa BIIACHWYKA TpaHchopmarmja.
MelhytuMm, oHa je caMo modeTHa (ha3a pecTpyKTypupama U YjeTHO
MOKpeTady 3a yCIOCTaB/balhe€ OpPraHU3allMOHE U  IOCJIOBHE
edukacHoctu. IlpumapHu 3amatak BJIacCHUYKE TpaHcopmalmje
MOJEONPUBPEIHUX  TpeAay3eha je  yCIocTaBibamke  CTPYKTYpe

% Crpareruja pa3poja nossonpuBpene rpaga beorpana 1o 2015, MHCTHTYT 3a €KOHOMHUKY
nosronipuBpene, beorpan, 2008.
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BJIAaCHUINTBA, Koja he ce oApa3uTH Ha KOHTPOJY HHUXOBOT
MOHaIlamwa, Tj. MEHallepa KOju ra BOJie U OUTH CTUMYJIAHC 3a OcTajie
00JIMKe pecTpyKTypupama (TpKHUIIHO, OPTraHU3aIMOHO, TIOCIOBHO H
(UHAHCH]CKO).

Yuanpeherwwa npooykmuenocmu kpo3z umeecmuyuje y npouzgoory
(ycBajambe HOBHX 3Hama M TEXHOJIOTHja, moBehame Kamanurera |
MOJIepHHU3allMja MallliHA U OTpeMa, yBoheme CucTeMa HaBOIHhaBamba
U OJIBOJIIbaBamba), MApKETUHT W YBOheme cHucTeMa KBAJIHUTETa Y
ckinangy ca cranmapauma EY. YV ayropuHuM IutaHoBHMa pasBoja
MPOM3BOJIbE HEONXOAHO je TMpeABUACTH paspaly Mporpama
MPOU3BOJAK-¢ Ha 0a3u NMPUMEHE CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]je, KOju Ou
00yxBaTmIIK CBe (pa3e pernpoayKIMOHE ISTUHE IMOYSB OJ1 MpUMapHe
MPOM3BOJIbE, MPEKO MHAYCTPUJCKE IIpepaje H MpoMeTa 10
MIOTPOLIHHE CBUX BAKHUJUX MOJLONPUBPEIHUX MPOU3BOA (TIIIIEHUIIA,
KYKYypy3, Meco, CYHIIOKpeT, mmehepHa pema, Miieko, jaja u ap).
Eoykayuje kaoposa u ynanpeherwa capadwe ca cmpyuHo-
casemooastom cayxcoom. lloTpebHO je noHeTH oxaroBapajyhy
3aKOHCKY MOJJIOTY, TOCEOHO 3aKOH O CTPYYHO-CaBETOAABHO]j CIIYXKOH,
KOHTPOJIM KBaJIMTETa U ci. Pa3Boj mosponpuBpeie ce BUILIE HEro MKajl
ocCllara Ha pe3yliTaTe HaydHUX UCTPAKUBAA U HHUXOBO] MPAKTUYHO]
npuMeHH. VcTpaxuBame je y HaIe)KHOCTH MUHHCTAapCTBA 32 HAYKY
u 3amrtuty xuBotHe cpeaune - MH3XKC. UcrpaxkuBama y obnactu
MOJBOTIPUBpEIE 00aB/ba IIMPOKA MpeXa JP>KaBHUX HWHCTUTYTA,
3aBOJIa ¥ YHHUBEP3UTETa M YIJIABHOM Cy YCMEpEeHa Ka MoOOoJbIIamy
npou3Bosie. I[lporpamm wucTtpaxkuBama Tpebda Ja OAroBapajy
rmorpedama IMOJBONIPUBPEAHUX TIpeay3eha Kako OW pe3ynTaTh OBUX
UCTpaXMBama moBehan KOHKYpEHTHOCT OBe TIpymne mnpenyseha u
THME I0javaiv BUXOBY MO3UIN]Y HA TPXKUIITY.

Ynanpeherwe npouszsoone nomonpuspeone cmpykmype. Beha
3aCTYIUBEHOCT  CTOYAapCKe  IPOU3BOJIE, 3aTUM  CEMEHCKe
MPOU3BOKE, MPOU3BOAKHE UHAYCTPUJCKOT OMJba, BUHOTPAAApCTBA,
BohapcTBa, mMOBpTapcTBa, OpraHcke Npous3BoAme. Hapouwto je
3HAYajHO TMPOIIMPUTH CABPEMEHY TEXHOJIOTH]Y Ha TPOHU3BOIHY
noBpha, Boha u rpoxha. Takohe, Mopa ce mHBecTUpaTu y pa3Boj
MOJIEPHUX METOJa W TOCTYyINakKa 4yBama CBEXUX U mpepaheHux
MOJBOTIPUBPETHO — MIPEXpaMOCHHUX MPOU3BO/IA.

Tloocmuyare yopyscusarwa u unmeepayuja. Bemmka moryhHoct
nmocroju 'y (<¢opMupamy KilacTepa MpHUMapHHX Npou3Bohaua,
MOJBOTIPUBPEAHUX Tpeay3eha, TproBama u cektopa yciyra. CpOuja
TPaJMIIMOHAIIHO UMa J00ap KBAJIMTET Meca, moBpha, Boha U HEKOJIMKO
KBAJIUTETHUX npepahuBaya MTOJBOTIPUBPEIHUX MIPOM3BOJIA.
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[ToBesuBameMm y rpynamuje nosehana 6m ce nomaha mpousBoama
npexpaMOeHux MNpou3BoJa M JounuI0 O6u 0 moehawa KBaguTeTa
MPOU3BOJa KOju OM OMIM KOHKYPEHTHHjU y H3BO3Yy. McToBpemeHO
Ou Jqonuio A0 pa3Boja mparehux genaTHOCTH, Kao IITO CYy
TUCTpUOYITMja, TPrOBHHA HAa BEJIUKO U MaJjio, IPEBO3, CKIIAIUIITEHE,
mpurnpemMa M JocTaBa (MHATHUX Mpou3Bona. Pa3Boj kmacrepa Ou
3HAYMO U MoBehame 3aroCIeHOCTH.

HcroBpemeno, Mory ce ¢opmmiactu onapehenun cneyugpuunu

uuwesu, mepe u npojekmu 3a wuxoey peanuszayujy.”* Ha npumep:

“Conenuduunu uusb 1.1. YHanpehemwe byackor noreHumjaaa’.
Jla ©6u ce yHampenuiaa KOHKYPEHTHOCT MOJBONPUBPETHOT CEKTOpa Tpaja
Beorpama HeomnxoaHa je peanu3anuja aaeKBaTHUX Mepa M IpojeKkara Ha
jaHy yHamnpehema JpyAcKor MoTeHIMjana. AKTUBHOCTH HA OBOM ILIAHY
YKJbY4yjy Tpe cBera, Belly IIOBE3aHOCT HayKe U IIpakce MpPeKo
pEOpraHM30BaHUX TOJHOTIPUBPEIHUX CTAaHUIIA, CAaBETOJABHE CIYKOe,
MaTh4yHe CiIyx0e, 3eMJbOPaJHUYKUX 3aJpyra M JpYTHX yIpYKemba
MOJEONIPUBPEIHUKA, PAa3BOj W MMIUIEMEHTAIM]y HOBUX 3Hamba M BEUITHHA
MOJHONPUBPEAHUKA KpO3 caBeTe, OOyKe, CEMHUHape, KypCeBe, MOJPIIKY
MJIQUM  TOJHONPUBPEAHUIIMMA Yy MOJEpHU3auuju raszauHctBa. CBu
MPOJEeKTH Yy OBOj oONacTW Mopajy Oa3wparu Ha aJeKBaTHOj JP>KaBHO]
noApuy ((pUHAHCHU]CKO], CABETOJABHO], JIOTUCTUYKO]) U KOOPAMHUPAHUM
AKTUBHOCTHMaA jJaBHOT M NMPUBATHOT CEKTOPA.

Mepa 1.1.1. Beha nosezanocm Hnayke u npakce HNpeKo
PeopeaHu308aHux NOLONPUSPEOHUX CMAHUYyd, cagemooasne cuydicoe,
mMamuuHe CaAycOe, 3eMbOPAOHUYKUX 3a0pyea U Opyeux yopyicerad
nobONpuUBpeoOHUKda,

Hpojekar 1.1.1.1. FBeoepaocku npoepam paszeoja  J0KaiHe
cagemooasHe cydicoe u 3anoubasarbd 10KAIHUX CA8emooasayd,

OcHOBHe NpEeTHoCTaBKe 3a pean3alrjy oBOTI IpojeKkTa cy cienehe:
(a) cauMHUTH BUILIETOIUIIHU TIPOTPAM €IyKallhja JOKaJTHUX CaBETO/1aBala,;
(6) yBecTH MEHTOPCKH paj y OJHOCY Ha JIOKAJTHE CaBETOJaBIle, (B) JTOHETH
oarosapajyhe mporpame caBeTogaBHOT paja; () MpOrpamMcKu 00jeIUHUTH
aKTUBHOCTH CBHUX pEJIEBaHTHUX pecypca MHcTUTyTa 3a mpUMEHy Hayke y
noJseonpuBpean, Hannonanne cimyx0e 3a 3anonubaBame, MUHHCTApCTBA 3a
MOJEOTIPUBPENY, [ paickor W ONIITHHCKUAX  CEKperapujara  3a
PUBPEAY/TIOJHONIPUBPEY Ka0 U JPYTHX.

% Crpareruja pa3poja nossonpuBpene rpaga beorpana 10 2015, MHCTHTYT 3a €KOHOMHUKY
nosronipuBpene, beorpan, 2008.
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IIpojexar 1.1.1.2. E¢uxacna opeanusayuja cmpyuHe
no/bonpugpeone cayicoe;

Oprann3oBaTu CTpy4HE MOJHOMPUBPEAHE CIyX)Oe Tako na Oyae Ha
yCIy3u CBHUM 3aMHTEPECOBAHMM KOPUCHHIIMMA, Kpo3 OecIlaTHE caBeTe U
nHpopMaIlMje U CBAKOJHEBHO IIPUCYCTBO Ha TEpPEHY, OJ 3acCHUBamba
MIPOU3BOIHE 10 BbeHE TpXKHIIHE (pruHanu3amnuje. CxoqHo Tome, 06e30eauTn
eBalyallljy 1 MOHHUTOPUHT paja JIOKAaJHE CaBETOJaBHE CIIy)KOe, YKJbY4HB
JUIEHLIUpakhe MEHTOpa U CaBeTo/1aBala, MOHUTOPUHT Tpebda ja 00yXBaTUTH
HE CaMO CaBETOJABIE M IHbUXOBE MEHTOPE HEro M HHUXOBE KIHMJEHTE —
cejbake, TMpou3Bohaue W JApyre KOPHCHHKE CaBETOJABHOI  paja.
WNHunmjatuBy ca Trpajckor HUBOA IOKPEHYTH KoJa MMUHHCTapcTBa
noJeonpuBpene 1 MunucrapcTsa GpuHaHCH]ja.

Mpojexar  1.1.1.3.  Uucmumyyuonanusayuja  casemooagne
noaumuKe;

JloHomIeme HOBUX Mporuca (3aK0oH, ypeade, MpaBUIHUIM), TpeOda na
0o0yxBaTH BHIIE pA3JIUYUTUX acrekara, a Hapouuto: (1) pemaBame
KOHIIEITa M BJIACHUYKOI CTaTyca IOJHONPUBPEAHOT CABETO/IaBCTaBa -
YIJIaBHOM jaBHO (AP»KaBHO), OJTHOCHO IITa M IOJ KOJUM YCIOBHUMa Kao
MPUBATHO CaBETOJABCTBO; (2) QopMmupame aJeKBaTHE TEPUTOPHUjaTTHE
opranm3amnuje koja he omoryhmtm pga caBeromaBHOM ciykOom Oyne
obyxsahen mrTo Behm Opoj mnpomsBohaua-papmepa (HajBaXKHUU UJb
CaBETOJABCTBA), LITO IOJpa3yMeBa pa3BOj JIOKAJHE CaBETOJABHE CIIyxkOe
YHyTap IEJIOBUTOT CaBETOMABHOT cuctema. (3) crtabmiHe W3BOpe M 3HATHO
Beha cpexncraBa 3a caBeTonmaBcTBO (curypHO (UHAHCHpame, HajBehum
nenoM w3 Oyyera, a MamUM OJ1 KOMEpUHjaIM3allfje HEKUX YCIyra).
[TorpeOHa je KoOpAWMHWpaHAa aKIHWja W AP)KABHOT, IUBIJIHOT W jJaBHOT
CeKTOpa y IpaBIly ycBajama Ipojexarta.

Hpojekar 1.1.1.4. Dopmuparwe  HayuonarHoz  yopysicera
KOHCyImauama,

Cpbuja Huje wiaH Mel)yHapoIHUX KOHCYATAHTCKUX YAPYKEHa, IITO
MO)XE€ HENOBOJbHO YTHULIATH Ha JaJbl pa3Boj KOHCAITHHra, Kao WU Ha
HeoOaBemTeHOCT Tipeay3eha O TIO3UTUBHUM e(eKTHMa KOHCAJITHHTA.
3HauajHa MOJpIIKA Pa3BOjy CEKTOpa KOHCAITHHIA OCTBapHiia OM ce Kpo3
dbopMupame HAIMOHAIHOT YApY>KEeHha KOHCylATaHaTta, Oyayhum npa cy
MehyHapoaHa ynpyxkema (oKycHpaHa Ha KOOPIMHAIM]Y KOHCYJITAaHTCKOT
paja Ha HAIlMOHAJHOM M PETHOHAIHOM HHUBOY. JETHO OJ1 TaKBUX YApPYKEHa
je EBporicka emapanmja yapyxema MeHaMeHT KoHcynaTaHTa (,, DEALIO).
VYV ycnoBuma pactyher Opoja koHcynatanata y EBpomm, moctoju jacHa
noTpeba mnpenyseha na mpenosHajy KBanu(puKoBaHE MU NpoQEeCHOHATHE
KOHCYJITAaHTCKE  oOpraHusanuje. YJaHCTBO  HAI[MOHAIHHUX  YIpYXKema
KOoHCynaTaHara y  “@®EAIIO* 3axTeBa  MNOWITOBaKE  CMEPHULA
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podecHoHAIHOT MOHAllaka M Haj0oJbe IMOCIOBHE Ipakce, IITO MOMaXKe
npeny3sehuma y wu3bopy koncynranta. OcHoBHa cBpxa ,DPEALIO“ je
MMPOMOITHja U Pa3BOj MEHAIMEHT KOHcanTuHTa y EBporu kpo3 o6e30eheme
MOJPIIKE HAIMOHAIHUM YyIpYXewnuMma, Oyayhu na KOJIGKTUBHH paji OBOT
yapyxkemwa naje naimeko Behe edexre o 30upa mapuujaTHUX aKTHBHOCTH
HallMOHAJTHUX YAPY)KEeHha MEHAIMEHT KOHCynTaHata. HMHunujatuBy ca
rPaJICkOr HUBOA TIOKPEHYTH KOJ MUHUCTAPCTBA TMOJBOTPUBPENE U
MunmncrtapcTBa ¢puHaHCH]a.

Mepa 1.1.2. Pa3zgoj u umniemenmayuja HO8UX 3HAFA U GEUIMUHA
no/bONpuBpeOHUKa Kpo3s cageme, obyke, ceMunape, Kypcese;

Mpojexar 1.1.2.1. [lraucka u cucmemamcka  eodyKayuja
casemoodasaua,

Crenpjanusamnyja  caBeTojaBala  MoJpa3yMeBa  IIO3HABAmbE
cnenuuuHUX OOJACTH  TOIMYT, COLMO-€KOHOMCKOI  CaBETOJIaBCTBaA,
€KOJIOIIKOT CaBETOJAaBCTBA, KAa0 M YIO3HaBamke Ca HOBUM IMPOMHCHUMA M
craumapaumMa y EV. C TuM y Be3u je U CTHUMYIHCame CTPATEIIKOT
mIaHupama pa3Boja u mnoBesuBama AKHMC-a (Cucrema 3Hama u
nH(popMalyja y MOJHONPUBPEIN) U PATMUATHUX I[CHTapa 3a eAyKalujy
caBerojaBana. To Mory OWUTH NOCEOHM ILEHTPU 3a Ty HaMEHy, ald MU
(akynTeTH, UCTPAKUBAYKA WHCTUTYTH, IIKOJIE U PA3IUUYUTE HHCTUTYIH]E
KOje, 3aBUCHO O] ToTpeda caBeToAaBana, npyxajy JoJaTtHy eaykamnujy. Ha
Ta] HAYMH KOHCYJITaHTH oOorahyjy cBOje 3HaWme€ U OIUIEMEHY]Y MOCIOBHO
nckyctBo. CTedeHa 3Hama ce Jajbe MPEeHoce W omMoryhaBajy peliaBame
KOHKPETHUX TMOCJIOBHHX IpoOiema kiaujeHata. HeomxomaH je mapTHEpCKH
OJIHOC [Ip’)KaBHOT, IIMBUJIHOT U jJaBHOT CEKTOpa Yy TMpaBlly YCBajama
rpojekara.

Mpojexar 1.1.2.2. Qopmuparwe cmpyuHux cagemooasHux ciyxHcou
3a noLoNpuspedy npu ONUMUHAMA;

dopMupame CTPYYHHUX CABETOJABHHUX CIYKOH 3a TMOJOIPUBPENY
Ipy ONIITHHAMa I[OJpa3yMeBa aHra)XOBame€ CTPYYHOI Kajapa 3a
caBeToJaBHy TmoMoh ® yciayre MOJbONPHUBPEIHHIIMMA y3  HU3pany
ONIITHHCKUX CTPaTervja pa3Boja moJbONpPHUBpPEae. Y COCTaBIbakhe MOCEOHUX
CHEIMjaIU30BAHNX CaBETOJABHUX CIY)KOM Yy ONIITHHaAMa ca IUJbeM
0o0aBJpaka CaBETOJABHUX IIOCIOBA, Kao0 M CTPYYHUX IIOCIOBa Ha
yHanpehewy  MoJpOmpuBpenHE  MPOU3BOAKE  KOJ  3€MJbOPAIHHKA,
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3AMHCTBA M JPYrux IMpousBohauya. Peanuzanuja
MIPOjeKTa 3aXTeBa MOKPETakhe MHUIIMJAaTUBE KOJ IPajICKe yIpaBe.

Mpojexar 1.1.2.3. Tpancgep caspemenux HayuHux u CmpyyHUX
docmuenyha,

[Tonpmika apxaBe y mpaBly TpaHcdepa CaBpEeMEHHMX HAay4YHHX H
CTpy4HHX aocturHyha kpo3: OecrmaTtHe wunu (07 CTpaHe Ap)KaBe WIH
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JIOKaJIHE  caMOyIlpaBe)  BUCOKOPErpecHUpaHe  MCIOpPYKe  CaHHIlA
(kBasiuTeTHE, OE3BUPYCHE M BUCOKOIPOJYKTUBHE CAJHHUIIE HOBHX COPTH
Boha m rpoxha), ceMeHa paTapCKuX M TOBPTAPCKUX KYJITypa W PacHOT
noaMiaTKa (KBaJIMTETHA pacHa Tpia), y3 oOaBe3He OecIUlaTHE CTpydHE
Ipernopyke M caBeTe Mpou3BohaurnMa, Ka0 U MOHUTOPHUT YIOTpeOe OBHX
KBAIUTETHUX MHIyTa 0OJ cTpaHe mpousBohaua. [Toapmika je HeonmxoaHa He
caMO TIOJBOTIPUBpPETHUM TMpou3Bohaunma Beh wu mnpepahuBaunma w
TPrOBIMMA, OJHOCHO CBHUM YYECHHUIIMMa Yy MPOUW3BOJHOM JIAHIy H TO O:
MIPOU3BOIHH, TPXKUIITHUM KpPETalkhUMa, EKOHOMHUIIU MTOCIOBaKka, EKOJOIKIM
U JpyrdM 3axTeBUMa 3a 3allITUTy JKHUBOTHE CpEIWHE, YCJIOBUMA,
CTaHIapIMMa W MPOTOKOJMMA Ipou3Bohauke mpakce, OM3HUC TIAHOBHMA
uta. MHunujaTuBy ca TpaJCKOr HHUBOA TMOKPEHYTH KOJ MUHHCTapcTBa
nmoJeoTnpuBpeiec U MuHKUCTapCTBa PUHAHCH]A.

Mpojexar 1.1.2.4. Eoyxayuja, obyka u cemunapu 3a npouszgohaua,

[ToTpebHO je moHeTH onrosapajyhy 3akOHCKY MOJIOTY, MOCEOHO
3aKOH O CTPYYHO-CaBETOAABHOj CIIY>KOHM, KOHTPOJIM KBaJIUTETa U cil. Pa3Boj
MOJBONPUBPENIE CE BHUIIE HEro HKaJI OClaka Ha pe3ylrare HaydHUX
HUCTpaKMBaKkha U HUXOBO] MPAKTUYHO] MpuUMeHHU. McTpaxkuBama y oOmactu
MOJHOTIPUBpPEIC 00aB/ba MIMPOKA MpeXa JP)KABHUX WHCTUTYTa, 3aBOJa W
VHHBEp3WUTETa M YIIIABHOM Cy yCMepeHa Ka MoOOoJbIIamy IMPOU3BOILE, AN
MMajy Mally MpPaKTHUHy mnpuMeHy. KOHCylITaHTH MOTY OpraHu30BaTH
mmporpame enykauuje, oOyke M ceMHHapa Koju he yHanpeauTu
WH(POPMATHYKY THUCMEHOCT, II03HABAaWke arpo-OM3HUCAa W CI. U THME
noBehat MoTHBauMjy mnpousBohaya 3a masbe ocrocoOJbaBame W pajl.
HeomnxonaH je mapTHEPCKU OJTHOC JP>KaBHOT, IIMBIJIHOT U jaBHOT CEKTOpa y
MpaBIly yCBajama MpojeKara.

Mepa 1.1.3. [loopwxa maaoum  nobONpuBpeOHUyUMAa )
MOOepHU3ayuju 2a30uUHCmeda,

Mpojexar 1.1.3.1. Behiu noocmuyaju uz acpapnoe dyuema 3a miaoe
nobonpuspeoHuKe;

[IpojekaT ce cacToju y MHTEH3UBHpamy (UHAHCH]CKE TOJPIIKE 3a
MJale TOJBONPUBPETHUKE W3 arpapHor Oyiera y BHIY JaBama Behux
cyOBeHIIMja W mOBehaHO] KOHTPOJIM TPOIICHAa CpeAcTaBa Kako Ou ce
eNMMUHKCANe 350ynoTpede. VHUIMjaTUBY ca TpajCcKOr HUBOA IMOKPEHYTH
ko2l MuHucTapcTBa nosjronpuspene u MunucrapcTsa puHaHCHja.

Mpojexkar 1.1.3.2. Pazeoj manugpecmayuja 'y  obracmu

no/sonpugpeoe;
[Togpmika opraHu3amnuju Tpeno3HaT/bUBUX Jjorahaja y oOmactu
BohapcTBa u CTOYapCTBa-CajMOBa, KoH(pepeHuja, MaJux

BHCOKOCIICIIHjATM3UPAHUX CajMOBa KOju Tpeba 1a TMOMOTHY YAPYKUBaHE
nmpou3Bohada U CBUX OCTaMX MHTEPECHHUX cTpaHa y beorpamy m pernony.

68



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

[ToTpebHa je kKOOpAMHUpaHA aKIWja W APXKABHOT, MHBUJIHOT W jaBHOT
CEKTOpa y IpaBIly yCBajama MpojeKara.

o2Cnenmpuuyan mup 1.2, Tloapxkartu  pa3Boj  HOBHX
npepahuBadyKkux KananuTera IMpeMa PpPacHoJ0KMBUM CTPaTelIKUM
CHPOBHMHAMA M 3aXTeBUMa TP:XUIITA”. YHarnpehewme MpPOAYKTHUBHOCTH
MOXXE C€ OCTBAapHUTH KPO3 WHBECTHUIIMjEC Y MPOU3BOJKY (yCBajambe HOBUX
3HaWka U TEXHOJIOTH]a, TToBehame KamanuTeTa 1 MOJIepHU3allija MalliHa 1
ompeMa, yBoheme CHUCTeMa HaBOJFhaBamkba M OJIBOJIFbABamba), MAPKETUHT U
yBOol)ele crucTeMa KBaJuTeTa y CKilaay ca ctanaapauma EY. V nyropunum
IJJAHOBMMa pa3Boja IPOU3BOJIIbE HEONXOJHO j€ MPEeABUACTH paspaay
mporpama Ipou3BO/Ikbe Ha 0a3u MPUMEHE CaBpeMeHe TEXHOJOTHje, KOju Ou
0o0yxBaTWIM cBe (a3e PENpOaYKIIMOHE IEIMHE II0YeB OJ MpUMapHe
MIPOU3BOIHH-E, MMPEKO MHAYCTPHjCKE Ipepaje U MpoMeTa 0 MOTPOLIHE CBUX
BOKHHUJUX TOJFONPUBPEIHUX MpOW3Bojaa (MIICHHIA, KYKypy3, Meco,
cyHIIOKpeT, mehepHa pena, Mieko, jaja u ap). CXOAHO TOMe, MOTPEOHO je
MOJIp’KaTH WHBECTUIIMje Yy TMpaBily moBehama Opoja MalMX W CpenmbHX
npeayseha ca TPXKHIIHO TMPOMYI3UBHHM M HM3BO3HUM MpPOrpaMuMa
MIPOU3BO/IHHE.

Mepa 1.2.1. [loopoicamu unsecmuyuje y npasyy noseharwa o6poja
manux u cpedrwux npedyzeha ca mMpiHCUWHO NPONYAZUGHUM U U3BO3HUM
npocpamumMa npou3soore (NPou3eo0had OP2aHCKUX Npou3eood, Npou3eood
Ha 6asu JieKosumoz u apomMamuyHoe Ousa, Ha Oasu meod, aymoxXmoHUX
npou3800a u ci.);

Hpojexar 1.2.1.1. Ilopecka noopwika 3a uumeecmuyuje y maie
nocone 3a npepaody npouzeo0d BUCOKO2 KEAIUMema HamerbeHo2 U3803Y;

Kpo3 cmameme mopeckux croma cTumyiaucatu aomahe u crpane
WHBECTHIIMjE y Majie MOTOHE 3a Mpepajay MPOU3BOJA BHCOKOT KBaJUTETa
HaMEHEHOT M3B03Y. MIcTOBpeMeHO, cTpaHe HHBECTUTOpE Tpeba yrmo3HaTH ca
MoryhHOCTHMa U OTpaHHuYCHHMa yjarama y oBy obnact. MHunmjatuBy ca
rpajicKor HUBOA MOKPEHYTH KoJ1 MuHHCTapcTBa (PUHAHCH]A.

Mpojexar 1.2.1.2. Vuanpeherwe npouzsoone nomonpuspeone
cmpykmype,

Beha 3actymbeHOCT cToYapcke HpPOU3BOIKE, 3aTUM CEMEHCKE
MPOU3BOKE, TIPOU3BOJKE HMHAYCTPHUJCKOT OWJba, BHUHOTPATAPCTBA,
BohapcTBa, MOBPTApCTBa, OPraHCKEe MPOU3BOAMKE. HapodyuTo je 3Ha4ajHO
MPOIIUPUTH CaBPEMEHY TEXHOJIOTH]y Ha MpOU3BOIKY TMoBpha, Boha u
rpoxha. Takohe, Mopa ce HWHBECTHpAaTH y pa3BOj MOJEPHHX METOJAa U
MOCTylMaKka 4YyBama CBEXHMX U mpepaleHuX TOJFONPHUBPEIHO  —
npexpaMOeHux MpousBoja. MHunMjaTuBy ca rpajackor HHUBOA NMOKPEHYTH
ko1 MuHUCTapCTBa MOJHOMIPUBPEE.
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Mpojexart 1.2.1.3. IToocmuyarwe yopysrcusarea u unmezpayuja;

Bemnka moryhHoct mocroju y Qopmupamy Kiactepa HTpUMapHHUX
npou3Bohaya, MOJBONPHUBPEIHUX TMpeay3eha, Tpropama W CEKTOpa YCIyra.
CpOuja TpaauIMoOHAIHO UMa 100ap KBAIUTET Meca, moBpha, Boha U HEKOJIMKO
KBAIMTETHUX TpepahiiBaya MOJHONPUBPEIHUX Tpom3BoAa. [loBe3mBameM y
rpynamnuje nosehana 6u ce romaha Npou3BoaAKa NpexXpaMOCHUX MPOU3BOAA
u gonulo Ou 10 moBehama KBagUTeTa NPOM3BOJA Koju Ou  Owmian
KOHKYPEHTHHjU y H3B03y. McTroBpemeHo Ou nomnuio 70 pa3Boja mparehmx
NENaTHOCTH, Kao INTO Cy IUCTpUOyIMja, TProBUHA HAa BEJIMKO W Mallo,
MIPEeBO3, CKIAUINTEHE, IPUIpPEMa U JocTaBa GUHATHUX pon3Boaa. Pas3Boj
KiIactepa 6u 3HauMo U noBehame 3amocieHocTr. Heomxoaan je mapTHepCKu
OJIHOC Jp>KaBHOT, IIMBUJIHOT W jJaBHOT CEKTOpa Yy TMpaBIly ycCBajama
pojekara.
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3. PYPAJIHA NOJAPYYJA Y CPBUJU U HOBE IIOJUTHUKE
PYPAJIHOI' PA3BOJA

3.1. KapakTepucTuke pypajnux noapy4dja y Cpouju

Pypanna mnoapydja CpOuje OIHMKYjy €€ BHCOKHM CTEIICHOM
M3MM(EepeHINPAHOCTH y TIOTJIeny MPHPOAHHUX, HH(QPACTPYKTypHUX U
OpYrUX YCIOBa 3a MOJbONPHUBPENHY MPOU3BOILY, OJMU3MHE TPXKUILTA,
ycIoBa 3a TPXKMILIHHU IUTaCMaH MPOU3BOAa — M3IM(EPEHIIMPAHOCT Ha IUIaHy
€KOHOMCKOT, COIIMJJIAaHOT, WH(PACTPYKTYpHOT pa3Boja, aeMorpadckux
KapakTepuctuka u ci. [IpuBpenna cTpykrypa pypanaux noapydja Cpouje je
BHCOKO 3aBHCHa OJ TPUMApHOT CEKTOpa M jOII YBEK 3acHOBaHa Ha
WCHPIUBMBAKY NPUPONHUX  pecypca. JloMMHHpa  TpaaulMOHAIHA,
MOHO(YHKIIMOHATHA TIOJHONPUBPE/IA, a TPXKUILTE PaJHE CHAre Y pypaHUM
oJIpy4juMa KapakTepHuIle: HEOBOJbHHjAa CTApOCHA U 00pa30BHA CTPYKTypa
y OJIHOCY Ha YKYITHO CTaHOBHHIITBO, Beha HE3armoCIeHOCT PajHO aKTHBHOT
CTAaHOBHHIITBA, 3aMOCICHOCT y MPUMApPHOM CEKTOPY j€ BHCOKa (BHCOKa
3aBUCHOCT O/ IOJLONIPUBPEIE), a Y TEPLHJATHOM HHUCKa (Mpepana u gopana
MOJBOTIPUBPETHUX TPOU3BOJA, JPYre HHIYCTPUjCKE TpaHe M TEpIUjalHU
CEKTOp Cy HEIOBOJHHO Pa3BHjeHM). 3aCTYIJBEHOCT NPUBATHOI CEKTOpa je
Takoh)e CkpoMHa (HajBUILE 3acCTyIJbeH Yy TproBuHu). J[OMHHaHTaH 1€o
pypaiae pamHe cHare y CpOuju, Tj. TOMHHAHTaH J€O PagHO aKTUBHOT
pypanHor craHoBHumTBa CpOuje pamu y mnoJeonpuBpenu, mrto CpOujy
CBpPCTaBa y peJl HajarpapHUjUX €BpPOICKHUX 3eMasba. OBO je mociueauna mpe
CBera HEIOBOJHHO pa3BHjeHE M JMBEpCHU(UKOBAaHE MPUBPEIHE CTPYKTYpE,
KOja je joml yBEK BEJIUKHM [IEJIOM OCJIOHEHAa Ha TOJHONPUBpPELY U
npexpamOeny uHIycTpujy. Hegocrarak pagHuX MecTa U CMambeHe
MoryhHOCTH 3amnonbaBamka OCHOBHA CY OJUTHKA PYypPATHOT TPXKHINTA paja.

C npyre cTpaHe MOJHONPUBPEIA 3aCHOBAHA HA MAJIUM MOPOIUYHUM
ra3IMHCTBUMa, Ca HHUCKOM IIPOJYKTHBHOIINY M MalUM TPXKHUIITHUM
BUIIIKOBHMA W HHUje y MoTyhHOCTH J1a 00e30eau ajieKBaTaH JOX0aK OHUMA
KOju O e XHuBe. lCToBpeMeHO, jeqHa OJ TJaBHUX KapaKTepUCTHKA
cupomamtea y CpOuju jecte ympaBo pypajHO CHpOMAmTBO, a Mmehy
pypajTHOM TOIYJallMjOM Cy BeoMma oOceTJbuBe crnenehe kareropwuje:
MOJEOTIPUBPEIHH MPOU3Bohaun koju ce 6aBe MCKIbYYHBO MOJLOTIPHUBPEIIOM,
OJHOCHO TIPHUXOJIE OCTBapyjy camMoO y OBOj 0OJlacTH, CTapuja JHIla |
MIEH3UOHEPH, JKeHE, MJIaJH, pacesbeHa auia. OCHOBHU y3pOIM CUPOMAIITBA
MOJEOTIPUBPEIHUX Ta3qUHCTaBa OTJIEJAjy Cy Y HEMOBOJHHO] BIIACHUYKO]
CTPYKTYpH, HEPa3BHjEHOM TPXKHUINTY KalWTala, HEaJeKBaTHOM JbYICKOM
MOTEHIMjaly W HEJOBOJbHO] IMBepcHU(HKaIMja TOXOTKA M aKTUBHOCTH.
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ITpucyran je Tpenn nosehama ydenrha ra3nuHcTaBa cpelme BeauunHe (1-
5xa) mely cupoMaliH1juUM KaTeropujama fromahMHCTaBa, MITO j€ YCIOBJHEHO
jagameM JyalHe CTPYKType noJeompuBpene. Y nenoBuma Cpbuje ca
M3paKEHUM  HEMOBOJbHMM  JeMOorpadCcKUM  TOKa3aTe/bMa, OJHOCHO
PYpPaIHUM MOJpYYjUMa Yy HUCTOUYHMM U JYTOMCTOUYHHMM JIEJIOBUMA 3€MJbE,
youaBa C€ jOII WHTEH3UBHHjE pypaJiHO cupoMamTBo. CXOIHO TOME,
YOWBHBO je Ja Cy HMOTpeOHEe HOBE MOJMTHKE pypalHOT pas3Boja. Hamme,
HOBE TIOJUTUKE pypalHOT pa3Boja (oKycHpaHe cy Ha jJdedUHHCAHE
euKacHUX MexaHu3aMma Kojuma Oum ce oOe3z0Oenuia KOOpAMHAIMja pa3Boja
MOJBOTIPUBpPENIE U JIPYTHX JENATHOCTH y PYPAIHUM HOJPYYjUMa, Y CKIATy
ca MNPUHIMIUMA OJPKHUBOT pa3Boja, a y IUJby MNOOOJBIIAKA >KMUBOTHOT
CTaHJap/ia ¥ KBATUTETA )KUBOTA CTAHOBHHILITBA.

Jlocanamme UCKYCTBO BEJIHKOT Opoja 3eMajba MOKasyje Ja TJaBHU
OCJIOHAIl PypaJIHOj EKOHOMUJU BHUIIIE HE MOXE OUTH caMO TOJHOIIPUBpEA,
Beh mMpOK crekTap akKTUBHOCTH 3aCHOBAHMX YIPAaBO Ha HEAKTUBUPAHUM
NOTEHLMjaIUMa PypaIHUX Mojapydja. HoBe pa3BojHe KOHIEMIMje, TOCeOHO
MYITH(QYHKIIMOHAIHA TOJHONPUBpENAa U MYATUDYHKIMOHAIHU pypaTHU
pa3Boj MpyXKajy apryMeHTe y NpuiiorT Te3u Aa he mana ra3quHCTBa OICTATH,
HE3aBUCHO OJI MOTryhHOCTM KoMepLMjanu3aluje HBHXOBUX IPOU3BOJA M
ycinyra. Ilogena Hacesba Ha pypaniHa U ypOaHa BpIIM ce y CKIaay ca
cenu@UYHUM yClIOBUMa M TOTpebaMa, Ha OCHOBY KOjUX 3e€MJbe Oupajy
onpehene kputepujyMe 3a pa3BpcTaBame TUIIOBA Hacesba, Oyayhu aa y oBoj
oOmactu He moctoju ommtH Kputepujym. Ilpema OEIJ] nedbunummjun
PYPaTHOCTH MOCTOj€ Ba HUBOA TEPUTOPHUjATHUX jeAHUNA: 1. JToKamHu; 2.
pernonanuu. OELJl onpehyje pypanna moapydja Ha JIOKaJTHOM HHUBOY Y
CKJay ca TYCTHHOM HAacCeJbeHOCTH: TO Cy Haceba ca TyCTUHOM
HacesbeHOCTH ucnonx 150 cranoBHuka/km?. C gapyre cTpaHe, Ha
permonasinoM HuBoy OEIL/] npeno3naje Behe ¢QyHKuMOHANIHE U
aIMUHUCTPATUBHE jeAUMHUIIC Y 3aBHCHOCTH OJ ydemrha moIrynamuje Koja
KUBH Yy PYpPaTHUM 3ajelHHIIaMa Yy YKYIIHO] TMOMyJanuju oxapeheHor
peruoHa:

" peruoHd y Kojuma mpeko 50% mnomymanuje KUBH y pPypaTHUM
3ajeHUIIaMa — IPETEXHO PYpaHU PETHOHH;

= peruoHu y kojuma 15 go 50% mnomynanuje XKUBH y pypaIHUM
3ajelHAIIaMa — 3HA4YajHO pYypPaIHH PETHOHM WKW TpeJa3HH
pEeruoHy,

" pPEeruoHU y KojuMa mame oJ 15% mnomymnanuje >KUBH y pypaTHUM
3ajeIHAIIaMa — MPETEXHO ypOaHU PErHOHH.

% Bormamos, H. (2007): Mana pypamna Oomahuncmea y Cpbuju u pypaina

Henomonpugpeona exonomuja, YH/II, Beorpan, crp. 39.

72



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

PenyOnuka CpOuja Hema 3BaHMYHY JehUHHUIM]Yy PYPAJIHUX IMOApPYyYja,
Oynyhu ma jomr yBeK HHMjEe H3BpIICHAa CHUHXPOHH3aIMja Ca TEOKOJCKUM
crannapaom EBporicke yHHje Ha OCHOBY Kojer je EBpoma monmesheHa Ha
aanMuHucTpaTuBHE pernoHe (13B. HYTC pernonanusanmja). PemyOnnuku
3aBoj 3a ctatuctuky (P3C) He KopucTH TOKazaTesbe PYpPATHOCTH KOJU CYy
MO3HAaTH MelyHapoJHOj MpakCH, Kao IMTO Cy: Opoj CTaHOBHHKA, T'yCTHHA
HACceJbEHOCTH, yuenihe MoJbONPUBPEAHOT CTAHOBHUILTBA UT/.

CXxomHO OBOM MPHUCTYIY pypajiHa MOoApydYja MPENICTaBbajy JIeT0BE
3eMJbe KOjU Cy pe3uayan ypOaHuX, Te je oBa kKiacudukanuja 6asupana, mpe
cBera, Ha ONMIITHHCKUM OJTyKama Jia ce ojapeheHoM Hacesby OAETH CTaTyc
ypbaHOT Haceba Ha OCHOBY TOra Ja Ju HuMa ypalleH TeHEepaTHu
ypOaHUCTHUKH TJIaH. TUMe je OTeXaHa aHaIn3a CTATHCTHYKUX MOoKa3aTesba
pypannux nonpydja y Cp6uju. IlocmenuyHo, JOK ce y MOTHYHOCTH He
nmriuiementupa HYTC pernonanuzaiiyja HEOX0IHA je TPUMEHA H3MEHCHE
P3C kareropusaiyje, mo Kojoj Cy pypajlHe 00JIaCTH CBE TEPUTOPHjE OCUM
24 rpama, yuju je craryc neduHMCAaH 3aKOHOM O TEPUTOPHJATHO]
opraumamuju  Penyomuke Cp6uje.®® IlomTo ce  HmOJbOIPUBpEnHa
MPOM3BO/IHHa EBUJCHTUPA U y MojeauHuM ommTuHama beorpaga u Huma, y
Ta JBa rpaja je npumemeHa nperxoaHo HaseneHa OEIL/l kiacudukanuja
PYPaIHOCTH.

IToBpuminHa pypanHux noapydja y CpOuju uzHocu 65.952 xkm?, npu
yeMy mnoctoju 3.904 pypanHUX Hace/ba ca IPOCEYHOM TYCTHHOM
HacesbeHOCTH 011 63,10 cranoBHuIKa/KM2.%® [Ipema nonucy CTAHOBHUILITBA U3
1991. u 2002. romuHe Opoj CTAaHOBHHKA pYpPAIHHX MOJApyYja je y
obyxBaheHom mnepuony cmameH ca 4.319.463 nHa 4.161.660 (96,3%
craHoBHUITBA W3 1991. rogmHe). OcuM HETAaTUBHUX KBAaHTHTAaTHBHHX
TEHJCHILIMja, €BUJCHTHA j€ U HENOBOJbHA CTApOCHA  CTPYKTypa
CTaHOBHUINTBA. Yuemhe CTaHOBHMILITBA CTapujer oJ 65 TroauHa H3HOCU
17,49%, a mmaher on 15 romuna 16,17%, npu yemy je croma crapema 1,08.
Takohe, croma 13B. mH-ayT (“in OUt”) murpamuja je HeratuBHa (-0,14).
OBakBa kperama y Opojy, CTpYKTypH U MUTpalfjama pypajiHe IOoIlyJaluje
MoCJenIa Cy HEMOBOJHAHUX JKMBOTHHUX YCIIOBA, HEPA3BHjEHE pypaHe
€KOHOMHM]e, alli M HUCKE 3aCTYIUbEHOCTH JKE€Ha Yy PEHpOIYyKTHBHOM J00Y.
HajagexBaTHuju oaroBOp Ha 1MOjaBY CTapema CTAHOBHUIIITBA j€ TIpaBelaH U

% 3akon o TepuropmjanHOj oprammsammju Pemy6imke Cpbuje, msrmacam 28. 12. 2007.,
Cnyx6enu rimacuuk: 129-07;

7'V pypanne obnactu cy yk/bydene omurune bapajeso, Comor u Cypuus u3 Beorpana u
Humka bawa 3 Huma.

5% Peny6nuukuy 3aBox 3a cratuctuky PC, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/index.php
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OJIPKUB €KOHOMCKH PacT l[pYI.HTBa.ﬁg OO0pa3oBHa CTPYKTypa pypajHe pagHe
CHare HE 3aJ0BOJbaBa 3axTeBe TpxkHINTa pama. OOpa3oBHa CTPyKTypa
PYPAIHOT CTAaHOBHUINTBA cTapujer ox 15 romamHa je cueneha: 6e3
¢dopmanHor oOpazoBama 28,19%; ca ocHOBHOM ImKoJOM 26,69%; ca
cpeamoM 1kosoM 36,09%; Bucoko u Buie oOpazoBame 6,95%; Hemo3HaTo
2,07%. Takohe, Behuna pypamne momynamuje Huje moxahao obpazoBHE
KypceBe U HeMa y JIOBOJbHO] MEpH NOCEOHA 3HAMa U BEIITUHE.

3.2. Exonomuja pypaannx noapy4ja Cpouje

Pypanmna moapydja cy 300T MNpeTXOJHO HaBeleHE OOpa3oBHE
CTpyKType YyckpaheHa 3a HHBeCTHIMje, KOje 3axTeBajy OOy4YeHy U
KBJIMTETHY pajaHy cHary. McToBpemeHo, ycies HEMOBOJAHOT €KOHOMCKOT
OKpyXKema o00pa3oBaHMja CHara MUTpPUpa Ka ypOaHUM MOApyYjuUMa.
VYHanpehewe 3Hama M BEIITHHA MOMYJallMje y PypaJHUM MOApydYjuMa je
CTpaTemiku WHTepec moJeonpuBpene CpOuje, jep ce KOHKYPEHTCKa
MPEAHOCT Y CaBPEMEHHMM YCIOBHMa HE MOXE TPAAUTH HAa HUCUPIBUBAKY
MIPUPOJAHUX pecypca U jepTUHO] pagHO] CHA3H.

Exonomuja pypamHux mojmpydja je, mel)yrum, 3acCHOBaHa ynmpaBo Ha
UCLPIJbMBaKy MPUPOJHUX Pecypca U BHCOKO] 3aBHCHOCTH OJ IMPHUMapHOT
CEeKTOpa, a HapouuTo O] ToJborpuBpene. Pypamna mnonapydja CpOuje
3axBarajy 85% Ttepuropuje CpOuje, y muma xuBu 55% CTaHOBHMILITBA, U
dbopmupajy 41% B/I1 3emibe. [IpuBpenHa cTpyKTypa pypalHUX MOApYyYja
Cpb6uje je, mpema nogamuma P3C, crneneha: npumapuu cexrop (32,48%);
cekyHaapuu cextop (41,12%); tepaujanau cextop (26,06%); jaBHH CEKTOp
(0,34%); neno3naro (0,34%). Ilpu tome, ydyeurhe mossoripuBpene y BJIIT
pypanuux noapydja usznocu 29,81%, mro je 3HaTHO BuIle y nopehemy ca
OCTAIMM TPAaH3UIMOHUM 3emibama, Oyayhm na CpOuja mma 3HaudajHe
pecypce 3a NHOJBONPUBPENHY MNpOU3BOAKY. MelhyTuMm, HU3aK KUBOTHH
CTaHJapJ TOJHONPUBPEIHUKA TIOCIENWIA je HUCKE NPOAYKTUBHOCTH U
WHTCH3UBHOCTH nossonipuBpene Cpb6uje. Ilo wmeromomormju P3C
(Cpbuja=100%), NPOAYKTUBHOCT Yy NPHUMAPHOM CEKTOpPY pPYpaJHUX
nozapydja je 87%, y cexkynaapuom 74,93%, a y tepuujanHom 62,48%, te je
YOUJbMBO 3HAYajHO 3a0CTajame MpeMa MpoayKTUBHOCTH Ha HUBOY Cpouje.

% Hammonanna crpareruja o crapemy 2006 - 2015.
http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=45678

" Bormamos, H. (2007): Mana pypamna Oomahuncmea y Cpéuju u pypaina
Henomonpuspeona exonomuja, Y HITI, beorpan, ctp. 31.
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VYuenrhe nosbonpuBpenie y YKyNMHO] 3anocieHocTd y CpOHju M3HOCH OKO
20%, Te ce Cpbuja cBpCTaBa y M3Yy3eTHO arpapHy 3emiby. ' IIpuCYyTHO je
CMambCHhE OBOT M0Ka3aTesba, ajli HE Y HCTOj MEPU Kao KOJ[ IPYrUX 3eMaba y
TpPaH3UIUjH, IITO je IMOCJeAula CIHOPOT PecTpyKTypHpama mnpeayseha y
Cpbuju u pedopMucama HaMOHAIHE E€KOHOMH]jE, IITO je Pe3yJTHPAIIO
HEMOBOJHbHUM  KpeTamkhMMa Ha TPXKHUINTY pajaa, OJHOCHO BHCOKO]
HezanocneHoctd. llopen tora Tpxumrte paga y CpOuju KapakTepwuiie
BEJIMKa NMPUKPUBEHA HE3aIOCICHOCT M Malla MOOMIHOCT panHe cHare. C
Ipyre CTpaHe, TPXKHUIITE pajJHe CHare Yy pypajJlHUM MOApydjuMa
KapakTepHIle: CKPOMHA 3aCTyIJbEHOCT MPUBATHOT CEKTOpa, HEMOBOJbHA
CTapocHa M OOpa3oBHA CTPYKTypa y OJHOCY Ha YKYITHO CTaHOBHHIIITBO,
Beha HE3amoCIE€HOCT pagHO AaKTHUBHOI CTAHOBHMILTBA, 3allOCICHOCT Y
IIPUMapHOM CEKTOPY je BUCOKA, a y TePLHjaTHOM HHUCKA.

Hamme, cexTopcka CTpPyKTypa 3amloOCI€HOCTH Y  pypalHUM
noapydjuma Cpbuje je cieneha: mpumapau cexkrop (32,98%); cekyHaapHH
cektop (30,69%); Tepumjamuu cextop (18,60%); jaBHU cektop (14,84%);
Herno3Hato (2,89%). Y cTpyKTypH MpuxoJia MajJux pypajiHux gomahuHcraBa
y CpOuju HajBume cy 3acTyIJb€HH MpPUXOAM OJf 3alocCiIekha BaH
MOJBONIPUBPEE, Ol MPOJaje MOJHOIPUBPEAHUX MPOU3BOJA U HPUXOIU O]
mensuja.”> CTPYKTypa 3allOCICHOCTH W IPUXOJA pypalHE IOITyIaLije
ykazyje ga 'y CpOuju JOMUHUPA KHEBOJHOM MPHUTHUCHYTA» IUBEpCH(PHUKALIN]ja
JOXOTKAa KOja je TMOcCJIequla HEMOBOJBHOI EKOHOMCKOI OKpYXKelma WU
CHUpPOMAIIITBA.

IIpu Tome, Hajehe yuemhe y yKyNmHMM MpUXOJUMa pypaiHe
MoIynaiuMje CBUX MojApyydja uMajy 3apajie 3arocieHnX, u3a KOJuX Cy 3apajie
ox nosporipuBpene. OBaj mogarak mokasyje HecpasMepaH OJJHOC 3aNOCICHUX
y mnossonpuBpenu (45%) wm mweHor yduemha y YKymHUM HPUXOJUMa
nomahuncTtaBa (25%), WITO jouml jeIHOM TMOTBpPhyje HHUCKY OCTBAapeHY
MPOIYKTUBHOCT IOJBOTIPUBpene. EKOHOMCKH pPa3BOj pypaiHHX IOJpydja
[o/ipa3yMeBa 3HaTHO IIHUPY 00JACT OJ1 MOJLONIPUBPEE, a IIUBEBU MOJIUTUKE
U Mepa pypaJHOT pa3Boja HE OJHOCE c€ HCKJbYYHMBO Ha dapMe H
npou3Bohaue. [Ipema Umany 12. 3akoHa O MOJBONPHBPENN U PYPATHOM
pa3Bojy ‘“mepe pypaJHOT pa3Boja Cy BpPCTa MOJCTHUIAja KOjUMa C€ TOJICTHYE
yHanpehele  KOHKYPEHTHOCTH y  TMOJBOTPUBPEAM W LIYMapcTBY
(MHBecTHpame Yy TMOJHONPUBPENY M IIYMapcTBO M YBOhEHmE HOBUX
CTaHAapia y NPOU3BOAKBU U MPOMETY MOJbONPUBPEIHUX IPOU3BOJA),
yHampehewle  mporpama  3alITUTE  JKUBOTHE  CpPEAWHE,  OUYyBamke

! Ankera o pagHoj cuasu 2008, Perny6nuuku 3aBoj 3a cTaticTHKY PC.
2 Bormamos, H. (2007): Mana pypamna Oomahuncmea y Cpbuju u pypaina
Henomonpuspeona exonomuja, Y HJTI, Beorpan, ctp. 32.
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OuoauBep3UTeTa M Iporpama JuBep3u(UKallje pypallHE EKOHOMHUje U
yHanpeljera KBAamMTETa JKMBOTA y pypamHuM obmactuma”.” Hanwme,
PYpaJHH pa3BOj MPETHOCTaBJbA PA3IHUUTE COIMOCKOHOMCKE AKTHBHOCTH
Koje cy neduHHUCaHE PYpaJIHOM IOJMTUKOM M yCMEpeHe Cy Ha pypasiHa
nonpy4ja. OHe Ou Tpebano na nomnpuHecy yHanpehemwy KBamuTeTa )KMBOTA
u npuspehuBama y pypalHUM MOJpydYjuMa, Ipe CBera Kpo3 ylarawma y
CpeICTBa 3a IMOJHONPUBPEAHY MPOU3BOILY, M3TPAIby M PEKOHCTPYKLHU]Y
ceocke HHPPACTPYKType, OOYKYy M eayKalHjy PYpaJHOT CTAaHOBHUIITBA,
abupManMjy TpPagULUOHAIHUX U KYITYpHUX BpPEJHOCTH, 3alUTUTY
MIPUPOIHE CPEIMHE U OKPYXKEHa, Pa3B0Oj PypaTHOT TypHU3Ma U Jp.

3.3. PypaaHu Typu3am

Y Cpbuju ce pypamaum TypusMom 6asu rpeko 300 nomahuHcTaBa, a
y moHymM ce Hamasu oko 2.500 mexajesa.’’ 3axBamyjyhm reorpadcxom
nosiokajy CpOuje, mpemenuMa TOTOJHUM 3a pa3He OOJIMKE peKpeariuje,
MPUPOJHUM JIETIOTaMa, ajdd U 0OTOTOj KyNTypHO] OamiTuHu U (OIKIOpY,
MOCTOj€ MOBOJHHU YCIIOBU 32 Pa3B0j PyPAJIIHOT TypHU3Ma.

CXomHO TakBUM YyclIOBHMMa, a wuMajyhu y BHIY HEIOBOJbAH
€KOHOMCKH Pa3BOj pypajHUX MOJIpy4ja, HOTpeOHA je MOApPIIKA JyTOPOUYHOM
pa3Bojy OBMX IOJpYy4Yja MyTeM AuBEpcUUKalMje pypaaHe €eKOHOMHU]e, IAe
Ce pypaJIHM TypH3aM Mperno3Haje Kao aTpakTUBHA o0nacT u (akrop koju he
oslakmatu oBe mnporece. Mehyrum, CpOuja ce Hamasu y mouyeTHoj ¢aszu
pa3Boja pypajgHOT Typu3Ma, MAaKO je YOUEH HeroB 3Hauaj y yHamnpehemy
KBaJIUTETa XKMBOTA CTAaHOBHHMKA pypalHMX mojapy4dja. OBy obmact Tpebda
YUYUHUTH JI0BOJPHO HPENO3HATJHUBOM Yy TYPHUCTHUYKOM mpousBony Cpobuje,
alM M OJIaKIIATH (pUHAHCUpame Mpely3eTHUUYKUX uaeja, umajyhu y Buay
Opojue mo3utHBHE edekre. Hamme, mo3utuBHU eeKTH pa3Boja PypaTHOT
Typusma cy:> 1. moBehame 3aIOCIEHOCTH JOKATHOT CTAHOBHHUIITBA; 2.
JTOoJaTHU TIPUXOJ 3a ceocka aomahucTBa; 3. pa3BOj NPOUBBOAHUX U
YCIIY)XHUX JENaTHOCTH; 4. clipedaBame MHUTpallija Ha HUBOY CEJIO-Tpasm; S.
3allITUTAa W OYyBamke NPHUPOJHE U KYITypHE OalmiTMHE W 6. MHTErpalHU

pa3Boj pypallHUX MMOJAPYYja.

7 3aKoH 0 MOJBONPHBPENH U PYpaTHOM pa3Bojy, "Cir. rmacuuk PC", 6p. 41/09.

" Pypanuu pa3soj y Peny6muim Cpouju, 3ajeHiuka MoApIIKa TOKATHHM CaMOYIPaBaMa,
CranHa koH(pepeHIja rpagoBa u ommtuHa, [Ipojekat punancupa EV, 2008.

> Pypanuu pa3poj y Perry6nuim Cp6uiju, 3ajelHUUKA MOAPIIKA JOKATHAM CAaMOYIpaBaMa,
Cranna koH(epeHIMja rpaoBa U ONIITHHA, [IpojekaT ¢punancupa EY, 2008.
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3.4. Ilo/bonIpUBPEHO 3eM/BHIITE

BrnacHuuKy CTpYKTYpy MOJbONPHUBPEAHOT 3€MJBHILTA je Y MEPUOIY
nocsie 2000-Te roauHEe KapaKTepHcalo MpeTBapame AprKaBHE/APYIITBEHE
CBOjuHEe y mnpuBaTHy. lcToBpemeHno, wu3Mmelly MpUBATHUX BJIACHUKA
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBUIITA MPOMET HHje 0o m3paxeH. OTKyIUbUBaHA Cy
BEeIMKa HMama Koja uMajy MOTpeOHYy HHQPaACcCTpyKTypy, oOjekTe u
MeXaHHu3alKjy, JOK MPUBATHU MOCEAM U CUTHA CeJbayKa Ia3JUHCTBA HUCY
Owiy mpeaMeT 3HaudajHUjer mpomeTra. TOKOM HCTOT TMepHojaa BIIACHUYKA
CTPYKTypa MOJHOIPUBPEIHOT 3€MJBUIITA IMMOCTajla je BeOMa KOMIUIEKCHA.
VYouaBajy ce wmukpodapmMe KoOje Cy Y BIACHHUINTBY CHPOMAITHUX
MOJHONIPUBPEIHUKA WIJIM HAclIeJHUKAa BpaheHOT 3eMJbHINTa, 3aTUM Maje
MOPOAWYHE TMOJBONPUBPETHE U MELIOBUTE (dapMe, BEIUKH TOCEIH,
MOPOJANYHU WJIM Yy BIACHUINTBY Ciioja TpaH3uuone enute. Hajsehu Opoj
razauHcTaBa (75%) mpousBomu 3a cBoje moTpedbe, a camo 20% wuma
tpxuma  1iacmad  (ITomue  2002). Hajsehm npeo mossompuBpeaHor
3eMJpMIITA je y NpuBaTHOj cBojuHU (67%), cimeau napxkaBHa (30%),
npyurtBena (2%), MOK je y 3ampyxHoj, MemoButoj u ap. (1%).° V¥
BJIACHUYKO] CTPYKTYpH JTOMHUHHpAJy Maja Tra3JuHCTBAa ca 3HA4YajHUM
ydyenrthem HeoOpaheHOr 3emJipHINTa, JOK C€ AyallHa CTPYKTypa dapMu
€BUJICHTHPA TaMmo TJe je pa3BUjEHU]E TPXKHUIITE 3EMJBUIITEM, a HAPOUUTO
TpxkumTe 3akyna: BojBoauna, IlocaBuna u IlonynaBise. Ha ocHoBy
pesynrara AHekte o )kuBOoTHOM cTaHmapay (AXKC) u3 2002. u 2007. roguHe
youaBajy ce cienehu TpeHIOBU y MHANKATOPUMA TPXKHUINTA 3€MJBHINTEM Y
Cpbuju:

® CMameHO je ydemrhe ra3guHCTBa KOja /ajy 3€MJBHINTE Y 3aKyl ca

9,2% na 6% (Munexc 2007/2002=65);

* nosehano je yuenrthe ra3auHCTBa Koja y3uMajy 3€MJBUILTE Y 3aKyIl
ca 6,7% na 11,7% (Munexc 2007/2002=175);

* poBehaHa je mpoceyHa NOBpLIMHA OOPaAMBOI 3EMJBHMILTA IO
ra3auHcTBY ca 301 apu Ha 336 apu (Muaexc 2007/2002=112);

= posechaHa je moBpmIMHA Koja ce maje y 3akyr ca 220 apu Ha 299 apu
(Munmexc 2007/2002=136);

= posehaHa je 3aKkyrbeHa noBpinuHa ca 377 apu Ha 513 apu (Mugexc
2007/2002=136);

= moBehaHo je kopumheHo MOJFONPUBPEIHO 3eMJbMIITE ca 329 apu Ha

493 apu (Munexc 2007/2002=150).

Bbpoj mossompuBpennux raznumHctaBa 'y CpOuju ce cMmamyje y3
HCTOBPEMEHY TOJIapH3alijy Mo BeandnHu noceaa. Ilpema momamuma AXC

7 Peny6iukm reosieTcky 3aBo, Pery6nnka Cpouja, http://WWW.rgz.qov.rs/
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(2007) raznuHCTBa ca MOCeIOM MamuM o4 5 xa uuHe 73% ykymHOT Opoja
MOJHONIPUBPENHUX Ta3auHcTaBa, npema 80% wu3 2002. romune — AXKC
(2002). Tokom oOyxBaheHOT mepHojia CMamkeHA je TPOCeYHa BEIUYHMHA
[IOJBOIIPUBPEIHOT 3€MJBUIITA Yy NTOCENy Ta3AuHCTBA Ha 4,34 Xa, OJTHOCHO 3a
6% mnpema 2002. rogunu. Y BojsonuHu ce youaBa TpaHcopManuja
MOPOIMYHUX (apMH y BEJIMKa KOMEPIIHjaJiHa Ta3AMHCTBA U npeay3eha. OBo
j€ HapOYUTO M3PaKEHO Yy HUCKOHACEJLeHUM 00JacTHMa ca BUCOKOM CTOIIOM
CTapera CTAHOBHUINITBA, alld BEJIHKH JI€0 OBUX TOBPIIMHA YNHU PEHTHPAHO
3eMJBHILTE.

Y npepenuma CpOuje y KojuMa Cy 3HA4ajHO 3acTyIlJbeHa
MoJlyHaTypallHa Ta3gWHCTBA W T/Ae je Hajeehe ydemhe eKcTeH3WBHE
MOJHOTIPUBPENIC, y MOTIIEAy BIACHUYKE CTPYKTYpE HCIOJhaBajy Ce IBOjaKe
tegaeHuuje. OBa moapydja ce MO MPOCEYHO] BEIMYMHU IIOocena He
pa3IuKyjy 3HATHO O] PEITyOJIMYKOT MPOCceKa, ajlu ce 300T JIoIer KBaJIuTeTa,
BHCOKUX TpPOIIKOBa OOpaJe M HEMPUCTYNMayHOCTH, OKO JABe TpehuHe
3eMJbHINTAa He KOpHUCTU. VcTOBpeMeHO, 3a KBaJIWTETHHje M 3eMJBUIITE ca
0oJpMMa TI0JIOKAjeM IIeHEe 3aKyra JOCTHIXKY BHCOKE BPEIHOCTH, TE j& OBIIC
Beha u arpapHa HaceJbeHOCT.

3.5. ®uznuka HHPPACTPYKTYypa

Pypanrna  moapydja  kapakTepuiie — Hepa3BHjeHa  (U3WUKa
nHdpactpykrypa. Ha 1000 ctanoBHHKa OBHX MOJpydja eBUACHTUpPA ce 284
Tesne()OHCKA MPHUKIbYYKa, a MOKa3aTesb - Opoj cmanoeHukaliekap W3HOCH
511,92, mwTo je 3HATHO HEMOBOJbHHM]E OX permyOmmdkor mpoceka (369,30).”7
[Ipuctyn nyTHOj MpexH, CTPYjH, (GUKCHO] U MOOMITHO] Tele()OHCKO] MPEXKH
nma oko 80% pypaJHMX TOJpydja, JAOK Cy CHUCTEM BOJOCHaAO/eBamAa,
racoBO/I, KaHAIM3aIlHja U JEMOHNje cMeha MHOTO Mamke 3aCTYIJbEHE.

VY 0oBUM Nojpy4yjuMa KOMyHallHa UH(pACTPyKTypa je 3amylITeHa U
Hepa3BHjeHa, Te Kao TaKBa HE UCIyHaBa MoTpede pypasHOT CTAHOBHUIIITBA.
Tokom nocnenmwux 10 roguHa ynararama y KOMyHATHY HHPPACTPYKTYpy Cy
6una ¢goxycupaHa Ha HOBE CHCTEME M IpolMperne nocrojehux, a Mame Ha
caHupame nocrojeher crama. Yinarame y HOBE CUCTEME WM MPOLIMPEHE
Mpexe Hajuenihe ce perucrpyje y TEIEKOMYHHKAMOHUM CHCTEMHMa, a C
Ipyre cTpaHe, TracudukanMjy ¥ OpPraHM30BaHO oOJJjlarame OTIajga
KapaKTepully HajMama ylaramwa. Y paBHUYapCKUM Ipeaenrma KOMyHalIHa
HH(pACTPYKTypa je yriIaBHOM CaHHWpaHa M OOHABJbaHA, a y TUIAHUHCKHUM j€

" Peny6mukum 3aBoj 3a cratuctuky PC, http:/webrzs.stat.gov.rs/axd/index.php
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rpahena HOBa. Y moriiely IpHOPUTETHUX MPOOJIEMa pypalHe MOIyJIalnje
MHJUKATUBHO jé HEKOJIMKO 3aKJby4yaKa:

1. HeymopemuBo Behe He3amoBOJBCTBO  JgoMahWHCTBA  MCKa3yjy
KOMYHATHUM MPOOJIeMUMa HEro IOCTYITHUM CEpBHCHMA.

2. Takohe, HemocTaTak WM  HEOPraHU30BAHOCT  E€KOHOMCKE
MH(]pACTPYKType pENaTUBHO HIDKE BPENHY]y Kao MpoOiieM, IITO ce
Mpe CBera YWHHU Ja je MOCJeIUIla HHUXOBOI HEMO3HAaBamka TAKBUX
CepBHCa HEro HeJl0CTaTKa MoTpede 3a buMa.

3. PermonanHe pasznwke Cy €BHACHTHE M MOHOBO ymnyhyjy Ha Behe
HE3a/I0BOJHCTBO JIOMahMHCTaBa y PaBHUYAPCKOM DPETHOHY, alld H
JIpyraddjy Tmipupoay mpobiiema nomahumHCTaBa y TIOjeITMHUM
noapydjuma. PaBHMuyapckum  gomahmHCTBEMAa Cy BoJa W
3npaBcTBeHE yciyre Behu mpolOiiem Hero apyruma, ajaud U nIpooiemMu
KOje Cy Ha3BalIM:  HE3ANOCJICHOCT, JKUBOTHH  CTaHAap/,
3aMo0CTaBJbaE Cella, HEeJIOCTAaTaK KYITYPHUX cajpikaja U CIUYHO.
JomahrHCTBa y pernoHy BEIMKUX MPUBPEIHUX IIEHTapa uMajy Behu
npobieM ca cepBHCHMMa BE€3aHUM 3a moJbompuBpeny. Ocum
achanTupaHux IyTeBa, OHM HMajy Behy mnorpeOy 3a OoJbuM
OTKYIIHUM IleHamMa M 3aJpyroM Hero jAoMahuHCTBa y JApyrum
nenosuma Cpouje.

3.6. CaBpeMeHO MO3ULIMOHUPAH-€ MOJUTHKE PYPAJIHOT Pa3Boja

CaBpeMEHO  TO3UIIMOHHPAKE  IOJUTUKE PYpPATHOr  pasBoja
MoJipa3yMeBa HCHO H3pacTake Ha OCHOBaMa IIOJIMTUKE PaBHOMEPHOT
PETHOHATHOT pa3Boja M HMCTOBPEMEHO OCJamame Ha jSAMHCTBEHO
MOCTaBJBCHE MEPE arpapHe MOJUTHKE, CTPYKTYPHE TTOJIMTHKE, WHIYCTPH)CKE
MOJIMTHKE, TIOJUTHKE pa3Boja  TEpIHjaTHOT  CEKTOpa, 3paBCTBa,
MHQPPACTPYKType W TOJHMTHKE 3aIITHTE >XUBOTHE CpeIvWHE Ha oapeheHoMm
MOZPY4Jy.

Y EV Beh Ttokom 70-THX roaWHa MPOILIOT BEeKa IOYesa je Ja ce
BeJIMKa TaXka NpHAaje PEerHOHATHO] HEyjelHaueHOCTH pa3Boja y EV.
Arpapau caBet EY ycBojuo je cenremOpa 2005. ronune dbyHAaMEHTAIHY
peopmy monmTHKEe pypanmHOT pasBoja 3a mepuox 2007-2013. romuHa.’”

8 Bormamos, H. (2007): Mana pypamna Oomakuncmeéa y Cpbuju u pypaina

nenosmonpugpeona exonomuja, Y HIIL, beorpan, ctp. 139.

" Perymatusa EII 6poj 1698/2005 o mompiimy pypanHOM paBojy oX crpaHe EBporickor
¢oHma 3a mossonpuBpeny u pypanau pas3soj (EAP/I®), Perymatusa EIl u Crparemke
cMepHuLe 3ajeqauiie 3a pypainu passoj ([Iporpamcku nepuozn 2007-2013).
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Pedopmucana mosnTuka pypadHOr pas3Boja yKazyje JAa je CTpaTelIKu
npuctyn EVY ycMmepeH Ha mnoOoJbliamke HMIUIEMEHTALMje Mporpama
TOJIPIIIKE pypajHOM pa3Bojy W Ha yBehaHoM (okycy Ha 3amomnijbaBame,
KOHKYPEHTHOCT ¥ HHOBAllMje y pypatHuM moapydjuma.” Pepopmucana
MOJIUTUKA pypanHoOT pa3Boja mocraBuia je JIEAJIEP wununujatuBy kao
BoJieh” TPUCTYN y IUCTPUOYMpamy MOAPUIKE M 3HAYAJHO IOjeHOCTaBUIIA
npouenype. HoBa mnonuTtHka pypamHOr pasBoja Yy CKIagy je ca
nekiapanrjoMm Boaehwx mnpuHIHNA OIPXKUBOT pas3Boja (OBU TPHHITUAIH
3axTeBajy OalaHC M KOMIUIEMEHTAapHOCT u3Mel)y eKOHOMUje, >KUBOTHE
cpenuHe U apymTBa. OCHOBHE «OCe» TOJUTHKE PYpPalTHOT pasBoja y
nepuojy n10 2013. roguHe cy:

1. Mepe ynanpeherva, mj. nogeharba KOHKYPEHMHOCMU aA2PAPHOR
cekmopa; OOyxBaTa: JbyACKE pecypce (TpeHUHT U WHbOpMUcame, MIaIn
(dbapmepu, paHO TICH3MOHHCAKHE, KOpPUITNEHE CaBETOJIABHUX YCIIyra);
¢u3mukn  kanurtan  (MHBecTHIMje Yy  (Qapme, mpepana/MapKETHHT,
MOJBOTIPUBPETHA HH(ppaCcTpyKTypa); KBaJIUTET HOJBONIPUBPETHE
MPOM3BOJKE W TPOM3BOAa (MpUBpeMeHa MmoMoh 3a ycBajame cTaHmapna,
yHanpeheme kBamuTeTa XpaHe, IpoMoLrja yHanpehema KBanuTeTa XpaHe);
Y oxBHpy OBE OcCe Kao CHeIHjalHE Mepe 3a HOBE 3eMJbe UJIaHUIIE
npensuleHe Cy moceOHEe TPaH3UIMOHE Mepe: MOAPIIKA MOJTYHATYPATHUM
ra3JJMHCTBUMa KoOja Cy y mpolecy pedopme (ra3amHCTBa Koja MPOU3BOJC 32
CBOje moTpede U Majlu JIe0 MIPOU3BOIHE MPOAAjy); MOAPIIKA YCIOCTAaBbahy
MMPOU3BOIJAYKHX YAPYKEHA; TOAPIIKA PA3BOjJy CAaBETOIaBCTBA;

2. Vuanpeherwe owcueommue cpedumne u pypanHoz ambujeHma Kpo3s
NOOPWIKY YNpas/bary 3emasuuimem; miahama Mo OCHOBY OBE COIIE UMajy 3a
IUJb 1a 00yxBaTe Mepe Be3aHe 3a 3allTUTY JKUBOTHE CPEIUHE U OAPIKHBO
kopuitheme 3emspuimrTa. OBHM je ouumrienHa Oopb6a EY mnportus
KJIMMATCKUX MpoMeHa, 6opba 3a noOosbliamke OMOIMBEP3UTETa U KBAJIUTETA
BOJIC, CMamkbCHE PU3HKA O TOCISINIIa MPUPOJHIX Hermoroaa u ci. Heke ox
Mepa oOyxBarajy: IUIAaHMHCKa NOJpYydYja Ca pa3BOJHUM OrpaHUYCHUMA,
Opura O OSKMBOTHH-@Ma, MOJIPIIKA HEMPOM3BOJHUM HWHBECTUIIM]aMa,
MOITYMJbABAE H CII.

3. Ekxonomcka ougepcugurayuja u yHanpehere Keanumema
acusoma y pyparnum npooyyjuma; OcHOBHa cBpxa Tpehe oce je ma ce
1mo0o0JbIIajy YCIOBH JKMBOTAa W 00€30equ OCTaHaK CTaHOBHUINTBA Y
yIaJbeHUM PYpaIHUM TOJpYYjUMa Koja Cy CyoueHa ca jenomyrnanujom. a
Oum pypanHa TMojapydja TOCTaja aTpakKTUBHA 3a JKUBOT IOTPEOHO je
reHepucamke HOBUX MPIIIMKA 32 3al0NIJbaBamke, HAPOUUTO 32 MIIAJIE U JKEHE,

% Bormamos, H. (2007): Mana pypamna Oomahuncmea y Cpbuju u pypaina

Henomonpuspeona exonomuja, Y HIII, Beorpan, ctp. 47.
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Kao u TmoOoJblIakbe (u3Muke W JpyIITBEHE HHPpAcTpyKType. Mepe
KBaJIUTETa KMBOTAa 00yXBaTajy: OpraHu3oBame U UHPPACTypKTypa, 0OHOBa
U pa3Boj cema, eaykanwja. EkoHOMcka auBepcudukaiuja oOyxBara
ycMepeme ra3JIMHCTaBa Ha HEMOJHONPUBPEIHE JIeJTaTHOCTU M yCiyre, Y3
HCTOBPEMEHO OjauyaBam-€ Be3a U3MEJJy MOJbOIPUBPENE U OCTAIUX CEKTOpa
pypaiHe ekoHOMUje, nomoh Manum npeay3emuha, momoh pa3Bojy Typusma.

4. «XopuzoHmanHa» KoMNoHeHma uiu 4emepma oca QuHancuparoa
u cnposoherva noaumuxe pypannoe pazeoja — JIEAIEP npucmyn
npeocmaesba cneyuhuuny mMemooono2ujy peaiusayuje noopuike pypaiHom
paszeojy; WUneja koja je y ocaoBu JIEAJIEP-a jecte na miaHOBU pa3Boja U
JOKAJIHE pa3BojHE cTpareruje (koje Om Tpedano OWTH WHOBATUBHE,
WHTETpUCAaHE W TNapTUIMNATHBHE) Tpeba ma Oymy pe3yinrar aoroBopa
JIOKQJIHUX aKTepa.

[Iporpamu mopapimike pypaqHOM pa3BOjy MOTY HMAaTH 3HadajHU]jE
edeKTe YKOJMKO Cy YCMEpPeHM Ha KOHKYPEHTHOCT, HHOBalWje U
3amolubaBamke y PypalHUM MOJpydjuMa. YBohemeM JOKaIHUX cTpaTeruja
pypaimsor passoja (JIEAJEP mpuctym), kKpo3 mojcTumname WHTEpPECOBama
JIOKAaJTHOT CTAaHOBHMINTBA FbUXOBOM AaKTUBHOM MApTHULMIIAINOM U
KperpameM JIOKATHUX akuoHux rpymna (JIAI), conujannu kanuraa y oBUM
MmoJipy4yjuMa ce Moke 3HadajHo yBehatu. Arpapau caBer EY ycBojuo je
centeMOpa 2005. ronune ¢yHIaMeHTAIHY pedopMy MOIUTHKE PypaTHOT
pasBoja 3a mepron 2007-2013. roauna.® Hoa moiuTuka pypaaHor pasBoja
nocraBuia je ymnpaBo JIEAJIEP waunmjatuBy kao Boaehm mpuctyn y
OUCTPUOYUpamy MOJPIIKE U 3HaYajHO IMOjeTHOCTaBHIIAa MPOLEAYpe, a UHHE
je cunenehe «oce» y mepuoay no 2013. ronuue: mepe yHampehemwma, Tj.
noBehaba KOHKYPEHTHOCTH arpapHOr CeKTopa; yHampeheme >XUBOTHE
CpeIuHe U pypalHOI aMOHjeHTa KpO3 MOJAPIIKY YIpaBJbalby 3€MJbUIITEM,
€KOHOMCKa JuBepcu¢ukanuja M yHamnpeheme KBanuTeTra JKHMBOTA Yy
PYpPaIHUM MPOAYYjUMA; T3B «XOPHU30HTAIHA» KOMIIOHEHTA MIJIM YE€TBPTa OCa
¢uHaHCHpaka M cHpoBohema MOJUTHKE pypalHor pasBoja — JIEAJIEP
npuctyn. VIHTerpaTUBHU TPUCTYNU Yy JIOKaJHOM pa3Bojy Cy ce Yy
MPETXOTHOM TEPHOY MOKa3adl KOPHUCHUM, HAPOUHUTO Y CMHCIY U3TPaIibe
JOKAJIHMUX KalmaluuTeTa W acHCTeHUHWje BrmaauHuM areHuujama H
MuHucTapcTBy MOJBONPUBPEE, LIyMapcTBa U Bojomnpuspene Pemybnuke
Cpb6uje. Ilo3uTuBan yruiiaj ce oriena, mpe CBera, y Kpeupamy aJeKBaTHUX

¥ Bormamos, H. (2007): Mana pyparna Oomahuncmea y Cpbuju u pypaina

Henosmonpugpeona exonomuja, Y HIIL, beorpan, ctp. 51.

82 perynarusa EI] 6poj 1698/2005 o moapiumum pypaaHoM pasBojy ox crpane EBporickor
¢onma 3a mossonpuBpeny u pypanau passoj (EAP/I®), Perymatusa EIl u Crparemke
cMepHHuLe 3ajeaulie 3a pypainu pa3soj (I[Iporpamcku nepuozg 2007-2013).
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Mepa TOJpIIKE M KBAJUTETHH]O] NpoLeHu edekara oiapeheHux wmepa
JIOKQJTHOT pa3Boja.

3.7. Hoautuka nudepeHnupama pypajnux peruona y Cpouju

CxomHO carnegaHuM JeMorpadCKuM, €KOHOMCKHM, COIMjaJTHUM,
MHQPACTPYKTYPHHUM W OCTAJIMM TPEHIOBHMAa, MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Ja
pypanHa mnoxapydja CpOuje mmajy BUCOK CTENeH H3AUGEPEHIIUPAHOCTH.
KopumhemeM kimacTep aHammse™ Ha BHIIE Of HeTpACCET IOKA3aTelha,
neUHUCAHN CYy XOMOTE€HHU PYPaJIHM PETHOHHM KOjU y TPUXBATJHMBO] MEpHU
oJpaxkaBajy cienuUIHOCTH pypasHuX noapydja y Cpouju.

1. Pecuon eucoxounmeHn3uene no.bONpuUEpPeOHe NPOU36001e U
uHmezpucane eKOHoMuje Hana3u ce y ceBepHoM neny CpOuje, 0IHOCHO
oOyxBata Tteputopujy All Bojsomune u ceBeposamagnu aeo CpoOuje
(MauBa). OBaj peruoH OJUIMKYje pPaBHUYApPCKO BHCOKOKBAJIUTETHO
3eMJBHINTE W 3HAYajHH BOJHHU PECYpPCH: BEIMKE peKe Koje MPOTHYYy Kpo3
oBaj peruoH ([ynaB, CaBa um Twuca). Ha moBpmmun ox oko 21.000 xm2
HaJla3e ce MEJIMOPATHUBHHU CUCTEMH KOjH CIIYXKe 32 OTKJIamarbe BHUIIKA BOJE.
Ha ocHOBy nemorpadckux KapaKTepUCTHKA, MPHUBPEIHE CTPYKType U
pa3BHUjEeHOCTH OBOI' PErHMOHA, NPUMETHE cy ojnapeheHe pasznuke uszmely
3amMajHOr M MCTOYHOr Jena. Y 3amagHoM Jelly peruoHa je Beha
KOHIIEHTpaIllja CTAHOBHHUIIITBA, MT0jadaHa WHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT U Behu
npuBpeaHu pact. CnenuduuHr paBHUYAPCKU TI€j3aKH, pEKe, je3epa,
Hanmonannu mapk “@pymika ropa” u Jlenubnarcka nemrdapa rnpeacTaBbajy
OCHOBHH JI€O TYPHCTHYKE TOHYAEC OBOT pPErHoHa, a TOoJX TOCeOHOM
3alITUTOM ce Haya3u Buiie o1 200 mpupoaHux jgodapa.

2. Pecuon manux ypoanux exomomuja ca - UHMIEH3UBHOM
nomwonpuepedom obyxBara cesepre nenose Llenrpamne CpOwuje, Lllymamujy,
nenoBe Mause u Ctur. OGnacT OBOI' pervoHa je OKpy)XKeHa BEIMKUM ypOaHUM
LEHTpUMa IITO YTHYEe Ha JeMorpa)cke, €KOHOMCKE W COLMjaHE TpPEH/IOBE
pervona. Pernon maimmx ypOaHMX €KOHOMH]a Ca WHTEH3UBHOM TIOJHOIIPHUBPEIOM
3ay3uma 16,31% ykynne teputopuje Cpouje, mpu yeMy je y MorJiety IpUpoIHUX
U Teorpa)CKUX ycjoBa PerHoH JOHEKIe XoMoreH. Hanme, nomuHMpa OpAoBUT
pesbed ca ruraHMHAMa Ha 3aIalHOM M KICTOYHOM 0001y peruoHa. Pernon manux
ypOaHMX  eKOHOMMja  ca  UHTCH3UBHOM  IIOJRONIPUBPEIOM  je
MHPPACTPYKTYpHO pa3BUjeHHJU Yy Topehemy ca JpyruMm pypaTHUM
perunonnma llentpanne CpOuje. byayhu na ce Hamasu y OIM3MHH BETHKUAX

¥ Tlpu nepmmucamy IIporpama PP koju ce omHocu Ha mpojekar — Ilompiika

MIpOrpaMupamy pypaiiHOT pa3Boja u cucTeMy 3a mahama y CLIT.
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ypOaHUX IEHTapa UMa KBAIUTETHU]Y HHPPACTPYKTYPHY OMPEMIBEHOCT, Kao
Y JIaKIly JIOCTYITHOCT jaBHUM WM KOMYHAJIHHUM cepBucuma. [lyTHa mpexa je
Ha HUBOY HAIIMOHAJHOT MPOCEKa U paBHOMEPHO je pacropeheHa mo 4uTaBoj
TEPUTOPH]jU PETHOHA.

3. Ilnanuncku pezuon, ca eKOHOMUjOM OA3ZUPAHOM HA NPUPOOHUM
0ocamcmeuma je Hajehm pypannu permon y CpOuju u obOyxsara 29%
Teputopuje. 3HauajaH Jeo oBe olbimactu oOyxBara jeinoBe Cpbuje ca
HagMOpPCKOM BHCHHOM Tmipeko S500M, Te ce MOXKe CBpCTaTH y OpICKO-
IUTAHUHCKO Tojpydje. Y nonuHama /lyHaBa, Jy:xne Mopase 1 Tumoka Haaze
ce paBHMYapCKa MOJApydYja, TAe Cy Pa3sHOBPCHOCT Mpeiena M XeTeporeHa
CTPYKTypa MpPHUPOJHUX pecypca YTULAIM Ha HU3Pa3UTO JAUBEPCU(PUKOBAHY
E€KOHOMH]JY U TIOJBOIIPUBPEAHY CTPYKTYpY. OCHOBHU IuMHUTHpajyhu (hakTopn
3a pa3BOj MOJHONPHUBPEIE Y OBOM DPETHOHY Cy: HEAOBOJbHO HCKOpUIIheH
3EMJbHUIITHAU HOTeHHHja.H, MambaK paJHE CHAre, HCOpraHu30BaHO TPXUIITE U
HEJI0CTaTaK aJIecKBaTHE pypaiHe HHPPACTPYKType.

4. Pecuon 6uUCOKO2 mypucmuikoz ROMeHuujana ca cupomMautHom
nO/bONPUBPEOHOM CMPYKMYPOM J€ HajMambu pypainHu peruon y Cpouju,
obyxBata 14% Teputopuje M uMajyhu y BUIY NpUPOAHO-Teorpadcke
yCIIOBE OBa pervja je penatuBHO xomoreHa. OBaj peruoH je jemaH of
Hajauux aJyTa 3a YCHENIHO MO3WIHOHUPAKE TYPUCTHUKOT MPOU3BOAA
Cpbuje, ca n3y3eTHOM KOMOMHAIMjOM TpaaMIIMje, UCTOPUjEe U IPUPOIHUX
nernorta. Pa3BojHU MPUOPUTET OBE peruje je M3rpajama HOApCKOT ayTomyTa,
QM y3 HMCTOBPEMEHY 3allITUTY M PAlHMOHAIHO KOpHINheme TPHPOTHUX
aTpakiifja u rnojapydyja.

CarnenaBajyhu ananusupane KapaKTEepUCTHKE pypaIHUX TMOJIpydja y
CpOuju, ka0 TOMHUHAHTHH Y3POIM EH-HXOBOT YCIOPEHOT pa3Boja H31Bajajy
ce: MUIpalija pypajJHOT CTAaHOBHMINTBA y ypOaHa mojpydja, HEMOBOJbHA
CTapoCHa CTPYKTypa, HEIOBOJbHA Yyjarama Yy pypajlHa [oapydja,
nmouctoBehnBame TOJHONIPUBPENIC Ca pa3BOjeM pYpPaTHUX TOApydja y3
HEJIOBOJPHO aHTAKOBAKE Yy HEMOJbONMPUBPEAHUM JCIaTHOCTUMA H JIp.
HaBenena pervonasHa mnojpydja HuMajy cHenupuyHe peruoHaIHe
KapakTepUCTUKE W PAa3IMudT CTAAWjyM pypajdHOT pas3Boja, Te je
CBPCHCXO/JIHO Ja ce Mpu Je(puHICcamy Mepa MOIPIIKE yBakaBa CUTYaIlMOHH,
OJIHOCHO pernoHanHu npucryn. CXoAHO TOMe, Y CKJIaay ca crneuu(puiHuM
norpebaMa TMOjJeIMHUX PYPAJTHUX pEruoHa TMOTPeOHO je TMOoIpKaTh
M3TPajiby PETMOHATHUX M JIOKAJHUX WHCTUTYLHja 3a TMOJPIIKY pPa3BOjy
pypanHux monapyyja y3 yHanpeheme koomepamuje MwuHUCTapCTBa
NOJBONIPUBpPENE Ca JIOKATHUM caMoylpaBama. Takole, HEONXoIHO je
noBehaTn ynarama y pypaJlHM pa3BOj Y3 HCTOBPEMEHO YCMEpaBame
MOJpPIIKE Yy TpaBly AWBEpPCHUKANHjEe aKTUBHOCTH Yy pPypaHUM
noapy4juma Cpouje.
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3.8. MehyHapogHu MApPKETMHI IOJLOIPUBPEIHO-IPEXPAMOEHNX
Nnpou3BoAa y QyHKIUMjH pa3Boja pypajaHuX Moapy4ja

[MTomonpuBpena je jeman ojJ CcTyOOBa €KOHOMCKOT —pasBoja
Penyonuke CpOuje, a WeH 3Ha4aj] 3a HAIMOHAJIHY EKOHOMH]Y, IMOpeN
€KOHOMCKE MMa U COLIMjATHY U €KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY. MelyTum, u nopen
BEJIMKOT TIOTEHIM]jajla y CEKTOPY TMOJbONPUBPEIHE IMPOU3BOIHE KOJU j€
pe3yiTaTr IMOBOJHHUX KIMMATCKUX YCIOBa, MPUPOTHUX KapaKTEPHUCTHKA
3eMJBUIITA W PACIOJIOKUBUX BOJHUX pecypca, OH HHje ONTHUMAIIHO
uckopuurheH. YmpaBo 300T 0BakBOT MOTEHIMjasla ToJponpuBpeaa y Cpouju
HE TIpeAcTaBhba OOWYHY NPUBpPEIHY TrpaHy, Oyayhum ma je y cBuUM
ONIITHHCKAM WJIM PETMOHATHUM CTparerujama AehUHHUCAHA Kao jellaH O]
CTpaTeIIKUX ITpaBalia pa3Boja.

KonBeHimonanan mnoriiel Ha  U3BOpE  NPOLYKTUBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH y (POKYC CTaBJba €KCTEpHE (PaKTOpe MPOU3BOAHE, KAO IIITO
Cy pal, KamuTaJl ¥ MPUPOIHU pecypcu. Tako, y KOHKYPEHTCKO] YTaKMUIIU
no0Oel)yjy OHU KOJU MMajy T3B. KOMIIAPATUBHY MPEIHOCT, OAHOCHO MPEIHOCT
y TpOIIKOBHMa Ha 0a3u CylepuopHe KOMOWHaIMje eKCTepHuX edekara
npou3Boame. [nmobanmzanuja, mehyTum, penaTuBU3Upa 3HAUA] EKCTEPHUX
U3BOpa KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, TaKo Ja IEHTPAJHO MHUTame pas3Boja
CBaKe HallMOHAJHE €KOHOMHJE IIOCTaje CTBapame yCiIoBa 3a Op3 M OJPKHUB
pacT MpOAYKTHBHOCTH — KOpUIITNEHEeM 3Hama U JIPYruX WHTEPHUX H3BOPA
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, KA0 MITO Cy CTpaTerdja M KBAIUTET MOCIOBHOT
amOujenTa. Mako je koHKypeHnHja Ha 0a3u oOWIba MPUPOJHHUX pecypca U
jedTuHE paaHe CHAre JISTUTUMHA KOHKYPEHTCKa CTpaTeruja, mpoosiem je y
TOME HITO C€ OBa pecypcHa KOMOWHAIMja /1a JJaKO UMHUTHUPATH M MOCTOjU
BeJIMKa BepoBaTHONA MojaBe HOBUX KOHKypeHaTa, KOjU UCTU IPOU3BOJI MOTY
MOHYJUTH N0 HMXO] LeHu. Takole, Buiie je HEro OYMIJIETHO Jla OBa
CTpaTervja He MOJKE€ HAJIOMECTUTH MPEAHOCTH 3Hamba, HOBUX Pa3BOJHUX
cTpareruja npeay3eha u pa3BujeHOT MOCIOBHOT aMOMjEHTA.

CBe oBO Haj0osbe MOTBphyje Hama 3emsba, Koja je JOocCienHa
KOHBEHIIMOHAIHOM NOMMamky KOHKYPETHOCTH (y YKYITHOM HM3BO3Y U U3BO3Y
arpapa JIOMHUHHUpPAJy CHpPOBHHE W moayhaOpukaTH, OJHOCHO paAHO U
peCypCHO MHTEH3MBHM IMPOM3BOJM) U Koja Ha gomahem m melhyHapoaHom
TP)KUINTY HHUje KOHKYPEHTHa HHU IO jJEIHOM OCHOBY, a IOHAajMame IO
nenama. IIpu Tom, Tpebano OW HariacuTH W TO Aa je, ¢ OO3MpPOM Ha
CTPYKTYypy Hamler H3BO3a, II€Ha joll yBeK IpecydaH ¢akTop
KOHKYPEHTHOCTH (OHa JeJIMMHUYHO I'yOM Ha 3Haydajy KoJ IPOU3BOJAa BUIIET
crerieHa ¢uHAIHE oOpajze W KOJ NPOHW3BOJIa Ca Pa3BHUJCHOM MapKOM,
OJIHOCHO Tperno3HatpuBolnhy). Pa3Boj mospompuBpeanux mpowu3Bohada y
pypajTHUM TOApPY4YjUMa IOJpa3yMeBa HUXOBY IMOTIYHH]y HUHTETpAIUjy Y
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cucteM arpokomiuiekca CpOuje. CaBpeMeHy MOJbONPUBPEAHY MPOU3BOILY
OJIMKYyjeé BHCOKa 3aBHUCHOCT CBHMX CErMEHara arpoKOMILIeKca KOju
Mpe/icTaBJba 3HaYajaH CyOCHCTEM HaIlMOHAJIHE EKOHOMHM]jE U KOju o0yxBaTa:
(1) wHOYCTpU]jy cpelncTraBa 3a TNPOU3BOAKBY Yy TMOJHONPHUBPEIN U
npexpamOeHoj MHAYCTpUju; (2) mpUMapHy MOJFONPHUBPEIHY IMPOU3BOILY;
(3) uwnaycTpujy 3a mpepany NOJLONPHBPEIHHUX MpOU3Boaa (y TOTOBE
HMHJyCTpUjCKe MpexpaMOeHe U MHIYCTPU]CKE HempexpamOeHe MPOU3BOJIE);
(4) mpoMeTr MOJBONIPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHUX TpousBoAa u (5) ¢uHAIHY
NOTpoIIkY XpaHe. OCHOBHA KapaKTEpPHUCTHUKA OBOT BEJIMKOI cybcucTeMa je
ClIOXKEeHOCT (YHKIMOHATHMX Be3a M oJHoca Mehy3aBucHOCTH U
ycnoBibeHOCTH — m3Melly  mojemmHmMX  cermenara.’’  JlesmHTerparmja
arpOMHIYCTPUJCKUX KOMOMHaTa TOKOM 90-MX TOaMHA NPOHUIOr BeKa
MIPOY3pOKOBajia je MHCTUTYIIMOHAJIHY U OpraHu3alMoHy HeypeheHocT
TpXKUIITA NOJBONPUBpeHUX mpousBoaa y Cpb6uju. IlpuBaruzanujom
npepahBauKuX KamamuTeTa M jadameM IMpexXpaMOeHUX TPTrOBUHCKHUX
JaHala CTBOPEHE Cy OCHOBHE IIPENOTIIOCTaBKE pa3Boja TPXKUIITA
MOJbOIIPUBPENHUX NOPHU3BOAA. Y MNpou3BoAmU xpaHe y CpOuju mocroju
penaTuBHO JOOPO 3a0KPYKEH IMPOU3BOJHU U JOXOJOBHH JIaHAIl CaMO Y
MIPOU3BOIHY MHIYCTPUJCKOT OMJba, Ipepaau Boha u nmoBpha, Miieka u Jip.

Pamu ce o nmemoBMMa cucTeMa KOju MMajy cTa0WiIaH IUIacMaH Ha
nomahem, anM W HMHOCTPAHOM TPXKUINTY M KOJHU Cy INPUBAaTU30BaHU Y
noyeTHoj (a3u mpuBatuzanuje. CxomHo Tome, o moJkorpuBpene Cpouje ce
ouekyje Aa moseha OMIITH HUBO KOHKYPEHTHOCTH Y IOIVIEy KBaJUTeTa U
[[leHa TPOM3BOJAA y3 CHMYJITAHO YycaryallaBame MPOU3BOIE, Mpepaje U
njgacMaHa ca MehyHapoJHUM cTaHJapadMa. Y IWJbY HCIYHEHha OBUX
3axTeBa HEOIXOJHO jeé MOACTHULIATU PECTPYKTYpHUpAmE Yy IMOJbONPUBPEAN
Kako OM ce aMOpPTH30BaIM HETaTHMBHH €(QEeKTH NMpPOMEHa Ha CTa0MJIHOCT
NOJFOIIPUBPE/IHE TMPOU3BOJIHE, a EKOHOMCKM akTepu Yy OBOj obiactu
0CIOCOOMIIH 32 KOHKYPEHTHO MOCTIOBAHE.

3.8.1. U36031na mporcuwma u uz3803nu npouzsoou azpapa Cpouje

VkynHa poOHa pa3mena arpapa CpOuje ca CBETOM Yy IE€pUOIY
jaryap-nernem6ap 2015. rogune nzHocwna je 4.354,5 mun. YCJI, ox gera ce
Ha u3B03 ogHOcHU 2.865,2 a Ha yBo3 1.489,3 mun. YCJI. Y oBoM mepuoay
arpap je ocTBapuo cypuIMT y mpomMery ca cBetoM on 1.375,9 mun.YCJ|

¥ Munanosuh, M.P. (2002): Ilpexpambena undycmpuja CP Jyeocnasuje, Jpymrso

arpapHux ekoHomucrta JyrocnaBuja, MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY IOJbOMpHUBpene, beorpan,
ctp. 35.
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mTo je 3a 2,8% BwHIlle HEro0 y MpeTXoaHoj ronunu. M3Bo3 arpapa je Ouo 3a
6,6% MamU HEro MpeTXo/He roJIuHe, 0K je ICTOBPEMEHO YBO3 CMAamEH 3a
13,9%. Y oBoMm mepuody je AONUIO O THOpacTa yjela HU3BO3a arpapa y
yKynHOM poOHOM wu3Bo3y ca 20,7% na 21,4%, xao u a0 mnopacra
MO3UTUBHOT canga pasmene ca 1.338,9 ma 1.375,9 mun.YCJ, uume je
noBehaHa 1 TOKPUBEHOCT YBO3a U3B030M ca 177,4% Ha 192,4%.85

VY wu3B03y moJbONpHUBpeAHO-TIpexpaMOeHnx mpousBoga u3z CpOuje
JOMHUHAHTHO MecTo uma Tpxkumte EY (Ha koje ce miacupa OKO MOJOBUHA
YKyInHOT u3B03a XpaHe u3 CpbOwuje), kao u tpxkumra Makenonuje u buX. ¥
Hajkpahem, CpOuja ce cyouaBa ca J00po 3amITHhEeHUM MOJLONPUBPEIHUM
TPXKUIITEM EV.* Hanme, EY nopes KJIACHYHUX MapUHCKUX, TPUMEHYje U
OpojHa JApyra KBaJUTaTUBHA M KBAaHTUTATHUBHA OrPaHHYCHA YBO3a
(texunuke mpenpeke, MCO crangapau), Koja MpeACTaBJbajy HOBY,
CYNTUJIHU]Y (POpMY Mepa arpapHOTI MPOTEKIIMOHU3MA.

EY noacrtude cBoje mpousBohade ga mTo BUIE U3BO3E HA TPIKUIIITA
koja Hucy aeco EY, amm ucroBpemeHo EY no3BosbaBa MHOTHM 3eMJbaMa
(ykpyuyjyhu u  CpbOujy) yxKuBame MOBIAacTHIIA H3Bo3a BehuHe
MOJHONPUBPEIHUX ITpou3Boaa Ha Tpxkumte EY 6e3 napuHckux naxouHa u
0e3 obaBe3e Ja Te 3eMJbe OTBOPE CBOjE TPXKHUIITE 3a MpousBone u3 EY
(mehep, jynehe meco). Cutyanmja 3a moJeorpuBpeny CpOuje Mema ce
npomupeweM YHuje Ha 10 HOBuX wianuna y 2004. roauHu, npu demy
Hajsehe mpomene Ha Tpxxumty EY y cerMeHTy mossonpuBpeie 10HOCE /IBa
BeJIMKa arpapHa npousBohaua — [losecka u Mahapcka.

HajpaxxHMju NpoU3BOAM arpapHOr MOpeKa y H3BO3Yy, Y HEpHOaY
janyap-neniem6ap 2015. rommne cy (Tabera 9): Kykypy3 ocraid y
Bpeanoctu o 353,0 munuona YCJI, MannHa CMp3HYTa y BPEIHOCTH O]
267,6 munuona YCJI, uwurapere y Bpeanoctu oxa 215,8 munuona YCJ,
mehep G6enmu y BpenHoctu on 102,6 munmona YCJI u jaOyke cBexe y
Bpeanocta on 102,1 mummmon YCJI. Ilpema cTpykTypu wu3BO3a arpapa
Haj3acTylubeHuje je Bohe u moBphe ca 26,66%, 3atuM  KuTapule ca
22.27%, nyBan ca 8,78% u rmha ca 6,60%.%” Carnenasajyhu TpengoBe Ha
tpxumty EY, a umajyhu y Buay JOCTUTHYTH HHBO TMpPOU3BOIHBE U

% Amammsa mossornpmBpene M mpexpamGene uHmyctpuje Cpbmje y 2015. rommmm,

Yapyxeme 3a HOJBONPUBPENY, IpexpaMOeHy MHIYCTPHjy, IIYMAapCTBO M BOAOIpPHUBPENY,
IIpuspenna xomopa Cpouje (ITKC), beorpan, mapt 2016.

% Ilsujamosuh, JI., Muxamnosuh, B., Cumonouh, 3. (2009): Vioea u snauaj
MapkemuHnea y paseojy azpapuoe cekmopa Cpbuje, MoHOrpaduja, HCTUTYT 32 EKOHOMUKY
nossonpuspene, beorpan, crp. 137.

¥ Amammsa nomomnpuBpene M mpexpamGene uHayctpuje Cpbuje y 2015. romumu,
Yapyxeme 3a TOJBLONPUBPENY, IpexpaMOeHy WHIYCTPHjy, IIYMapCTBO M BOIOIPHBPENY,
IIpuspenna xomopa Cpbuje (ITKC), beorpan, mapt 2016.
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KOHKYpEeHTHOCT nomahmx mpomsBohada, Mo)ke ce W3BECTH 3aKJbydak, Ja
CMO, TOJ] IPETIIOCTAaBKOM HCITyHaBamkha CTaHAapAa KOHTPOJIE KBAJIUTETa, Ha
CBETCKOM TpXKHINTY IO TNHUTalmby H3BO3a arpapHUX @pou3BoJa -
KOHKYPEHTHH CaMO YKOJIMKO Iu(depeHIrpaMo TOHYIY, Y CMHCIY H3BO3a
BUCOKO KBAJIUTETHUX MPOU3BOJA, ca OPEHIOM HJIM/U O3HAKOM AyTOXTOHOT
MOpEKJIa.

Hanme, CpOuja cBOjy N3BO3HY IIaHCY Ha TpkUIITy EY Moxke jeauHo
TPaJUTH TPUMEHOM CaBPEMEHOT KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH, KOjU
nojpa3yMeBa KpeHpame KOHKYPEHTCKE TMpEJHOCTH KBaJUTETOM U
WHOBaIlMjaMa, OJTHOCHO Ju(epeHIIMpamkeM OHY/IE.

TaGena 9. HajpakHuju W3BO3HH TNPOU3BOAM AarpPapHOr MOPEKJIa,
janyap-ngenemoap 2015. ronnne

Tpoussomm HU3BO03 y HN3B0o3 y Mui.YC/I
TOHaAMa
KYKVYPVY3, ocrano 2.206.352 353,0
MAJIMHE,cMp3HyTE 93.811 267,6
HUT'APETE 20.072 215,8
IIEREP,6enn 230.098 102,6
JABYKE, cBexe 178.666 102,1
IMMIITEHNUIIA 519.905 98,1
VYJBE of cyHIIOKpeTa-CUPOBO 79.877 77,0
BE3AJIKOXOJIHA nmha 133.797 60,5
COJA y 3pny 129.585 50,8
VYJBE o coje 65.217 46,1

Hzeop: Ananuza nomonpuspede u npexpambene unoycmpuje Cpouje y 2015. eodunu,
Yopyacerwe 3a nowonpuspedy, npexpambeny unoycmpujy, wymapcmeo u 8000npuspeoy,
Tlpuspeona xomopa Cpéuje (IIKC), Beoepao, mapm 2016. cooune, cmp. 16.

OBy ctparerujy CpOuja neioM KOpUCTH y uiacMaHy jyHeher meca,
MelyTuM cBOjy mpaBy JUMEH3U]y OBaj KOHIIENT CTpaTeruje 1oouja TeK Ko
MPOM3BOJIa BUILIET cTeNeHa (puHamHe 00paje, YMMe ce ca M3B03a pecypca u
CUpPOBHHA, IOMEpPaMoO Ka H3BO3y 3Hama, TEXHOJIOTHja, HHOBanUja. Y
HajkpaheM, OCHOBHE NPETHOCTABKE OBAaKBE CTpaTervje H3B0O3a, OJHOCHO
CaBpEMEHOT KOHIIENTa KOHKYPEHTHOCTH, jecy: 1) Behe wmHBecTunmje y
OCaBpEMEaBamke MPOU3BO/IHE; 2) XapMOHHU3aIlMja LEJOKYITHE 3aKOHCKE
perynatuBe ca mpomnucuma CTO um EVY; 3) ycarmamaBame ca OpojHHUM
CTaHIapIMMa CaHUTapHO-BETEpUHAPCKE KOHTPOJIE.

VY 2015. roguan Penybommuka CpOuja je ocTBapmia yKymaH OOHM
pa3MeHe MOJBONIPUBPEAHUX U MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOJIA Ca MOTHHCHUIIAMA
HEDTA 2006 y Bucunu ox 1.130,1 mununona nonapa (2,2 MUJIMOHA TOHA)
LITO MpEACTaBba cMamewme o4 9,4% y onnocy Ha 2014. roguny. Op Tora,
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n3B03 n3 CpoOuje je m3Hocno Omm3y 942,5 munmona monapa (1,9 Mummona
TOHa), oK je yBo3 u3 LIED®TA nornucHuna octBapeH y BucuHu ona 187,6
MuimoHa jgoiapa (231.000 tona). Takohe, BpegHOCT M3BO3a je CMameHa 3a
9%, a yBo3a 3a 11,4% y onnocy Ha 2014. roauny.

Cydurmur y pasmenu ca [IEDPTA permonom wu3Hocu OkKo 755
muimoHa YC/I, mto je cMameme oa 8% (69,5 munuona YCJ ) y oqHOCy Ha
2014. rom/IHy.88 VY 2015. roqunn ydemhe LHEDTA nornucauna 2006 y
YKYITHOM H3BO3Y IMOJbOMPUBPEAHO MpPeXpaMOEHUX MPOU3BOJA jeé M3HOCHO
32,9%, 3emaba EY — 47,1% nok je yuemthe Pycke ¢enepaunmje y u3Bosy
n3Hocuo 9,4%. W3B0O3 MNOJBOMPUBPETHO TMpeXpamMOEHUX MPOU3BOAA Yy
HE®TA peruon y 2015. ronunu je cmameH 3a 9% y oanocy Ha 2014.
roauny, y 3emibe EY 3a 9,4%, nox je n3Bo3 y Pycky denepannjy cmameH 3a
13,3% y onnocy Ha 2014. roquny. Takobe, u yBo3 u3 nornucauna LHIEOTA
2006 je cmamen 3a 11,4%, uz EVY 3a 5,6%, a u3 Pycke ¢penepaunje 3a 25,9%
(Tabena 10).

Tabena 10. Cno/bHOTProBHMHCKA pa3MeHa MObONPHUBPEIHO NpexpamMOeHux
npousBoaa y 2015. romunu y ognocy Ha 2014. roauny (y vcm

H3Bo03 YBo03
2014 2015 - 2014 2015 -
AEKC JAEKC
VYKVYIIHO, cBe
pobe 14.845.200.000 | 13.365.200.000 | 90,0 | 20.609.100.000 | 18.216.200.000 | 84,4
ATPAP
VKYITHO 3.068.100.000 | 2.865.200.000 934 | 1.729.200.000 | 1.489.300.000 | 86,1
LIE®TA 1.036.175.777 | 942.553.657 91 211.683.723 187.579.935 88,6
EY 1.489.469.497 | 1.350.079.094 90,6 | 1.126.735.602 | 1.062.712.203 | 943
PYCKA
®EJIEPA-
LIJA 311.276.261 269.947.343 86,7 | 65.224.623 48.343.702 74,1

HM3eop: Ananuza nomonpuepede u npexpambene unoycmpuje Cpouje y 2015. 2codunu,
Yopyorcerwe 3a nomonpuspedy, npexpambeny unoycmpujy, wymapcmeo u 8000npuspeody,
Ilpuspeona xomopa Cpouje (IIKC), beozpao, mapm 2016. cooune, cmp. 17.

Pycka denepamnuja jecte TpxkumrTe ca 142 MuiIMoHa CTaHOBHHKA
(UM®, 2013) u CBOjOM TOTPOIIHOM TNpeXpaMOCHHX MPOU3BOJA
MPEACTaBJba BEJIMKU M3a30B 3a CPIICKE Mpou3Bohaue U U3BO3HUKE, MOCEOHO
nMajyhu y BHIy IapHCKE OJIAKIIWIE 3a IJIaCMaH CPICKUX IMPOHM3BOAA Ha
oBo TpxwuiTe. [loTeHmumjan 3a u3B03 Ha TpxumrTe Pycke denepamuje y
obnactu xpaHe, ©Majy, Ipe cBera, nmpou3Bohaun: (1) cBexxer roseher meca;

%  Amammsa nomomnpuBpene M mpexpamGene uuayctpuje Cpbuje y 2015. romumu,
Yapyxeme 3a MOJBONPUBPENY, TpexpaMOeHy WHIYCTPHjy, IIYMapCTBO M BOIOIPHBPENY,
ITpuspenna xomopa Cpbuje (ITKC), beorpan, mapt 2016.
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(2) mecunux npepaleBuHa (mpiryTe, NIyHKE, MAMITETe, MECHU Hapecin); (3)
roroBux jena; (4) mineunux npepaheBuna; (5) Boha u moBpha U HUXOBUX
npepaljesuna.”’ Ca gpyre crpame, HajsHauajumju mapraepu Cpbuje y
CIIOJBHOTProBUHCKO] pa3smMenn ca [IEDPTA permonom cy bocHa wu
Xepuerosuna, Maxkenonuja u lLlpua T'opa. TproBuna ca AnGanujom u
MonnaBujom je Beoma ckpomHor oobuma (7Tabena 11).

Tabena 11. Cno/bHOTProBHHCKAa pa3MeHa MNObONPHUBPEIHUX U
npexpaméenux npoussoaa Cpouje ca mornucaunama IIE®TA 2006 y
2015. roguun

HU3BO3 y YBO3 Yy Yaeo
3emiba Pa3zmena Canno YJIaHUIA
YCI YCI (y %)
AnbGanuja 45.183.000 10.000.000 55.183.000 35.183.000 49
buX 469.535.000 72.087.000 541.622.000 | 397.448.000 47,9
Monaasuja 565.000 799.000 1.364.000 -234.000 0,1
pna ['opa 248.359.000 17.261.000 265.620.000 | 231.098.000 23,5
Makenonuja | 178.912.000 87.433.000 266.345.000 91.479.000 23,6
YKVYITHO 942.554.000 | 187.580.000 | 1.130.134.000 | 754.974.000 100

HW3e60p: Ananuza nomonpuepede u npexpambene undycmpuje Cpouje y 2015. ecodunu,
Yopyocerwe 3a nomonpuspedy, npexpambeny unoycmpujy, wymapcmeo u 800onpuspedy,
IIpuspeona xomopa Cpouje (IIKC), beoepao, mapm 2016. cooune, cmp. 18.

Behuna arpoekoHOMHCTa ce clake /1a cy NepCIeKTHBE Hallle 3eMJbe
y U3BO3y Ha TpxkumrTa 1apxkaBa Jyroucroune Espome. Ilpu Tom, y
MPOM3BOIGM MIIICHHUIIE M KyKypy3a y OBOM PErHoHy IOCTOjH CY(UIIUT
IIPOU3BO/IHE, T€ j€ HEOIXOAHA BEJIMKA ONPE3HOCT y nosehamy NpoU3BOAHE
x)utapuna. Jyroucrtouna EBpoma je uspasuto nedunurapHa y ehepy,
MehytuMm, oBe je Bemuku mpobiemM, ¢ o03upom aa miehep uma Oep3aHCKy
IIEHYy, KOja je Ha CBETCKOM TPJKHINTY 3HATHO HCIIOJ HaIle Impou3Bohauke
IIEHE.

Ha tpxwumre Jyroucrtoune EBpone HajpauroHanHuje je payyHaTH Ha
IiacMaH Meca u npepaheBuHa, ¢ 003UpoM J1a 0Baj pEruoH uma ACHUIHT y
pasmenu roseher (Hajsehu je yBo3 Byrapcke) u »xuBuHCKOT Meca (BehmHa
3eMajba MMa HeTo yBo3, Hajpuile Pymynuja u buX). I[IponsBoama oBunjer u
CBUILCKOI' Meca je Ha HHUBOY CaMoOJIOBOJAHOCTH. BesaHo 3a m3B0O3 Meca u

% Mapayumh, B., LisujasoBuh, JI., Muxammouh, B. (2013): “M3B03HM HOTeHIMjaIH
IUTaCMaHa MOJBOIPHUBPENHO Npexpambenux npoussBoaa u3 P. Cpbuje Ha Tpxwuire Pycke
Denepanuje”. 300pHUK panoa, MehyHaponau Haydau ckyn UTTEC-CP 2013: Hcxycymesa
u nepcnekmuee exonomcke capaowe Cpbuje u Pycuje, Ynusepsurer y Ilpuiuruny,
Exonomcku akynret, HOBeMOap, 2013, ctp. 319-332.
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npepaheBuna uz Cpouje Tpebano Om, mpe cBera, ucrahu na je 10 yBohema
€KOHOMCKHX CaHKIIMja Hallla MHAYCTpHja Meca Owiia 3HavajaH H3BO3HUK
npousBoja o1 Meca Ha Tpxkuiite CAJl, npBu n3Bo3HUK jyHeher u jarmeher
Meca y I'puky u Utanujy n Bakan u3BOo3HUK y Hemauky, npxaBe OuBIer
CCCP u np.

VY capammeM TPEHYTKY, 0Baj W3BO3 Ha Tpxkumre EY orpanuueH je
OpOjHOM  3aKOHCKOM  peryjJaTHBOM W  CTaHJapJuMa CaHUTApHO-
BeTepuHApcKe KoHTpose. Hamme, n3B03 cBUILCKOT Meca y 3eMibe EY Huje
JI03BOJBEH, MOTY C€ U3BO3UTH caMo Npepal)eBuHe Ha 6a3u OBOI' Meca.

Mehytum, HE 32 0Baj U3BO3 HUjeAHA Hamla (adpuKa 3a MPOU3BOILY
KOH3EpBU M CYXOMECHAaTHUX IpPOM3BOJAa HEMa JIMIEHIy 3a paa U H3BO3
m3gaty oja HamiexHux ciayxom EY. HcroBpemeno, camo ase momahe
KJIaHUIEe uMajy notpeOHe ceprudukare EY, onHOCHO M3BO3HE J03BOJIE 3a
njgacMaH jyHeher meca Ha Tp)kuIITe YHUJje.

Crora, n3Bo3 Meca u mpepalh)eBUHA OJBHja CE€ yTJIABHOM y OHWBIIE
jyrocnoBeHcke penyonnke (Makenonuja, buX), a HeBenuku n3Bo3 jyneher
Meca crnenuUYHOr KBAJUTETa IUlacHpa ce Ha TPaJuIMOHAIHA H3BO3HA
tpxkumrta (I'puka, Utanuja).

3.8.2. Mehynapoonu mapkemune npoepam nos/bOnpuspeoHo-npexpamoeHux
npouszeo0da

YrpaBibamkbe MapKeTHHIOM INIpeICTaBjba Ipolec momohy Kora ce
peryiauiie MapKeTHHT aKTHUBHOCT mpeny3eha. Peu je o aumHamMudkom
MIPOLIECY jep ce YCIOBU KaKO y MPUBPEAH TaKo M y mpeay3ehy KOHCTaHTHO
Memajy.”’ 360r mpeTeH3Hja qa OICIYXKYyje MIHpE, OJHOCHO Pa3sHOBPCHHUE
TPXKUIITE, TIOOATHW MapKETUHT C€ CyodaBa Ca jauuM U CJIOXCHHUjUM
M3a30BUMa KOjU Tpaxke Opke M CYNTHIIHU]jE CTpaTerujcke oarosope. Haume,
MOpa ce padyyHaTH ca yOp3aHUM IPOMEHaMma, CIOKEHHJUM CTPaTErujCKUM
CUTyalldjama, OIITPHJOM M TEMIKO IPEIBHINBOM KOHKYPEHIIHJOM Kao H
MMPOMEHOM MEHTAJIHE Marne MEHAlIMEeHTa, a HapouuTo Yy TMOIJeny
adbupmanuje APYIITBEHE CBECTU O 3HAYa]y PECHEKTOBama EKOJIOMIKHX,
COLIMjaTHUX, MOJINTUYKUX, KYJITYPHHUX U JAPYTUX KOMIIOHEHTH JOKAITHUX
tpknmTa.’’ VipaBbame MApKeTHHIOM y CYIITHHH 3HAYHM  YIIPABIbarbe

% 1lgujanosuh, JI., Muxamiosuh, B., Cumouosuh, 3. (2009): Vioeca u suauaj
MapkemuHnea y paseojy azpapuoe cekmopa Cpbuje, MoHOrpaduja, HCTUTYT 32 EKOHOMUKY
nossonpuspene, beorpan, crp. 10.

°l Xamosuh, B., HBujanoBuh, J., Muxaunosuh, B. (2007): “IIpernocraBke u mpaBLu
YKJbYYHBama CPICKUX Tpemy3eha y cBeTcke TproBUHCKe TokoBe™. Teme Huwi, Opoj 2,
ampui — jyH, cTp. 381 — 389.
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HHUBOOM, '"TaJMHHT-OM' M CacTaBOM TpPaXKke, HA HA4YMH KOju he momohu
OpraHM3allMji y TMOCTH3amby LH/beBa. - HamMme, mpolec YIpaBibarba
MapKeTHHI aKTUBHOCTH CaApXXW aHAIM3y TPXKHIIHUX MoryhHOCTH
(mocTojeher WM MOTEHIIMjATHOT TPXKUIITA), (PopMyTucame 1TUIbeBa KOjU ce
JKeJe OCTBApPUTH Ha TPXKUILTY, NeQUHUCAE TTOHYIe U aJIONUpake U3BOpa
Ha ofjabpaHe TMpaBLE akIUja, CTBapame e(UKacHEe OpraHU3alHOHE
CTPYKType Koja he na cmpoBeie mporpamMe W IUIAHOBE Ha TPXKHUIITY,
MIEPMaHEHTHY KOHTPOJY OCTBAPEHUX PE3YNITAaTa MAPKETHHI aKTUBHOCTH H
IPEHCIINTHBAE PALHOHATHOCTH TIPELY3ETUX aKI[Hja HA TP/KUIITY.
KonuenT melhyHapoaHor mapkeTuHra onucyjy OpojHe neduHuUImje.
[Tojenuam ayropu cy aeduHHCANIM OBaj KOHIENT TakKo INTO Cy C€
(hokycupain Ha OHO IITa OH 3auCTa CaApku, TBpAehu ma je melhyHapoaHu
MapKeTHHT: ,,CKyIl aKTUBHOCTH IMOBE3aHUX Ca MAPKETUHIOM Ha MHOCTPAHUM
tpxumrruma.’? OBa nedunnnmja 61 Tpebano qa campsku, u3Mely ocraior,
M3BO3, YBO3 W YIPaBJhbakbe WHOCTPAHUM IIOCIOBHMA, a OJHOCH C€ Ha
MapKETHHIIIKE aKTUBHOCTH OWTHE 3a MPOM3BOJE U YCIyre KOje Ipelia3e
HaI[MOHaJHe TrpaHune. Wmak, NOCTOjU Heclarame ca IMpakcoM jenHe
jenuHCcTBeHEe neduHunmje. Hanme, gecto ce TBpAM Ja HAa4YMH Ha KOJU C€
MehyHapoaHM MapKeTUHT JAePUHUIIE W TyMadd 3aBUCH OJf CTereHa
YKJbYUEHOCTH (GHpMe Ha Mel)yHapOJHOM TP KHUIITY, [a CTOTA Ce Pas3iMKyje
“U3BO3HU MAapKETHUHT, Mel)yHapOIHU MAapKETUHT U IJI00aTHU MapKeTHHr”.95
Mehynapoaau MapKETHHT rporpam MOJHOTIPUBPETHO-
npexpaMOeHux mpous3BoAa Tpebano Oum Ja omoryhm opujeHTanujy Ka
pealHUM U aHTHIHUIHPAaHUM THoTpebama cTpaHuX rpahaHa kao moTpomiaya,
MpUBpEe U JPYIITBA U €PUKACHY IMPOJajy MPOU3BOJIA KPO3 TYPUCTHUKY
nonyny. CrnenupuyHOCTH OBHUX MPOUM3BOJAa W HHHUXOBE HaMEHE, Kao H
KapaKTepUCTUKE TMOHYAEC U TPAXKHE YTUYY Ja TporpaM MapKETHHT
aKTUBHOCTH OBHMX MpoH3Bojaa Oyzae 3HayajHO creuuduyad. MapKeTuHr
KOHIIETIT UMa YeTUPH OCHOBHA elleMeHTa (mo3Hara kao 411): 1) mpoussos -
Tpeba TMpOjeKTOBATH Jia 3aJ0BOJbM TOTpede moTpomada u  Oyzae
KOHKYpPEHTaH; 2) IIeHa - OJHOCH C€ Ha LIEHY IPOM3BOJA WIH yciyre; 3)
nucTpuOymMja - IUIacMaH TPOW3BOJA W yciyra 10 mnoTpomiada; 4)
MpOMOILIHja - TIOpea pekiIama (€KOHOMCKE IMpomaraHje) yKJbydyje U Apyre

%2 Koruep, I1., Kenep, K. JI. (2006): Mapkemune menaymenm, Jlata cratyc, Beorpa.

% Mumucasisesnh, M. (1999): Mapremune, Exonomcku paxyinrer, Beorpaz, crp. 21.

% Albaum, G., Peterson, R.A. (1984): “Empirical Research in International Marketing:
1976-1982.” Journal of International Business Studies, 15 (1), pp. 161-173.

> Doole, I., Lowe, R. (2008): International Marketing Strategy (5 ed.). London: Cengage
Learning EMEA.
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BHJIOBE IPOMOIIMje: MPOMOTHUBHE peaclpojaje, HarpagHe urpe, JNYHY
MpoJajy uT.).

KomOuHarmmja oBuX ejieMeHaTa Ha3uBa ce€ MapKeTUHT MHKC. [lusb je
Jla ce TIOCTUTHe TakBa KoMOuHamuja enemeHata (4I1) ma ce crekHe
KOHKYPEHCTKa MpeaHOCT (TO3WTHMBHA KapakTEpPUCTHKAa KoOja oOJBaja
MIPOU3BO/I/YCIYTY O] KOHKYPEHTCKUX) U THME 3aJJ0BOJbE MOTPOIIIAYH, & TAKO
ocTBapH Beha npojaja u Behu npodur. Y TakBUM OKOJIHOCTHMA, 3HAYajJHO je
na ce wm3bamaHcHpajy MEHAIMEHT HaropW Ha TOApYYjuMa Kpeupama,
OJIHOCHO TpUBIIaY€ha HOBUX Kao M 3aJpXkaBama mocTtojehux Kymarma.
Hawume, KOJIMKO ToJ Ja je aTpaKTUBHO Ja c€ MPUI00HUjy HOBH HCTO TaKoO je
HYXHO J1a C€ IOCBETH JOBOJRHO MaXXme mnoctojehuMm kako ux He Ou
m3ryomu. 3a epuKacHO ynpaBJbalkbe MAPKETHHT aKTUBHOIINY, IPEBACXOTHO
j€ 3Ha4ajHO /a ce Ha aJieKBaTaH HAaYWH IJIaHUpa KOpHUIIheme IMojeTMHUX
MapKeTHHT HHCTpyMeHaTa. ®

Ilpouzeoonu mukc oOyxBaTa peIEBAaHTHE AaKTHBHOCTHU KOje ce
OJIHOCE Ha: IUIAHUPAKkE U Pa3BOj HOBUX MPOU3BOJA, MOAU(MUKOBAE WIH
enMMUuHNCamke nocrojehux, oapehuBame Mapke, NakoBamba W CTpaTerHje
KBaJINTETa, MPOJAjHHX yciyra u ci.’ IIpomsBojx je BeoMma 3HAdYajaH
WHCTPYMEHT Yy MAapKETHHI TPOrpaMmy MOJbONPHUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX
Mpon3BoJia. MapKeTHHT je HacTao paJu pellaBama MpodiaemMa MpOU3BOAIE
U mpou3Bohaua oHAa Kaja je moHyaa Oowmia Beha o1 Tpakme, a Kpajibu ulb
je Oumna peamm3anmja Mpou3BeAcHEe poOe W OocTBapuBame mpodura 3a
npenysehe. /lanac ce cymTuHa MapKeTHHTa CacTOjU y pelaBamy npoodiema
noTtpoiaya - opxxke u 00sbe 01 KoOHKypeHIrje. CX0qHO TOME, C TIPaBOM ce
HUCTHYE Jla ~“TIOCEJOBATH KOHKYPEHTCKY TMPETHOCT WCTO je IITO W UMATH
MUITOJs y Gopbu HOkeBuMa”.”® IIpu TOM, OGHTHO je MPABHTH Pa3IHKY
n3Mely mpou3BoJa HAMEHEHUX HEMOCPEIHO] MOTPOIIHU, HAa KOjUMa ce He
o06aBJspa mpepaja, ceM uuiihewma, COpTUpama U MakoBamwa (HIp. nmoBphe) u
Jpyre rpyne, Kojy YMHe MPOU3BO I HAMECHEHU MHAYCTPHJCKO] TIpepaand Kao
CUPOBHUHE (HIIp. XUTapHIle, cToka u ci.). JJobap Opoj mpousBona cnama y
0o0e kareropuje, jep €€ KOPHUCTE KaKO 3a HEMNOCPEIHY MOTPOIIkhY
nomahmHCTaBa W BENMKUX TOTpONIada, TakKO W Kao CHPOBHHA 3a
WHIYCTPUJCKY mTpepany. YKpaTko, CHeHU(PUUIHOCT MOJHONPHUBPEIHO-
npexpaMOeHUX TPOM3BOJA y MApPKETHHT MHUKCY IOJHONPUBPETHUX

% Tomoposuh, J., Bypuunn, JI., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku menaymenm, 1|
mname, U3UT, beorpan, ctp. 447.

" Tomoposuh, J., Bypuunn, ., Janomesuh, C. (1998): Cmpamezujcku menaymenm, 1|
n3nawe, U3UT, beorpan, ctp. 289.

% Kotnep, I1. (2003): Kako kpeupamu, ynpasmamu u doMurupamu mpicuuimem, AIHAiKec,
Hosu Cagn, ctp. 121.
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MPOM3BOJIa TMPOM3HIA3M W3 CaMUX CIENH(PUIHOCTH TOJHOTPUBPEIHE
IIPOM3BOJIE, KOje Cy MOCIeAMlla HEeHOr OWIomKor kapakrepa. Haume,
MPOM3BOJIHU TIPOTPaM IOJHONPUBPEAHUX Tpou3Bohaua je HoOpHM Jaerom
YCIIOBJbEH TIPHUPOJIOM 3EMJBHINTA, IUIOJOPEIOM, KIMMOM, IIOCTOjameM
BEreTAallMOHUX TMepHoJia y OWJBHO] W CTOYApCKO] MPOU3BOAH, TE je
yBakaBajyhu cBe momMeHyTe (akTope HNOTpeOHO BPLIMTH Ipuiarohasame
npousBoga mnorpedbama TpxkumTa. Ilopen Tora, ¢ oO3upom na cy
MOJBOTIPUBPEIHN TPOW3BOAN y BEIMKOM IPOIEHTY XOMOTEHH, Maje Cy
MoryhHoCTH 3a AudepeHIpame IPoru3Bo/ia, U TO MOCEOHO OHUX IIPOU3BOIA
KOJU TMpeJCTaB/bajy HHIIyTE 3a mpexpambeny wunayctpujy. Ho, 3a one
MOJHOTIPUBPEAHE TTPOU3BOJIC, KOJU C€ TPOJajy Ha 3€JICHUM THjalamMma u/win
MIPEKO CylepMapKeTa MocToje u3BecHe MoryhHocTH nudepeHunpama, mpe
cBera, Kpo3 JiBa OHTHa CBOjCTBAa IPOM3BOJA, a TO Cy: MAKOBaWme U
obenexaBame. [loceban acriekT 0BUX MIPOU3BOJA jeCTe KBAJUTET U MapKa.

Cagpemeno naxoearse je MHOTO BUIIE OJf OMOTa MPOW3BOJA HIIU
KapTOHCKE KyTHje 3a HeroB TpaHcropT. IIpobremu mnakoBama Yy
MehyHapoTHOM MapKEeTHHTY Be3yjy ce 3a: caBiahuBame Behux reorpadckux
MUMCTaHIM; caBiahuBame OPOJHUX KYITYpPHUX pasliiKa, CyodyaBame ca
pPa3sIMYUTHUM EKOJIOIIKUM CTaHAapAuMa y cBeTy. lIloctoju omiure criarame
na cy nBe (pyHKIHje caBpeMEHOT MaKoBama JOMHHAHTHE U He3ao0HiIa3He:
3amTUTHA W TpoMmMoTHBHA. [lakoBame, Takohe, MOke UMaTH YIOTY Yy
mudepeHpamy Ipou3Boaa, HAPOUUTO Y MaJIOTIPOIajH.

MHory TpOW3BOAM WMajy JUCTUHKTUBHH HWMHUII Yy MHCIHMaA
MOTpoIIaya, ympaBo Kpo3 HUXOBO MakoBame. /la O ce TO ocTBapuio
HEONXOJHO j¢ KOHTHHYHPAHO HCTPaXUBAIKE IMMOTpoIIada W ylarame Yy
nHoBanuje. Haume, yreMesbeme Halller pa3Boja je y 3Hamy U WHOBAaIHjaMa,
y3 kopunihewe HMHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJOTHja U
MOJICTUIIAK-E UCTPAKUBaKka U pa3Boja y cBUM oOnactuma. MctoBpemeHo cy
3HaWka KOje JbYACKH pPECypcH TOocenyjy H3BOp HajBehe KOHKypeHTCKe
IPEIHOCTH CBUX (UPMH. YIPaBO je TO OHO IUTO j€ HajTexe KOIUpaTH,
Mpey3eTd WM jeTHOCTaBHO NOCTHMhH. Y CKiIagy ca THM, CBEIOIM CMO
mporeca IMPOMEHa Yy KOME 3Hame I0CTaje KJBYYHH pPecypc y CBUM
opraumsanmjama.”” Y Mel)yHapogHOM MapKeTHHTY, TOCeOHO je GUTHO 1a ce
¢upma mo3abaBu OojasHMMA akTepa y 3emJbu AomahuHy, rae Jbyad MOry

% Vukoti¢, S., Zaki¢., N., Ani¢i¢, J., Vukovié, D. (2014): “Knowledge, education and
innovation in the function of professional and economic development in Serbia“. The
Privolzhsky scientific journal (Privolzskiiti nauénwiii Zurnal), Nizniii Novgorod, Russia,
Mart 2014, Ne 1(29), pp. 172-181.
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MMAaTH BEOMa pa3/IMYNTEe CTABOBE O OHMX y ympaBi.''’ McTOBpeMmeHo,
JeIHO O] 3HAYajHUX CTPATETHjCKUX IHTama jeCTe CBAKaKO ‘‘TajMUHT",
OJIHOCHO Op3mHa KojoM he ¢upma yJIOKHUTH CpeIcTBa Ha CTpaHa TPIKUIITA.
Hunema ce, cIM4HO OHMM y Be3n ca (azama u (okycuma
WHTEpHAIMOHANIN3aIlMje, CBOJM HAa TO Ja JIM S>KYpUTH Ja Om ce
MpeAYXUTPUIIa KOHKYPEHIIMja Wik Whl TOCTENEHO U ONPE3HO, Te Ja JIn Uhu
KOpak Mo KOpak (KOHILIEHTPalHjOM IMPBO Ha jeIHO KJbYYHO TPIXKUIITE, Te
KaJa Cce CTeKHE WCKYCTBO YJA3WTH Ha Apyra) WIM HaK CUMyATaHO (Ha
TUBEpPCU(UKOBAH HAYMH) YIOKUTH OJIMaX Ha BUIIEC CTPAHHUX TPXKHINTA. 3a
OJTYKY je MpeIOMHUHAHTHO 3Ha4ajHO MMAaTH YBUJ y MHTEH3UTET pa3Boja U
TPAJHOCTH TPXKUIITA KAO W AHTUIUIIUPATH KOHKYPEHTCKE MOryhHOCTH U
namepe.'"!

Beoma manmu 6poj MOJBONPHUBpPEIHO-IpEXpaMOEHUX MPOU3BOAA ca
reorpa)CKMM TOPEKJIOM j€ CTaHJIap/JM30BaH Ha HAIMOHAIHOM IUIaHY
(mpmyr ca 3marmbopa, kaukBasb u3 Ilmpora), a y wmehyHapogHuMm
pasMmepama, Kako je Beh HCTakHYyTO, TaKBUX IMpou3Boja U Hema. Kpajem
neBeneceTux roanna byrapu u CrnoBany cy 3allITUTHIIN IPOU3BOIBY paKuje
o1 nuUbKuBe, a y mehyBpemeny CnoBeHIu cy '"y3enu'' Hall Mpemno3HATIHUB
Mpou3BOJ — ajBap. Mu cMo cama Ha mipekperHuny. [Ipumepa paau, nmamo
YyBeHy OOJIaYMHCKY BHUIIKY, ca yoOema/puBo Hajsehum caapikajem
acKOpOMHCKe KucenuHe - BuTamuHa L, kojy Kynyjy HajBuiie AycTpujaHuu
n Hemmu. YcneBa Ha jyry CpOuje u HUjelHa Ipyra BUIIKHA HA CBETY HEMa
Taj cacraB. C 003upoM Ha caapxaj] OMOAKTHUBHE KOMIIOHEHTE, OHA MOXKE
MMaTH eTHKeTy (QYHKIHMOHATHE XpaHe. HakalocT, OBy BUIIKbY HHCMO
3AIITUTWIIM M Y U3BO3Y OCTBapyjeMO JaJieKO HUXKY IIEHY O]l KOHKypeHara
(Ymne u Ilosecka). MctmHA, mMaMO W TIO3UTHBHE IIPUMEpE, ajlud TO CYy
uzyszeun. Pakuje ""bojoBuanka’ u "")Xyra oca'' cy 3amTuTtnie uMe, u kKao
TakBe OHE Cy IPENO3HATJbUBE M BaH HAI[MOHAJIHMX TIpaHuua. Harra
"apusbcka'' u "'BasbeBCcKa'' MajMHa je MOCTa MO3HATa y CBETY, ajld HUCMO
yCcHeNnu Aa 3alITUTUMO T€HOTHUIIOBE THX MallMHA, a je JOUUIO J0 TyOuTKa
UJICHTUTETA.

Ilena kao uncmpymenm MmapKkemune Mmukca TPETIOCTaBIbA
ompenesbUBak-€ HUBOA 1I€HA U PACIIOHA 1LI€Ha, TeXHHUKa KajyJaluje, yclioBa

'Terposuh-Jlazapesuh, C., Bykoruh, C. (2009): “Yiora meljyHapomxHux MeHauepa y
noBehamky KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe TpaljeBHHCKe nematHocTH . HM3epaorwa, Opoj 9-10,
(cerrembap-okTobap), beorpan, ctp. 401-414.

" Muxamaosuh, B., Cumonosuh, 3., Xamosuh, B. (2008): “dopmynucame u
peanu3anuja cTpaTeruje HHTEpHAIMOHANN3alHje MoClioBama”, Exonomuka nomonpuspeoe,
6poj 3 (237-338) 2008, ctp. 289-305.
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. 102 .
npoaje, mpumarohasame nena n cin.'" TlocneanyunHo, MOCIOBHH yCIeX je

ycioBibeH crnocoOHomthy mpexy3eha ma: (1) mpemos3na obGehaBajyhe u
JIOBOJHHO BENUKE TPXKHUIIHE cerMeHTe, (2) uaeHTH(HKYje KpUTHYHE
(dakTope ycriexa u (3) pa3BHje TOCIOBHE Mpollece KojuMa he na cTekHe
JTUCTUHKTHUBHE KOMIIETEHTHOCTH. Ca gpyre crpaHe, ca CTaHOBHINITA
yeHnosHe KOHKYpeHmHOCMU TIOJHOTIPUBPEIHO-IpEXpaMOEHNUX IPOU3BOAA,
CpOuja uma pasnuuute Kapaktepuctuke. OHa, 300r CHUTHOT Moceaa, uMa
BHIII€ TPOILIKOBE MPOU3BO/IHE KO OCHOBHHUX BPCTA )KUTA, IIITO YCIOBJbABA U
[IEHOBHY HEKOHKYPEHTHOCT y pa3MeHHU OBHX mpousBoga. C apyre cTpase,
300T penaTuBHO jepTHUHE pajHe cHAre, MOTOJHUX KIMMATCKUX OKOJHOCTU U
BUCOKOT kBaiutTera, CpOHja je KOHKypeHTHa Ko moBpha, xoj jyHeher u
jarmeher meca (Meco crenu(UIHOT, TaYHHje BHCOKOT KBAJIMTETA, MIIAJIUX
rpia, koje ce Iutacupa Ha TpxumTa [puke wm Hrammje, omoryhaBa
3apadyyHaBamb€ BUIIUX U3BO3HUX II€HA, OJ] MPOCEUYHUX CBETCKHX).

I'enepanno, wmoryhHOCT yTHIaja Ha IIEHE MOJFOTIPUBPEITHUX
MPOM3BOJIa jeé Mama HEro Ha IIeHe MHJIYCTPUJCKUX MPOU3BOJa. 3a mobdap
0poj MOJHONIPUBPENHUX MPOM3BOJA, Hadeao roBopehH, MOCTOjU TPIKHUIITE
MOTHyHEe KOHKypeHmuje. Kako Ha cTpaHum moHyae, Tako M Ha CTpaHU
TpaXXi€ UMa BUIIIE YYECHUKA y MPOILECY pa3MEHe, a MPOU3BO/I j&€ XOMOTEHY.
C 063upoM 1a BehrHa MOJHONMPHUBPEIHUX NMPOU3BOJA UMaA Oep3aHCKe ILIEHE,
jacHO je ma je MehyHapogHa KOHKYypeHIIMja Ha TIOJJIO3U IIeHAa CBeE
WHTCH3UBHH]A.

Y TOM cMHCIy, CPIICKM Tpou3Bohaun M H3BOZHHUIM (32 KOje je
J0CTH3amkhe IICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH KOJI OBHX IpoM3Bojaa Hemoryhe) -
MOpajy €€ OKpEHYTH W3BO3y OHHUX IOJHONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHIX
MPOM3BOJA, KOjU 3axTeBajy BHIE (a3ze Mpepane U KOJ KOjUX IOCTOoje
MoryhHoctn nudepeHuupama, OWUIO KpO3 CTaHOBUIITE AyTOXTOHOCTH
MIPOM3BO/1a, BUCOKOT KBAJIHUTETA M/WIIH €KOJIOIIKE HCIIPAaBHOCTH.

VY u3B03y MOJHONPUBPETHUX TTpou3Boaa 3 Cpbuje, BayKaH CIEMEHT
KOHKYpEHTHOCTH y OynyhHocTu Ouhe ynpaBo pa3Bujame M YHaAIpEIjUBambE
HELIEHOBHMX acleKkaTa KOHKYPEHTHOCTH: KBAaJIUTET, HWHOBalUje, IU3ajH,
amOanaxa, TMOY3MaHOCT W Op3WHAa HCHOPYKEe, TPrOBHHCKA Mapka,
COCOOHOCT 3aJI0BOJbEH-A CIEMU(PUUHNX 3axTeBa MoTpomava u ci. L{usb je
Ja ce mohe 10 MapKeTHUHT CTpareruje Kojom he ce Kamutaiu3oBaTh
MPETHOCTH TIO0 OCHOBY OOMMa, CHHEpPruje M eKCTepHe (PIeKCUOUITHOCTH.
Hamme, Bemmke crTpaTeruje cadumbaBajy JeOUHCTBEHE KoH(HTyparuje

192 Kono, Y. (1990): “Corporate Culture and Long Range Planning”. Long Range Planning
23, No.4, pp. 9-19.
193 Tomoposuh, J. (2003):Cmpameaujcku u onepamusnu menaymenm, Kousur, Beorpay,.
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pa3IUYUTUX  T0ja4aHWX  aKTUBHOCTH, KOjeé C€ ONHUpy  JIAKOM
npeciukaBamy.

Kananu oucmpuéyuuje mnonpazymeBajy uzbop u neduHHCame
apaH)XMaHa ca KaHalluMa MpoJiaje, yrnpaBibamkbe (PU3HIKOM JUCTPUOYIIHJOM,
3amMxaMa, TpaHCIopToM ® ci.''> Hawme, aucTHpnOymHja Kao aKTHBHOCT
oOyxBaTa CBEe OHE IIOCJIOBE KOjU Cy HEONXOJHU Jla C€ IMOJHOIPHUBPETHO-
npexpaMOeHH MPOW3BOAM OJ IMpous3Bohaua jJocraBe OO0 EBPOICKOT
MoTpoIIa4a OJHOCHO KOpHWCHWKa Tpom3Bona. Kawamum muctpuOyiuje cy
MHCTPYMEHT MapKEeTHHI MHUKCa KOjJU C€ KOPUCTH Kao CPEACTBO Ja ce aohe y
KOHTaKT ca Kynuuma. [Ipu noHomewy outyka o KaHaJIMMa MpoJiaje y3uMajy
ce 003up moctojehe moimMTHKE MpPOU3BOJA, IIEHA W TPOMOIMjE, adu |
HMCTOBPEMEHO CBaka OJUTyKa O M300py KaHaja Ipojiaje yTH4e Ha KacHUje
OJIyKEe O TMpOU3BOAY, LIeHH U mnpomonuju. Ilocimenuuno, omiyke o
[OjJeIMHUM HHCTPYMEHTHMa MAapKETHMHI MHKCa MOpajy c€ JOHOCUTH
koopauHucaHo. CBpxa KkaHaja mpojmaje je aa omoryhm ma poba of
npousBohaua nohe g0 kymua Ha BpeMe U y Gpopmu 3a ynoTpedy. Ycneman
MapKETHHT MPETIIOCTaBJba JIOTHCTUKY KOja Ce YKJIana y CaBpIICHH JlaHall O]
npousBohada g0 kymma. O nmpou3Bohaya mospONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX
MpoM3BOJIa ce o4eKyje na: 1) onmpene u AeduHUITY eBpOIICKAa reorpadceka
noapydyja M WIGHTU(UKYJy TOTEHIUjalHe KymIe, 2) NpoLeHe HHUBO
HE3aJI0BOJbEHE Tpaxme Mel)y Kymiuma yHyTrap Ae(UHHUCAHOT TPIKUIIHOT
nosipydja; 3) pa3MoTpe KOHKYPEHIIH]Y Ha TPKHUIITY (TTO3HABAMKE CaTalIHUX
U TOTCHIWjAIHNX KOHKypeHaTa, TJe Cy JOIUPAaHH H KOje YyCIyre
00e30ehyjy).

Ilpomoyuonu mukc ogpazymena u3zoop Gopmu mpomoriuje, Oyriera
¥ HauMHA IheHe peammsammje. C IIpoMoIHja MMa Mambe 3HA4ajHy YIOry y
MapKeTHHI MpOrpaMy MOJbONPUBPEIHUX y OJHOCY Ha HWHIYCTPHjCKE
npousBojie. Y TPUHIUIY, CaMO BEJIHMKH Mpou3Bohaun WM YAPYKEHH
mpou3Bohaun MOTY HMMAaTH TIPOU3BOJE Ca MapKOM. 3a CTUMYIHPAmE
MpUMapHe TapXKie 3a oJpeheHnM MOJFONPHUBPEIHUM MPOU3BOJOM MoOTryhe
Jje nhu Ha KooNepaTUBHY IPUBPEAHY MTpoNaraHay yapyKeHUX npousBohaua.
Y ToM KOHTEKCTy, Tpebano Ou mcrahm a y MHOTUM 3eMJbaMa I0CTOje
3ajeIHUYKH TPOTPaMH OJIPEAjeHHX Tpyla MNpou3Bohada, Kojuma je LIHIb
00JbU IUTACMaH KHUXOBHUX MPOU3BOJA HAa AoMaheM TpXKUIITY WU y U3BO3Y.
[Tpomonuja y mehyyHapoauuMm OKBUpHMMa UMa U JOAATHU OOJUK, KOju Ou ce

1% Kornep, II. (2003): Kaxo kpeupamu, ynpasmamu u OOMUHUPAMU MPHCULLIMEM,
Anwmxec, HoBu Cap, ctp. 19.

15 Tonopoenh, J., BPypuunn, J1., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku menaymenm, ||
m3namwe, U3UT, beorpan, ctp. 289.

19 Tonopoeuh, J., Bypuunn, J1., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku menaymenm, ||
m3name, U3UT, Beorpan, ctp. 289.
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MOrao O3HAa4UTH Kao NPOMOIMja HAIMOHAIHOT HIACHTUTETa, OJHOCHO
HaIlMOHAJIHA IpoMolxja u3Bo3a. [Ipemayseha y MHOrUM 3emMsbMa 030MIBHO
padyHajy Ha momoh npkaBe (MH(GOpMaTUBHA, (PUHAHCH]CKA U TPOMOTHBHA)
TIpY U3JaCKy Ha MelyHapoHO TPXKHUIITE, a OBY TOMOh onmpaBaaHo 61 MOTJIH
Jla 0O4eKyjy M Ipou3Bohauu W M3BO3HUIM MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOAA U3
Cpbuje. Yuanpehewe mmupa 3emibe nopekia "Made in Serbia" (pa3Boj
MMHIIa €KOJIOIIKH YHUCTE 3eMJb€) BeoMa je 3Ha4ajHo, jep TUPEKTHO yTHUYE Ha
uMHl oapeheHnx mpons3Boaa, MITO Ce 0O/Ipa)kaBa U HA MO3UTUBHE EKOHOMCKE
edexTe o1 IIacMaHa MOJHONPUBPETHO-TIPEXpaMOEHUX MPOU3BOAA.

O0jenumaBame poOHE MOHYAE - KPO3 Pa3Boj MOJLOTPHUBPEIHUX
KJIacTepa, jadame  yApyXKema  NOJbONpPUBpENHUKA,  adupmanujy
3eMJbOPAJHUUKUX  3a7pyra, JEAWHO YIOPYKHUBAHEM IOJHONPUBPEIHU
npousBohaun mMajy MoOryhHOCT 1a HaJOKHAJEe CBE OHO IITO CBAaKOM
nojelMHa4YHO  Henoctaje (punHaHcuje, jepTuHHMja HabaBKa UHIIyTa,
caBpeMeHa MexaHHW3alldja U TEXHOJIOTH]ja), y3 3Ha4dajHO moBehame HUXOBE
IIperoBapayke CHare - Kako y OJIHOCY Ha JIp)KaBy, TaKO M y OJIHOCY Ha
npexpaMOeHy UHAYCTPH]y, TPTOBUHY, U3BO3HHUKE.

3.8.3. Pypannu mypuzam u cmanoapouzayuja no/bonpuspeore npou3eoorse

3axBaspyjyhu reorpadckom monoxkajy CpbOuje, mnpenennma
MOTOJHUM 3a paszHe OONMKe pekpeanuje, MPUPOAHUM JIeroTama, ajld U
00T0TOj KYITYypHO] OamTUHU U (POJIKIOPY, MOCTOje MOBOJHHU YCIOBHU 3a
pa3Boj pypairHor Typu3sma. Mehyrum, CpOuja ce Hamazu y modeTHoj (asu
pa3Boja pypaJIHOT Typu3Ma, MAaKO je yOUeH HeroB 3Hayaj y yHamnpehemy
KBaJIUTETa >KMBOTAa CTAaHOBHMKA pypalHUX mojapy4dja. OBy obmact Tpebda
YYMHHUTH JI0BOJHHO NPENO3HATIBUBOM Y TYpHUCTHYKOM mpousBoay Cpowuje,
QMM W OJIaKIIAaTH (pUHAHCHUPAHmE MPENy3eTHUYKUX HIeja, uMajyhu y BUAY
OpojHe mo3utuBHE edekre. Haume, mo3uTHBHU €deKTH pa3Boja PypaTHOT
Typusma cy:'*® 1) noBehame 3amOCICHOCTH JIOKATHOT CTAHOBHHUILNTBA, 2)
IOJATHU TIPUXOJ 3a ceocka nomahmctBa; 3) pa3Boj MPOUBBOTHUX H
YCIY)KHUX JISTaTHOCTH; 4) clipedaBame MUTpalija Ha HUBOY CeJIOo-Tpam; )
3allITUTa U OYYyBamke€ MNPUPOJHE M KYJITypHEe OamiTuHe M 6) MHTErpajHu
pa3Boj pypalHHX mojapydja. Typu3aMm je mOCTao BakHA MPHUBPEIHA TpaHa

"7 Mapaymmh, B., Llsujanosuh, JI., Cy6uh, J. (2007): Adupmayuja yopyxcusara u
Mapkemunea y QyHKyuju Kpeuparea KOHKypeHmHocmu azpapHoe cexmopa Cpouje,
MoHorpaduja, THCTUTYT 3a eKOHOMHKY mosboripuBpene beorpan, ctp. 49-97.
1% Pypanuu pa3soj y PenryGmuim Cpouju, 3ajeaHuuxa moapiika JOKaTHAM CaMOyIIpaBaMa,
Cranna koH(epeHIrja rpagoBa U onmTHHA, IIpojekaTt ¢punancupa EY, 2008.
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BEJIMKOT Opoja 3eMasba y CBETY, a y HeKnMa je mocrao u Bogeha.'” O Tome
CBeZI0U€e MPUXOIU KOje OHE OCTBApYjy 110 OCHOBY TypU3Ma.

Nmajyhu y Buay oBakBe TeHAeHIHje, EBpoIicka yHHja je TOKOM
JIeBEJIECETUX TOJIMHA y CBOM MpOTrpaMy 3ajeJHUUYKE arpapHe IOJIUTHKE,
no3HarujeM mnoxa akpoHumoM “CAP” (Common Agricultural Policy),
MMPOMOBHUCaNa MyITH(YHKIIMOHAIHA KOHIIETIT Pa3Boja, KOJH Kao jeAHY O]
MepCleKTUBa pas3Boja Tmpenasuha ymnpaBo Typu3aMm. Haumme, 3ajegHuuka
arpapHa mnonuTHka EBporicke yHHje ce Mopa ycMmMepaBaTH Kao jeaHa
WHTETpHUCaHa TMOJUTUKA KOja TOTMPHUHOCH OCTAIIMM €JIEMEHTHMA JIPYIITBEHE
IONIMTHKE, Tpe CBera y MpaBIly pasBoja pypamHux moapydja.''’  Paspoj
Typu3Ma Ha ceily, y He3ara)eHO] TPUPOJHO] CPEIUHH, y3 HU3PAKEHY
WHIMBHUAyaIH3alld]y  TYPHUCTHYKE TpaXme U HEHO  3HAYajHHje
ycpencpehuBame Ha HeCTaHIapJHE TYPUCTHYKE IPOU3BOJAE MPEICTaBIba
jeIHy 0J1 OCHOBA IMPUMEHE KOHIIENTa OJJP’KUBOT pa3Boja TypU3Ma.

OnTUMHCTHYKE MPOIEHE O 00MMY TYpHUCTHYKE TpaXkme, Jare, mpe
cBera, of crpane ,,UNWTO”, monpa3zymeBajy BUXOB MO3UTUBAH yTUIIA] HA
YKyIHE OJHOCE Ha TYPUCTHYKOM TPKUIITY, ¢ O0O3MpOM Ha JIOMHHAHTaH
M0JI0XKaj] TPAXKHE Y OJIHOCY Ha TYPUCTHUKY MOHYy. Y TOM KOHTEKCTY, Kao
npeoBnalyjyhe TeHIEHIMje HAa CTpaHU TYPHUCTHYKE TPaXKmkeE, MOCEOHO Yy
EBpomnu, MOKeMO U3/IBOJUTH:

® OCBEXEHE KpO3 KOHTpacT (TypUCTHUKa MyTOBawma Ha pealuju
HHU3HUja-TUTaHuHE, TPaJ-Celio, KOITHO-OCTPBO, U CI1.),
® TEXHa Ka UCKYCTBUMA BE3aHUM 3a KyITYpHO-HUCTOpPHUjCKO Haciehe u

O4YyBaHy MPHUPOJTY, "3€JICHH" MOKPET WM TYypH3aM, KOjU C€ Ha3UBa U

aITepHAaTUBHUM, OATOBOpHHUM, "Mexkum", "goOpum" wmnu "HoBUM"

TYpU3MOM — OJHOCH C€ Kako Ha Typu3aM Ha cely, Tako H Yy

rpamgoBuma, 1 Ha npumopjy. [logpa3zymesa, mpe cBera, YUCTy BOJY,

yucto M 0Oe30egHO Mope, 3ApaBy XpaHy M HesaraeH Basnyx,

OJHOCHO TypH3aM KOju HHUje MacoBaH Beh "mpujaTesbcku’ ycMepeH

Ka MPUPOTHOM OKPYXKEHY,

e "mimaBu" WIM HAYTUYKU MOKPET, OJAHOCHO Tpaxmwa, (KpcTrapeme

MOpeM y3 Kopuillheme cucTeMa MapuHa, JIyKa U CUIPUILTA),

19 1Bujanosuh, /1. (2014): Typucmuuxo mpocuwme y OyHa8ckom peuow, MOHOTpadwuja,

WHeTUTyT 32 EKOHOMUKY NOJbonpuBpene, beorpan.

"0 Cvijanovi¢, D., Simonovi¢, Z., Mihailovié, B. (2011): “The Commnon Agricultural
Policy in the function of organic production development in EU*, European Union Food
Sector after the last enlargements — conslusion for the future CAP. Multi-annual
programme: Competitiveness of the Polish food economy under the conditions of
globalization and European intergration, no 6.1. Warsaw 2011, pp. 62-79.

" TBujanosuh, J1. (2014): Typucmuuxo mpocuwme y OyHasckom peuok, MOHOTpadwuja,
WHeTuTyT 32 EKOHOMUKY NOJbonpuBpene, beorpan.
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e Tpaxma 3a MecTuMa, norahajumMa W HMCKYCTBUMa KOJU HUMAajy
M3PaKEH UJCHTUTET, MHTETPUTET U PA3ITUIUTOCT,

® TpaXma 3a CEOCKUM (PypallHHUM) M arpuTypHU3MOM — TOJIpa3ymMeBa
OopaBak y pa3MYUTHUM BpcTamMa cMmelTaja (He HCKIbYYHMBO Y
ceoCckuM JoMahmHCTBMMA) M 0aBJhEHE AaKTHBHOCTHMA (CIIOPT,
aBaHTYpa, U3a30BH, YMETHOCT, pyYHHU paj H JIp.),

e TpaXma 3a 3JPaBCTBEHOM, IyXOBHOM, MEHTAJIHOM OOHOBOM H
0OHOBOM MJIEHTUTETA — OJHOCH C€ Ha HOBE (hOpMe 3/IpaBCTBEHOT
OJHOCHO OamCKOT TypH3Ma: TeXbY Ka 00Jb0] KOHIUIIUJU
(pexpeaTuBHE aKTUBHOCTH, CIIOPT U BexkOe, AujeTe, PUTHEC) U KEJbY
3a 00JbUM 3paBJbEM Kpo3 OOpOY MPOTHUB CTpeca.

Ca npyre crpane, rio0anu3aiija CBETCKe MPUBpPEAE TOMPHUHENA je
KOHIICHTPALlMjJU HMMOBHHE M JbYAM, Kao W moBehaHy KOMIUIEKCHOCT
MPOM3BOTHUX U YCIYXKHHUX JEIaTHOCTH, IITO je IMOCJIOBAkE MPUBPETHUX
cybjekara yYMHHIO 3HATHO pH3HWYHHjuM Hero parmje.''? T'moGamHo
TPXKUIITE 3aXTeBa HCIyHaBame OJpeheHnx cranaapaa y HPOHU3BOIBHU
MOJEOTIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUX MMPOU3BOIA, IPH UeMY He0CTajy oapehena
cnenu¢uYHa 3HaKka W BEIITHHE KOjeé C€ OJHOCE Ha CTaHAapAW3alHjy
MOJLOTIPUBpESIHE  Tpous3Boame. Hamme, HcTpaxkuBame  TpKHUIITA
KOHCYNTaHTCKUX yciyra y CpOuju je yTBpawio Ja y arpoKOMILIEKCY
[IOCTOjU 3HAyajHa TpakKkha 3a KOHCYATAaHTCKUM YCiIyrama u3 o0JacTu
CTAH/ap/IN3ALH]je TPOU3BOIEHE.

Peu keéanumem BOmm TOpEeKIIO Of JATHHCKE peud ,,qualitas‘ koja
03HaYaBa Ja HEIITO MMa 106pa CBOJjCTBA, 0COOMHE MM BpemHoCTH. ' Y
MMIUIEMCHTAIMjU CUCTEMa MEHAIMEHTa KBaJIMTETOM, HeKa mpeay3eha y
arpoxomiuiekcy CpOuje ojTydyjy Ja ce OCIOHE Ha CBOjE€ COIICTBEHE
KaJpoBe, ajli HEeKa KOPHCTE yCIyre eKCTEpHUX KOHCynaTaHaTa. Yak M Kama
ce KOpHUCTE yciayre KOHCYATaHTa 3a CHUCTEM MEHalIMEHTa KBaJIHTETOM,
YKJbyUMBaWke€ W TIOCBehMBame HajBUILET PYKOBOJCTBA OpraHU3alN]e
KJbydHU Cy (aKTOpU 3a peaju3alujy CHCTeMa MEHAIMEHTa KBaJIUTETOM.
OBaj mehyHapomHu cTaHIapa HaMEHCH j€ MPYXamy yIYTCTBA y BE3U ca
(dakTopuMa Koju Tpeba J1a ce pa3marpajy Kaja ce onadupa KOHCYJITAHT 3a
CHUCTEM MEHalIMEHTa KBaJIUTeTOM. Ibera Mory KOpuUCTUTH opraHu3aiuje 3a
CHUCTEM MEHAIMEHTa KBAJIMTETOM IMpHU H300py KOHCYJITAHTAa CIOCOOHOT 1a

12 Bojuosuh, B., LiBujanosuh, JI., Poxima, B. (2013): @axmopu pezuonannoz u nokannoz
eKoHoMCKoe pazsoja, monorpaduja, MHCTUTYT 32 EKOHOMUKY MMOJbONpUBpeEe, beorpa.

'3 Muxannosuh, B. (2011): Pazeoj koncynmanmexux yeayea y Cpbuju u muxos ymuyaj Ha
nepgopmance npedyseha y aepoxomniexcy. MoHorpaduja, MHCTUTYT 3a EKOHOMHUKY
nosronpuspene, beorpasn.

"4 Tonoposuh, J., Bypuunn, J1., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku menayumenm, ||
mnamwe, U3UT, beorpan, ctp. 461.
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WCIIYHH BUXOBE MOoceOHe moTpede, OUeKNBamka U MUJbEBE MPH peaTu3aIuju
CHUCTEMa MEHAIMEHTa KBaJIUTETOM. Ibera, Takohe, mMory KOpHUCTHTH: (a)
KOHCYATaHTH 3a CHCTEM MEHAaIMEHTa KBaJIUTETOM, Kao YIOyTCTBa 3a
KOHCYJITOBamke (CaBETOBaWmE) O CHCTEMY MEHAlIMEHTa KBaJIUTeTOM U (0)
KOHCYJITAaHTCKE (CaBETO/JaBHE) OpraHmsaiuje, 3a u300p KOHCYNITaHTa 3a
CHCTEM MEHAIIMEHTa KBAJUTETOM.

KBanmurer ce yrBphyje wuiam Tpolemyje y OJHOCY Ha HEKY
pedepeHTHY BpeaHOCT KOja MOXKE€ OWTH yroBopeHa wim neuHucaHa Ha
OCHOBY MCTpaXHMBama TpxKuITa. ° Hamme, YIOpaBo CTaHTapaH Aajy
MIPOM3BOJIIbY 3ajeTHHUYKH je3uK. Tako je KOMyHHKallHdja jeJHOCTaBHH]ja, a
MapkeTuHr ycremHuju. CraHmapausaindja ToMake mnpou3Bohaumma ma
OCHUT'ypajy MpOHU3BOJ KOJU C€ TPaXU M KOjU MOTY MPOJATH, a KylnIuMa Jaa
JI0OHjy KBAIMTET MPOU3BO/Ia KaKaB JKeJle.

Benuka ynpyxkema cynepMapkeTa yBoJe CTaHap/ae KBaJUTeTa Koje
MIPOMU3BO/IKHa MOpa Jia UCITykhaBa. T CTaHIapIu ce 0JHOCE Ha OMOXEMUjCKe
KapaKTepUCTUKE, CIOJballllbl m3ryien (maca, 0oja, aujamerap IuUiona) M
NPHUCYCTBO INTETHUX MaTepHja (HUTpaTa M TEUIKUX MeTana, pesylyaia
nectuiyaa, GUTOXopMoHa). Y mUTamy cy, npe csera, ,,EJUREGAP” 13 3a
noJeonpuBpenny npoussoamwy u ,,HACCP” y npepahuBaukoj unmyctpuju.
OBu cTaHmapaud Cy HacTaad Kao peaklyja IOTpolladya Ha I0jaBy
3IpPaBCTBEHO HEHUCIIPaBHE XpaHE TOKOM eMHAeMHja CTOYHUX OoJectu
(GosecT nymux KpaBa, CIWHAaBKA W IMam), Kao M CTpaxa O YyBohema
T€HeTCKH MOIU(HKOBaHE XpaHe.

~EUREGAP” je cranmapa Koju IOKpUBa CB€ TIJIaBHE AacleKTe
MPOU3BOKH-E, TOMYT YIpaBJhakha 3E€MJBHINTEM, Y3roja yceBa W Oepoe.
Takohe ce GaBu nuTamuMma 3arahuBama, TPETMAaHOM paJHE CHare M
3alITUTOM XMBOTHE cpeanHe. OH mpaTu NpOU3BOAKY O CeTBE (aHAIM3UpPa
ce IOpPEKJIO CEeMEeHa M HCTOpHja 3eMJbHINTA), MPEKOo y3roja (mpatu ce
ymoTpeba xepOunuaa, mectunuaa u hyopuBa - KOJTMYMHA, THI, KBAJIUTET,
MECTO M HauWH NMPHUMEHE), HaBOIhaBama U OepOe (HMBO XUTHjCHE W HAYHH
CKJIQIMIITEeHa) 0 MaKoBama, TPAHCIOPTAa M IOCTaBJbarba MPOU3BOAA Ha
pad y mnpomaBuumu. Crammapn ,HACCP” mnpencraBiba cucrem Koju
naeHTu(uKyje, pasMarpa W KOHTPOJIHIIE pPH3UKE, KOjU Cy 3HA4YajHH 3a
CUTYPHOCT XpaHe. PU3MK yKibydyje OHMOJIOIIKH, XEMHU]CKH WIU (U3NYKU
areHc y XpaHu, ca IOTEHIIM]aJIoM Jia IPOYy3pOKYje HEMOBOJHHO JIEJIOBAKE HA
3apaBibe Jbymu. Ilotpede 3a ,,HACCP” cy ycmoBmsene crnenehum

15 CmepHuIie 3a M360p KOHCY/NTAaHATA 33 CHCTEM MEHALMEHTA KBaJIHTETOM M Kopumheme
wuxoBux ycayra“, Crannapa Cpouje u Lpue I'ope, JYC MCO 10019 2005.

"6 Tonoposnh, J., Bypuunn, 1., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku menaymenm, ||
mnamwe, U3UT, beorpan, ctp. 463.
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(dakTopuma: cBe Behu Opoj 3arahmBaua, cBe Beha Opura o 3apaBiby 300T
XUTHJEHCKOT 3arajiBama XpaHe, cBe Behu pu3uK oj OOJECTH H3a3BaHUX
XEMHJCKUM TIpo0JieMHMa y TPOU3BOAKBHM XpaHE, HOBE TEXHOJIOTHjE U
KUBOTHH CTWUJIOBH WM CBE Marba OTIOPHOCT JbYAM, TaKOJje M CBETCKa
TProBuUHa 3axTeBa MehyHapoany xapmonusanujy. ,HACCP” o6e36ehyje
Opojue mpennoctu. HajoutHuje cy cuenehe: 00e30ehyje mnpeBeHTHBaH
CHUCTEM 3a MPOU3BOJIIbY XpaHe, ePEeKTUBHUJU U e(UKACHUJU HAI30p O
CTpaHE BJIAJIC Ca Mamke HHCIEKIHje, OJATOBOPHOCT 3a 0e30emHOCT XpaHe
MPEHOCH C€ Ha HWHIYCTPHU]y, MOMaxe Mpou3Bohaunma XpaHe aa Oyay
KOHKYPEHTHHUJU Ha CBETCKOM TPIKHUIITY.

3.9. Mapkerusr Ha npumepy I'onujckor cupa

PaznnunTe KoHCTENAMje HHTEPHUX H EKCTEPHUX (aKToOpa YTHIY Ja
nmpou3Bohaund TONMJCKOT CHpa HMajy pa3IMuuTe IIAHCE 3a YCIeX Ha
TpxkumTy. Mako je KOHadaH TOCIIOBHHM YCIIEX pe3yirar e(UKacHOT |
e(EeKTUBHOT yIpaBJbakbad pECypcUMa W AaKTUBHOCTUMA Y DPa3IHYUTHM
cutyanujama onpehenn akropu uMmajy Mamu Wik Behu 3Hau4aj 32 KOHAYHO
OCTBapHBambE pe3ysiTaTa MPOU3BOMAE. Y MOjeIMHUM CHTYyallljamMa JeliaBa
ce ma Mamu Opoj dakTopa MMa TpecylaH yTUIla] Ha YCIEeX, T€ C€ 3a HUX
KaKe J1a Cy KPUTHUYHH 32 TPXKHUIIHHU YCIEeX Yy JaToj TPaHU, 3aTHM, OMIITEM
OKpPYXEHhY U JaTOM BpPEeMEHCKOM mnepuody. CXOQHO TOME, YCHENIHO
MapKeTHUHIIIKO  KOpUIIheme  pacrojioKMBHX  pecypca  MojJpa3zymMeBa
MUHYIHO3HY aHAIM3y HHTEPHUX M EKCTepHHX (akTopa KOju YTHUIY Ha
npou3Boy cupa. Takohe, Oynyhu na je HEONMXOAHO /A ce TOJHUJCKH CUDP
reorpad)CKil  3alITUTH 1O BakehuM 3aKOHCKMM TpoINUCcHMa, KOPHUCHO je
YIO3HATH TOTEHIIMjalIHEe Kymie ca oxapeheHum reorpadckuM U JIpyrum
CHEIM(PUIHOCTIMA OKPYKEHha Y KOME Ce IPOU3BOJIN TOIH]CKH CHP.

Haume, Tonuja je mnanmHa y jyrozamagHoj CpOwuju, 3amagHo O
Pamike, ypju je Hajpumu Bpx JankoB Kamen (1.833 m). Hanasu ce 40 km
jyro3amagao onx HWBamwmme m 32 kM ceBepHo oa Hosor I'Iae,apa.]17

"7 Ionuja nprmana yHyTpammmsoj 301 JIMHApCKOT IIAHMHCKOT cactaBa. IIpyxka ce y cMepy
3amafg-uCTOK y IyXUHM OKO 32 kM. Y 3amaJiHOM Jelly M3BHjeHa je IpeMa jyry, a y
HCTOYHOM TIpeMa ceBepy. /IBa TOMHHAHTHA BpXa Cy: HajBUIIM BpX JaHKoB kameH (1833 M)
u Upuu Bpx (1795 m). Ha Tonuju ce Hanaze MHOroOpojHE peke Koje Cy palrdiaHuIe lheHe
crpane: Crynennua, bpBennnia, MopaBuna utn. Ilnanuna I'onmja je obpacia GykoBoM
ITyMOM Ha CEBEpHMM, CEBEPOMCTOYHHMM M MCTOYHHMM maanHama. Hajseha moBpmmnHa mox
OykBoM Hanazu ce Ha Llpuom Bpxy (bucep Bozaa). Bucuncku unrepBan OykBe je mocTa
mupok, ox 500 no 1000 M Hammopcke BucuHe. Vcrmom mojaca OykBe Hayla3u ce Iojac
xpacta. M3Han mojaca OykBe Haja3M ce I0jaCc MENIOBUTHX, OYKOBO-j€IOBHX U OyKOBO-
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Hammonamaom crparerujom onpxuBor pasBoja CpOuje TOCTaBJbEHH CY
LWJBEBU KOjUMa C€ JEUHCTBEHOCT IIaHUHE [oymje, anm 1 ocTanux JenoBa
3eMJb€ ca 3aBUIHHM IPUPOJIHUM OOraTcTBHMAa, YyyBa M yHampehyje, kako ou
ce IPUPOJHH PECYPCH JIpKaBe U Jajbe pa3BUjaIH.

Ha I'onuju mocToje Tpu pe3epBara NpUpoae KOju Cy MO/ 3aIITUTOM.
KomMmmekc MemoBUTHX IIyMmMa jene, cMpue M OyKBe Ha JIOKalMjU H3HAJ
Jbyrux nuBaza je samrtuhen Ha mospmmEE ox 30 xa jom ox 1950.'"°
3amTuheH je U pe3epBar mryma cMpue, jeie u OykKBe Ha IMpoCTopy o1 8,5 xa
y Onu3uHM JaHKOBOI KaMeHa. 300r HENpOIYCHE TEOJIOIIKE IOJJIore M
obunsba majaBuHa, MJIaHUHA je Oorarta BojaoM. Jlera cy cBexa, a 3UMe XJIaJHe
ca IIyHO CHEra KOju ce OBJIe AyTro 3aJp)KaBa. Y ciiell 3HaTHOT MEIUTEPaHCKOT
yTunaja kimMa y noiauHama MOpa, Crygenune u MopaBuie je 3HATHO
yroauuja. Ha 'onuju ycneBajy >kuTapuiie, KpOMIUp, UMa Jocta Bohaka, a
MOCIIeIIbUX ToJIMHa ce TmoBehaBa u Opoj manumaka. Mnak, oBo 3eMJbUINTE
HAJIIOTOTHU]E j€ 3a IIyMe U JIUBAJIC.

OBa 1mu1aHuHa je HajBepoBaTHHUje JoOMIIa uMe 300T CBOje BEIIMYUHE -
rojgema. OTrpoMHa MPOCTpPaHCTBA, OLITPA KIMMa U T'yCTe IIYME Cy pasJior jaa
MEIIITaHU YeCTO Kaxy: ,,He 3Ha [‘onuja mra je genuja". be3 TepeHcKor
BO3WJIA WIH KOKa IJIaHUHY je TemKo npehu, Tako 1a ce U mIaHuHapu OBJe
MOTy TEWIKO cpecTd. HajBuia Tauka MaHUHE je 3apaBHCH, HEYOUJbUB
JaakoB kameH, BUCOK 1833 M.

Typuctnuke BpemHOCTH TeoOMOPQOJOMKUX OCOOCHOCTH TUIAHWHE
lonuje ornenajy ce y mpoctpanuM mnporutannuma u3Hag 1200 M 1 BpxoBuma
npeko 1400 m. [N'onmja mocenxyje 10Opy OCHOBY 3a (hopMHUpamke CKUJAITKHX
cTa3za W 3a peKpeanujy y BHAY OJIarux MIETHHU U IUIAHWHAPEHa Yy TOTOBO
HeTakHyTO] nmpupoau. Typuszam ce Ha ['onuju pa3Buja BEIUKOM Op3HHOM; Y
nocienmux 10 roguna [Nonuja je mobuna caBpeMene u ypelhene cku-crase,
knuyape U nparehe cku-cagpikaje. Tokom 3uMe 10ja3e TOCTH U3 Lieje
Cp6uje n wmuoctpanctBa. Typucti [ommjy mocehyjy u merm.'”” Ocum
aHAIM3€ OKpYXema W Kopuirthewma TOjeAMHUX CHEeUUPUIHOCTH Y

cMpueBux mryma. M3Ham 1700 M 3acTymubeHa je camMo cMpdYa. 3aHUMJBHUBHU Cy BapHjeTETH
cMpue KOju HeomoJbuBO Tojcehajy Ha oMoOpuKy, a Ba TakBa NMpUMEpPKa pacTy IOpen
l'onujcke peke u 3amtuhenu cy.

"8 http://www.politika.rs/rubrike/Srbija/Golija-jedinstveni-rezervat-biosfere.lt.html

119 hitp://www.novipazar.com/turizam/golija/

120 Ha OuBpahenmmm mocroju xoren ,,lommja”, a ca MBammuke crpane u xoren ,,lonnjcka
peka”. Bnana Pemryonuke Cpouje je, jyna 2001. ronunae, nonena Ypeady KojoM ce moapydje
wiannHe ['onmuja craBiba mox 3amTuTy Kao ,llapk mpuponme [onmja" um cBperaBa y 1.
KaTeropHjy 3alllTUTE Kao MPHUPOIHO J00pO m3y3eTHOr 3Hadaja. [IpenmsHo cy neduHupaHe
rpaHyle mapka kKoje obyxBarajy moapydyja ommruHa MBamuua, KpasmseBo, Pamka, HoBu
Mazap u Cjennma - ykymHe moBprmHe 75.183 xa, a yHyTrap BHX MOApydYja ca IPBUM,
JPYTUM WM TPeNUM CTEIIEHOM 3aIlTUTE.
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MapKeTHHIIIKE CBpXE, MOBOJbAH TPIKHUIIHUA HACTYIl 3aXTe€Ba M aHAIH3Y
HMHTEPHUX CIIOCOOHOCTH U ciabocTu mpousBohaua romujckor cupa. Hauwme,
ped je o moTpedM J1a ce Kpo3 JAeTajbHy aHajiu3y cariiefajy yKylHe
CIOCOOHOCTH TIpou3Bohjaua W3 TMEPCHEKTHUBE Ja TeHEepUupajy OIpKUBE
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH M HUCTE Yy pPEaJTHUM TPXKHUIIHUM YCJIOBUMA
Kanmutanudyjy. CXogHO ToMe, 3a MOTpede CYNTUIHHUJEr pacydjuBama
OTIepHIIIe ce ca KaTeropwjamMa Kao INTO Cy: CHara M ciabocT, mIaHce U
OTMMACHOCTH, je3rpa  KOMIIETCHTHOCTH, KOHKYPEHTCKa CIIOCOOHOCT,
JUCTUHTKHUBHA KOMIIETEHTHOCT, JU(EepEeHTHA NPEIHOCT U CII.

Wmajyhu y BUAY HpeTXOJHO CHOMEHYT MapKEeTHHT MHKC, HETOB
OCHOBHHM €JIEMEHT y HaIlleM CiIy4ajy je 2onujcku cup. OBaj IpOU3BO]I Criaia
y CpeacTBa 3a MOTPOIIKY, OJHOCHO HaMEHEH je (HMHAITHOj—KOH3YMHO]
noTpomby. ['ONMMjcKM cHUp je arpoMHIYCTPHJCKU IPOU3BOJI Ca BeoMa
cnenuUUHUM CBOJCTBMMA, KOJU HAcTaje MpepajoM MieKa Ha MOJpydjy
ommutuHe HoBu [lazap, a ocHOBHa HaMeHa My je MCXpaHa CTAaHOBHHIITBA.
ITopen yjeqHauaBama TEXHOJIOIIKOT MPOIEca IPOU3BOIHE FOJIMJCKOT CHpa,
MOTPEOHO je HM3PaauTH U 3alUTUTUTU: MapKy, M€ MapKe, 3HaK Mapke, 060]y
MapKe U 3alITHTHA 3HAK.

o  HUme mapke je 1eo Mapke KOjH je HEOITXOJHO U3TOBOPUTH U CIIOBUMA
ucnucati. Y ciy4ajy TOJHJCKOT cupa He Ou Tpebaio MyHO ce
JBOYMHUTH OKO HMEHa Mapke, To 0e3 cyMme Tpeba jJa OcTaHe
“romujcku cup”. byayhm na mme mapke Mma 3HayajaH yTHUIa] Ha
Kpeupame MMHIa MPOU3BOAA, M300pY CJIOBA, OJAHOCHO JIOTOTHILY
Tpeba mocBeTUTH MoceOHy mNaxmy. Hamme, ymorotun mpe cmera
Tpeba 1a je Jlak 3a MHUCAmke U J1a je MPENo3HAT/bUB 32 UCIUCHBAKE
TOJIMjCKOT CHpa.

e 3Hnak mapke je neo xoju Huje Moryhe msropoputr. Koja rommjckor
cupa To Tpeba fa Oyne Mperno3HaT/bUB BU3YETHH UACHTUTET MapKe y
dhopMu cumOoJta, MrM3ajHA WM KapaKTepPUCTUIHOT JIETEPUHTA.

e boja mapxe je BuU3yeNHM €0 Mapke KojuM ce moBehaBa
IIPENO3HATJHUBOCT UIMEHA U 3Haka Mapke. KoJ rosnmjckor cupa, ocum
Oene Ooje Tpebano Ou ce ompeAesNuTH 3a joll jeaHy 0ojy Koja Ou
u3rpaauia oapeheHy npeno3HaT/bUBOCT Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.

¢ 3awmumHnu 3naK je IpaBHO 3amTHIEHAa U perucTpoBaHa Mapka, JIe0

MapKe WIM MpaBHOT Cy0jeKTa, KOJjUM C€ IMPUBPEIHOM CYOjeKTy

121 LBujanosuh, 1., CumonoBuh, 3., Muxannosuh, b. (2010): ,,Yiora MeHayumeHTa u

MapKeTHHTa y agupManuju roidujckor cupa®, (moriaske y MoHorpaduju), crtp. 179-195. y
Mouorpaduju mpod. ap Muxamno C. Ocrojuh, ,,OJIMICKU CHUP“, Uucrtutyr 3a
E€KOHOMHKY mosbonpuBpezrie beorpan, ['maBHU U 0oAroBopHU ypeanuk: mpod. ap Jparo
LBujanoBuh, ctp. 179-195.
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00e30el)yje eKCKITy3WBHO IMpaBO KOpHUIThema OCHOBHUX eJieMeHaTa

FMXOBOT BH3YyeIOHOr uueHTHTeta. "> Kama ce cBe TO ypanw,

MOTPEOHO je TMOCTENEHO PEeaM30BaTH CTPATETHJCKO W TPIKUIIHO

MO3UITMOHUpAakEe MapKe, Koje ce OOMYHO CHoBOAM Kpo3 TpH (dase,

OJIHOCHO o0OyXBaTa TpH HCHA IOCIOBHA KBAJUTETA: HIACHTHUTET

MapKe, UMHII MapKe U ,,I'yABWI  Mapke. FICTOBpeMEHO, TOJIHjCKU CUP

je HeomxoAHO Treorpad)CKH 3alITUTUTU MO BakehuM 3aKOHCKUM

MponucuMa, Kako OW ce cadyBajio OBO BpJO 3HA4YajHO HME Y

CUPapCTBY HaIlle 3eMJbE.

[ToceOHa makma KOJ MPOU3BOAIE TOJIHjCKOT cupa 6uhe mocsehena
yBohewy ,,HACCP* cucrema y 1ujby IpOU3BOIE 3APABCTBEHO Oe30emHe
XpaHe. 3HadajaH JOMPHUHOC TOM IHJbY jJahe amOaaka, OJHOCHO MaKOBamkE.
VYcneman MapKeTHHI MPETIOCTaB/ba JIOTHUCTUKY KOja ce yKiama y
CaBpILIEHH JIaHaIl oJ Tpou3Bohaua g0 kymnua. O nmpousBohaya ce odekyje
na:

e onpeae u aepuHUIy reorpadcka moApydja M HUACHTU(DUKY]Y
MOTEHIUjATHE KYTIIIE,

e IIpPOLICHE HHUBO HE3aJO0BOJbEHE TpaXIe Melhy Kymuuma yHyTap
ne(UHUCAHOT TPXKUIITHOT MOIpYyYja;

e Dpa3MOTpe KOHKYPEHIMjy Ha TpPXHUINTY (TO3HABame CaTallbUX U
MOTEHIMjATHUX KOHKYypeHaTa, rje Cy JIOLNMPAaHU U KOje YCIyre
006e30ehyjy).

[TpownsBecTH TOMMjCKU CHP IO TIPUXBATIBUBO] IIEHU je TOTpeOaH, aau
HE W JOBOJhAH YCIIOB 3a TPXKHIIHU ycrex. HeomxoaHO je mpoMoBHCaTH,
OJHOCHO WH(POPMHCATH TMOTEHIUjATHE KYIIE O KBaJUTETy M LICHH
roJivjckor cupa. Jpyrum pedmma, mpomoldja je CKYIl CBHUX AKTHUBHOCTH
KOjuM mpom3Bohau wim monyhau mpeseHrtyje onpehene wuHbopmanmje
MOTEHIMjATHUM  KYIMIIKMa Cca IUJbeM CTUMYJIMCakha TOTPAKEkE 32
onpeheHnuM TPOU3BOIOM, Y OBOM CITy4ajy 3a TOJIMJCKUM CHPOM.

Y 3aBHCHOCTM O] 3Hadaja TojeAMHUX (akTopa MOXKe OUTH
WHTEpPECaHTHA M TMOjeMHAYHA CYNEPHOPHOCT, ajld cMmaTpa ce Ja je
HajBpeHHja OHAa KOHKYpPEHTCKAa IMpEeAHOCT KoOja C€ IOCTHXKE Kpo3
jenuHCTBEeH cmoj ¢akTopa. CHara je HEImTO MITO Mpou3Bohad TosMjcKoT
cupa 100po 00aBJba WM HEKa KAapaKTEpUCTHKA Koja MY Jiaje BaxHy
cnocobnoct.  IlocmeauuyHo, cHary MOTYy Ja  4YHHE:  BEIITHHE,
KOMIICTCHTHOCTH, BpEJIaH OPraHW3allMOHU PECypC WM KOHKYpPEHTCKa
CITOCOOHOCT WM AOCTHUTHYhe Koje MOTHYHOM Tpou3Bohauy maje TpKUIIHY
cHary (kao HIp. 100ap MPOU3BOJ, MPENO3HATIHFMBA MapKa, CYyMEepUOpPHA

122 1Igujanosuh, JI. (2006): “MapkeTHHr y CIyx6m OpeHmupama 3igatapckor cupa”. Y

Muxauno C. Octojuh 3ramapcku cup, Monorpaduja. beorpan, ctp. 171-181.
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texHosoruja). [lorpebHO je moBecTH y Be3y cHary mpou3Bohada, KpUTHIHE
(akTope ycriexa 1 6eHIaMapKOBambe ca KOHKYPEHTUMA.

3.10. Pypanna peMHTerpaunmja 3eM/bHIITA BeJIMKHUX NOBPIIMHCKHX
KOIOBa

YoBeuaHCTBO je TaHAC CyO4YeHO ca MmoBehaHUM IapagoKcoM KOju ce
oriena y obnexxaBamy Aerpafaliije >KHBOTHE CPEAMHE KAa0 BAKHOT MUTAkHA
BPEHOCTH KOja je CacTaBHU JIeO MOCIIOBHOT ycIeXa, Ha jeJHOj CTpaHu, U y
noBehawy MOJMTHYKOT 3HAYaja MpaBa HEJbYACKHX BPCTa M OJATOBOPHOCT
rpemMa MpupoIu, Ha APYyroj CTpanu. BpenHocTu koje je cTBopuia caBpemMeHa
€KOJIOIIKa EKOHOMUja jacHO pedeKTyjy oJHOce u3Mel)y Mpupoie U YOBeKa.
Exonomnika ekoHomuja cyrepuiiie HaaMoh nmpupojie u oapeherny cnocooHOCT
KOHTPOJIE €KOJIONTKUX KOHCEKBEHIIH JhY/ICKOT TIOHAIIambA.

[ToBehano HayuyHO pa3ymeBame HMHTEPAKIUje JbYIACKHX OJHOCA U
MPUPO/Ie KAa0 KJbyYHE OCHOBE 3Hama, 3ajeJJHO Ca IMOHAIIakeM YOBEKa y
OKBHPY WHCTHUTYIHja Kao W JPYIITBEHUM AaHTaXOBAHEM JOBOJE [0
MPUXBAT/PUBOCTH TEXHHUYKHUX U TEXHOJOIUIMX pElIemha 3a EKOJOIIKEe
npoOieMe Koje cy Jbyau u3a3Band. Jlakie, peuiema 3a npoodiieMe )KHBOTHE
cpeiMHe He Tpeba TpPaXUTH M3BaH JbYJACKOT JpYIITBA KOje HUX je

1
CTBOPUJIO.

Exkomomku mpobGnemM pypalHOT pa3Boja JaHAc je BeoMa aKTyesaH.
OH he ca pga/bUM TEXHHYKO — TEXHOJOIUIMM HAlpeTKOM OUTH CBe

aktyenHuju. O OBOM MHUTamky C€ MOpa BOJUTH padyHa y CBUM OOiacTuMa
KMBOTa M paja doBeka. M3 pasnora mrTo ce 4oBeK He mpuiiarohaBa camo
YKUBOTHOj CpeIWHH, Beh, 3a pa3iuKy OJ JIpyrux XKUBHX Owha, OH je cam
aKTUBHO U UHTE3UBHO j€ MEHa.

YoBek Kako cajla TaKo M Y MPOILIOCTH CTATHO 3ay3uMa 3eMJBUIIITE.
[Ipomene y HaumHy KopuIinhema 3eMJBHINTA CTAJHO Cy MPHUCYTHE.
3emJbuiTe Tpeba MocMaTpaTH Kao MPUPOJIHY U EKOHOMCKY KaTeropuja Koja
je orpanmdeHo A00po Koje MPaKTUYHO HHje CIOCOOHO na ce yBehaBa mo
MOBPIIMHU, a Ha CaJalllilbeM CTEeleHy HayKe W TEXHUKE MPaKTUYHO je
HEHAJ0KHAIUBO. HTepecaHTHO je HAamOMEHYTH Ja C€ JIeXKHINTa Yrjba
MOrojJiHa 3a TMOBPIIMHCKY eKCIUloaTalyjy Hajga3e y oljactuma BpJio

'3 Munenosuh, b.C. (2000): Exonowika exonomuja, meopuja u npumena, Y HABEP3UTET Yy
Humry, ®akynrer 3amrure Ha pany, Hum, ctp. 34.

2% Cumonosuh, 3. (2005): “Hexn EKONMOUIKH MpOGIeMH TO/BOIPHBPEIHE MPOU3BOILE H
pypasHOT pasBoja‘“, MyamugyHkyuonaima nosmonpuspeda u pypaanu paseoj, Tematckn
300pHHK, MHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NosbompuBpene beorpax, beorpan, ctp. 59 — 66.
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MOTOJHUM 32 JKMBOT JbYJM M 3eMJbOpaamy. 1o Huje ciydajuo Beh je
MocJieuIa MPUPOJIHOT Ipolieca HACTaHKa JISKMILITA YrJbeBa M HABOJIU Ha
3aKJby4ak Ja je yroiauko Behu HeraTtuBaH yTHIlaj Ha okoyivuHy. Ha ocHOBY
JOcaallibuX aKTUBHOCTH YOYeHH Cy cieaehum HeraTMBHM yTHIAju Ha
sempumTe: >
e lckomnaBame ropmer cjoja 1 HeaJleKBaTHO OJUIarame;
e Memame TOpmer ciioja ca JOHBHM CJIO0jeM U APYTUM HEIUIOAHUM
MaTepHjaInma;
e KoHTaMuHaIMja Topmer cioja, ycie ] TalloKekha MPaIInHe | IPYruX
CYIICTaHIIM U3 Ba3[yxa;
e [Jlpeontepeheme Tropmer cioja ca XpaHJBMBHUM MaTepHjainMa
YHYTap U U3BaH 00JIACTH PYIapCKUX PaIoBa;
e ['yOurak  oOpamuBOor  TOpHEr  cloja  yClel  HU3Tpalame
MH(PPACTPYKTYpe Kao LITO Cy IYTEBH, JKEJIE3HUIA, KaHAJIU 33 BOLY,
MHIYCTPUjCKE 30HE UT/.

3.10.1. Jleepadayuja nobonpugpeonoe 3emMbuuima

[TossompuBpeHa TPOM3BOAKA CE€ Yy 3aIHBUX IEIeceT TroAuHa
MoJiepHU30BaNa 3HadajHo. Ha 1o cy yrunamu cineaehu ¢akropu: mpenasak
CEOCKOTI CTAaHOBHHINTBA Y TpajoBe, MOPACT MEXaHW3alwuje, MoOOoJbIIamke
TpaHCIOPTa, MOOOJBIIAKE KBAIWTETA CEMCHA, 3allTHUTA pOJa, OJrajame
HOBHUX BpcTa qoMahux KUBOTHHHA, Mel)yHapOJHA TPrOBUHA U KOHKYPEHIIH]ja
y IpOM3BOIKU MpexpaMOeHux npousBoga. Kao mocnenuna oBor HampeTka
jaBJpa ce mpeTepaHa eKcIuloararyja M Jerpajaaldja IpupoaHuX pecypca H
TO TIpe CBera 00paJIMBOT 3eMJBHINTA, BOJE U Ba3IyXa.

3emJbHINTEe TpPEACTaB/ba JTUHAMHYKY TBOPEBUHY KOja C€ MeEma
npoMeHoM (akTopa meforeHeze. YoBeK CBOjOM aKTUBHOIINY MOXKe aa
noBeha WM CMamM HETrOBY MNPUPOAHY OTHOPHOCT IpeMa pPas3IuduTHM
BHJIOBUMa HETOBE Jerpazanuje, onaHocHo omrehema. Jlerpananuja
3eMJBHINTA TIPEACTaBJba MOjaBy Koja JOBOJM JO Calalliber, ainu u Oymayher
KBaJIUTETa 3eMJBHINTA KAa0 HajBAXHH]ET HEHAJIOKHAJUBOT CpEICTBa OMIbHE
npou3Bomke. YOBEK CBOjOM aKTHUBHOIIhy MOXe [1a Y3pOKyje ABa THIIA

125 Simonovi¢, Z., Mihailovi¢, B., Kosanovi¢, N. (2008): “Some Rural Reintegration
Problems of Large Strip Mining Terrains”. International Scientific Meeting: ,,State,
possibilities and perspectives of rural development on area of huge open-pitminings®,
Themetic Proceedings, Belgrade—Vrujci, 24-25" April 2008, pp. 298-303.

126 Cumomnoruh, 3. (2006): “O arpoekosnomkum npodnemMuma arpodusnuca”, [lepcnexmuse
aepobusnuca Cpbuje u Esponcke unmecpayuje, Hayanu ckyn ca Melh)yHapogHUM yderrhem,
Bameso, 2006, Exonomuka nossonpuspene, Bon. LIII, 6p./ H 2 (93 — 524), 2006, ctp. 454.
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JerpaalioHuX mporeca u 1o: 1. OgHoImeHnhe 3eMJBUIITHOT MaTepujaia u 2.
Omrehewe y camom mnpoduimy 3emspumra. [Ipobiem nerpanmanmje
3eMJBHILITA UTEKAKO je MPUCYTaH y HaIllOj 3eMJbH.

Paznuuura moapyurja cy 3axBaheHa Mame WIM BHIIE Pa3TUIUTHM
obmuuuMa nerpananuje. 3abenexenu cy ciuenehum obmunm nerpanmanmje
3€MJBHIITA!

= Epo3uja BETpOM U BOJIOM;

* Omrehema 3eMJpMINTAa HACTaja II0JT YTHUIAjeM TMOBPIIUHCKUX
KOIIOBA;

*  Omrehema HacTana U3rpagHb-OM BOJHUX aKyMYJlallnja;

= ['yOuTak 3eMJBHINTA U3TPAJHOM HaceJha U HHIYCTPH]E;

= KonTamuHaiuja 3eMJBHIITA TEIIKUM METaINMa;

» KoHTamMuHaIMja 3eMJbUIITA YCJIEJl eMHCHje pa3Iu4YMTHUX racoBa W3
WHIYCTPUJCKUX  oOjekaTa M  HUXOBUM  JICIOHOBAaWkEM  Ha
3eMJBHUIITE.

Y nmajpuM  H3naramuMa  MOCBeTHMhe ce maxma omTehemnma
3eMJBMINITA KOja HACTajy TMOJ YTHIAjeM MOBPIIMHCKUX  KOIIOBA.
[ToBpIIMHCKOM €KCILIoATaIljOM MHHEPAJIHOT M PYIHOT OorarcTBa J0Jia3u
70 YHHUILITaBara BEIUKHX IMOBPIIMHA 3EMJBUILNTA, U TO KAKO IPHIHKOM
UCTPaKMBamka 3EMJBMINTA, TAaKO W MPWINKOM H3rpagme MOTpedHe
HH(]pacTpyKType, eKCIIoaTalje y NpuMapHO] MPOU3BOAKH, JENOHOBAHE
n3BaheHe pyne, cTBapame JACTOHU]aA, TICTICIHUINTA U JaJOBUIITA U TTPUITUKOM
TpaHCIIOpTOBama. Ha oBaj Ha4WH ce JAerpagupajy OTpPOMHE IOBPIIUHE
3eMJbHIITa. JlenaTHOCT TMOBPIIMHCKHX KOIMOBA IMPEACTaB/ba CTAIHY
OTACHOCT 3a KHBOTHY CPEIMHY jeIHE 3eMJbe. - Y HaIloj 3eMJbH Ha OBaj
HayuH HajBUIIe je yrpokeHo 3emipuimTe y KocoBckom u Komybapckom
Oaceny.

JamoBumTa wYecTto 3ay3uMmajy BeJHMKE TMOBpIIMHE OOpaauBOT
3eMJBHINTA U HA OBAj HAYWH T'a UCKJbYUY]Yy U3 HBErOBE IpUMapHe (PyHKIIH]E.
JlenoHuje memnena He 3ay3UMajy BEIIMKH MPOCTOpP, aJld 3aTO MMajy Beoma
HEraTMBHE TMOCJIEOUIE 1O KBAIUTET TOJHONPUBPEIHUX  KYITYypa.
Wsrpagmom xapoakyMmylanuja 10j1a3u 10 3ay3MMamka OrpOMHE MOBPIIMHE
MOJHONIPUBPEIHOT 3EMJBUINTA M TO YIJIAaBHOM KBaJUTETHOT. Y3pOIH
omTehema 3eMJBHILTA KOJU MOTY J1a HaCTaHy yCJIeJl pyJapcKe eKcroaraiuje
MOBPIIMHCKUX KOIOBa cy cieaehu:

27 Cpenojesuh, 3.J. (2002): Exomomcku npobremu exonouwike —nomonpuspeoe,

Hosenopuspenuu ¢axynrer beorpan, beorpan, ctp. 30-32.
128 Bykanosuh, M. (1996): JKusomna cpeduna u odpacus passoj, Ennr, Beorpan, crp. 149-
150.
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1. Jlecmpykuuja 3emmpumima criana y texxe obnmuke omrehema. OHa
HacTaje yclie] AejoBamba MHIYCTPHJCKUX MpOIleca U eKCIUIoaTaluje
MUHEpaJHUX U EHEePreTCKUX U3BOpa U jaMCKHX KOIOBA.

2. Ilpuspemeno unu mpajno uckKkwyuerwe 3emipuuima u3 rmecose
npumapHe QyHKyuje TIpeICTaB/ba HaAJTEKU o00MUK omrehema
3eMJBHILTA. Y OBUM CIIydajeBUMa paau ce 0 GU3NYKOM YHHUILITABADY
3eMJBMIITA KOJ€ j€ KacHHje TEelIKO WJIM HeMoryhe BpaTUTH Yy
MOHOBHY ymoTpeby. VY Heke o0J Y3pOYHUKAa MPUBPEMEHOT
UCKJbYYEHa 3E€MJbUINTA CIajajy MOBPIIMHCKU KOIOBH, IETMOHHU]E
JaJIOBHHE M TIeMeNa, KIM3MIITA M JAPYro a y Y3pOYHHKE TpajHOT
WCKJbY4YeHha 3EMJBHINTA CIaJajy H3Tpajilba Hacesba, CTaMOCHUX,
WHIYCTPUJCKUX,  TEPMOECHEPreTCKMX W  JApyrux  objekara,
caoOpahajuuIla, XuapoaKymynanuja u ap.

VY pa3BujeHMM 3eMJbaMma cBeTa ce Beh ayxe BpeMe IOjeIUHU
PYIHULIM ¥ PYJApPCKH KOTIOBH, IO 3aBPIIEHO) €KCIUIOATallUju KOPHUCTE 3a
CKIaIUIITeHhe OJpeheHNMX eHepreTCKuX M XEMHUJCKUX CHPOBMHA U
MPOM3BOJIa Kao M 3a OJyIaramke MHAYCTPUJCKOT M PaJHOaKTHBHOT OTIAJa H
cano. >’ CBH pyIHHIM Y KOjUMa je TpecTana pyaapcka eKcIuioararuja, a
MOTJIM OU ce HAaKOH TOTa KOPUCTUTH, MOTY CE IOJEIIUTH y YETPH TpyIe:

= V mpBy rpymy chmajaajy pyAHHLIH KOjU Cy TpajHO 3aTBOpeHH (300T
OTKOITaHUX CKCII0aTalluOHUX pe3epBU nu3 TEXHUYKUX NI
€KOHOMCKHX PasJiora);

= V npyry rpyny — cnajaajy pyJIHHUIM KOjU Cy MPUBPEMEHO 3aTBOPEHU
300r TEXHHYKO TEXHOJIOMIKUX (XaBapHvja WJIM 3acTapesiocTu
TEXHOJIOTHje) WM EKOHOMCKHX pasjiora (IleHa, KOWYKTYpa,
PEHTa0MIHOCT);

= VYV tpehy rpyny — cnagajy pyAHHIM KOjU Cy Npej 3aTBapameM 300r
UCIPIUBEHOCTH MHUHEPATHUX pecypca;

= VYV 4eTBpTY Ipylny chnanajy NOBPIIMHCKHA KOIOBH, YHYTap KOJHX CY
oOyxBaheHe cBe Tpu MOryhHOCTH, Ka0 KOJ PYAHHKA ca MOA3EMHOM
eKCILJI0aTal[jOM.

VYrajb ce KOpPUCTH Kao OCHOBHO TOPHBO Yy TEpMOEJIEKTpaHama
Enextponpuspene CpOuje. HberoBa mnpousBoama ce YIpaBo OJIBHja Ha
MOBPILIMHCKUM KoNoBMMa pyaapckux 6acena KomyOape u Kocronana.

12 Bnarojesuh, C. (2001): Exonoeuja u exonomcku paseoj, Yuusepsurer y IIpuinrunm,
Exonomcku akynrer, bnare, ctp. 60 -61.

0 Simonovié¢, Z., Mihailovi¢, B., Kosanovi¢, N. (2008): “Some Rural Reintegration
Problems of Large Strip Mining Terrains”. International Scientific Meeting: ,,State,
possibilities and perspectives of rural development on area of huge open-pitminings®,
Themetic Proceedings, Belgrade—Vrujci, 24-25™ April 2008, pp. 298-303.
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3.10.2. Pexynimusayuja no/oonpuspeoroe 3emmsuiima

[ToBpmIMHCKM KOMOBM C€ TIOCIE 3aBpLIETKa EKCIUIoaTaluje
PEKYNTHUBUITY U KOPHUCTE 3a pacaJHHKe, IJIaHTa)KHE BOhmake W japyre
KynType. Mehytum oBH oTKONIM OM MOTIM TIo1 oAroBapajyhum ycinosuma na
ce KOpHCTE 3a LEHTPAJIM30BaHO ojJlarame oJpeheHor HHAYCTPUJCKOT U
ypbaHOT oOTHaja, HMCTOBPEMEHO 3a BHINE Haceha, YHME Ce CTBapa
MOTYhHOCT 3a panMoOHAIHY WHAYCTPHUJCKY PEIUKIAKY M Tpepanxy ypoaHor
ormama.”’

PekyntuBucame 3eMJBHUIITA CE€ BPILIM y3 BEJIHKE HAMOPE U CIYXKHU
MPBEHCTBEHO TOKYINA]y JlaBamka 3eMJBUINTY HOBEe HameHe. OBaj mporiec je
BEOMa CKyIl, CJOXXeH | [AyrorpajaH. YmnpaBo Hajseha mnotpeba 3a
PEKYITHBAIIMjOM 3EMJBHINTA TOCTOJU Y VYIJbEHO-KOMHHM pejoHnma. Ha
OBUM TCpCHHUMA CC IPUITHUKOM eKCHOHaTaHI/Ije yrijba HApO4YMUTO JIMTHUTA
3emJba HajBuiie omrehyje. [ToceOHo Benmka omrehema mocToje y MOTUHA
pexke KomyOape. Y oBOM pejoHy cy mpeay3ere H 030MJ/bHE Mepe 3a
pexynTuBaiujy 3emibe. [Iporec pekynTuBanmje 3eMijbe ce obaBjba y TpHU
¢daze: 1. OrnenHo nocraBibamke BUIA KyATypa, Ha Behem Opojy JIoKaluja ca
BHIIIE BapHjaHTH hyOpema y Huby A0OHjama IUIOAHOT 3eMJBUINTA; 2.
Ynotpeba miogopena Ha 3eMJBUIITY Koje ce pekyntuBmire; 3. Ilokymiaj
MOIIyMJbaBaba 3EMJBHINTA KOje ce pekyarupuine. > Ilopex OBHX
HaOpojaHWX Mepa PEKYJITHBAIM]e 3€MJBHINTA MOTY Jla Ce TNMPUMEHY]y U
Jpyre Mepe Kao LITo Cy:

= QOgparosapajyha arpoTexHuKa;
= KoHTpoJIa MI0THOCTH 3eMJBHIITA;
= Pammonanna ynorpe6a hyopusa u nip.

Ha oBaj HaumH wunak, Huje Moryhe y TMOTIYHOCTH BpaTUTH
JerpaJiipaHo 3eMJBUILITE y MPBOOUTHO cTame. MelyTtum, 10 onpehere mepe
MoOKe nohm 1o mocTerneHor ¢opMupama KUBOT CBETa, KOJjU he yOnmaxuTh
npobiaeMe Aerpanaruje 3eMJbHIITa. > Ha mpuMepy MOBPIIHHCKHX KOIIOBA
Kony6ape Moxkemo Haj0oJbe 1a yOUMMO KOJIMKa j€ TMOBPIIMHA JI0 cajaa
Jerpaavpana. YKyImHa MOBPIIMHA KOjy Cy JO caja 3ay3elld MOBPIIHHCKH

131 Joanosnh — Komomejuesa, JI. (1998): Exonowku menayumenm, DakyaTeT 32 MCHAIMEHT
VYuusepsurere ,,bpaha Kapuh*, beorpan, ctp. 137-139.

92 Bnarojesuh, C. (2001): Exonoeuja u exonomcku paseoj, Yuusepsurer y IIpuinTuam,
Exonomcku (akynret, brarne, ctp.62-63.

33 Simonovié¢, Z., Mihailovi¢, B., Kosanovi¢, N. (2008): “Some Rural Reintegration
Problems of Large Strip Mining Terrains”. International Scientific Meeting: ,,State,
possibilities and perspectives of rural development on area of huge open-pitminings®,
Themetic Proceedings, Belgrade—Vrujci, 24-25" April 2008, pp. 298-303.
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kornoBu Koirybape m muxoBa omraranumra je oko 132 km2. 3axBaheno
3eMJBMILITE YKJbYdyje 3€MJBUIITE 3a CTAHOBAaWE, IOJHOIPUBPEIHO
3eMJBHILTE U MPUPOIHA CTAHMILTA, KAO IITO Cy IIyMe, MOYBape U JIUBAJC.
On cBUX AerpagupaHuX MOBPIIMHA O Caja je PEKYJITHUBHUCAHO Y IIYMCKO
3emspuiTe 870 xa, mosbonpuBpeaHo 3emibuiTe 298 xa, Bohmwanu 17 xa u
pacagauiu 12 xa, mro yKkynHO IwmHH 1.197 Xa pekyITHMBHUCAaHUX
noBpHHa.

3aycraBjbame€ TpPEHAA CMamema OOpaAuBUX TMOBpPIIMHA U
nerpajganyje Tia, Ha jeaHoj cTpaHu, u mnoBehamwe eduxacHOCTH
MOJEOTIPUBPEIC HA JpYyroj CTpaHw, QakTopu Ccy Koje Oum Tpebano
MPUMEKBUBATH ca MHOTO BehoM makmoM y canammboj U 0yayhoj momuTuim.
Hapounto tpeba nmocebHy naxkmy 0OpaTUTH HAa PEKYATUBHCABKBY 3€MJBHINTA
KOje CIIY’KH MPBEHCTBEHO TOKYIIIajy JaBamba 3eMJbUILITY HOBE HameHe. Mako
je OBaj IMOCTyNak OOHaBJbaka 3E€MJBMINTA CKYI OH IPEJCTaBJba JeAUHU
HayuH 3a OOHOBY JerpamupaHor 3emsbHINTa. CMameme Aerpajaupama
3eMJBHUIITA U KpEeHpame )XUBOTHE CpeInHe Koja he OMTH MoroiHa 3a JbyJICKe
U KUBOTHE-CKE MOMyJalMje, MPUHIUIHN Cy KOJU MOpajy OMTH OKOCHHUIIA
HallMOHAJHE, perHOHAJIHE U Mel)yHapoIHE MOJIUTHKE.

34 JI1 PB "Kony6apa", ITy6mukammja PB "Komy6apa" — 2003, Oneneme 3a HHpOpMHUCAEHE,
2003.
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4. YCK/IIABUBAILE AI'PAPHE IO/IMTHUKE CPBUJE CA
3AJEJHUYKOM AI'PAPHOM IMOJIMTUKOM EY

Mepe arpapHe TOJWTHKE Cy Haj3HA4YajHHje 3a OCTBapUBamE
CTpaTervje IyropoyHor pas3Boja. 300T CBOJUX MPUPOJHUX KapaKTEPUCTHUKA
3eMJbUIITA, KIUME U BOAHUX pecypca CpOuja mma BEIMKH HOTEHIMjan y
MOJBOTIPUBPETHOM CEKTOPY, KOJU HHje Yy MOTIYHOCTH HCKopuiiheH. Y3
aJIecKBaTHY arpapHy IOJUTHUKY, IOJFONPUBPEa MOXKE JaTh 3Ha4yajaH
JIOTIPUHOC €KOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbeE.

C npyre crpaHe, KOHKYpEHTHOCT NpoM3BoJa M3 3emajka EVY,
HapOYMUTO Ha TPXKMILUTHMA 3€Malba y pa3BoOjy, pe3yiTaT je y MPBOM peny
BUCOKHX CyOBEHIIHja, KOje C€ 3a M3BO3 OBHX IPOM3BOJA Jajy U3 (OHI0BA
EV. Jom ako ce y3sme y o03up na cse 3emibe EY wumajy pasBujeHu
TPAHCIIOPT, HAPOYHTO ABHOHCKM M KAaMHOHCKH, Ja Ce IOoCeOHa NaXmba
MOKJIamka KBAIATETY, oOpamu, mMakoBamwy, aMOalak, OYHUIJICHHA je
MIPEAHOCT KOjy OBe 3emJbe (mocebHo Xonanawja, Hemauka m dpaHiycka)
MMajy y MOHYIU TOJHOIIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX MOPU3BOIA.

YV TtakBuMm oxonmHOocTMMa, y CpOuju ce Mopajy yCHOCTaBUTH
TPKUIIHA MEXaHM3MU Kojuma ce 00e30eljyje TeXHOJIOIIKa U MPOU3BOIHO
€KOHOMCKAa IIOBE3aHOCT CBHX YUYECHHKAa Yy MPOM3BOAIBU JI0 TPXKHUIITA
(brHANTHE MOTPOLIHE.

CxomHO TOMeE, TOTPEOHO je aHaIM3uUparH yckiaheHOCT arpapHe
nonmtuke CpOuje ca 3ajeJHMYKOM arpapHOM IMOJUTHKOM EBporicke yHHje
(BAIl), kako Ou ce u y gomahom arpapy ocurypao craOujaH I0XOJaK
PYpPaJIHOT CTAaHOBHHMINITBA, 3aTUM CTAOMJIM30BAJO TPXKHUILTE U yHANpeausa
TIPOIyKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT POM3BOELE XpaHe.

4.1. Ilpupona n KapakTepUCTHKeE 3ajeJHHYKE arpaHe MOJUTHKE

3ajenHuuKka arpapHa IOJUTHUKA IOoYesia je Ja ce OOJuKyje joIl
mie3fieceTux TOJMHA MPONUIOT Beka Kao mTo cMo Beh wucraxm
dbopMupameM ,,MeXaHH3aMa 3ajeJHUYKOr TPXKMUIUTA* 3a IMPAKTHYHO CBAKU
MOJBOTIPUBPEIHN TPOM3BOJA MOHA0CO0. AKIEHAT je OHO CTaBJbeH Ha
3ajeJHUYKO (opMupame IIEHOBHE TOJIMTHKE 3ajeJHUIle, W W3 TOora je

135 Lpujanosuh, [I., Muxamwmouh, B., Bykosuh, II. (2015): ,,Anamu3 mpouecca

rapMOHM3aIMH arpapHoii momutkn CepOun ¢ ob1mei cenbekoxo3saiicTBeHoi monutkoi ECY,
JKypHain: Mup nepemen. No.4, [IN N77-15089, pp. 83-95.
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npousummao (uian 40 Pumckor yrosopa) EBpornicku mossonipuBpeian GoHT
KOjU je TMpeJCcTaB/bao W3BOp (puHAHCHUpama 3ajeTHUYKE IMOJHONPUBPEIHE
nomutuke  (uexosme).’° EBporcka yHHja je CBOjOM  3ajeIHHYKOM
MOJMTUKOM JlonpuHena Behoj capaamM 3eMaba 4YjaHUIA U TO Y CBUM
cerMeHTMMa arpapHe mnpousBoame. CrBapame ExoHoMcke yHHje, Aakie,
CKOITYaHO j€ ca YCIOCTaBJbaEmEM JEJHOT Ppa3BMjEHOT KOHIIENTa arpapHe
nomutuke. Hamomenummo omer na je EBporcka yHHja modena ca
MancxonroBum 1ianoMm (Le plan Mansholt) koju je jom 1980. omHOCHO
1985. ronure 6o yriaBHOM peanu3oBaH. CII0KEHOCT MpoOiieMa TaKOBOT
arpapHor nporpama EBporicke yHHUje HCKa3zyje c€ y MHOTHMM CETMEHTHMa
arpapHe IOJIMTHKE cBake 3emsbe. Heka o oBux mnurama cy ciexaeha:
MUTalkE OIIITEr TI0JIOXKAja TOJBONPUBPENE Y MAaTroj 3€MJbH, IHTAmE
noboJspllamba JOXOTKA MOJHONPHUBPEIHUKA, MUTAKE IpEBa3HIaKeHa
HEINOBOJBHUX arpapHuUX CTPYKTypa, IHWTamke BHUIIKA pagHe CHare y
MOJHOTIPUBPEIN, TUTAKHE HUCKE MPOYKTUBHOCTH Pajia, MUTAKE MPEIU3HUX
Mepa COLHMjalTHEe TOJUTUKE 3a TMOJHONPUBpPEIHE Ipou3Bohaue M MHOTa
npyra. buno koje o 0BUX nuTama ako OM ce MOCTAaBWIO ayTOMAaTCKH je
M3UCKUBAJIO JyTe paciipaBe y rpahemy 3ajeTHIUKe BU3HjE O KOjUMa je OBJIE
ped. 3aTo je MOTpeOHO Ja ce KpeHe Yy H3ydyaBame OBHX Ipolieme u y
carjefaBalkbe€ CBHX acleKkaTa eBEHTYaJHOT HHXOBOT paspellaBamba.
I'enepanano mocmatpano 3AIl Ou ce MOorao OIEHHUTH Kao YCIelIaH Ha
OCHOBY TOMEHYTHMX IMJbeBa, Meh)yTMM OH je y CTBapHOCTH H3a3Bao0
030MJbHE EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE U TMOJIUTUYKE IpodIeMe.

VYV nepuony 1967-1991. ron. unanune EBporcke 3ajenHuiie cy y
3HA4YajHO] MEpPH YHamNpeawie capaamy y GYHKIUjU pa3BUjama 3ajeTHIYKE
€KOHOMCKE TOJINTHKE, KOjOM je JaTo 3HadajHO MECTO pPa3Bojy
arporipuBpene. [IpBo  je  yCHOCTaBJbEHO  3ajEJHUYKO  TPIXKHUIITE
MOJHOTIPUBPEIHUX TPOM3BOJIA, a 3aTHM C€ YCIOCTaBWJIA M 3ajeIHUYKa
tproeuHcka nonutuka y E3. Haume, y oBom nepuony unanuie E3 cy umane
3a HWJb Jla CE 3allTHTE OJ KOHKYpPEHIIMje 3eMa’ba M3BaH OBE 3ajeIHHUIIC
noceOHO y 00JacTh arpoOMHIYCTPHUJCKOT CEKTOpa. Y OBOM MEPHOAY Halla
3eMJba je OocTBapHBaja pa3MeHy ca uinaHunama E3 y ckiamy ca MemameMm
yCIIOBa Ha BUXOBOM TpXHUIITY. [loJpompuBpena u leHa arpapHa MOJMTHKA
Cy MMalle 3HayajHy yJIOry y mepuoay Ipepactama EBporcke 3ajeqHurie y
EBporicky yHH]y, cKilanameM yroBopa uaMmely wianuna y Mactpukry 1992.
roguHe. Tume je Ha TpxkumTy EY mata HOBa ynora mojs0NpUBPEIH, MITO j€
3aXTEBAJIO JIa C€ YCIIOCTaBH ,,3ajeqHUYKa arpapHa noautuka“ (3AIl). To je

13 Jlospe, K., Tpxyswa, B. (2003): “HuTerpansa HOIMTHKA arpapHOr U PyPAHOT pa3Boja
EBponcke yHHje W MMIUIMKalMje Ha arpapHy HONHWTHKY 3eMalba y TpaH3uuwju’, Axanu
exonomckoe gpaxynmema y Cybomuyu, 6poj 9, Cydotuna, ctp. 6.
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TpeJICTaBbajio 3HadajHy pedopMy y arpapHoj momutuim EY, kojom cy
Ownmm JedUHHCAaHW LHJBEBUM TOJCTUIIAKa pacTta oOMMa TPOHU3BOIHHE
OCHOBHHUX BpCTa MOJBONIPUBPEIHUX Mpon3Boaa (KHUTa, yjbapuua, mehepHe
penie u mehepa, roseher, moceOHO jyHeher Meca, MJIeKa M HEHUXOBUX
npepaheBuna). 3ajeHHYKa TOJFOTPUBpPENHA TOJMTHKA TNIpeTpriesa je
dbyngamentanny pedopmy y jyny 2003. roawHe, uMMe Cy c€ CTBOpHUIIE
QYyrOpOYHE TEPCHEKTUBE 3a OJPXKHBH TMOJHONPHUBPEIHU U pypallHU
pasBoj.

EY TtpenyrHo mma mpeko 640 reorpadckux O3HAKa M O3HAKa
nopekia (y3 To mocroju npeko 4.000 perucTpoBaHMX O3HaKa 3a BUHA U
anKoxoJiHa muha). 3emMJbe WIaHWIle MOTYy MOHYAUTH TOMOh 3a mporpame
KBAIMTETa XpaHEe HEKe Jpyre /ApXKaBe YKOJHMKO OHE TOLITYjy HU3
kputepujyma EBponcke ynuje. 3AIl uma jacHO JeduHHCAHY NOJUTHKY KOja
je (pOKycHpaHa Ka OPraHCKO] XPaHH M IOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIBH .
Oprancka MoJeONPUBPEAHA TPOU3BOAEKHA OJHOCH C€ Ha MOJHOIPUBPEITHUKE
KOju 3eMJbH Bpahajy HyTpHEHTE KOju ce Haia3e y OTHaJHUM MPOU3BOIUMA,
npu Tome Boaechu paduyHa o n00poOMTH KUBOTHUHA, uH30eraBajyhu
Kopuirhelhe CHHTETUYKHX TEeCTHIMA, XepOuiuaa, XeMmMHujckux hyOpuna,
XOpMOHA pacTa, aHTUOMOTHKA U TEHETCKUX MOAU(PHUKATOPA.

[MossompuBpenHr  Tpou3Bohaum kKoju ce 0aBe OpraHCKOM
MOJBOTIPUBPEIOM KOPUCTE HU3 TEXHHUKA KOje TIOMaXy OJpKamky eKocucTeMa
n cMmamewmy 3arahenoctu. EY je yBema mpaBmiia 3a  OpraHcKy
MOJLONPHUBPENHY TMpou3Boawy 1991. roamne. OHUM wuMajy 3a UWb
obe30ehuBame ayTeHTUYHOCTH METO/a OPTaHCKe MOJHOIpPUBpEe, Kako Ou
00e30eMn OKBHpP 3a OPraHCKy IPOW3BOJIbY OWJbaKa W JKUBOTHEA H
yBOoheme mpaBuia 3a O3HayaBame, O0Opaay W IUIaCMaH OPraHCKHUX
MIPOU3BO/JIA.

um je nma ce najy rapaHigje TOTpOIIaunuMa O KBAJIUTETy H
MOY3/IaHOCTH  OPraHCKOT  TPOW3BOJA KOjU  Kymyjy, ©W Ja ce
MOJEOTIPUBPETHUIIIMA W OCTIMM YYECHUIIMMA Y TPOU3BOJHOM JIAHILY
00e30e/1e orpaHrYeha U CMEPHUIIE Y OKBUPY KOJUX OHH MOpajy JAa paje.
[ToxcTumajy opraHckoj MOJLOTPUBPEIHO] MPOU3BOMBH OJ0OpPEHU Cy V
Arpu-exonomkoj meMu EBporicke yHuje. 3ajenHHYKa arpapHa MOJMTHKA
EBpornicke yHuje ce Mopa ycMepaBaTH Kao jelHa MHTErpHCaHa IMOJUTHKA
KOja JTOIPUHOCH OCTAJIUM €JIEMEHTUMAa JPYIITBEHE IMOJUTHKE, IIpe CBera y

7 Josanopuh-I'aBpunosuh, B. (2004): “KoHuenT oap»KHBOI pPypalHOr Pa3Boja M H-EroB
3Haua] 3a 3emusbe EBporicke yamje u Cpowjy”, Hncmumyyuonanne pegopme u
mpan3zuyuja azponpugpede y Penyoaruyu Cpouju, Exonomcku dakynret, beorpan, crp.
64.

138 hitp://ec.europa.eu/agriculture/capreform

113



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

MpaBIly pa3Boja pypanmHux mnoapydja. [lommTtmka kKoja ce Ha OBaj HAYWH
3aroBapa 3axTeBa cHcTeMarnsaiujy cieaeha uernpu enementa:'>’
= crabunuzanuja Tpxxuinta (Market stabilisation — MS);
"  HaJOKHAJE 3a EKOJIOIIKU W KyITypHU aMOujeHT (Environmental and
cultural landscape payments —ECLP);
" JHULWJATUBY 3a pypalHU pa3Boj (Rural development incentives —

RDI);

*" u3ABajama 3a moMoh y mpuiarohaBamky TOKOM TPaH3UITHOHT
niepuona (Transitional adjustment assistance —TAA).

Hanamma 3AIl oapaxkaBa cKopo Toja Beka Jyre H3MeHe
npuopurera. [loueTHn nmmib ga ce moseha mpousBoama xpaHe, ckopo 0e3
0031pa Ha TPOIIKOBE, 3aMEHECH j€ KOHTPOJIMCAHEM BHINKA MMPOU3BOJIHE U
IIpeKOMEepHUX TpolkoBa. Takohe, cama ce BpmM IpeycMepaBame Ka
HCIyBaBalkby HHU3a pPasHUX [APYIITBEHUX M EKOJIOLIKUX LUJbEBA KpO3
MEXaHH3Me KOjH Cy C€ 3HATHO pa3JBOjWIIM O] MPOW3BOIHKe. Hujeman on
MPOKJIAMOBAaHUX IMJbEBA y TOTIYHOCTH HE 3aJI0BOJbaBa TPEHYTHU LIHJb
Cpbuje, a TO je 3aBplIaBamE Npolieca TPAH3UIHjEe Yy TPKUILIHY EKOHOMU]Y U
CTBapame e(PUKAaCHOT W KOHKYPEHTHOT IIOJbOTIPUBPEIHOT  CEKTOpaA,
HUCTOBpPEMEHO Yy3uMmajyhu y o0O3up akTyelHe APYIITBEHE M EKOJOIIKE
npobnmeme. 3AIl HOCHM TMaBHM Jerar H3 TMPONUIOCTH Koja je Owmia
OpMjeHTHCAaHa Ha Npous3BoABmY. Jlok HOBa jeqHoKpaTHa Iulahama
MOJBOTIPUBPETHAM TIOCEMIMa HUCY TTOBE3aHa ca TPCHYTHOM IMPOU3BOIHOM,
M3HOC KOJU CBaKW MOJHONPUBPEIHU Mpou3Bohau 100Hje oApakaBa HErona
MpeTXo/lHa JUPEKTHAa MpUMama Be3aHa 3a HaMHUpPHHIE, KOje Cy came y
BEJIMKOj MEpH HacTalle Ka0 KOMIICH3alllja 33 CMambeHkhe y MOJPIINU IIeHA.
360r Tora nupekTHa muahama kox 15 3emarba ,,cTapux 4jgaHUIA jOII YBEK
Cy YBpPCTO Be3aHE 3a MPOU3BOJKBY MOJFONPUBPEIHUX HAMHUPHHUIA Y
MPONUIOCTH HEro 3a TPEHYTHY MPOU3BOJIY EKOJIOIIKEe WU JPYIITBEHE
pobe.

4.2. Pa3Boj 3ajenHN4YKe arpapHe MoJuTHKE

[Tpommpewe n3 1973. roauHe camo je joun BUIIE MCKOMIUIUKOBAJIO
Beh M OHAaKO KOMIUIOKOBaHE ofgHoce. Y EBpOICKy 3ajenHUIly Cy ylule IBe
maste 3emibe ([lancka u Mpcka) ca BeIMKUM MOJBONPUBPETHIM CEKTOpUMA U
jenHa Benuk 3emiba (Benmka bpurtanuja) ca MaiauM MHOJbONPUBPEAHUM

% Hherosan, M., 3. (2003): “OkBHpH 3a eBPOINCKY MHTerpaiujy nosbonpuspene Cpouje”,
Ilomonpuspeda u pyparnu paszeoj y eeponckum unmezpayujama, IlosonpuBpenHu
¢akynrer, beorpan, ctp. 93.
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CEKTOPOM, aJIM Ca MHOTO BEJIMKUX MOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohaua. Ympaso
npuctyname bpuTaHuje 10Beno je A0 HOBOTI IMOJUTHYKOT 3a0KpeTa M3
pasjora INTO je OHAa CleAWIa arpapHy IOJUTHKY Koja je Ouma y
cynpotHocTH ca 3All-om. bputanuja y 3aama aBa Beka HUje Omia y cTamy
Jla TIPOM3BEIC IOBJFHO XPaHE 32 CBO CBOje CTAHOBHUIITBO, jep je OmiIo Maso
oOpanvBHX MOBpLIMHA Ha OCTpBY. bpuranuja je u3 Tor pasziora yBo3uia
XpaHa u3 cBojux kojoHuja. Kako ce Mmnepuja BpemMeHOM cMmamHBaja
Bpurannm cy npeunu na ce cHab1eBajy moJbOMPUBPEIHUM MPOU3BOANMA U3
KomonBenta u of jepTuHux n1o6asspava. 3emibe KoMHOBeNTa noyene cy 1a
Oopuny on ynacka bpuranuje y E3. U3 Tora nmpousmunase KOpeHH OpHUTaHCKE
aBep3Hje U KPUTUUHOCTH Koja je ycmepeHa ka 3AIl-y.

ITpexomepHa MPOU3BO/ kA NOJHOIIPUBPEIHUX ITPOU3BOJIA N3a3Baia je
HOBe pacrpaBe o pedopmu 3All-a. CaBer je yBeO CKpOMHY MpPOMEHY Yy
CHUCTEMY rapaHTOBamA 1IeHa U YBeO MoseOHu 00Kk miahama Koju je Tpedao
1a yBeje ,,cCaoArOBOPHOCT IMpon3Bohada MIIEUHHUX TPOU3BOAA, KAaKO O OHU
Ha Taj HAYMH MOTJIH JIa HAaJIOKHA/Ie TPOIIKOBE MHTEPBEHTHOT CKJIATUIITEHa
n cyOBeHIIMOHHMCama Npojaje BuiIka npousBona. Kama oBo mmahame 3a
,,CA0JITOBOPHOCT HHje aayio pesynarare Komucuja je mpemnoxuia yBoheme
KBOTa Yy MpOW3BOJKU. HakoH HMHTE3WBHOI W JOYTrOr IIperoBapama Ha
HajBuIIeM HUBOYy MapTa 1984. rogune muaepu  EBporicke 3ajenHuie
CIIOpasyMeNn Cy Ce O CHCTeMy KBOTA 3a mpom3Bommy mieka.'** Vmpkoc
CBEMY yBOleme KBOTE 3a MJIEKO aJlid U KBOTA 3a JIyBaH U miehep HUCY MHOTO
JIOTIpUHENE cMamkemy noTpoumke Besane 3a 3AIL. Ilocrojana je moryhHocT
na nohe nmo Oankpota. Takohe je mpobOiem mpencraBsbano mpencrojehe
MEIUTEPAHCKO MPOILIMPEHE, ald W CTAIHO MPHUCYTHO HHCUCTUPAHE
Mapraper Tauep Ha OyiieTckoj pedopMH je JOJaTHO MOjadalio MPUTHUCAK Aa
nobhe no pagukanaux 3axsara. Ha camuty y @onrtenebny jyna 1984. rogune
EBponcku caBer je omnydno Jia cMamHM pacT mnotpomme 3a 3All, anmu
ucroBpemeno Caset je omnyuno na noseha comctBene mpuxonae EBporicke
3ajeHUICe YKJIOHUBIIM Ha Taj HauYMH pas3jor 3a JaleKOCeXHY pedopmy
3AIl-a, 0HOCHO MpeTiY fa he monecrarn Hopma.' !

[Tutame pedpopme 3All-a moHOBO je mocTtano aktyenHo 1987. m
1988. romune 30or Oyperckor mnputucka. Komucwja je mpemmoxuia
MEIIaBUHY Mepa 3a CIpedaBame MPEKOMEPHE MPOU3BOAE, OTPAaHNYABAE
MOTPOIIHE, TU3EPBUDHUKAIIN]Y ITOAPIIKE TOJHOTIPUBPEIHUM Tpon3BohaunmMa
U TPOMOBHCamE pypamHor pasBoja. JlupektHa murahama dapmepuma

10 petit, M. (1989): “Pressures on Europe's common agricultural policy”, International food
policy research Institute, Washington i Ecole Nationale superieure des scienses
agronomiques appliquees, Dijon, p. 10.

e Hunamn, 1. (2009): Cge 6nusca Ynuja, Ciyx6enu rinacuuk, beorpaz, 2009, ctp. 347.
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yBeneHa cy 1988. rommae T13B. MekmepujeBom pedopmom m oHa he
IOCTATATH CBE 3HAYAJHHjH HAYMH CYOBEHIIMOHMCAFA MoJbonpuBpene. - U
0Baj Mmokymaj peopme je 6uo camo IeTUMUYHO ycremaH. [Iputucak na ce
CIIpoOBeNe JNeOTBOpHAa pedopMa M Jajbe je jayao M TO HE camo 300T
npexkoBpeMenux Tpomkosa 3Alla, Beh u u3 pasnora mro je 3AIl moacrunao
HEOIOBOJbHE Mel)yHapoIHe KOMEHTape O HEaBHO MOKPEHYTOM IpOTpamMy
JjenumHcTBeHor TpxkuilTa. Ha cBe 0BO je 101aTHO yTHIIA0 U c1ab Hampenak y
VYpyrBajckoj pyHau mperoBopa o OmmrTeM cropasymy O IlappuHama H
tprosunu (I'ATT). Hecniopa3ym je HacTao kao mocieauiia HeCyriacuia okKo
M3BO3HUX CYyOBEHIIMja, M MCTOBPEMEHO je MONpHHEO Jaa ce moBeha
mehynapoaau npuotucak Ha EBporncky 3ajemnunty aa pedopmmumie 3AIL
YxibyunBame MOJBONPHUBPENE Yy YPYyrBajcky pyHay aoseno je Komucujy y
MO3UIINjYy J1a ce OpaHu Mpe HEro IITO Cy MPEroBOpU U TOYETH cenreMOpa
1986. ronune. CaBeT je MHCUCTUPAO J1a C€ OCHOBHU LIMJBEBH M MEXaHU3MU
3AIl-a KaKO OHH YHYTPAIIELH TAKO M OHHU CIIOJGHH HE JOBOJE Y IIHTAME.
Kowmecap 3a moseonipuBpeny Mpar Pej Mekmepu (Ray MacSharry)
OMO je TJIaBHH TBOPAIl M TIOKpETay IiaHa pe)OpMH KOjHU je Ha3BaH HETOBHM
HMEHOM , MekmepujeB mian. [prkaBe wiaHuie cy ce jyHa 1992. roaune
cnopasymernie oko npse pedopme 3All-a. 3ajeqHuyka arpapHa MOJIUTHKA j€
MpOMEHkEHA Yy OCHOBH ca MeKIeprujeBUM  peOpPMCKUM  IMaKETOM.
MekuiepujeB IIaH caJp>Ku YeTPH IJIaBHE IPOMEHE MOJUTHKE:
= (CMmameHe cy uLeHe y oapeheHum cekropuma. Y OKBHpPY OBE
pedopme, cMameHe Cy LIEHe KuTapuiama u ysbapumama 3a 30% y
nepuoay oja Tpu roawHe. lleHe 3a MIIEKO, TOBEIUHY M OBIE CY
cmameHe 3a 15%. Cmameme je ypaheHo na Ou nene Owmse
MPUOIIIDKHE [IeHaMa Ha CBETCKOM TPXHUIITY (KacHHUjE je CMambeme
[IeHa YBEJICHO U 3a Bohe u moBphe).
= Hemnocpenna nojpiika MpUXoAnUMa MOJHONpUBpeAHUKa. Pedopmom
j€ YBEIIeH CHCTEeM HEMOCPEIHUX UCIIaTa MOJbONPUBPEIHHUIINMA, Kao
HaJOKHATy 3a CMamelke I[eHa TIOjeIUHUM IOJHONIPUBPEIHIM
CEKTOpHUMa.
= BaxHa KapakTepHCTHKa oBe pedopme je yBoheme T3B. ,,cXeMe 3a
Hekopuitheme koja je mnpeaBuhana ga ce  KOMEPIUjATHUM
npou3Bohaun y oapeheHUM cekTopuMa (MMPBEHCTBEHO JKUTAPUIIE) Y

'*2 TIpokomnmjesuh, M. (2009): Esponcka yuuja, CayxGenn rnacuuk, beorpaz, 2009., crp.

212.
'3 Bulletin of the European Communities, No.3/1985, Tauke 1.2.11, 2.1.22 u 2.2.12.
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oapehennm permonmma 1wrahano ma npxe 3emiby HeoOpaheHow,
yMECTO Ja y3rajajy kynrype koje 6u EY Mopaina ma otkymsyje.
= JIpompaTHe Mepe Cy MoOapa3ymeBaje yBOlele HOBHUX IMporpama
MOJPIIIKE PYypaIHOM Pa3BOjy, €KOJIOMIKO] ITOJHONPHUBPEIN, 3aMCHHU
MOJEONIPUBPEIHUX JoOapa IIymMamMa W paHOM TIEH3MOHUCAY
MOJHOTIPUBPETHUKA.
HHTepecaHTHO je HATIOMEHYTH J1a je BEJIMKOAYIIHY TUIaH HaJ0KHa/a,
o kome ce crnopazymeo CaBeT 3a TOJbONPUBPEAY YYHHHO je Ja
pepopmucann 3AIl Oyxae jom ckymbu o1 oHOr Hepedopmucanor. Umak,
pe30oM y TrapaHTOBAaHMM IIeHaMa M HW30CTaBJbalbeM JIejia 3eMJbE U3
MPOU3BOKE, pepopma je mMoMoTIIa 1a C€ CMame TTOJHONPUBPEIHN BUIITKOBH
y EVY. IlosponpuBpeaau npousBohaun cy takohe 1o0po mporum jep HHUCY
MMalld CMamewme y npuxoamma. [loJcTuiaj mpommpema 3ajeTHO ca CBe
M3PKCHUjOM OpUTOM 3a )KHBOTHY CPEAMHY Kao M 3a0pHUHYTOCT IMOTpOIIaya
YUHWIA Cy OCHOBY mpemiora 3a pedopmy 3All-a y Aremmm 2000,
crpareruju Komucuje 3a ,,jauame W MHApPCHE YHHUjE y NMPBUM TOJHMHAMaA
nBagecer mpeor Beka.“ *® OGjasibena y jymy 1997. roxuse Aremna 2000 je
oOyxBaraiia mpepaheHe nujbeBe 3ajeJHUUYKE arpapHe MOJIUTHKE KOJH CY
OTKPHUBAJM yTUIA] HOBUX IPYIITBEHUX MOKPETAa M EKOHOMCKHX TPEHI0Ba Ha
arpapHy TOJHTHKY. ' Arenmga o6yxsarta mepuoa 2000. — 2006. roqune u
MpeACTaB/ba CTPATErHjy 3aCHOBaHY Ha MNpUHOMNKMa MeKIiepujeBe
pedopme, anu Takohe ykibydyje M CTpaTerHjy cBeoOyXBaTHOT pa3Boja Ka
UpUM noTpedama pypaHux 3ajennuna y EBponu. OCHOBHE CMEpHHIIE 3a
oBy pedpopmy Ommu cy: 1) IloGospmiame rio0agHe KOHKYPEHTHOCTH
EBporicke yauje kpo3 Hmwke 1eHe, 2) ['apannurja 6e30e1HOCTH U KBaIUTETa
XpaHe moTpoinaunMa, 3) Ja o0e30egu cTaOMIIHE IPUXOJC U IIpaBHYAH
KUBOTHU  CTaHJapa  MOJbONPHUBPEAHO]  3ajennuny, 3)  Meroau
MOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOJIHE JIa OY/1y TOBOJbHU IO KUBOTHY CPEIUHY H Ja
TOMITYjy 3allITUTy >XUBOTHEA, 4) Jla wHTerpwime nIH/beBE BE3aHE 3a
KUBOTHY CPEIMHY Y CBOj€ MHCTpYMEHTe, 5) Jla Tpaxu u Kpeupa ajaeKkBaTHE

4 Sarker, R., Jayasinghe, S. (2007): “Regional trade agreements and trade in agri-food
products: evidence for the European Union from gravity modeling using disaggregated data”,
Agricultural Economics 37, p. 95.

15 Xuke, C. (2007): Honumuuxu cucmem Esponcke ynuje, CiyxGenu riacauk, beorpa,
2007., ctp. 269.

146 Agenda 2000 for a stronger and wider Union, COM(97) 2000 final VOL. I. Brussels:
Commission of the European Communities, 15.07.1997, p. 98.

7 Arenma 2000 je momomena 1999. rommee ca UJBEM Hajber AyrOPOYHOT pasBoja W
HacTaBKa TproBuHCKuX mperosopa ca CTO. Illedosu ap:kaBa u Biaga EY cy ce crnoxunu
Jla HOBY TIOJHOTIPUBPEAHY CTPATErHjy YHHH KOXEPEHTHA IMOJIMTHKA KOja OW mpencTaBibaia
OKBHP 32 MOJEONPHUBPENY U PETHOHAIHY pa3Boj y EV.
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3apajie U 3arociemke 3a MOJHONPHUBPEIHUKE U BUXOBe mopoauie, 6) Hosa
nonena ¢pynknuja usmehy Komucuje u 3emaspa uiaHuia Koja ce OJJHOCH Ha
HaKHaay y OOJIMKY JAMPEKTHUX Tuiahama wim mepa pypajHOr pasBoja. Y
cymruan Arenaa 2000 je mpenmarana EY na nactaBu MekmepujeBe
pedopme peTBapajyhu mosbonpuBpeHe CYOBEHIIHM]E U3 TOAPIIKE IIeHaMa y
mupekTHe wucruiare. Kommcwja je Tpemnokwia — BeIUMKa CMamema Yy
rapaHTOBaHUM IIeHaMa 3a ojipeh)eHu Opoj MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA.
[TossonpuBpean npownsBohaum O TOOMIM KOMIICH3AIM]y HEKOM BPCTOM
JUPEKTHUX UCIUIATA.

Ha xpajy moxkemo jna 3akibydumo da je pedopma u3z 3All-a w3
Arennme 2000 Owmia BeoMa CKpOMHa, jep HHUje oOyxBaraia yKIIambame
CHUCTEMa TMOJPIIKE II€HaMa HHU BEJIUKO CMAambeHkhe IOJHONPUBPETHUX
npuxoja. Pe3oBu y lleHamMa OKO KOjUX je OMO MOCTUTHYT CIIOpa3yM HUCY
OuIM JOBOJAHO BeNMWMKUM Jaa Om o00e30enmnmu MOTryhHOCT yrpaBibamba
arpapHOM IIOJIMTUKOM Y MEeproay nocie npomupema EY. Takohe oBe mepe
HHACY MOIJIE Ja 33J0BOJb€ HU  KpHUTHYapEe  MOJHOIPHUBPEIHOT
npotekuuonusma EVY y CBerckoj TproBuHCKOj opranu3anuju. OHO HITO je
HajOuTHUje 1eHe xpaHe y EY ynmpkoc OCHOBHUM TPXKHUIIHUM YCIIOBUMA Cy
ocTase BHCOKE U TIOpe]] TOTa IITO MOHY/A ¥ 1a/be MpeManiyje Tpaxby.

4.3. Pegopme 3AII 2003. u 2006. roqune

[TpaBan pedopme 3All-a u3 2003. roarHe ycMepeH je Ha CTBapame
3ajemHUYKEe arpapHe IOJIMTHKE Koju OW BUIIE OWiaa TPXKHUITHO
OpHjCHTHCAaHa, U y CTamy Ja 00e30emu O0JbM KBAJIUTET W 3ApaBY XpaHY.
Kao u MekmepujeBa pedopma Koja je yCBOjeHa JeCeT TOJMHa paHUje, OBa
pedopMa IpencTaBiba OJrOBOp Ha IpHUTHCKe BaH EY, amm je u pesynarar
nperoBopa Bohennx y CBETCKOj TProBUHCKO] opranu3amuju. MlcroBpeMeHo,
oBa pedopmMa oapaxkaBa rnotpede nmpuinarohaBama 3All-a y npaBiy omiyke

148 Ilopen cBera mampen wm3ioxkeHor Arenma 2000 je mpupaBana mocebaH 3Ha4yaj] H
pypajHOM pa3Bojy HariamaBajyhu o0aBe3e M MOryhHOCTH 3a TOJBONPUBPEIY Y LHIbY
Iojavyama eKOJIOIIKe cBecTH. Y ckiagy ca TuM Arenma 2000 mpemiokuia je 3allITUTY
J)KUBOTHE CpEIMHE Yy OKBHPY IIOJBONPHBPEAEC C THM Ja OpraHcka I0JbOIPHUBPEIHA
Mpou3BOAMKa Tpeba naa no0uje CcBe 3HauyajHU]y YyJory. AreHjga je JoBena Jo
MOjeTHOCTAaBJbEIbE MPABWIIA KOja Ce€ OJHOCE HAa HOBH PYPATHH Pa3BO] M PETYIHCAHE
TPIKHUIITA M YIPaBJbakhe¢ MPOIKCa MpeMa eKOJIOIIKUM CTaHAapauMa, MoceOHO y OTHOCY Ha
Parapcke kyarype. Pypannu pas3Boj mocraje apyru ctyd 3All-a. Pedopma je ucrakana
HaMepy Ja ce pa3sMOTpU PYpPaHA pa3BOj y IIHMPEeM KOHTEKCTY, OJHOCHO YKJbydyjyhu
MOJBOIIPUBPENY M IIYMapcTBO, Kao M JApyre NpodeCHOHAIHE HHTEpece Y PYypaHUM
moJpydjuma.

149 Hunamn, 1. (2009): Cge 6nuoca Ynuja, Cyx6enu rinacuuk, beorpaz, 2009, ctp. 355.
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Cagsera EY on neem6pa 2002. roawHe 1a ce Wi HAMpeI ca MPOITHPEHEM
EBporncke yauje Ha Mcrok. Konkperno, pedopma u3 2003. roguHe HaCTOjU
Ja mTo 00Jbe CMECTH 3eMJbe y pa3Bojy W na Oum pacxomu 3All-a oumum y
CKJIaJy ca YKYINHMM OYUETCKUM OKBUpPHMa ojpeheHHM 3a MpOoUIupeHe
EBporncke ynwmje, a Baxxwnmu 0u g0 2013. romune. lakne, jacHo je pedopma
je y ckiany ca umsbeBuMa Arenge 2000 u Tpebasio Ou Ja 3aBpiId MpoIec
pedopmu y HeKuM obJIacTMa M YCIIOCTaBU U CTa0UJIaH OKBUP MOJUTHKE Y
apyruma. Jlakie, 26. jyna 2003. roguHe, MUHHHCTpPHU IoJpompuBpeac EY
HaKOH yoOWYajeHOT IIeHKama YCBOJUWIH Cy KOpEeHUTY pedopmy 3ajenHuuke
arpapHe moautuke.’ PehopMa je y MOTIIYHOCTH IPOMEHHIA HAYHH Ha KOji
je EBporicka ynuja moapkaBana cekrop ¢apmu. Hosu 3AIl je 6mo ycmepen
rpemMa MmoTpolaynuMa u mopeckum oosesnuuma. @apmepuma y EVY ce naje
cno0oja 1a Mpou3Bey OHO 3allTa MOCTOJU TPAXKHa HA TPXKHUINTY. Y HHIbY
MOIITOBamka OYyIIETCKUX MakcUMyMma Koju ce ogHoce Ha EVY-25 no 2013.
rOJIMHE, MUHUCTPH CY C€ CIIOKWIH Ja Ce yBe[e MeXaHu3aM 3a (MHAHCH]CKY
mucuuiuinay. OBa pedopma je Tpebasio ma ojaua mosuimjy EY y
TproBuHcku mnperoBopuma ca CTO. Pedopma cagpku mer TriaBHHUX
eJeMeHarTa, 1 TO:

e HacraBak cmpoBohema Arenme 2000 o mpucrtyny (peBusuja
MOJIMTUKE TPXKHUIITA, HA MPUMEP CMamemha IICHE 3a MHTEPBEHIU]Y
MJIEYHUX [TPOU3BO/JIA).

e PazngBajame m aupekTHa monapiika (yBoheme jeHOKpaTHE yIuiaTe
npuxoja ¢papMaMa Ha OCHOBY paHHMjUX Iiahama).

e VYBoheme 00aBe3HOT CMamEeHE MUPEKTHUX Ilahama y ciydajy He
MomToBamka CcTaHaapaa EY Be3aHMX 3a KWUBOTHY CpEIUHY,
0e30eTHOCT XpaHe, 3/PaBJbe KUBOTHHA U BBUXOBY I0OPOOUT.

e Jauame u yHamnpeheme pypalHOT paspoja. OjauaBambe IOJIUTHKE
pypanHor pa3Boja EVY, ca Bumie HOBIIa, HOBE Mepe 3a yHampelheme
YKUBOTHE CpPEANHE, KBAIMTET M JOOPOOUTH KUBOTUHA U JIa IOMOTHE
MOJHONIPUBPEIHUIINMA Ja 3a0BOJbe cTaHjapae EBporcke yHuje y
npoun3Boamu nouesmu o 2005. rogune.

e MexaHu3mMu 3a QUCKAIHY AUCIUIUIMHY KAaKO OM Ce€ OCHUTypaio Ja
TpomkoBu 3All-a He npenase orpaHuyewne Oylera. B
OBaj cropa3yM je OJBOjUO CYOBEHIIMje OJ IMPOU3BOIE, 0jadyao

YHAKpCHY ycarjlaleHOCT MOJUTHKA, TOMEPUO KIIATHO MpeMa yjeTHAYEHHU]O]
pacrnojienii ucruiata, o7 Behux ka MambuM Mpou3BohaurmMa U yBEO CMambeHhe
[IeHa y HeKe JI0 Tajia HepedopMHucaHe CeKTope mosbonpuBpee (6e3 cekTopa

3% European Commission, The Agricultural Situation in the European Union, 2003. report,
European Communities, Brussels, Luxembourg, 2005, p. 25.
15! http://ec.europa.eu/agriculture/capreform/index_en.htm
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mehepa). Y cBojoj cymrtuam pedopma m3 2003. rommHE MpencTaBiba
HactaBak MekiiepujeBe pedopme u3z 1992. rogmne. OHa je W3MEHHIIA
MIPUHIIKIIC, AT HE U TapEKJBUBOCT MOJBONIPUBPEIHUX cyOBeHIja EY.

[Tomyr MexkmepujeBe pedopme cpenmopodHa peBH3Uja je Ouia
MOKpPEHyTa M3 paszjora mro je mocrojana nmotpedba EY nma obysznma yrunaj
pemehema 3ajelHMUKE arpapHe MOJHUTHKE Kako O Ce OJIaKIIao Kpaj joun
jellHe pyHe MYJITHIATepaTHUX TPrOBHHCKUX MPEroBOpa, OJP)KAHHMX IO
okpmibeM CTO. OBa pyHza je Owmta moceOHO Be3aHa 3a riio0amHu pas3Boj. U3
tor paziora EY je Ouna cyoueHa ca JAOJATHUM NPUTHCIMMA Ja U3MEHHU
3AIl kako NOJONPUBPETHULIN Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy He Ou OMJIM 1OBEIEHU
y somr noJsioxaj. OBaj HOBU HU3 TIperoBopa mokpeHyr je y Joxu y Karapy
HoBemOpa 2001. ronuue. 3BaHn4uHO je Ha3BaH Pa3BojHoM pyHmoMm y [oxwu
(Doha Development Round).

Cge Behu nputucak y okBupy CTO npyxuo je cHaXxaH MOJCTpEK 3a
pedbopmy 3All-a y okBupy cpenmopoune pesusuje. EY je tBpamma na he
CpeIOpPOYHA PEBH3H]ja O KOjOj jé KOHAYHO MOCTUTHYT criopa3zyMm jyHa 2003.
rojuHe nomohm na gohe no momaka y MperoBopuMa y MOJBOTIPHUBPEIU Y
okBupy CTO-a u y Pa3Bojuoj pynau Jloxa y nenuHu. YIpKoc cCBEMY TOME
TproBuHCKH maptHepu EVY ocramu cy ckentuyHu sxenehu pga Buae
KOHKPETHE TMpeIore 3a JmOepain3alujy MOJbONPUBPEAHE TPrOBHHE Y
oxsupy CTO-a."°* V arycry 2003. roguse CAJl u EV nanpasuie cy cBojy
3ajeJHUYKY WHUIMJaTUBY IOJONpHBpeaHuM murtamuma y CTO, xoju ce
OJIHOCM Ha Tpu cTyba um TO nomahe moApiKe, W3BO3HE CYOBCHIHjE H
MIPUCTYIT TPXKUIITY.

MebhyTum, oBa nHHUIMjaTUBA je OMIa HEIOBOJHbHA J1a 00e30eau ycrex
MHHHUCTApcKor cactanka y Kamkyny y centemOpy 2003., koju je
MPEACTaB/ba0 CPEIHOPOUHY peBu3njy pyHae y Hoxu. Y HoBemOpy 2003.
roauHe nociie Heycnexa Kankyna munuctpu EY m EBporcka komucHja cy
TMOHOBO MOTBpAWIHM cBOjy mocBehenoct oxu. ¥V majy 2004. roguue EVY je
HaroBecTwsja Ja OW OWia CIpeMHA Jila YKHMHE CyOBEHIIMje 3a W3BO3, a Yy
nepuny jyn-aBryct 2004. roauHe Ja je cpeMHa Ja ce YTBpAM OKBHUD 3a
yTBphHBatbe MOJAINTETa V OJBONIPUBPERH. > Y mabenu 12. nar je npukas
neTHaecT HajBehmx CBETCKMX M3BO3HMKA M YBO3HHKA TMOJHOIPUBPETHUX
npousBoja. U3 monataka y tabenu Moxemo aa Buaumo na je EY (15),

152 Tuman, JI. (2009): Cse 6nuoca Ynuja, Cnyx6enu raacuuk, beorpan, 2009, ctp. 357-

358.

153 Swinbank, A. (2005): “Developments in the Doha Round and WTO dispute settlement:
some implications for EU agricultural policy”, European Review of Agricultural Economics
2005, 32(4): pp. 551-561.
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oaHocHo EY mpe mpommpema nmana Hajsehu yeo He caMo y u3Bo3 Beh ' y
YBO3Y NOJbOTIPUBPETHUX IPOU3BOA Y CBETY.

TabGena 12. IlerHaect HajBehMX CBeTCKMX H3BO3HMKA M YBO3HHKA
MoJbONPUBPETHUX NPpon3Boaa, 2003. roaune

Bpennocr y VYneoy Bpennocty | Yaeoy
MUIHMjapJaMa | CBETY Y MUIHMjapaa | CBETY
% Ma $ y %

N3Bosaumu YBo3HuM
EY unanune (15) 284.14 42.2 | EY unanune (15) 308.87 42.8
EVY ocrarak csera 73.38 10.9 | EY ox ocraTka 98.11 13.6

cBeTa
CA 76.24 11.3 | CAIL 77.27 10.7
Kanana 33.69 5.0 | Jaman 58.46 8.1
Bpaszun 24.21 3.6 | Kuna 30.48 4.2
Kuna 22.16 3.3 | Kanana 18.02 2.5
Aycrpanuja 16.34 2.4 | Jyxna Kopeja 15.56 2.2
Tajmann 15.08 2.2 | Mekcuko 13.85 1.9
ApreHruHa 12.14 2.1 | Pycka denepaimja 13.73 1.9
Mauresuja 11.06 1.6 | Xour Kour, Kuna 10.81 -
Mekcuko 9.98 1.5 | 3aapxao yBo3 6.47 0.9

TajBan 7.96 1.1
Wunonesnja 9.94 1.5 | IlIBajmapcka 7.12 1.0
Hosu 3enann 9.60 1.4 | Caynujcka Apabuja 6.26 0.9
Pycka 9.37 1.4 | Tajmang 5.72 0.8
Denepanmja
Ywie 7.47 1.1 | Unponesuja 5.44 0.8
Wnuja 7.03 1.2 | Typcka 5.22 0.7
Wznan 15 548.44 81.8 | Mznan 15 580.44 80.4

HMzeop: WTO International Trade Statistics 2004, table IV.8. EY unanuye yxwyuyje
mpeosuny uzmely semama unanuya EY

EBporicka yHHja je y cBojoj monyau ®UII-¢c mapraepuma™* ox 28.
okroOpa 2005. roawHe, TMOHyAWIA CMamkEHE YKYIMHE TPrOBHHCKO-
muctop3uTuBHE moapiike 3a 70%, KOJMKO M3HOCH IUTAHUPAHO CHUKEHHE
OBOT" BHJIa MOJPIIKE Y OKBUPY pedopmckux 3axBata y 3AIl-y YHHje, kao u
pectpukiyje norieny 6nye 6ox mnahama. Kputnuapu uctudy 4YumbeHUIY
Jla ce pajy 0 U3HOCUMA TIOJIPIITKE KOjU HUCY akTyenHH, jep je EY pedopmom
3 2003. roguHe M3BpIIAIIA pa3/Bajarbe MOJAPIIKE OJ1 MPOU3BOIBE U THME
06e36emmma Ty eruxery 3a 90% cBoje moapimke dapmepuma.'’ Umnak,
YOPKOC MPUTHCHMMA TMPOUIMpEeHha MU MYITWIATEpaTHUX TPTOBUHCKHUX
nperoBopa, ucropuja 3All-a je ykasuBana Ha TOo Aa he rpymna KIbYYHUX

'3 Five Interesed Parties (FIPs), Aycrpanuja, Bpasun, Wnauja Janan, CAJI, 3ajenso ca EY
yuHe ['-6, mectT KIby4HHX aKTepa nperoBopa (six key players).
'35 TTomoswh, B., Karuh, B. (2007): “Jloxa pyma nperosopa y CTO ¥ HHTepHA MOIpIIKa
noseonpuspemu Cpouje”, Exonomcku ananu, 52(172), ctp. 97.
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IpkaBa dYiaHWIa 00e30eIUTH Ja TOJHONPUBPEIHUIIM TMOCEOHO OHH Yy
3amanHoj EBpornu HacTaBe na mpumajy Benuke cyoBeHiuje. Pepopma 3AIT-
a u3 2006. roauHe MpejcTaB/ba pPaJUKaIHE IPOMEHE Yy MPOU3BOJABU
mehepa. Mununctpu noJeonpuspene EBporicke yHuje je cy 20. ¢debpyapa
2006. ronunae GhopMalHO YCBOjUIa paaukaiHe pedopme y cekropa mehepa.
Pedopme, koja je ctynuia Ha cHary 1. jyna, JoHeNa je MPOMEHE y CHCTEM
KOJU je 0CTao yrilaBHOM HENpOMemeH ckopo 40 roauHa, U TO y CKIaay ca
oCTaTKOM pedopMucaHe 3ajeIHHYKE arpapHe Ioautuke. Pedopmom je
omoryheHo n1a ce 06e30enu AyropodyHa u oJpkuBa OyayhHOCT IpOU3BOAKE
mehepa y EBporickoj yHHMjU ca uJbeM M00OJbIIaha KOHKYPEHTHOCTH H
TPKUIIHOT OIpeJie/bemhe cekTopa mehepa Kao W jadyarme MO3UIlHja y CaMoj
EY 'y TpenyrHoj pyHau pasroBopa ca CBETCKOM TPrOBHHCKOM
opranuzarjom. Kibya pepopmu ce oqHocu Ha mpaBo ceue pene Ha 36%, Ha
rapaHToBaHe MHHHMAaJHE IIeHe Iiehepa, BEIUKOAYIIHY KOMIICH3AIH]y 3a
TOJHOTIPUBPEAHUKE W INTO j€ HajBaKHU]E, PECTpyKTypupame PoHma ma
MOJCTaKHEe  HEKOHKYpeHTHe nmnpousBohaua mehepa 1ma  Hamycrte
nponsBoamy. °

4.4. Pepopma arpapue nosmutuke Cpouje

On 2000. rogune arpapHa nosmtrka CpOuje MmokyiiaBa ga HampaBu
320KpeT y MpaBIly CBOJUX CTPATEIIKUX OIpenebema. [I[poMemenHa arpapHa
MOJIMTUKA YCMEpEeHa je Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH MOPOJAWYHHUX
KOMEpIIMjaTHUX T'a3IMHCTaBa, HAITYIITA CE€ MOJIUTUKE TOJICTHIIaja JOX0JaKa
Y TIpeJia3y ce Ha MMOJINTUKY MOJICTHIIakha HHBecThIja. [Jomasu no moBehama
YKYyNHUX OyJeTCKMX H3/Bajaka 3a mnoJeonpuBpeny. Ilocie ckopo
[IECTOTOUIIHLET UHCTUTYLHMOHAIHOT U MPaKTUYHOT Mapaljiein3Ma Koju je
nocrojao Ha HUBOY PenyOnmka nu ®@enepanuje, kpajem 2005. roqune Brnana
Peny6muke Cpbuje ycBojuna je ,,CrpaTerwjy pas3Boja IOJHONPUBPEIE
Cpobuje.'”’ IlumeBn arpapHe MOTHTHKE, KOjU Cy HCTAKHYTH Y OBOj
Crpareruju cy:

® UBTPAJAUTH OJPXKHB M epUKacaH TOJHONPHUBPEIHH CEKTOpP KOjU
MOXXE Jla Ce TaKMHU4YM Ha CBETCKOM TPXKHILUTY, HomnpuHocehn
HOPACTy HAI[MOHAJIHOT JOXOTKA;

e 00e30enuTH XpaHy Koja 3aJ0B0OJbaBa MoTpede MmoTpoiiaya y morieay

5%http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/06/194& format=HTML&ag
ed=1&language=EN&guilLanguage=en

157 Crparernja passoja mossompuspene Cp6mje, 2005, Ciyxbenn rmaceuk PC, 6p.
78/05.
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KBaJIATETA U 0€30€IHOCTH;

® OCHUIypaTH MOAPIIKY XKUBOTHOM CTaHJAPAY 32 JbyJie KOjU 3aBHCE O
MOJBOTIPUBpPENIE, a HUCY Y CTamky Ja CBOJUM pa3BojeM IpaTe
€KOHOMCKe pedopme;

® OCHUI'YpaTH MOJPIIKY OJIP>KUBOM pPa3Bojy Cela;

e cadyBaTH >KHUBOTHY CpeIMHY OJ yTHIAja MOJFOIPHUBPEIHE

IIPOU3BOIIHE,;

e npunpemuTu nosbonpuspeny Cpbouje 3a unrerpauujy y EV;
® T[PHUIPEMHUTH TMOJIUTUKY jomahe mojapiike W  TProBUHE Yy
nosronipuBpeau 3a npasuia CTO.

[HmmeBn y OBOj CTpaTeruju Ccy IMOCTaBJbeHH IO Y30py Ha
3amaJHOEBPOIICKE 3emMJbe. ArpapHa TmoJuThka je ©Oa3upaHa Ha
MPOTEKITMOHU3MY M Pa3BOjHO] KOMIOHEHTH. KapakTepuiie je HarjaaBame
MYITH(QYHKIIMOHATHOCTH TOJHONIPUBPENE KOjO] j€ TOpel IPOU3BOIHE
npHU3HaTa U BayKHA yJIora 3a OJpKaBamke CTAHOBHHUIITBA, UyBamkhe KyJATYpHOT
u3riefa W 3allThTa KUBOTHe cpenuHe. Crnenehu enemeHar y pasBojy
arpapHe TOJIMTUKE j€ yCBajarbe 3aKoHa O MOJHONPUBPENN U PypPaTHOM
pazBojy y 2009. romuHu, KOjU TMpeACTaBJba HOBU IPAaBHU OCHOB 3a
cripoBohemwe arpapue mosmtuke CpOuje, omoryhaBa name yckiahuBame
MOJUTHKE W W3rPaJiby HMIUIEMEHTAIIHOHOT CHCTEMa a CaMUM THUM U
npubamkaBa arpapHy TomuTHKy Cpbuje 3AIl-y'*. IlwmeBn arpapHe
nonutrke CpOuje mpeMa OBOM 3aKOHY OCTajy MCTH Kao U Yy CTPaTeruju U3
2005. ronune u riace:

e jauyame KOHKYPEHTHOCTHM TOJBONPUBPEIHUX MPOU3BOJAA  HA

TPXKHIITY,
e 00e30ehuBame KBaTUTETHE U 3IPABCTBEHO UCIIPABHE XpaHe,
e 00e3behuBame MO JIPIIIKE KUBOTHOM CTaHJapay 3a

MOJHOTIPUBPEAHUKE KOJU HE MOTY CBOjOM ITPOHM3BOIEHOM J1a 00e30e1e
C€KOHOMCKH OIICTaHAK Ha TPXKHIITY,

e 00e30ehuBame MoapIIKe pypaTHOM pa3Bojy;

® 3aITUTEe O KMUBOTHE  CpPeAUMHE  OJ  HETaTUBHHX  yTHUIAja

TI0JHOTIPUBPEIHE IPOU3BOIEHE.

ArpapHa TOJIMTHKA M TIOJUTHUKA pypajdHOT pa3Boja PenybOnuke
CpbOuje crpoBoamiu Ou ce peanusanujoM CTparervje MOJbONPUBPEAE MU
pypanHor pasBoja PemybGnuke CpOuje, Hamumonamnor mporpama 3a
nmoJeonpuBpeny W HammonamHOoT Tporpama 3a pypajdHU pas3Boj. Y TOM
cmucny je HamuonanHu mnporpaMm 3a MOJFONPUBPENY KOJU je JOHET

158 3ajemHndKa arpapHa monutuka EY.
159 Cnyxx6enn rimacauk PC, 6p. 41/09, unan 3.
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28.10.2010. roguae onpeauo crnenudUIHe U MPUOPUTETHE IMJBEBE arpapHe
nosmtuke 3a iepuoa 2010-2013. roquny. Tu 1iuibeBH Cy:

® YVHamNpeIuTH paJl WHCTUTYNHja 3a TOJPIIKY — Ympasa 3a
arpapra tuiahama u CaBeromaBHE CiyxK0e;

e moBehaTu MHBECTHIIH]E Y TOJHONPUBPEIHU U PYPAIIHUA CEKTOP;

e VHampeauTH capaamy W KpeupaTH 3ajelHHYKe IMporpaMe ca
JIOKaTHUM WHCTUTYIIH]jama, KaKo 3a MOAPIIKY
MMOJbOIIPUBPCAHUIINMA, TAKO MW 3a MIPUBJIAYCEHLE HWHBCCTUTOpA Y
npepahiBauKu CEKTOP;

® CTBOPUTH YCIIOBE Ja KOMEPIHMjAIHO-KPEIUTHH W (UHAHCH]CKU
CEKTOP OJrOBOPH MOTpedama MoJbONMPUBPEAHNKA 32 KPATKOPOUHHM,
CPEABOPOYHUM U JYTOPOYHUM KpEAUTUMA,

® T[IOJCTULIATH KOHKYpPEHIM]y y UWJby T1oBehama KBaJIMTETa
MOJHONPUBPEAHUX HHITYTA;

e yHanpeauTu ePUKACHOCT KOopHIThema AP)KaBHOT MOJHOTPUBPEIHOT
3eMJBHINTA.

ArpapHa MOJHMTHKA je y IIeJIOM OBOM IE€pHOaY JO0KHUBENIA MPOMEHE.
Te mnpomene Hucy mnpahene Ha oxaroBapajyhm HauuH arpapHUM
3aKOHO/IaBCTBOM, O30MJbHUM WHBECTHIIMjaMa u ¢uHaHcHjama. Kao cBe
yemhu mpoOsjeM TojaBJjbyje CE€ HE3aI0BOJLCTBO CcBe Beher Opoja
MOJHOTIPUBPEAHUX aKTepa, HHCTUTYIHMja U MHOTHX JIPYTHX cy0Ojekara. Jour
YBEK HHje MOCTUTHYT KOHIIENIT OJpKMBE MoJhompuBpene. M3 cBera Tora
npousmiasu Aa pedopma arpapHe MOJMTHKE HUje Jajla HEeKe pe3yiTare.
Cruue ce yTHCcak Ja je IJIaBHa KapaKTepucTHUKa peopMe arpapHe MOJUTHKE
y nepuoay ox 2000. mo 2007. roawmHe OwWiia HEHA HENPEABUIUBOCT H
HEKOH3UCTEHTHOCT. Y MPOTEKIUX METHAECT TOJIMHA TCHEPATTHO CE MOXKE
W3IBOJUTH IIecT (haza y arpapHoj MOJUTHUIIM KoOja je cripoBoheHna y Cpouju.

e [IpBa ¢da3a koja obyxBara mepuon ox 2001. mo 2003. rommne
KapaKTepUCTUYHA je TI0 arpapHOj MOJMTHIM Koja je Omiia ycmepeHa
Ka MepamMa I[EHOBHE IMOJpIIKE 3a ojpeheHe Kyiatype (coja,
CyHILIOKpeT, mehepHa pena, HMIIEHUIA), Y3 OJICYCTBO IAPYIHMX Mepa
arpapHe MOJIUTHKE.

e V HapenHoj ¢a3um koja moapaszymena mnepuona ox 2004. mo 2006.
roJIMHa HCKJbYUYjy C€ Mepe IIEHOBHE IMOJIPIIKE, a YBOAEC Mepe
MOJPIIIKE UHBECTHUIMjaMa U PyPAITHOM Pa3Bojy.

e V Ttpehoj dazu, T1j. mepuwomy oxn 2007. mo 2009. roaune,
YCIIOCTaBJbajy ce mtahama Mo MOBPIIMHU U TI0 TPITy CTOKE.

e V (da3u koja ce yrmaBHoM oanocu Ha 2010. roguHy, ZJOMHUHUPAO je

10 http://195.178.57.140/slglasnik-public/main.iface
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MoJeNl AUpEeKTHHX Iahamka Wy mopehemy ca TPEeTXOIHUM
NEepHOJIOM, Mepe Koje Cy Ipeay3umaHe y Behem obumy Ouie cy
ycMepeHe Yy UMIUIEMEHTAIUjy MTOJIMTUKE PypaHOT pa3Boja.

e Tokom 2011. roguHe HajBXKHUJU €JIEMEHTH Y pe(OPMCKOM MPOIIECy
arpapHe TMOJINTUKE OJHOCIIIA Cy C€ Ha: TPXKUIIHY JIHOepaTu3amujy,
MOJPIIKY pa3BOjy TMOJbOMPHUBPEAE MOACTHIAEM TMOPOJIMYHUX
ra3IMHCTaBa ¥ TMOOOJBIIAKY YCIOBA JKUBOTA Y PYPATHUM
nojpydjuma, npuiarohaBame  CHOJBHOTPrOBHHCKE  IOJIUTHKE
pa3BoOjHUM TIOTpebama MOJHONPUBPEE U TIpepaljuBayke HHIYCTPHjE
MOCTENIEHOM XapMOHHU3aIMjOM Yy CKJIagy ca [OpaBWwiuMa u
npuniunmuma CTO, yBoheme TEXHOJOMIKMX WHOBAIMja Yy TPOIEC
MIPOU3BO/IEbE, jadame MIPOU3BOTHUX KararureTa u
npodecuoHanmzamnMja  yciayra |y  [OJAONPHUBPEIH,  jadame
WHCTUTYIIMOHAIHE MOAPIIKE CEKTOPY MOJEpHHU3auujoM noctojehmx
naboparopuja ¥ pedOpPMOM HHCIEKIUJCKUX ¢ BETEPUHAPCKUX
yciyra.

e V 2012. ronuHM HajBaXHUJU €JIEMEHTH arpapHe TOJUTHKE Y
pedbopMckoM mporecy OwiM Cy: HacTaBaK IIOJPIIKE Pa3BOjy
MOJEOTIPUBPEIC  TMOJCTUIAKEM TNOPOAWYHHMX Ta3IMHCTaBa U
no0OoJbIIalke YCIOBAa JKMBOTA y PYpPATHUM MOJPYYjUMa, JOJATHO
npujiarohaBambe  CIHOJBPHOTPTOBHHCKE  TOJUTHKE  Pa3BOJHUM
norpebamMa TOJROTIPUBpENEe W mpepahuBauke HWHIYCTpHjEe Ipema
npaBuinMa U npunnunuma CTO. Y oBoj roauHu ce Takohe paauio
Ha jadamy NPOM3BOJHUX KalaluTeTa W NpodecCHOHATU3AIUjH
ycnyra y nossonpuBpean. CHCTeMOM IMOACTHIIAja TI0 MPBU MYT CY
oOyxBahena ¢usmuka w mpaBHa Jmna. Mehyrum, y apyrom nemy
TOJIMHE €JEMEHTH arpapHe TMOJUTHKE Ce€ TMpeycMepaBajy Ka
CaHMparmy IMOCIequIla Cylle, 3alITUTe Mpou3Bohaua M MmoTpomiaya.
3a Ty HaMeHy, pebaJaHCOM HAIlMOHAIHOT OyIIeTa, MOJHOIPUBPEIN
cy ojo0OpeHa tonaTHa pUHAHCH]CKA CpeCTBa.

e Pedopma 2013. roguHe je ka0 HOBOCT yBella Mepe Koje MOApKaBajy
TpaHcdep 3Hama (OAPIIKE pa3BOJHUM MpeKkaMa 3Hamba 0] HayKe J0
npousBohada), ka0 M Mepe 3a MOJAP)KABAKE YIpaBJbakba PUIHIINMA
(petMo, MOAPIIKE OCUTYpamy 300T MPOHU3BOJHUX H JIOXOJOBHHUX
HecrabmiHocTH). MictoBpeMeHo, Beha maxxwa u noapiika nocsehena
je MepamMa Koje TMOoJpXaBajy IIOBE3MBame IMpou3Bohaua U
npepahuBada y BpeqHOCHE JIaHIle, y Kpahe yaHiie 3a cHaOaeBame
XpaHOM H CITUYHO.

YopaBo HemocnegHoCcT y ¢opMyaucamby € UMIUIEMEHTaLUju
arpapHe MOJHUTHKE Yy TPETXOJHOM TIepuoAy JOBela je A0 CMamema
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WHBECTUIIMja Y CEKTOpY IMoJeonpuBpene. Jlomuio je 10 HeTPKHITHUX
npeauBambe J0OUTH U3Mel)y eKOHOMCKHUX aKTepa y TPKUIITHOM JIaHILY.

HenoBosbHO je Op3o mpunarohaBame craHgapauma 0e30eIHOCTH
xpane. Henonomemem 3akoHa o 6e30eqHOCTH XpaHe M HHM3a mnparehux
3aKOHA, Ka0 M HEYCIIOCTaBaJbakhe C(PUKACHUX HHCTHUTYIHja 32 HBHHXOBO
crpoBoheme je jenan on Hajsehux Heycmexa KpeaTopa arpapHe HMOJIUTHKE.
Ckyn u HeedukacaH CUCTeM ce ojp:kaBa 300T HECIIPEMHOCTH BIIAJUHUX
MHCTUTYLMja 3a peOopMOM y OBOM CEKTOpY, IITO Beh cajma mpencraBiba
jemaH o 3HaYajHUjUX TpobiiemMa nprmkoM uHTerpanuje y EY u CTO, n 'y
BEJIMKO] MEPH MOXKe [a YCIopH oBe mpomuece. °' Takole, mpesuie je crop
pa3BoOj MHCTUTYLIMja MOJpPIIKE M 3aKOHOAAaBHOT okBHpa. Hepedopmucana
Hupeknuja 3a poOHe pesepe, CaBeromaBHa ciy’k0a W BOJONPUBPEIHE
OpraHm3amgje Koje jomr TIoCHyjy Kao  JpkaBHa  mpemyseha,
HEYCIIOCTaBaJbeHa, HECHpoBeAeHa pedopmMa HAydYHUX HHCTHTYIH]jA
MOJPIIKE TOJFONPUBPEIN Cy HEKH OJf HE3aBpUICHUX TIOCIOBa Yy
YCIOCTaBJbalby WHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpa 3a pa3Boj IOJHOIIPHUBPEIE.
3anpyXHU caBe3W, MPUBPEIHA KOMOpa, CTPYKOBHE OpraHM3alluje HUCY,
nako O0m Tpebano, na Oyay HOCHOIM pa3Boja 300T HECIIPEMHOCTH Ja Ce
U3BpILIE YHYTpallmbe pegopme.

C npyre cTpaHe, HEKOJIMKO 3HAYajHUX UHCTUTYIH]a je popMupaHo y
OBOM TIEpHOJY Kao IITO Cy: YIpaBe 3a BETEPUHY, 3aIITUTy OWJba, BOIEC U
IIyMe, YCIIOCTaBJbEH j€ PETHCTAp MOJHOMPUBPEIHNUX Fa3IMHCTaBa. Y CBOJEHO
jeé HEeKOJMKO 3aKoHa: 3aKOH O TMOJHONPHUBPEIHOM 3EMJBHMIITY, 3aKOH O
rymama, 3aKOH O OPraHCKOj HOJHOIIPUBPEIN, 3aKOH O CaJHOM MaTepHjaiy,
3aKoH O CEMEHY.

4.5. Ilperoopu ca EY wu 3aganu arpapHe NOJUTHKE y MNPYyXKawby
HHTEpHe MmoJApiuKe nmossonpuspenu Cpouje

Cpbuja ce Hana3u y (a3 UCImymaBamba HEOMMXOJHUX YCIIOBA KOJU OU
omoryhwim mnpuksbydeme EBporickoj yHuju. 3akipydeHn ,,Criopazym o
CTaOMIM3aLUju U NIpUApYXKUBamY*, kKao U ,Ilpenasnu crnopasym CpoOuje ca
EV“'® npencrasmajy jemHy ox cremenuma Ha gyrom myry Cpbuje 10
MOTIYHOT TIPHUCTYIama OBOj 3ajeAHHIIM €BPOIICKHX Jp)kaBa. Patmdukaruja
Criopaszyma y 3emsbaMa wianunama EY onoOpeHna je mouetrkom jyHa 2010. u

1! [Ipujanosuh, [, Cumonosuh, 3., Muxaunosuh, B. (2011): “Texumra U IUbEBH

HOBHjUX pedopMHU arpapHe W peruoHajHe monuThke EBporcke yuuje”’, ExoHomuxa
nomonpuspede I'oxn. 58, 6p. 3 (359-527) 2011., ctp. 359-370.
12 http://www.siepa.gov.rs/site/sr/home/1/sporazumi/evropska_unija/
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3aBpmmia ce kpajem sera 2013. romune. [lpumena IlpemasHor crmopasyma,
jemHoctpaHo, ox ctpane CpoOuje mouena je y dhedpyapy 2009. roqune, a on
ctpa”e 3emasba EY on nmouerka 2010. rogune. Kammewe EY y npumenu
[IpenasHor criopa3zyma HHje HEMOBOJBHO YTHIAJIO Ha IUIACMaH MPOMU3BOJIA W3
Cpbuje na Tpxumre EY, jep cy u masse octaiy Ha CHa3M paHHje 0100peHr
npedepenumjau. Oppendama Crnopasyma jAedUHHUCAHO je Ja H3BO3
MOJHOTIPUBPEAHO-TIpexpaMOeHnx mnpousBoga u3z Cpbuje y EY, ocum
HEKOJIMKO BpCTa Mpou3BojJa (KUBa rosena, ropehe meco, mehep, HEKOIMKO
Bpcta Boha u nmospha, puba u BuHO) HHje onTepeheH yBo3HMM nakOnHama
Y KOJUYUHCKUM orpannuyemnma. Cpouja ce oOaBesana aa ¢a3Ho y pOKY 110
1. jamyapa 2014. ronuHe yKWHE IApWHE HA WHIYCTPUJCKY poOy Kao u
napuHe 3a oko 75-80% mnoJeonpuBpeIHUX Npou3Boja nopekiaom usz EY,
peMa yroBOPEHO] AMHAMHUIH. 'O
[MTounmamem npumene Cnopazyma, CpOuja je YyKHUHYJIA YBO3HE
naxomHe Ha Behu Opoj mpoumsBoja, KOju ce HE TPOHM3BOJE Y 3€MJbH, HE
yBO3€ C€, WIM BHUXOB YBO3 MajoO WIM HHUMAaJO He yrposkaBa aomahe
npousBohade. 3a ocrajse NPOU3BOJAE j€ YTBphHEH MOCTyNaK MOCTENEeHOT
CHIDKaBama 3allTHTe, O KOHAYHOT YKUIama, HAKOH onpeheHor mepuona.
3a Mamu Opoj MPOM3BOJAA 3aJp’KaBa CE CE30HCKA I[apUHA M IO HCTEKY
Mpena3Hor MepHoja. 3a Haj3HayajHUje MPOU3BOJAE 3a 3E€MJbY, YBO3HA
3allITUTa Ce TOCTENEHO CMamyje y MpenasHOM Iepuoay 10 oiapeheHor
HUBOA, Ha KOME C€ 3aJip’)KaBa M IO MCTEKy MMIUIEMEHTAIMOHOT IEePHOA.
Cpakako ga he pemakcaiuja yBo3HE 3amTHTE MoBehaBaTH MOHYIY OBHX
npousBoja w3 3eMasba EY, m Ha To ce gomahm mpowusBohauum Mopajy
MPHUIIPEMUTH TOKOM TIEPHOa UMITIEMEHTalrje. Y ToMe UM Mopa nomohu u
IpkaBa e(UKACHUM CUCTEMOM arpapHe IMOIpIIKe.
3ajennuuka arpapHa noautuka EY (Common Agricultural Policy -

CAP) je ycmepena Ha moBehame TpXKUIIHE OpHjeHTanuje U
KOHKYPEHTHOCTH TIOJOTIPUBPEAHUX Tpou3Bohada, y3 o00e30eheme
CTAaOMJIHOT JOXOJKa H TOAPIIKY TMPOU3BOJILM KOja je carjiacHa
3aXTeBMMa 3alITUTE )KUBOTHE CpeANHe, 0e30eIHOCTH XpaHe U 100poOuTH
KUBOTHHA. [Topiika ce rmiacupa y OKBUpY JIBa CErMEHTa:

e mpBH O0O0yxBaTa MWOJPIIKY TPXKUIITY W JTUPEKTHAa 1uiahama
Mepama Koje He TOBe3yjy OJUIyKe mpou3Bohaya ca HUBOOM U
CTPYKTYpOM TOJIpiike u3 Oynpera y3 o0aBe3y OAPKUBOT
yIpaBJbakba 3eMJBHINTEM H JIPYTUM PECypcHuMa,

e pyrd, KOJjU TIOApKaBa pPYPAIHH pPa3Boj NyTEeM PYPATHHUX
pa3BOjHUX IporpamMa, KOju TOILITYjy PETHOHAIHE COIHO-
€KOHOMCKE M €KOJIOIIKE CHelu(pUIHOCTH.

163 www.seio.gov.rs/upload/documents/.../%20cTymame%20na%20cuary.pdf
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TpenytHo ce Cpbuja Hamasm y crnpoBohemy mpolieca XapMOHHU3AIH]e
meMe ToJACTUIaja moJbonpuBpean npema 3axteBuma EY u CTO. Osu
3aXTeBH C€ OJIHOCE Ha cMameme Mahama mpeMa oOuMy MPOU3BOIMHE,
TIOITYT MPEMHje 32 MIIEKO, CMamkEhe NM3BO3HUX CYOBEHIIH]a.

Ca gpyre cTpaHe KOPHUCTH U TMPEANPHUCTYIIHH TEPHOJ 3a
3a/p)kaBakbeé  M3BECHUX Mepa, KOjuMa JUPEKTHO yTHYe Ha pacT
IPOJYKTUBHOCTH U CMameme HeoOpal)eHux moBpIIMHA (perpecupame
nHnyTta). Jlometn oBe XapMOHHU3aIMje Cy, TEeHEPAIIHO, HEIOBOJHHO
BUIJbMBHU, UMajyhun y BuAy na je HuUBO yKymHe mnojapuike y CpOuju
HEYIOPEAUBO HIKH 0J1 oArosapajyher y EV.

[Totpe6HO je y CpOuju CHpPOBECTH CHAXEHE MMOJHOIPUBPEIHOT
CEKTOpa U CEeKTOpa mpexpamOeHe MHIyCTpUje, Kako OM OWiIn y cTamy Ja ce
yCHEIIHHje Hoce ca KOHKypeHIHjoM. OTyza je cpelIcTBa MOAPIIKE TOTPeOHO
ycMepaBaTh y YKpYIbaBamkbe M TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKY MOJCPHHU3AIN]Y
ra3MHCTaBa, yBOhEHE CAaBPEMEHUX CTaHAap/Aa KBAJIUTETa, YAPYKUBAHE
npousBohava, yHampeheme u mudys3ujy 3Hama U A0OpE MOJHOTPUBPETHE
npakce, capaampy Ha noBehamy J0AaTHE BpPEIHOCTH IOJHONIPHUBPEIHUM
MpOM3BOJIMMAa W  OCBajarbé HOBUX TMPOW3BOJA M TEXHOJIOTHjA Y
MIOJBOIIPUBPEIN U IITyMAPCTBY.

[IpuoputeTHa je, Takohe M MoOJpIIKa OdYyBamky U yHampehuBamy
KUBOTHE CpEIUHE, IUBEp3U(UKALMJU €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH Ha Celly,
pa3Bojy HHPPACTPYKTYPE U OUyBarby U IMTPOMOITH)H JJOKATHUX BPETHOCTH.

Bpcra mepa u uHCTpyMeHaTa, kojuma he ce ycMepaBaTtu OylieTcka
MOJIpIIKa Ka OCTBapHBamy HABEJICHUX MpUOpUTEeTa y OyanyhHocTH y
MHOTO 4emy 3aBucuhe o1 peopMCKuX peliema y 3ajeJHUYKO] arpapHo]j
nommmtuny EY. V cinydajy moapiike TpKHUIITY y OKBHPY HPBOT CErMEHTAa,
npeiake ce 3aipKaBame ,,TP)KHUIIHUX HHTEPBEHIHja”, HCKJbYYHBO
curypHocHor, “safety-net” kapakrepa, m0k Ou ce TapudHa 3amTHTA 32
OCETJPMBE NPOM3BOJE KOHIICHTPHICA]a Ha BHUCOKOBPEIHE IPOU3BOJEC W3
€KOJIOIIIKU OCETJHUBUX U MOJIpYyYja ca MPHUPOTHUM OTpaHUUYCHHUMA.

HajHoBuju 00611k yroBopHe 1eme nokpuBao Ou ,,JUpEKTHA miahama
MOJHONIPUBPETHAM TTpoM3BohaunMa‘® y o0a cTyda MOAPIIKE U YKIbYIHBAO:
ocHOBHO Tutahamwe mo ra3muHCTBY (basic husbandry payments — BHP),
wiahame y nmoJpydjuma ca NpUPOAHUM orpaHudewmuMma (natural handicap
payments — NHP) u arpoekosnomika miahama (green points payments -
GPP).'*

[Tnahame 1o ra3auHCTBY OMIO OM pa3BOjEHO O MPOU3BOMAIGE, AJH
BE3aHO 3a jacHO JeduHHUCaHEe o0aBe3e Yy TOTJIeAYy OUyBamba 3EMJBHIIHHUX
pecypca, OuoamMBep3WTEeTa W TEJ3AKHUX BPEAHOCTH W JIOCTYITHO

164 hitp://www.reformthecap.eu/blog/cap-reform-beyond-2013-an-idea-for-a-longer-view
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npom3BohaunMa y pypaTHUM mNoapydjuMa Oe3 MPUPOTHUX OTpaHUYCHA.
CHmKemeM H3HOCa OBOT BHJIA TIOJIPIIKE TI0 XEKTapy, Mpou3Bohaun O6u Omimm
CTHUMYJIMCAaHH 32 TPUMEHY EKOJIOIIKMX METOJa TMPOW3BOAKE U yia3aK y
arpoeKoJIoNIKe IMporpame. Y MOJpydjuMa ca MPUPOJHHUM OrpaHHYCHHMa
mahame O OMJI0O HaMemeHO Tpou3BohaunMa, Yuja MPOW3BOEHA, YCIIET
MPUPOJIHUX OTpaHWYCHa HUje KOHKYPEHTHA, alu j€ HbCHO OJ[piKaBarbe
BOKHO pajil OYyBama CKOJIOIIKE W COIMjaJIHE OJIP)KHUBOCTH. Moke OWTH
BE3aHO 3a IMPOU3BOIIbY, alld YCIOBJHEHO EKCTEH3MBHOM YIIOTPEOOM
uHIyTa u ctouHor ¢ouma. llIto ce THue arpoexononkux riahama oHa ce
Be3yjy 3a TmpousBohaue y EKOJIOMIKH OCETJbUBUM U 3allTHNCHHM
MoJIpy4yjuMa, Kao M 3a mpou3Bolade KOju MPUMEHY]y €KOJIONIKH MO100He
METO/I€ MPOU3BO/IHE (ITOMYT OPTraHCKe MPOU3BOIE).

W Ha xpajy 4eTBpTH OOJMK AUPEKTHUX I1ahama 6o Ou pe3epBHCcaH
3a crapuje mnpous3Bohaue Ha HEKOMEPIHMjATHUM Ta3qUHCTBUMA y Mambe
pa3BujeHUM 3emibaMa Ha jyry EY u y 3emJspamMa HOBUM WiIaHWIAMa, 3a
MOBJIAYCH-€ U3 MPOU3BOIE M CTABJbAE 36MJBUINTA, OCUM OKyhHHIIe, Ha
pacIoarame KOMEePIHjaTHIM a3 HHCTBIMA.

Ha ocHoBy Hampesn pa3MOTpeHOT M OYEKHMBAHOI pa3BoOja CHUCTEMa
MOJPIIKE y 3ajeTHMYKO] arpapHoj mojgutuiu EY, mMory ce odekuBatu
oapehene MoauQHKaITHje MeXaHu3Ma JIOXOJI0BHE MOJIPIIIKE
npousBohaunma y cpeameM poKy, y Jaomahoj arpapHoj TOJWUTHIIN.
HajpaxxHmje je, mpu cCBeMy OBOME, N1a ce€ TIpollec MpuilarohaBama
pedbopmama 3ajenHuuke arpapHe nonutHke EY, cnpoBoaum Tako na
n30erHe HenoTpeOHa JyTama cBojaehu ux Ha HajMamy Mepy U 00e30eau
MaKkCHUMaaHO MOTyhu KOHTHHYHTET u3a0paHe CTPYKType Hu obOmma
MJIACUPaHUX CPEJICTaBa MOJICTUIIAja Y BPEMEHY, paJyl CTULIalkha U OUyBamba
MoBepema Mmponssohaya.

4.6. KomnaparuBHa anaim3a yckJjaljenoctu arpapie noiautuke Cpouje
ca 3AIl

VYcknahenoct arpapue nonutuke CpoOuje ca 3AIl Hajoosbe ce Moxe
aHAIM3UpaATH aKo Ce MpaTH Npeko mpodiiema cyOBeHmuja. Y CpOuju ce
MpeTekaH Je0 CpeAcTaBa KOjU je HaMemeH CyOBeHIMjamMa OJHOCH Ha
MOjeTMHAYHE MMPOU3BOJIC, TP YEMY je BPJIO 3Ha4dajaH OOMM THX CpelICTaBa
(6muzy 30%) KOHIIEHTpHCAH Ha caMO jeay HameHy (Ipemuje 3a MIIEKO),

1% Tangernann S. (2011): ,,Direct Payments in the CAP post 2013, Directorate General for
Internal Policies, European Parliament, Brussels.
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JaKJie Kao OOJMK JMPEKTHE IMOJIPIIKe moBehamy MPOU3BOIKHE CaMO jeaHOT
166

MPOMU3BOA.
Ca npyre ctpane mepe arpapHe noiutuke y CpOuju, MpBEeHCTBEHO
TPXKUIIHA MOJUTHKA — YBO3HA 3allTHUTA, CyOBEHIIMje TNPOU3BOAKE U

M3BO3a KA0 M Mepe MOJUTHKE PYpPaJHOT pa3Boja, Kako Ipema BpcTama U
o0MIKMMa, a HapOYMTO IMpEeMa peJaTUBHOj BUCHHH CYOBEHIIMOHUpama,
3HATHO C€ pa3JIUKyjy OJ €BpOICKHUX TMapameTapa. [Ipernen cyOBeHIuja-
OyneTckux m3naTtaka 3a moJssonpuBpeny y Cpouju u EY u EV nmar je y
Tabenu 13. CymTuHCKa pa3nuka y Yyckiaa)eHOCTH arpapHe MOJUTHKE
Cpb6uje ca 3AIl ornena ce U y YMIHCHHUIM J1a CYy MEpe arpapHe MOJIpIIKe
KOJI Hac jJOII yBEK JIETEPMHUHUCAHE CEKTOPCKH a HE MPOCTOPHO, OJHOCHO
HEMa IIeJIOBUTE MOJUTHKE PETHOHAIHOT U pypaiHoTr pa3Boja. [locmaTpame
arpapHe MOJINTUKE MPEKO BUCHHE MOJHONPUBPEAHNX cyOBeHnnja y Cpouju,
y  HEJIOCTaTKy eliemMeHarta 3a wu3pauyHaBake AMC (ykymHa Mepa
monpiike) 3a oxapeherwm mnpoms3Bon, Moryhe je H3BPIINTH HUXOBUM
CyMapHUM KOMIApPaTHBHUM IOCMAaTpamkbUMa W3 HEKOJUKO Pa3IMYUTUX
yriioBa. OBOM MPUJIMKOM MOCEOHY TMaxmby Tpebda yCMEpUTH MOCEOHO Ha
cnenehe mapamerpe M BUXOBE OJHOCE:

e BHCHMHAa CyOBEHIIMja TIO JSIWHHMIIM OCHOBHUX Kamaiurera Yy
MOJHOTIPUBPEIN — TOJHOTIPUBPEIHOT WM OOPAIUBOT 3€MJBHIITA;

e yuemhe cybsenumja y BJII, apymTBeHOM mpou3BOAY came
MOJbOIIPUBPEIE WJIM TMaK Yy HOBOCTBOPEHO] BPEIHOCTH OBOT
CEKTOpa,

e BHCHHA CYOBEHIMja 1O CTaHOBHUKY, MMajyhu y BHUIYy YKYIIHO
CTAHOBHUIILITBO, jep j€ 3ampaBoO CBaku T'pallaHUH UCTOBPEMEHO M
(nupexTHH) maBajial u (MHIUPEKTHU) KOPUCHUK THX CyOBEHIIH]a,

e yuemnrhe cyOBeHIM]a y YKYITHO] jaBHO] (OYIIETCKO]) MOTPOIITEHH.

Y CpOuju cyOBeHIMje y TMOJbONPUBPEAN OOyXBarajy IIHPOKU
QMjana3oH pa3IU4YUTUX Mepa KOje Ce MOTY CBpCTaTH Yy JBaJieceTak
pa3IMYUTUX, a MO 3Ha4yajy W oOmMy (UHAHCHJCKHUX CpeJcTaBa BpIIO
HEeyjeJHAYeHNX 00JIMKAa WHTEPHE MOAPIIKE.

V nepuoay 2008-2012. roguHa ykynmaH oOMM CpejicTaBa arpapHe
NOJpIIKEe HOMMHAIIHO je noBehaH (3a oko 17%), anu je peaaHO Mambu 32 OKO
15%."°” OBne ce He GaBUMO KIACH(HKALMOM W KBAHTH()HKOBAMmEM OBHX

'V ycnoBMMa MOHOMONM30BAHOI TPXKMINTA MpPOJaje (MHAHMX MJIEYHHX MPOM3BOJIA,
HAaKOH T3B. "BIACHHYKE Tparchopmarmje" (IOKamuTaTM3aIije MW PHUBaTU3AIM]C)
MIIeKapa, Tpeba 030MIBHO Pa3MOTPUTH CBPCHCXOJHOCT OBAaKBOI HAUMHA IOJPIIKE CEKTOPY
TIPOM3BOIEHC MJICKA.

17 Arpapun 6yuer Cp6uje 3a 2008. roamuy u3HOcHO je 27.634.337 Munmona nuHapa,
mwin 320 mumuona €, a 3a 2010. roauHy m3HOCcHO je 20.572.438 MuivoHa AWHApa IITO
npema Kypcy auH/€ kpajem mapta 2010. romgune, u3Hocu oko 172 munuoHa €, a Ha Kpajy
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Mepa Ha OHE Ca MUHUMAIHHUM JHCTOP3WBHUM YTHIAjeM Ha TPTOBHHCKY
pasmeHy u koje cy npema Crnopasymy o noseonpuBpenun CTO mo3BosbeHe
(,3eMeHa KyTHja™) U Ha OHE KOje Taj cropasyM 3a0pamyje, HIM TaK
3axTeBa ojpeheHy penykinujy BHUXOBOT HHUBOA (,,KyTa™ OJTHOCHO ‘‘TiaBa
Kytyja®). Y arpapHoj TOJHUTHIM TPHUMETHO je J1a C€ Yy HEKOJHKO
MOCJIEIbUX TOJMHA BPIIM yjeJHAauyaBame IpOINHca M Mepa Koje Cy Ol
ONIITEr 3Hayaja — CTPY4YHE CaBETOJABHE CIIy)X0e, HCTpakKuBama,
oOyyaBame, WHCIICKIIHja, KOHTpOJia KBAJIHTETa, Cy30Hjamke 3apa3sHuX
6osecTy, 3alITUTa 3ApaBJba )KUBOTHEA U OMJbaKa, MapKETHHT, IIPOMOLIH]a,
MHPPaACTPYKTYpa, jaBHE poOHE pe3epBe, 3allTUTA KUBOTHE CPEIHHE.

Tabena 13. Cy0OBeHuMje-0yyeTcku M31anu 3a no/bonpuspeny y Cpouju
u EY, 2010. rooquna

EY Cpouja Onanoc (1):(2)

@ 0] €]
M3nanu 3a nosbonpuBpeny-
yKynmHO(MUJIOHUMA eypa) 59,498,80 248,95  239:1
Byuer EYV/Budget EU 141,491,900 7,413,2 19:1
Bpoj cTaHOBHUKA YKYITHO (XHJbaJIe JIUTIA) 501,206 7,498 67:1
Bpoj aKTUBHHX TOJBOIIPUBPEIHUKA 9,653 529 18:1
INossonpuBpeHA MOBPIIMHA (XMJBAJE Xa) 162,393 5,105 32:1
PenaTMBHE HUBO CyOBEHIIHja:
10 CTAHOBHHUKY YKYITHO 143 18 8:1
10 aKTUBHOM ToJbopuBpenHuKy (EYP) 6 767 249 27:1
[0 XEKTapy MOJbONPHUBPEIHE MTOBPIIIUHE 403 26 15:1

Hszeopu: - http://europa.eu.int/comm/eur-lex-budget-data-p2010
- IIpoepam pacnodene u xopuwherna cpedcmasa cyboeenyuja y obaacmu nosbonpugpeoe,
wymapcemea u sooonpuspeoe 3a 2010. coouny, Penybnuxa Cpouja, beoepao.

Mepe nupektHe nojpuike npousBoamu y Penyomuuu CpOuju cy
Tokom Tiepuoma 2004-2012. rox. oOyxBaraime nupekTHa I1Uiahama
npon3Bohaunma 3aCHOBAHUX Ha ayTHyTy (IIEHOBHA MOJpIIKa), Turahama 1o
XEKTapy W Tplly CTOKE, Ka0 W CYOBEHIIMOHHCame WHIyTa (yKIbydyjyhu
perpece, CyOBEHIIMOHHCAaWke€ KaMaTHUX CTOMNA, IMpeMHja OCHIypama U
c.).'®® Hamme, 3a QuHaHCHpame IUPEKTHHX Iutahama y HaBEICHOM
Mepuoay M3/IBajalio ce y mpoceky oko 64% arpapHor Oyuera (ox 42% y

2012. rogune nznocuo je 36.600.000 Munrona auHapa Wik oko 225 mMunuoHa €.
18 Crparernja mossonpuBpene u pypanHor passoja Pemy6mmke Cp6mje 2014-2024, "Co.
rnacauk PC", 6p. 85/2014.
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2006. romuam, no 75% vy 2011. FO,I[I/IHI/I).169 [IpexonHu TpeHOOBU Cy
JparolieH OCJIOHAIl 3a IUIaHUpame arpapHor Oyuera. [lnaHupame arpapHor
Oyera je CHOpOBEJEHO HAa HHUBOY TpH CTy0a TMOJpIIKE, IpeMa
cucrtematuzanuju 3All-a, u obyxBara:

1. nupekTHa miiahawka U Mepe TP>KUILIHO-LEHOBHE MOJPIIIKE,

2. TOAPIIKY PYpaJIHOM pa3Bojy,

3. moapuiKy TMOceOHHMM MOACTHIajUMa, YKJby4uyjyhu BeTepuHy U

3amTutTy Omsba (Tabena 14).

Hasenena ,Ctparervja mOJbOIPHUBPENE U pPypajHOr pa3Boja
Penyonmuke ~ Cpbuje  2014-2024”  ymyrap  cTy0oBa  CHpOBOAU
mudepeHIjanrjy Ha HEKOJMKO TJIaBHUX Tpyna Mepa, y CMHUCIY ynaela y
YKYIHUM OyII€TCKUM CpeICTBUMA. 3a IJIaBHE I'pyIle Mepa Jara Cy U JoJaTHa
objammerma, oK he AerasbHa paspaga Mepa, NpenBuleHHX cpeicTaBa U
TUTNIOBAa KOPHCHUKA, OUTH IpEACTaBJbEHE Y HAIMOHAJIHHM IIporpamMuma
pa3Boja MOJBOTIPUBPEE U PypPATHUX TOAPYYja.

TaGesaa 14. Ilpojeknuja arpapHor Oyuera Cpouje 2014-2024, ykynHu
0o0um Oyuera u no cryoosuma (Mui. EYP)

IMornepuon Iornepuon
IMoTrnepuog TMOHOBHOT HOBOT
2013 | exoHOMCKe | MPHUBPEIHOr pacra MPOrpamMcKor Ipuctyn
Kpu3e U NpHUCcTyna nepuoaa EY

HUITAP-y
[pBu cTy6 230 240 370 530 680
Hpyru ctyd 20 30 85 150 750
[oceOHu 30 35 50 75 110
MOJICTUIIA] U
U 0CTaJI0
YKVYIIHO 280 305 505 755 1.540

Hzeop.: Cmpameeuja nomwonpuspede u pypannoz pazeoja Penyonuxe Cpouje 2014—2024,
"Cax. enacnux PC", 6p. 85/2014.

Y EV Beh Tokom 70-THX roadHa mpoHIIoT BeKa Iodyerna je Ja ce
BeJIMKa MaXkha NpHAaje pEernoHaIHO] HEeyjeIHaueHOCTH pa3Boja y EV.
Arpapuu caBer EY ycBojuo je centemOpa 2005. roguHe ¢yHIaMEHTAIHY
pedopMy HOJIHTHKE pypanHOr pasBoja 3a mepuox 2007-2013. romuna.'’®
Pedopmucana monuTHka pypasHOT pa3Boja yKazyje Ja je CTPaTelIKd

' Crparernja mossonpuBpene u pypanHor passoja Pemy6muke Cp6uje 2014-2024, "Co.
rimacauk PC", 6p. 85/2014.

170 Perynarusa ELI 6poj 1698/2005 o moapiim pypaaHOM paBojy of cTpaHe EBporckor
¢oHma 3a mossonpuBpeny u pyparau pasBoj (EAP/®), Perymatuea EIl m Crparemke
cMmepHune 3ajeqaurie 3a pypainu pa3soj (IIporpamcku nepuoxn 2007-2013).
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npuctyn EY ycMepeH Ha mnoOoJpliarbeé HMMIUIEMEHTAIMjEe Iporpama
MOJPIIKE PypPATHOM pa3Bojy M Ha yBehanom ¢okycy Ha 3amomnubaBame,
KOHKYPEHTHOCT M HMHOBAIMjE Yy PypalHHM moapydjuma.' ' Pepopmucana
MOJIMTUKA pypanmHOT pa3Boja mocraBuia je JIEAJIEP wununujatuBy kao
BoJieh” TIPUCTYN y IUCTPUOYMpamy MOAPIIKE M 3HAYAjHO IOjeJHOCTaBUIIA
npouenype. HoBa mnonuTHka pypamHOr pasBoja y CKIagy je ca
neknaparnyjom Bonehux npuHmuna oap>kKUBor pa3Boja (OBM IPHHIIUIIN
3axTeBajy OajaHC M KOMIUIEMEHTApHOCT u3Mel)y eKOHOMHje, KUBOTHE
cpeanuHe u apymTBa. OCHOBHE «OCe» IOJUTUKE PYypalHOr pas3Boja y
nepuoay a0 2013. rogune Oue cy:

1. Mepe ynanpehema, Tj. mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH arpapHor
CEeKTOpaA.

2. VYuampehewme >KUBOTHE CpeAWMHE W pPypaHOT aMOWjeHTa Kpo3
HOJIPIIKY YIIPaBJbaly 36MJBHIITEM.

3. Exonomcka muBepcudukanuja u yHarpelheme KBaauTeTa KHUBOTA Y
PYpaIHUM MPOAydjUMa.

4. T3B «XOPU30HTAJIHA» KOMIIOHEHTA WJIM YeTBPTa oca (MHAHCUPAA U
cripoBohema monmTUKe pypanHor pazBoja — JIEAJIEP mpuctyn
MpeAcTaBjba CHenUu(UUHY METOJOJIOTH]Y pealu3alfje IOIPIIKe
pYypasHOM pPa3Bojy.

CpOuja y BeTMKOM Jelly CBOJUX pYpaJHUX MOJApydYja HMa CBE
IpeayciaoBe 3a TMPOMOBUCAE U YCHEIIHYy TPUMEHY KOHIIeNTa
MyNITUQYHKIIMOHATHE TOJBONPUBPENIE U HHTETPATHOT PYPATHOT pa3Boja:
0OraTCcTBO y pa3HOJMKOCTH pYpalHHX I[Ipeneia, 3HA4yajHu MPUPOIHU
pecypcu, odyBaHU pypalHU aMOHWjEHTAIHH MPOCTOPH, BEIUKH IOTEHITH]a
3a pa3BoOj IIMPOKE JIeTe3e HeMoJbONPHBPEIHNX aKTHBHOCTH Ha ceny. '

Pypanmau  pa3Boj MpeTnocTaB/ba  PasIMUUTE  COLMOEKOHOMCKE
aKTUBHOCTH KOje Cy Je(pHUHHUCAHE PYpPAIHOM IOJUTHKOM M YCMEpEeHE Cy Ha
pypanHa moapydja. OHe Om Tpebano ma JonpuHecy yHarpehemy KBaauTeTa
JKUBOTA U TIpUBpehuBama y pypaTHuUM MOApYyYjuMa, Tpe CBera Kpo3 yliarama y
CpencTBa 3a TOJHONPUBPEAHY HPOM3BOIY, H3rpallby M PEKOHCTPYKLHU]Y
ceocke WH(PPACTpyKType, OOYKy W €IyKalldjy pYypaJHOT CTAaHOBHHIIITBA,
adupMaIyjy TpaauIIMOHATHUX U KYITYPHUX BPEIHOCTH, 3AIITUTY MPHUPOJIHE
CpelnMHE M OKpYXKEHa, Pa3Boj pypaJHOr Typusma u Jp. CXOJHO TOME,
npojekurja noapiike 3a 13B. |l cty6 (3a mepuon 2014-2024. roguHa) y3uma

' Bormamos, H. (2007): Mana pypamna oomahuncmea y Cpbuju u pypaina

Henomonpugpeora exonomuja, Y HIIL, beorpan, ctp. 47.

2 Muxawnosuh, B., Lpujanosuh, 1., [apaymmh, B. (2012): “AHanm3a eKOHOMCKHX
nepdopmancu pypanuux peruoHa Cpouje”, XXVI casemosarwe acponoma, eemepunapa,
mexHonoza u azpoexkonomucma, IHCTUTYT ArpoekoHOMHK, beorpan, 22-23. ¢edpyap 2012.
Bon. 18., ctp. 109-117.
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y 003Wp HEONXOAHOCT pelIaBaka HEKHX OJ IMPUOPUTETHUX Mpobiema
BE3aHWX 3a OAPKMBH Pas3Boj pypamumx moapydja (Tabera 15)'7°. Camum
TUM, TIpeBUl)EHO je U jadame (pokyca moapiike Ha mepe MU cryba, 360r
yera  OyljeTcka cpejacTBa 3a OBE HaMeHe Mopajy mnoBehaBaTu cBOj
pEITATUBHHU YIIC0 Y YKYITHOM OyIIeTy.

Tabena 15. Ilpojexkumja Il cryd6a arpapuor 6yvera Cpouje 2014-2024,
KYIHHM 00uM Oyuera u mo rpynama mepa (mui. EYP)

2012 | Mornepuon IMoTrnepuog IMoTrnepuon
€KOHOMCKe TMOHOBHOT HOBOT
Kpu3e NPUBPETHOT pacTa NMporpamMcKor
M NIpUCTyna nepuoga EY
HITAP/T-y

Pact 16.6 16 45 69
KOHKYPEHTHOCTH
VYHanpeheme 0 3 10 56
JKUBOTHE CPEIHHE
Jusep3udukanuja 6.1 10 18 32
JIOXOTKa U
yHamnpeheme
KBaJIUTETA KUBOTA™
TexHuuKa nozpIka 0 1 2 3
YKVYITHO 22.7 30 75 160
* 3 oca u JIEAJ/[EP

HM3eop: Cmpameeuja nomonpugpede u pypainoe pazeoja Penyoauxe Cpouje 2014-2024,
"Cn. enacnux PC", 6p. 85/2014.

3a pa3Boj je moTpeOHa MOJUTHKA KOja MOXKE yTHIaTH Ha nobchame
MPONYKTUBHOCTH  IyTeM TPECTPYKTyHpama W  HHBECTUIHja,  INTO
MoJpa3yMeBa jacHa BIACHUYKA MpaBa U (GopMHUpame €(PUKACHOT TPKUIITA
3eMJBMIITA, KpeauTa U HHITyTa. be3 003upa KOIMKO je MpuBpena TPXKHILIHA,
yliora JapskaBHE TOJIMTUKE je 3HauajHa. Moxke ce dak pehu ma ykonmko je
MpUBpeTa TPXKUIIIHKMja CBE je Beha ymora nmpikaBe, OMHOCHO Mepa arpapHe
MOJINTUKE KOjy OHOCH. ArpapHa IOJIMTUKA je Haj3HaudajHUja y MeToJama
OCTBapHBama CTpaTeTHje U Pa3BOJHUX LIMJbeBa. bumaHcHpame U IUIaHupambe
MPOM3BOJIEE j€ CBE MOTPEOHU]E YKOJIUKO j€ TIPUBpEa TPXKUIIIHK]A, aJld JOII
BHILIC TUTAHUPAakE KOHKPETHUX Mepa arpapHe MOJUTHKE.

Kontunynpane konuenrtyanse npomene 3All-a ca jeane crpane, kao
M KOMIUIEKCHU TPAaH3UIIMOHU MPOOJIEMH ca KOjUMa c€ 3eMJbe KaHIUAATH
CyouaBajy, MpeACcTaBJbajy pasJior MTO je Tpollec mpuiarohaBama arpapHuX

173 Crparernja mosbonpuBpene u pypanHor passoja Pemy6muke CpGuje 2014-2024, "Cr.
rnacauk PC", 6p. 85/2014.
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MOJIMTHKA KaHAWJaTa 3a WIAHCTBO BeoMma 3axTeBaH. Hamme, og mMomeHTa
Kaza 3emJpa moumme na crnpoBoau 3AIl, ocTBapeH je HajBuiu Moryhu
CTETIeH HWHTETpalyje IeHEe arpapHe IOJUTHKE ca IOJUTHKOM 3€Maba
ynanuna EY. TakBa mno3unmja 3axTeBa Ja ce€ HaIMOHAJIHA arpapHa
MOJUTUKA PETyIUIIe HWCKJBYYMBO TIPEKO 33jeJHUYKUX OpraHa, 10
JEOIUHCTBEHUM NPUHIMINMA, Ka0 U Ja je 3a By o00e30eheH 3ajeqHUUKH
Oyuer. Ycines ciI0XKeHOCTH NOJUTHKE, IpoLeIypa U MexaHu3aMa Ha KojuMa
je oHa Oasmpana, MoTpeOHO je /Ma KaHauaaTh 3a 4iaHctBo y EY Beh on
caMoOr TOuYeTKa IIpolieca IPHUCTyNama IOYHY IIOCTEICHO Ipey3UMambe
cucrema 3All-a.

Y nHapemHom mnepuony arpapHa monutuka CpOuje akieHat mopa
CTaBUTH Ha pa3Boj mpexpamOeHe HWHIyCTpuje Koja je (okycupaHa Ha
3a/10BOJbaBamke MOTpeda M kKejba MOTpoIlaya, ca aKIEHTOM Ha HWHOBAIWje,
KBaJIUTET, BHCOK CTEMEH XHUTHjeHE XpaHe U cTaHjapae Oe30emHoctu
xpane.'’* EBumeHtHe cy Benmke MoryhHOCTH M moTeHumjanu momahe
npexpaMOeHe HHIYCTpHje y IPOU3BOJIU 3APAaBCTBEHO 0Oe30enHEe XpaHe
BUCOKOT  KBaJIMTETa, 3a KOjy je MHOCTPaHO TPXKUIITE BeoMma
3aMHTEepecoBaHo, a mTo he moapasymeBatu yBoheme “ISO” cranmapna u
“HACCP” cucrema KBanuTeTa y CBUM IpepaljUBaukuM KaramuTeTHMa.
Arpapna noautuka Cpobuje Mopa npaTUTH ri00ajiHe CBETCKE TPEHI0BE (Kao
IITO Cy KOHIEHTpalMja  KamamuTeTa W KamuTaua, yBoheme
BUCOKOCO(DHCTUIIMPAHE TEXHOJIOTH]a), & Y OBUM IPOIECHMa yJIoTa JIp>KaBe
je 3HayajHa, KaKo ca CTaHOBHUIITA OCUTYypama M 3aIITUTE KOHKYPCHIIHjE W
KOHTpOJIE 3aJloynoTpeda MOHOIOJICKOT TIOJIOKaja, TaKo W ca acleKTa
(¢uckaJlHE M MHBECTULIMOHE TOJIPIIKE, MOCEOHO MallUM M CPEIHUM
npepahuBaukuM KamanuTeTUMa y PypaiHH MOIpydjuMa 3eMJIbe.

7% Simonovié, Z., Simonovié, D., Mileti¢, S. (2010): ,,Problems in Organization of Agrarian

Industry Production in Serbia in Transition Period“. International scientific meeting:
,MULTIFUNCTIONAL AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT (V) -
Regional specificities”, Banja Vrujci, December 2-3"" 2010, Economics of Agriculture, EP
2010 (57) SI-2 (299-306), pp. 299-306.
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5. CTPATETUJA YMPEXABAIbA ¥ ®YHKHHUJU JIOKAJIHOI'
EKOHOMCKOI PA3BOJA

MpeXHO MOCIOBHO IMOBE3UBAKE j€ IMOCTajla CaBpeMEeHa CTpaTerujcka
noTpeda, HOBU MOJIEN MPETy3€THUYKOT MOHAIIAka U II100aTHU MEeraTpeH,
KOJU Ce€ yNpaBO 3aCHUBA HA Tpakemwy KJbyuHE KOMIIETEHTHOCTH INpeny3eha
1 e(pKaCHOCTH OPTraHU3AIMOHO-TIPOIIECHE MPEXKE, a CACTOJU CE y CTBApamy
NpWIAroJ/bUBE, CHUHEPrUCTUYKE W  KOHKYPEHTHE  OpraHu3aluoHe
crpykrype.'”” Kpo3 koomnepalijy eKOHOMCKHX aKTepa y arpapHOM CEKTOpY
Cpbuje yHampehyje ce mHUXOBa Tp)KHIIIHA TO3WIHja, Ka0 M IpEroBapadvka
cHara y “maHiy BpemHOCTH. VICTOBpeMeHO, CMamyje ce EeHTpOIHja
CONCTBEHOr CHCTEMa, WM CIpedaBa meHo moBehame.' ° ITopen Tora,
CTpaTerujcKO  yIpaBJbatb€ MpPEKHUM  OpraHuzamujama omoryhyje
CHIDKaBame TPOIIKOBA, MoBehame npodura u 606 pearoBame Ha MPOMEHY
TPXKUIIHE KOBYHKType. Hanme, y OusHucy OoraTom 3HameM, pacTe 3Hayaj
KOHIIEHTpallMje WCTpa)kuBaya, KOHCYyJITaHaTa M JiabopaTopvja Ha jeAHO]
JOKaIMju, a ThMe ce mnoBehaBajy MoryhHOCTH Ja ce Kpewpa TaKBa
WHOBAIIMja, OJIHOCHO BPETHOCT U KBAJUTET IMOHYJE, KOjJy YyJIaJbeHH
KOHKYPEHTH HE MOTy JaKko ga Kkomupajy u mpesasuby.'’’ Ilpakca je
MoKaszaja Ja ce YMpEeXaBambeM OPraHHU3alMOHUX CTPYKTYpa, MOCIOBHUX
npoiieca, HayYHOMCTPAXKUBAUYKOT paZa M CII. J0JIa3u J0 KJbYYHUX 3Hama,
BEIITHHA W OCTAJIMX MPEAHOCTH KOje C€ Ha TPIKHUIITY BaJIOpU3Yjy Kao
KOHKYPEHTCKE.

5.1. CymitnHa Mpe:KHe eKOHOMUje

KibydHn 0msp MpPEXHOT TOCIOBHOT TIOBE3MBama CacTOju Cce Y
OCTBapUBamy HETOBUX KOPUCHUX €KOHOMCKHUX W OpPraHHM3allMOHUX edekara
(mupexTHHX U UHAUpPEKTHUX). OHO ce y JuTepaTypu objalrmaBa IPEKO
BEeroBUX (yHIaMEHTATHUX MNpUHIUIA (opMupama W (QYHKIIHMOHATHE
cnenuduke mocrojamka, Koja ce orjieqa y JAMHAMUYKO] TEHICHIUjH

175 lpamkosuh, B. (2004): “MpekHO IIOCIOBHO ITOBE3MBAE KAO MEraTpeHa M HOBA
MEHAIIMEHT cTpateruja”’, EkoHomuxa npedyzemuuwmaa, op. 2, ctp. 126.

7® Muxaunosuh, Bb., Cumonosuh, 3., Ilapaymmh, B. (2009): “Enrpornnja kao Mepa
opraHuzaimone HeedukacHoctu”, Huoycmpuja, Bonm. 37, Op. 3/2009., ExoHOMCKH
HUHCTUTYT, beorpan, ctp. 109-121.

7 Tapaymuh, B., Llujanosuh, J., Cy6uh, J. (2007): Adupmayuja yopyscusarwa u
Mapxemunea y QyHKYyuju Kpeuparea KoHKypenmuocmu aspapnoe cekmopa Cpouje,
MoHorpaduja, MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY HOJBONIPUBpene, beorpan, cTp. 61.

137



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

OpraHM3aIMOHOT pa3BOja, CTAJIHOT HIMPEHa M yCaBpllaBama y LHIbY
OCTBapHUBama MTO 0OJBET MO3UIIMOHUPaka U Beher ycrexa Ha TP)KUIITY.

Y TOM CMHCIy, MpPEKHO TIIOCIOBHO IIOBE3UBAKE CYIITHHCKU
MpeACTaB/ba CAMOOPraHN30BaHy MOJHUIIEHTPUUHY CTPYKTYPY KOja je IUJBHO
OpHMjeHTHCAaHa Ha KOHKpETHE 3aJaTke, a 3acHuMBa ce Ha ciaeachum
MPUHIUATIAMA

u CJIIMTUCTUYHO IMMOBE3MBAKEC KOMIICTCHTHUX IMOCJIIOBHUX ITAPTHEPA,

"  TIOCJIOBHU W MapTHEPCKH aHTHOMPOKpATH3aM U He(hOPMAITHOCT,

" JleleHTpalH3alyja IMyHOMohja W OATrOBOPHOCTH (»IEMOKpATCKa
XHjepapxuja«),

*  KOMYHUKAIIMOHO-MH(POPMAIIMOHA UHTETpallrja U CHHEPryu3aM IyTemM
BHCOKO CO(DHCTUIIMPAHUX TEXHOJIOTH]a,

* ¢unmjanHu U cnobodaH  KapakTep IOBe3MBama Ha  0asu
pPaBHOMPABHOCTH M HE3aBUCHOCTH, Ha oJpeheHo BpeMe W Ha 0a3u
KOHCEH3Yca,

" KOOpAMHAIMja 3ajeJHUYKE capajie, 3aCHOBAaHE Ha jaCHUM
npaBujiiMa, aM6I/IHI/I03HI/IM nnjbe€BUMa H paSBI/IjeHI/IM CUCTECMOM
KOHTPOJIMHTA,

"  XOPU3OHTAIHO KOMYHHIIHPAHE,

" JMHAMHMYKA TPOMEHUBOCT, Yy 3aBHUCHOCTM OJl HOBOHacTaje
MpoOJIeMCKe CUTYyaIuje,

"  JWHAMH3aIMja MOCIOBHE W OpPraHU3aIlMOHE CTpPATeTHje, yBOhemeM
WHCTUTYTA »YHYTPAIIHUX TPKUIITAK (KOMIIEH3AIIMOHOT KapakTepa),
eKCIIEpTCKUX 3Hamka, MHOBALMOHUX KOMOMHAIMja YIPaBJbAUYKUX
MOJIeJIa, MOTUBUCAKA MPETy3€THUUKUX HHUIMJaTUBA, UT/.,

*  XuOpUIHE U HETPAAUIIMOHAIIHE OPTaHU3aIMOHE CTPYKTYpE U

"  »0e3rpaHuyHO« IIMPEHEe W pacT, y3 Opucame OpPraHu3allMOHUX U
MOCIIOBHMX T'paHUIIa U pa3nuka usMmely npemyseha koja ce Ha OuiI0
KOJH HAYHH YAPYKYjy.'

MpexHa exoHOMHja OMTHO Mema mnepdopmance mehynapoaHe
TProBUHE U KOHKYpEHIM]je yonmTe. MpexHO MOBE3UBAKE CE HE M0jaBibyje
Kao CYICTUTYT TpaIUIIMOHATHUX XH]jepapXujCKO-OMPOKPATCKHUX
OpraHU3aIMOHO-YIIPABJbAUYKUX CTPYKTYypa, HEr0 Kao HOBAa MEHAIIMEHT
CTpaTeruja, ma 4ak M MHapajurma, Kojy KOpHCTe MHOTa CBETCKa (IOCceOHO
riobanHa) npenyseha Koja cBOj ycrex U pa3BOj 3aCHHBAjy Ha CaBPEMEHOM
CTPYKTYpHUpamy IOCIOBHUX Mpoleca. MpexXHO MOBE3UBamE IMOO0JbIIABA
CIIOCOOHOCTH npuiarohaBama IIpoMeHama, WHOBAaTUBHOCTH,
MOJIEpHU30Bakba M OOyKEe Yy OJIHOCY Ha XHjepapXHjcKo-OMpOKpATCKe

178 Tpamkosuh, M. (2006): “Kmacrepmsaliija ka0 KOMIIOHEHTA TI06AHE KOHKYpEHImje”,
Montenegrin Journal of Economics No 4, ctp. 168.
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OpraHH3aIMoHe CTPYKTYype. YMPEKCHH apTHEPH Y MOCIOBHAM ITPOIIECHMa
CBE BHIIIC 3aj€JHUYKN KOPUCTE CBOjE KJbyUYHE KOMIIETEHIM]E Y IIIUJbY OpiKer,
jebrunmjer, guekcuOmIHMjeT, KBATUTETHUjET U Beher pe3ynrara, KOjuM ce
CTBApa KOHKYPEHTCKA MIPEIHOCT HA FI0GATHOM TP/KHUIITY. '

5.2. TpenaoBu y arpocekropy Cpouje

VYuanpeheme mnepdopmancu arpokomiuiekca y CpOuju  3axteBa
KOHCTHTYHCAHE TPXKUIITHO OPJEHTHUCAHMX mpeay3eha, ImTo mojapasymeBa HU3
CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA, YCMEPEeHUX Ka yHanpehewy epuKacHOCTH MOCIOBamka
u npuiarohaBamy 3axTeBuMa TpkumTa. CTPYKTypHE IPOMEHE YHYTap
npeny3eha 3acHUBajy ce Ha MHTEPHO] OpHjeHTalMju, 0a3upaHoj Ha MOOO0Jb-
mamy e(UKaCHOCTH, WIM TaK EKCTepHOj OpHjeHTanuju (POKycHpaHO] Ha
yHanpehemy e(heKTUBHOCTH.

YcreutHo  MO3UIMOHUPAKE HA  TPXKUIITY — MOJHOTPHUBPEIHUX
npousBoaa y CpOuju 3axreBa oaroapajyhe mndopmaije o npoMeHama y
OKpYXemYy, a Mpe CBera Ha TPXKHUIITY, KaKO OM c€ CMamWIM PHU3UK U
HEU3BECHOCT. TPXKHUIIHK PU3UK CE HE MOXKE EIMMUHUCATH, AId IyTEeM
HUCTpaXUBamka TPXKHIITA OH CE€ MOXKE Yy 3HayajHO] MEPH CIIO3HATH U
CMamHUTH.

Ha ocHoBy kapakrtepuctuka jgomaher TpKumTa U OJHOCA
MoTpoIIaya y CyCeTHUM 3eMJbaMa IMpeMa MOJbONPUBPEIHUM MPOU3BOINMA
n3 CpOuje, moTpebHO je paauTH Ha YyHanpehewy KBanurera U HUMHIA
npousBoaa. [locneanano, npxaBa Ou Tpebajo /1a CTUMYJIHUIIE IMPOMOIH]Y
nomMahux TOJFONPONPUBPEIHUX IMPOU3BOAA Y HHOCTPAHCTBY, Kao M Ja
OCMUCJIH OJIrOBapajyhn MapKETHHIIIKMA HACTYI HA TPXKUIITY.

[Torpebama Tpxkumra ce Tpeba mpmiarohaBatm HW3MeHama
MPOU3BOJHE CTPYKTYype W aJanTalydjoM TMPOU3BOAEKE 10 KOJUYHMHH,
KBIUTETY ¥ KOHKYPEHTHOCTH. Ha OCHOBY HAIlIMX MPOM3BOJHUX KallaluTeTa
M KOMIIApAaTUBHUX MPEAHOCTH TMOTPEOHO j€ MPOjeKTOBATH CTpaTerujy
TEXHOJIOIIKOI TIpOorpeca, pas3Boja MOJbOIpPUBpEAE, cena, IpexpamOeHe
WHIycTpHje U o¢daH3MBHA W3BO3HA OpjeHTanuja. KoHKypeHTHOCT Ha J00po
OpPraHW30BaHOM TPXKHINTY poOa U yciayra uMa He3aMEHJbUBY yiIoTy duirepa
e(HrKacHOT TEXHOJIONIKOT pa3Boja, a Ha JPJKaBH je Ja yCMepaBa U MOJCTHYEC
MHTCH3UTET TEXHOJIOLIKOT pasBoja y OIIITeM uHTepecy. . Cpbuja mma

17 Npamkosnh, M. (2006): “KnacTepu3aliija ka0 KOMIIOHEHTA II06AHE KOHKYpEHImje”,
Montenegrin Journal of Economics No 4, ctp. 169.

180 Manman, 1. (2004): Texwonowxu paseoj u nonumuxa, Exornomcku ¢akynrer, Beorpaz,
ctp. 110.
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BEJIMKHU TOTEHIHjall ¥ TTOJBONIPUBPEIHOM CEKTOPY, KOjH HHUjE Y TMOTITYHOCTH
uckopuinheH. Y3 ajfekBaTHy arpapHy IMOJIUTHKY, IMOJBONPUBpEIA MOXKE JTATH
3HauajaH JIOTIPUHOC EKOHOMCKOM pa3Bojy 3emisbe. OHa je 300r cBoje
MOBE3aHOCTH M YTHIaja Ha OCTaJle CEeKTOpE HM3Yy3E€THO 3HaudajHa 3a pasBoj
CpOuje, ¢ o03mpoM Ha TO Ja 3aMolJbaBa, MUPEKTHO WJIM HHIAUPEKTHO,
BEIMKU OpoOj JbyIH, Y4ecTBYyje 3HAa4YajHUM JEJIOM Y CIIOJbHO] TpPrOBUHH,
00e30ehyje mpexpambOeHy curypHocT rpahana, JONPUHOCH PYPATTHOM Pa3BOjy
1 €KOJIOIIIKO] PaBHOTEKH.

[TosponipuBpena y CpOuju cyodaBa ce ca MHOTHM MPOOIeMHMa, KOjU
cy, usMely ocramor, pe3ylTar oOrpaHHYerHa HACTAIUX Y YCIOBHUMa
€KOHOMCKOT OKPY)K€Ha M arpapHe MOJUTHKE BOl)eHe Mmociie Jpyror CBETCKOT
pata g0 pacnaga COPJ, Temkoha HacTanux y mpoTeKJIMX METHAECTAK TOIUHA
i Temkoha y mpumarohjaBamy TPXKHIIHOj exoHOMHjH.' ' TToJbompHBpena y
CpOuju je onrepehena mocneauama MEHTPATHO TUTAHCKE MPUBpENE Y ATy
BJIACHMIIITBA M KOpHIIThermka 3eMJBUINTA. 3a pa3Boj je MoTpedHa MoJMTHKA Koja
MOXX€ YTHIATH Ha MoBehame MPOIYyKTHBHOCTU IyTEM IMPECTPYKTyHUpama U
WHBECTUIIM]ja, INTO TOJpa3yMeBa jacHa BJACHUYKA MpaBa U (opMHUparke
epUKacCHOT TPXKUINTA 3EMJBHINTA, KpPEIUTa W HHIyTa HEONXOJHUX 32
MOJHOTIPUBpPEIHA TIpery3eha.

[MossompuBpeana mnpenyseha wumajy 3akoHCKY o0OaBe3y Bolema
MOCJIOBHUX KmbUra, Iulahama mope3a Ha TPOMET, MMOBHHY, OCTBApEHY
JTOOUT, Tako Ja je y TOM TMOTJeAy HHUXOB (POPMATHO-TIPABHU TIOJIOXKA]
JTAJIEKO HETIOBOJHHUJH O] MOJI0XKAja CeJbauKUX Ta3JuHCTaBa. AKIICHAT je Ha
Mame paJHO MHTCH3UBHUM JIMHHjaMa MPOU3BOIEC U PEIIATHBHO j€ BUCOK
CTETICH CHelujaTu3alije y OKBUPY IOjeAMHUX TPOU3BOJHHUX jCIUHUIIA.
[MossonpuBpeana mnpeny3eha wuMajy penaTMBHO BHUCOK HHUBO IPUMEHE
arpoTeXHUYKUX Mepa (y OJHOCY Ha WHIWBHIYJIAHA Ta3JMHCTBA) 3a INTA
BeJIMYMHA ToceAa HUje orpaHuyaBajyhu ¢akrop. buxosa opranuzanuona
CTPYKTYypa je BeoMa CJIIOKEHa W 4eCTO MpeTepaHo pasyheHa, a yCIoBJbeHA je
paszBujeHomthy u OpojHomThy mociaoBHUX (yHKIHUjA, (hopMaTHO-TIpaBHUM
M10JI0KajeM, CIIEeLHjaTn3alljoM IPOU3BOIKE U CII.

Kapakrepuctuke Heknx mpemyszeha u3 arpokomiuiekca CpOuje mare
Cy Y HaCTaBKYy.

IIKb I('opnopauuja.182 HNanamma [IKb Kopnopanuja je «MaTtuyHo
npenysehe» y cucremy IIKb u uma ywenthe y kanutanmy y 5 3aBUCHHX
npeny3eha n3 o6iacTu mpuMapHe MPOU3BOIKE U IpeXpaMOeHe HHITYCTPH]E.
I'po mpou3BOAHMX KamaluTeTa, TEXHWYKA JIOTUCTUKA M aJIMHUHHCTpAIH]ja

81 Cmpameauja nomonpuspede Cp6uje, MUHHCTAPCTBO MOJHONPUBPEE, IIyMApCTBA H

Bononpuspene, beorpan, 2004, ctp. 8.
152 www. pkb.co.yu
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I[IKb Kopnopammje, IIKb Wucxpa, EKO-JIAbB wu Wnacturyr IIKb
ArpoexoHoMUK, Jouupanu cy y I[lanueBaukom Puty, Hacesbe [lammHcka
Ckena koje je ynajbeHo 15 kM ceBepHO oJ meHTpa beorpana ca kojum je
nmoBe3aHo noOpuM perunoHanHUM TmyreM. Kpos IlanueBauku Put, n0
uHayctpujcke u agmuHctpatuBHe 30He [IKB-a mponasm skene3HHUYKH
KOJIOCEK KoOjeM je moTpeOHa onapeheHa peBuTanuzamnuja, MmMTO je Yy
Hajuies)kHocTH JaBHor mpexayseha «OKenesnuna Cp6uje». CBuU ImpOU3BOIHU
noronn [IKb-a y IlanueBaukom Puty o006e36ehern cy enexTpuyHOM
EHEeprujoM IpeKko A00pe Mpeke eNeKTPUYHUX BoJoBa U TpadocTtanuua,
pellaTUBHO JIOBOJGHUM OpojeM TeneoHCKUX MpUKJbY4aka U JTOBOJbHUM
KOJIMYMHAMa CaHuTapHe BoJe u3 BogoBa y BiacHUINTBY [IKb Koprnoparnuje.

Jlenma  Azpap'® ce 6GaBm: npPUMapHOM  MOJHOIPHBPEIHOM
MIPOM3BOJLOM, arpoOTPrOBHHOM U JUCTpUOyHHjoM. Y Jeny MpHUMapHe
npousBoamke [lenta Arpap 6aBu ce paTapcTBOM, CTOYAPCTBOM, pHOApPCTBOM,
Ka0 H TIPOM3BOAKOM Boha W TmoBpha. VY oOmactu TproBUHE
arponpou3BOMMa KOMIaHHja ce OaBM MPOMETOM >KHTapHIla U YJbapHuiia,
Meca M CTOKe, OpraHmsyje Koomepalujy W paJ OTKYMHUX IeHTapa. Y
obmactu nmuctpubyruje enta Arpap, y capaamu ca BojaehuMm cBeTCKUM
npousBohaunma gucTpuOyupa: MNECTULHIE, CEMEHa, CTOYHY XpaHy,
arpoMexaHu3sanujy, MuHepanHa hyopuBa. Kommanuja je opraHuzoBana u
COIICTBEHY MAaJIONPOJajHy MpPEXY MOJONPUBPENHUX aroTeka. [lapTHepu
Hlenta Arpapa cy Bomehe cBeTcke KOMITaHMja y CBUM OOJyacTUMa
arpo6usnuca: Cynrenta, BAC®, ITuoneep,bayep LponCuuenue, Hydapm,
Hanbpen, ®enar, Jeyr3-Paxp, Amazone, Ksepnenana I'poymn, Cymmut
Arpo UnTtepHaTuoHaI, U Apyru.

BJI Azpo, a.0., Jo6anosyu.'™ Tlpuparna xommanuja ca BeHHHCKHM
ydenrtheM KaHaJACKOT BilacHUKA. [IpoM3BOAHM mporpam je NPOU3BOAA
cupoBor mieka. [Ipemysehe 3arBapa 11€0 MJIEUHHU IUKITYC, O] IPOU3BOIHE
XpaHe 3a KpaBe /10 MJIeKa KOHTPOJIUCAHOT KBaJIHUTETa. TpeHyTHO mocenyjy
oko 250 kpaBa, roJMIIKHA MPOU3BOIKAa Mileka 1o kpaBu je 10.000 murapa.
CBu npou3BOAHMU Ipoliecu Ha (papMu (0Jroj Tesnaau, JyHULA, MPOU3BOIHA
MJIEKa, MPOM3BO/IEba XpaHe M MCXpaHa) Cy y CKiady ca mporemypama [SO
9001:2000, a mnanupa ce u yBohewe HACCP-a. ¥ Toky je peanm3zanuja
MpOjeKTa BHCOKO MPOIYKTHBHE (apMe MieKka Koja 0a3upa Ha TOTAIHO]
PEKOHCTPYKIIUJH INTAJICKUX Kamanmurera U HabaBuu (yBO3y) KOMIUIETHO
HOBOT MaTH4HOT cTana o1 2.400 BUCOKO CTEOHUX jYHHIIA XOJIIITAjH pace u3
Kanane (mo jyna 2009. rogune tpe6ano 6u na ce HabaBu cBux 2400 rpmia):
Oge jynune aajy 11.000 nurapa miieka roJuilimbe/KpaBu, a TO 3Ha4M 1a he

133 www.deltayu.com
'8 www.bdagro.com
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oBo mpeny3ehe mo 2010. roauHe WCHOPYYUBATH TPKUIITY 25 MHUIHOHA
JIUTapa MJIeKa U3y3eTHOT KBayimTeTa roaumme. Ha taj Haunn BJ[ Arpo he
MOCTaTH TOjeAMHAYHO, HajBeha (hapma MileKa KOHTPOJIMCAHOT KBAJTUTETA y
Cp6uju (Obuhe jenunaa dapma ca 2400 rpia Ha jeTHOM MECTY).

Iowonpuepeono npeoyszehe «/Ipacan Mapkosuhy», Oopenosay. Y
oBoM mnpexaysehy HajBumie je ypaheHo Ha 1utaHy dapme cBuma (papma
«Patapu»); ¢apma KpaBa je caHMpaHa y MEpHU J1a MOXe 1a (QYHKIIMOHUIIIE
(bapma kpaBa «Mmamoct» u ¢apma jyHamu «Opamrary). {oOpe crtpane
npeayzeha - Hema BumkoBa 3anocneHux. Jlome crpane mpemyszeha — (1)
notpeOHa Ccy BeJiMKa ylarama y ofpemMy U MexXaHu3allHjy, Koja je 10Tpajaja;
(2) 3aTum y onpemame dapMme Kpapa, a Takohe je u (3) OuspbHaA MPOU3BOIHA
nmpobimeM 300r Jomer KBajluTeTa 3eMJbHIITa (mpobiem u obOpane u
BOJIONIPOITYCHOCTH); Ca CBOjOM OMJHbHOM IPOM3BOIHOM OBO Ipeay3ehe He
MOXke Jja 00e30e11 T0BOJHbHO CTOYHE XpaHe; Ayr oBor npenayseha npema I1K
beorpan je 120.000.000 munapa (ynarame y TMOCIOBHY KOHCOJHAAIU]Y U
peBHUTANIM3AIM]y TPOU3BOIE); IpKaBa je W3 COLMJaHOT Iporpama
ynoxuna 53.000.000 munapa, cyoBenuuje uznoce 150.000.000 nunapa.
Heonxonmna je m HaGaBka TOJHONPHUBPEAHE MEXaHHM3AIlH]Ee 3a paTapcKy
MPOM3BOIY, 3aMEHAa KOTJIOBA, KYMOBHHA WHKyOaropa W JAp. Kako Ou ce
npenysehe y HOTIYHOCTH OCIOCOOUIIO 3a CaMOCTalHO (yHKLIHOHHUCAEmE. Y
Bohapckoj MpOM3BOMKBLH CE TUIAaHWpa TI0JM3alkeé HOBUX 3acajia BUIIE,
jabyke m OpeckBe, a KOHa4YaH IUJb j¢ HACTaBaK IMO3WTHBHOT TOCIIOBamka 0
MOTITYHOT O3/paBJbema Mpenyseha.

5.3. Merone ajpupmanmje eKOHOMHUje 3HAKHA M J0CTH3AHA AYTrOpOYHe
KOHKYPEHTHOCTH arpocexkTopa Cpouje

Jlanac ce pa3Boj MOJHONPHUBPEAE BHIIE HEro HMKaJa OClalkba Ha
pesyiTrare HayYHUX HWCTPaXKUBakba W IHUXOBO] MPAKTHYHO] MPUMEHHU.
HctpaxkuBama y o0jacTu TOJHONPHBpENE o00aBjba IIMPOKA Mpexa
JIp’)KaBHUX MHCTUTYTA, 3aBOJIa M YHUBEP3UTETA U YIJIABHOM CYy yCMEpeHa Ka
no6oJpIIaky MPOU3BOAKE. EKOHOMCKO HCTpaXHBame, YIMPKOC BEIUKOM
Opojy HCTpakMBada M YCHEIIHOM oOpa3oBamy KOjU Cy Ha, Ha HHBOY
ra3JIMHCTBa, IPOy4YaBame TPIKHUIITA, WIM AHAJIU3E U IPOIEHE EKOHOMCKE
MOJIMTUKE je cmabo pas3BUjeHO, ma Oum Tpebaso  MmoOoJbIIATH
npopUTaOMIIHOCT TOJBONPUBPENE U HMHAYCTPUjE XpaHEe MOJPIIKOM
oarosapajyher ucrpaxkuBama U IPUMEHOM J0O0MjeHUX pe3yaTrara. MckycrBa
y cuUCTeMHUMa 00pa3oBamkba WU HCTPAXKUBAKBLUMA TOCT COLUJATUCTHUYKUX
3eMajba MOTY Ja IIOMOTHY OBHUM 3€MJbaMa y TpaH3ULUJH HUXOBHUX
eKOHOMM]ja y MpaBIly 3Hama, MHOBAIMja U HOBUX TeXHOJoruja. Mehytum
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cinehern u3 meprosia KoMyHu3Ma, Ouhe Temko moctuhu 1a 3eMibe Koje Cy
6une neo McrouyHor Onoka MpeTBOpE OBE MOTEHLMjaTHE MPEIHOCTH Y
KOMEpIMjaJJHO  yCIEUIHE  HMHOBAallMje  YKOJUKO  YHUBEP3UTETH U
HCTpaXKHBAaYKe MHCTUTYIHje He Oymy Onucko capahuBaie ca NMpuUBaTHUM
CEKTOPOM, Tj. YKOJMKO C€ HE U3BPIIM PECTPYKTypUpame CHUcTeMa
UCTpaKMBama y MpaBIly npuiarohasama norpedama arpornpuspe/ie.

3Havajuu (axkTopu 3a yHampehewme arpapHe KOHKYPEHTOCTH CYy
MpeIy3eTHUINITBO, Hayka W WHOBamuje. Haydna ekcroswja je OuTHA
KapaKTepUCTHKA BpeMeHa y KoMe KUBUMO. Jo naHac He3a0enekeH Mmpolec
y HayI| je mocienuia, u3Mely ocraimor u HOBe HayyHe mapagurme. Hosa
Hay4yHa Mapajgurma je ycIocTaBJbeHa KpajeM 60-THX roauHa y HEKOJIHKO
MPUPOJHUX  HAyKa cuMydaTaHo. Hawmme, y MHOrUM  Haykama
KOHBeHIIMOHaNHa Decartes-Newton MEXaHUIIUCTHYKA IIPEICTaBE CBETa
3aMelheHa je KOHIICMIIMJOM CaMOOpraHu3allfje CHUCTeMa Yy IMpolecy
Tpansunuje. M3ydaBajyhu tepmommHamuuke mporiece Hocuial HobGemn-oBe
Harpane Ilpurormne je oTkpuo oxaroBapajyhe "daze tpanszunmje" wu
"camopranuzauujy". Y mpenacky oj xaoca 510 ypeheHor crama, marepuja
HY)XKHO TIpoJia3u Kpo3 (ase Tpansuiyje, Tj. (a3e MOHOIICHa OJJTyKa,
oupajyhu wusmel)y pasnmuuntux anrepHaTtuBa. TWMe je CTBOpEHa HOBa
HAayJHA IapagurMa, "CHHepru3aM-Teoprja nuTepakumje” .

MoryhHocT uMIUIeMEHTalMje HOBE HayyHE MapaiurmMe y
€KOHOMUJHU Cy OYHTIICIHE. Y CaBPEMEHOM TOCIIOBHOM aMOHJEHTY jJeIMHO Cy
MPOMEHE KOHCTAaHTHE. Y HEMPEABUIANBOM TOCIOBHOM OKPYXKEHY OICTajy
camMo oHa mpexyseha W NMPHUBpPEIHU CHCTEMHU KOjU YCIEBajy JAa YCIEIIHO
yIpaBjbajy nmpoMmeHama. @asze TpaH3UIMje Ce PETUCTPY]y U Yy TPUBPEIHUM
cucteMuma. To ce HAPOUYHUTO OJTHOCU Ha OMBIIE COLUjATUCTHYKE PUBPEIC
Ucroune u Lentpanue EBporie. ¥ amMOHjeHTY y KOME MOCTOJU HECUTYPHOCT
WHBECTUTOpA, KPEAWTOpa W IMOCIOBHUX MapTHepa 300T HENOLITOBama
YyroBOpa H® BHCOKOI MOPAJIHOT Xa3apaa, HeMa Mpeay3eTHHUYKUX
WHHANMjaTuBa. HEMXOoJHO je CTBOPUTH  TIOCIOBHH aMOHWjEHT KOjU je
cTabWJIaH M YJeJHO CTUMYJIaTHBaH 3a CBE EKOHOMCKE YYECHUKE KOjU ce
MPUAPKABajy TPKUIIHUX MTPaBUJIa.

Oprann3oBatu MOCIOBHU aMOujeHT 3a mpeaysehe dakTuuku 3HAUH
OpraHu30BaTH MOjeIMHAYHE WHCTUTYIIHjE, HUXOBE OJHOCE HA TPKUITHUM
MIPUHIUIIMMA, CBE T€ OJIHOCE YPEIUTH Y KOH3UCTEHTaH CUCTEM. Y CJIOB 3a TO
je oprammzoBaTH W (yHKIHje IpkaBe Ha MOJCpaH HAYWH, Y CMHCIY
MOJICTUIAJHOT, Pa3BOjHO ycMepeHoTr ¢akropa npuBpene. Tpeda mpuMeTuTH
Jla jé MaKpOEKOHOMCKM aMOHJEeHT KOMIIO3HuIlMja Koja (YHKUHOHHUIIE Y

85 Bypuaun, JI. (1996): ,Tpamsummja mpuspene”, Ceojuna u crno6ode, WHCTHTYT

JIpymTBeHUX Hayka, beorpan 1996, ctp. 141.
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CKJIaJIHMM WHTEpaKIHjamMa MojeuHaIa 1 MHCTUTYIM]ja. Y TOj IEeIMHU Tpeda
na (pyHKIIMOHUIIY MOjeIMHIA Ca HOBUM IpaBMMa M oOaBe3ama, ca HOBHM
COTICTBEHUM UMUIIOM. VCTO TO BaKWM M 3a CBE MHCTUTYIIH]jE, KOje y3 HOBa
MpaBWjia MOpajy Jla uMajy MOjeAuHIIE W Tpymne ca jacHO AehUHHUCAHUM
ylorama.

Tpansummja y Cpbuju ornouena je 2000-te roauHe kajga cy ce
CTEeKJII OCHOBHHM TIPEIyCIIOBH 3a IEHO crpoBoheme. Jlubepanuzamuja
TPrOBUHCKHAX OJHOCA W KalUTaJHOT OmiIaHca oMoryhmiia je MHTerpucame
ekoHoMmckor cuctemMa CpbOuje y wmelhyHapomne ¢(uHAHCHjCKE W POOHE
TOKOBE. 3amoueTe MpOMEHE y JOMEHY €KOHOMHje, HaKO Cy IMOJ JejCTBOM
MHOTOOpOjHHX (akTOpa KOjU HA HUX HMajy aMOPTH3AIIMOHO [EjCTBO,
MOMPUMUJIE CYy KapakTep upeBep3nOunHux mnponeca. Hawmme, pedopma
€KOHOMCKOT CHCTEMa Ce€ TEIIKO MOKE BPaTUTH Ha CTapTHY MO3HULH]Y, Beh ce
npe MOKE TOBOpPUTU O BHBCHOM KOJIEOJbUBOM TEMITY WU HHCTPYMCHTUMA
MaKpOEKOHOMCKE TIOJINTHKE, KOju dYecTo Tpeba Ja ycrocraBe OajaHc
n3Mely IujaMeTpanHo CyIpOCTaBJbEHUX €KOHOMCKHX IIUJbEBA.

Ac¢upMmainvja eKOHOMHUjEe 3HaWka U IOJICTULA] MHOBAaLMja MOXKE ce
noctuhu yMmpekaBameM EKOHOMCKHX akTepa y arpocektopy Cpbuje u
006e30ehuBameM CTUMYIIATUBHOT TOCJIOBHOT OKpY)KEHa, Ipe CBera Kpo3
Mepe arpapHe ¥ MaKpOeKOHOMCKe nojuThke. Hanme, y3 agekBaTHy arpapHy
MOJUTUKY, KOja MOXKE yTUIaTH Ha mnoBehamke MNPOJYKTUBHOCTH,
nosponpuBpea CpOuje MOKe M3rpaauTH KOHKYPEHTHOCT W JaTH 3HadajaH
JOTIPUHOC EKOHOMCKOM pa3Bojy 3eMmJbe. Mako je Ha MOoJby CHUCTEMCKUX
pedopmu gocTa ypasjeHo, y HapeIHOM MEepUoly KJby4yHa je yyora Jp>KaBe y
CTBapamy MOBOJFHOT M CTHUMYJIATUBHOI MAaKpPOEKOHOMCKOT U IOCJIOBHOT
amMOHMjeHTa, KOjU je jenuHa 0Oa3a 3a TMOJCTUIAJHY arpapHy IOJIHTHKY,
YCMEPEHY Ka peCTPyKTypupamy, pa3Bojy Tpxkumra u noBehamy
WHBECTUIIMOHUX yJlarama y noJbonpuspeanu cektrop Cpouje.

VYpehena Ip>KaBa, pa3BHjeHa  TPIKHIIHA, (dbuHaHCH]CKA,
WHCTUTYIIMOHAIHA W WHQPaAcTpyKTypHa 0a3a, jaCHM 3aKOHU U HHXOBO
e(ukacHO cripoBoheme - 1aHac cy IpBa M OCHOBHA IIPETIOCTAaBKa Ja Ou ce
MPUBPEIHN CyOjeKTH MOTJIM TaKMUYUTH Ha TpxKUITY. [[a Ou ce ocTBapmiia
KOHKYPEHTHOCT TOJbOTIPUBPENEC MaKPOCKOHOMCKM MEHAIMEHT Mopa
MemaTH 0a3uyHe eJeMEHTE MOJHONPUBPENHUX Pa3BOJHUX CTpaTeruja, mpe
CBEra, y MpaBIly CTBapama OJAPKUBHUX IMOJHONPUBPEIHUX CHCTEMA, YUjU CE€
pacT BOOM 3HAaWkEM M WHOBAaIMjaMa, Kao W y MPaBIly pa3Boja TPKHUIITA U
MIOJFOTIPUBPEIHOT JIaHIIA TPOU3BO/IA.
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5.4. Yapy:xknBame no/sonpuBpeaHuka y GpyHkuuju tpancdepa 3Hama u
HHOBaNMja

MpexxHa €KOHOMHja je HOBH TPEIy3€THHYKH OpraHU3allMOHO-
MPOIIECHU MOJIEN, KOjU CE€ pa3BHja 3axBajbyjyh#l OCHOBHUM TpaJMBHUM
eneMeHTHMa (MHGoOpMaIje, MHOBalllje, KOMyHUKaIKje, HOBE TEXHOJIOTH]e
u ci.). Ona OuTHO Mewa mneppopmance MmehyHapoaHe TProBuHe U
KOHKypEHIIMje yommTe. MpEXKHO TIOBE3MBamkEe C€ HE I0jaBJbyje Kao
CYICTUTYT TPaAULIMOHATIHUX XHjepapXujCKO-OMPOKPATCKE OpPraHU3aIlMOHO-
yIpaBJbayKUX CTPYKTypa, HETO Ka0 HOBAa MEHAIIMEHT CTpaTeruja, ma 4ak u
napagurma, Kojy KOpucTe MHoTa cBeTcka (rmocedHo riiobanHa) mpemyseha,
KOja CBOj ycCmex M pa3BOj 3aCHHMBAjy Ha CaBPEMEHOM CTPYKTypUpamby
MOCJIOBHUX ITpolLieca.

MpexHO TOBe3MBame MOOOJbIIIaBa CIOCOOHOCTH TpuiarohaBama
poMeHama, WHOBAaTHBHOCTH, MOJEPHH30Bama M OOyKe y OJHOCY Ha
XMjepapXujcKo-OMpoKpaTcKe oOpraHusalnuone crpykrype. Ilopex Tora,
CTpPaTerujcKo  yIpaBJbatkb€ MpPEXKHUM  OpraHuszanujama  omoryhyje
CHIDKaBame TPOIIKOBa, moBehame mpodutra U 00Jb€ pearoBame Ha
IIPOMjEHY TP>KUILIHE KOBbYHKTYPE.

5.5. 3aapyrapcrio y Cpouju

3aapyre cy cnenuduuHa mnpeay3eha ca moceOHOM YHYTPAIIHOM
OpraHu3aIujoM, K0ojy YNHE HBEeHU WIAHOBHU. Y YCIOBHMA YCUTHEHOT MOCeaa
y IOJROTIPUBPENIN, CAMO IYTEM OPTraHHU30Bamba y YIpYyXKema, Moxke ce npehu
Ha CaBpeMEHMjU W e(DUKACHUJU TPXKUIIHU HAYUH [OJHOIIPUBPEIHE
npomssome.' > Vipyxkema mossonpuBpeannka omoryhasajy mpuspenHu
pa3BOj M EKOHOMCKY KOPHCT, KaKO JIOKUIHHUM 3ajeJHUIlaMa, TaKo |
JIPYIITBY Kao LEINHU (3a10BOJbaBambe MOTPeda YIaHCTBA KpPO3 CHab/IeBame,
mpepagy M TpoAajy TPOM3BOJAA; AaKTHBUPAWkE MOjeMHUX pecypca
MPUBPEAHOT pa3Boja u ci.). OHa mupe eKOHOMCKY MOh MOJbONPUBPETHUX
mpou3Bohaua W JIONPHHOCE  3ayCTaBJbalby  MUTpAIje  CEeOCKOT
CTAaHOBHUINTBA y TpamoBe. Takohe, yHampehyjy  aemoxpatujy.
[TossonpuBpeanuM npousBohaunma Tpeba, MUCAHOM M YCMEHOM peud, a

186 Simonovié, Z., Mihailovi¢, B., Milovanovi¢, Z. (2016): “Cooperatives and Farmers

Association as a Model of Entrepreneurship in Serbian Agriculture Regarding the case of
Nisava District”, Economics of Agriculture, 63(2), pp. 699-712.
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HajO00OJbE OCTBAPEHHM IIPOJEKTOM TOMOhHM Ja ce OojyIyde 3a TPOU3BOIHO
yApYXKHUBamwe, 1a n3adepy 00K U HAUMH YAPYKUBambA.

OcTBapeHu pe3yiTaTH MpPU HUMIUIEMEHTAaUju ojpeheHnx pemiema
HajO0oJba Cy ToJyIorTa W 3a H300p OO0JIMKa W HadYWMHA MPOW3BOTHOT
yapyxuBama. [lojennaun o0y yapyXuBama KOJjU UMajy HIUPY NPUMEHY
y HEKHM pa3BHjEHUM 3eMJbaMa MOTY C€ HUMIUIEMEHTHUPATH U Yy HaIlUM
yCIIOBHUMA.

5.5.1. Paszeoj u kapakxmepucmuxe 3aopyea y Cpouju

Mehynapoana 3aipyXHa alMjaHca je y CBOM jeTHOBEKOBHOM
MOCTOjarby HEMPEeKUAHO JelioBaja Kao 4yBap 3aJpyXHHX BpeaHoctu. C
Jpyre CTpaHe 3aJIpyKHH IMOKPET je y MPaKCH MHOTHX 3eMalba HETPEKUIHO
ouo omnrepehen pasHuM nuieMmama, HejacHohama W KOH(QY3HjOM Koje ca
coBOM HOCE CTalHE NMPOMEHE y CBETY y KOMe KMBHMO.'S 3a 0GHOBY
3aJIpy’KHOT TOKpeTa Kpo3 IMpolec TpaH3UIMje Halle 3eMJbe MOry jaa Oyay
KOpHCHA KaKO MCTOpPHJCKA TaKO M CaBpEMEHa MCKYCTBAa 3e€Majba Pa3BHUjeHE
TPXKUIIHE EKOHOMHje, KOja 3aapy>KHE OpraHu3aluje KOPUCTE Kao
QITEpHATUBY CaBPEMEHOM KalMTAIM3My Yy BuUIe mpaBana. Mehy tum
MpaBIMa IMOCEOHO ce uCTUYy ciiefehn mpuHIumH:

1. odyBame JbYJCKOT JOCTOJaHCTBA MPEKO CaMO3aroljbaBama,

2. TpaBeIHHU]ja pacmojesa CTBOPSHOT HAIlMOHAHOT O0OTracTBa,

3. eKOHOMCKa U CollMjajHa eMaHIUIaIuja,

4. Beha OoAroBOPHOCT TOjeMHAIA TIpEMa 3ajeHUIIA y KOjO] KUBU U
panu,

5. moau3ame OIIITEe CBECTH 3a OJP>KHUB Pa3Boj U Jp.

Y obnactu UMHOBHpama 3aJPY)KHOT  HJCHTUTETa  IOCTOJU
3aHeMapHUBamkbe WHCTUTYIIMOHAIHUX UCTpakuBama. [llupa jaBHOCT 0 oBOM
npobseMy HUje Ha mMpaBu HauuMH nH(popmucana. [la 6u Mora na ce carneaa
paBa BPEIHOCT 3aJpYKHOI IOKpeTa Koju je u3rpahen Ha nocrtojehum
WliejaMa U KOHIIENITUMA MOTPEOHO je MHPHUTH 3HaWka 0 TOM Tokpery. [lpu
TOM MOTPEOHO je /a ce MPHUXBATH MpPeoBiaaaBajyhu KOHIENT NPHUCYTaH y
CBUM BpCTaMa 3aJpyra Koju ce orjiena y cienehem: rpyna jbyau, Mana uiu
BEJIMKA, ca OJaHolhy MpUCTyna 3ajeTHUYKO] aKIUju Ha JIEeMOKPATCKUM
MPUHIIMIIAIMA ©W Y3 y3ajaMHO TloMarame, ma Om ce o00e30eamio

87 Cumonosuh, 3., Apcennjenuh, K., Muxauiaosuh, B. (2008): “3aapyrapcro Cpbuje y
yCIIOBUMA €BOJNyLMje U TpaH3uuuje”, ExoHomuxa nomonpuspede, 6poj 3 (237-338) 2008,
ctp. 319-328.
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npuBpehuBame WM yciayre Koje Cy KOPHUCHE 3a CBE YYECHHKE OBAaKBUX
aKIuja.

VY HamuM JaJbUM H3JIaramkbuMa OIpeNeIHiid CMO Ce J1a TTOCBETHMO
MaXkby MpoOJIeMy €BOJIyIIMje CPIICKE 3aapyre Koju oOyxBaTa MEpHOM O
1957. no 1990. ronuue, anu U TpaH3UIUjU Koja mounmbe o4 1990. roauHe
KaJa CpIICKa 3aJpyra yja3u y HOBY a3y cBora pas3Boja. TpaH3uinja, MOXe
ce cino6o1HO pehu, Tpaje 10 NaHAIIKbUX JTaHa.

Pa3zsoj nowonpuspeonux zaopyea oo 1957. oo 1965. cooune. OBaj
Mepuoja  KapakTepulle TopacT yilarama Yy  T[OJBONPUBPENY H
MOJPYIITB/bABAKE  MOJLONPHUBPEAHE  TPOU3ZBOAKE U 3EMIBUIITHUX
noBpmuHa. Tokom 1957. ronune monera je Pe3onymuja caBe3He HapoaHE
CKYNIITHHE O TMEPCHEKTHUBHOM PAa3BHUTKY IOJHONPUBPENEC U 3aJpyrapcTaa.
3anpyra je mporjamieHa OCHOBHHUM HOCHOLIEM IpeoOpakaja MoJbOIPUBPEE
u cena. Takohe y oBoM mepuoy J0Ja3u U JI0 CBOjEBPCHE MOJLOIPUBPEIHE
TEXHOJIOIIKE PEBOJIyLIHje: MpUMEmbYyje Ce CaBpeMeHa IOJEOIPHBpPEIHA
TexHoJIoTHja (AyOOKO opame, COPTHO ceMe, 3amThTa Ousba u ap.). Kperame
Opoja MOJLONIPUBPEIHUX 3aJpyra y OBOM I[EpUOJy TMoOKazyje Aajby
cTabMIM3aIrjy XOpU30HTAITHOT TIOBE3NBamka, (y3MOHNCAA U HHTETPAIIH]E.
YkpynmaBame MOJbONPUBPEIHNUX 3aApyra Tpeda 00jaCHUTH YHEH-CHUIIOM Ja
ce Behu Opoj cema u jomr Behm Opoj HMHIMBHIyaTHHX Ta3IUHCTaBa
€KOHOMCKH IT0B€32a0 MPEKO 3a/pyXHe opraHusanuje. Kpymuuje 3agpyre cy
JIaKIIe MOTJIe KOHIICHTPUCATH HOBA CPEJCTBA M HOBE KaJpOBe.

TIlomwonpuspeone 3adpyee y nepuody 00 1965. oo 1974. cooune.
Mepe npuBpenne pedpopme nonecere 1965. rogune o3HavyaBajy IpoMeEHY y
pa3Bojy MOJEONPHUBPETHUX 3aapyra. [IpomeHa ce oriiena y ToMe IITO Ce
MOJHONIPUBPEIHE 3aApyre TMOCle TOHOIICHha Mepa MpuBpenHe pedopme
pa3BHjajy Kao pajHe opraHHu3allije y 4Hje ce MOCIOBamkEe Ap)KaBa CBE Mambe
Memra. Jlonuio je 10 yKkumama perpeca u nmpemMuja, a KpeauTHa MOJUTHKA je
n3jeqHaYnIa 3aApyre ca OCTAIMM paJHUM opraHusaidjama. Takohe je
JIOTIIO JI0 YKHJIamka MOHOTIOJNA 33Jpyre Ja UCKJbYUYCHEM IPYTruX MOXKE Ja
OTKYIJbYj€ MOJbOINPUBPEIHE TPOU3BOJIE HA CBOME NoApyyYjy. Ha oBaj Hauun
3aJpyra je mocrajia JUPEKTHO 3aMHTEPECOBaHA 3a IIMPE TPXKHIITE, TOIITO
Ce 3a HEHO IMOCJOBHO MOJpYyYje cala jaBJba HEYMOPEIUBO LIMPH WHTEPEC.
ITpuspenna pedopma, je Aakiie JOBeNa 3aapyry y KOHKYPEHTCKY OopOy ca
OCTaJTMM 3aWHTEPECOBAHUM OpraHu3alyjama. 3aJgpyra Kao MOCPEIHUK Y
OTKYIy W MPOMETY TOJbONIPUBPEIHUX MPOU3BOAA TyOH OHO MECTO KOje je
nMara, a ynyheHa je cBe BHIIIe Ha ABOCTPYKY mHTerpanujy. Ona mopa aa ce
yBpiihe BeXe ca MHAMBUAYAIHUM Ta3JAMHCTBUMA W Ja U3 T€ BE3€ M3JIa3HU
ojagaHa, Ja OM Morjla J1a ce YCIeNIHO ToBe3yje ca mpepahuBaumma 1o
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1 .
Beprukamn.'> IloBe3sWBame MO BEPTHKAIM OXBHjaio ©6M ce ca

pexpaMOeHOM HHIYCTPHjOM M TProBUHOM. To Cy mpolecu Koje MHore
3aapyre HUCy Morie jaa mpate. OBe HOBE MpPOMEHE MPOKIAaMOBAaHE Cy Y
OCHOBHOM 3aKOHY O NOJBOIPHUBPEIHUM 3aJpyramMa KOju je MporJalleH
1965.'% [Ipema 0OBOM 3aKOHY NHJBEBU YAPYKHBamka OrJenajy ce y
cienehem:
" OCTBAapUBaKk€ Capajkbe€ pagHUX JbYIUW KOJU pajie CBOJUM WIHU
YAPY>)KEHUM CpEeJICTBMMa paja y OOJacTH MOJHONPUBPENE U paau
IUXOBE MPOU3BOJIHE U APYre MPUBPEIHE Capaiibe U MOBE3UBaKka ca
APYTUM paJHUM OpraHu3andjamMa y oOJIacTH IMOJHONPUBpENE Kao U
ca opraHusIlMjaMa JIpyIITBEHE IPUBPEJIE;
® paay MOJPYIITBJhABAKa, pa3BHjalba W yHampehuBama IPYIITBEHO
OpraHU30BaHe MMOJHONIPUBPEIHE TPOU3BOIHE;
= pamu nosehawa  JOXOTKa  3eMJBOpPAJHHKA U pa3BHjamba
COIMJATMCTUYKHUX JPYIITBEHUX OJHOCA Ha CETy.
3Havajan Opoj 3aapyra y OBOM NEpPHOJy TMOYEO je J1a Mema
CTPYKTYpY CBOj€ JAENaTHOCTH, NpU 4YeMy je HajBehu [eo Hamymrao
MPOU3BOJKY — KOTEpalHjy ca 3eMJbOPAJIHUIIMMA W OPHUJEHTHCAO0 CE€ Ha
TPrOBUHY, NPEIY3€THHUIITBO, MPEBO3HUINTBO W Ha JEIATHOCTH KOje CYy
obe30ehuBane curypan noxonak. HajsHauajHHju pe3ynTaTH y KoIepaluju
cy 3a0elexeHM Yy paTapckoj W CTOYapckoj mpousBoamu. [Ipomop
MOJHOTIPUBPEIHE TEXHOJIONIKE PEBOIIYIIMjE HA 3eMJbOPATHMHUYKA Ta3MHCTBA
noBeo je no moBehama mnpuHOoca mo xekrapy. Ilocme 1970. rommne
dbopMupajy ce opraHuzaiyje KoIllepaHaTa W OCHOBHE OpraHM3alluje
KoTIepaHaTa, 4Hje je 3eMJBHINTE OMJIO Y APYIITBEHO] CBOJUHH.

JaBspane cy ce mjaeje ma ce y HEKMM MOJPYy4YjuMa 3eMIbOPATHUIN
MOTY YCHEIIHO €KOHOMCKHM OpraHum3oBaTu M 6e3 3ajapyra. To moBe3uBame
OM ce OCTBapUBAJIO JUPEKTHO ca KOMOMHATHMa M OpraHu3aijama Koje cy
ce 6aBumIIe mpepagoM, T0PagoM U IPOMETOM MOJHOIIPUBPETHUX MPOU3BOIA,
ITox yTtuilajeM OBakBUX KpeTama, MHOTE CEOCKE CpeAMHE Cy ocTaie 0e3
3eMJbOPAJHUYKUX  3a7pyra  OJHOCHO  €KOHOMCKHX  OpraHu3anuja

'8 Mapxosuh, ILJ., Cumonosuh, II. (1973): Exonomuxa nomonpuspede, CaBpemena
amMuHUCTparmja, beorpan, ctp. 344 — 345.

"% OcHoBHE 3aKOH 0 3eMJbOpagHHUKUM 3aapyrama, Ciyx6enn muct ®HPJ, 6p. 13. ox 31
mapta 1965.

190" panhenosuh, B.C. (1999): Ocrosu 3adpyeapcmea u 3emwopaduuuro 3adpyeapcmeo,
Iossonpuspenuu dakynter - beorpan, 3anpyxuu cae3 Cpouje, beorpan, crp. 152.

1 Bexnh, C. (2005): Aepapnu menayumenm, Exornomcku ¢axyrrer — Hum, Humi, 2005,
ctp. 96 - 97.
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MOJHOTIPUBPEAHUKA. bpoj 3eMIbOpagHUUIKKX 3aApyra je y 3eMibr 011 2.096 u3
1964. ronune cao Ha 993 y 1971. roguau. 3Hayu onao je 3a 4yak 52,7%."*

Ilomwonpuspeone 3adpyee y nepuody oo 1974. oo 1989. ecodune.
CenmamzmeceTux TOJWMHA y HAIIO] 3€MJBH Cy CIIPOBEJCHE BeoMma 3HAdajHE
pedopme mpuBpeaHOT U MOJUTHYKOT cuctema. OBe pedopme cy umaie 3a
IIMJb 12 CTBOPE YCIIOBE 3a pa3BOj MHTETPAJHOT caMoylpaBibama. Ca Tauke
3aJIpy’>KHOT OpPraHHW30Bamka M Pa3BOja 3eMJbOPATHUYKOT 3apyrapcrBa OBaj
MEPHOJI Ce MOXE CMaTpaTH MEPUOJIOM 3aJpy)KHE OOHOBE W OKHBIJHABAHA
CXBaTama O 3Hayajy 3a/pyrapcrsa 3a Op3 M yCHelllaH pa3Boj NOJbOIPUBPENE
u cena. ¥ Ycrapy COPJ u3 1974. rogune ykasyje ce Ha 3Hayaj 3apy»KHOT
OpraHM30Bakba U UCTUYE /1A je TIePCIeKTHBA 3eMJbOPAIHUIKUX Ta3IMHCTABA
Yy YAPYXUBaWkY U 33JIpy>KHOM OPraHHW30Bamy. 3aKOH O yIPY>KEHOM pany u3
1976. roguHe KOju je Ha3uBaH M IPUBPEIHUM ycTaBoM y okBupy I'mase VII
JUYHOT pajla y CUCTEMY CaMOYNPaBHOT YyIpYKHMBama YyHET je rnocebaH
OlleJhaK YApyXKHUBame 3emMIbOopanHuka. IIpema oBOM 3akoHy mopen
YAPYKUBamka 36MJbOPATHUKA y 3€MJbOPATHUYKE 3aJpYre, 3€MIbOPATHUIIU
Cy paj, 3eMJBHILTE U Apyra CpeACTBa 3a MPOM3BOIY MOIIIM Ja YAPYXKY]Y
ca OpraHm3anyjamMa YApPYKEHOT paga y (opMu pagHUX U OCHOBHHUX
opraHu3allfja KoornepaHara u y T3B. pyre OOJIHKe yIpyKUBamba.

PanHe m OCHOBHE OpraHusanMje Cy HpeJcTaBbaje HOBE OOJIHMKE
OpraHM30Bama 3eMJbOpAaHUKA HENO3HAaTe y Hamloj mpakcu. Hucy Owmie Ha
MpaBd Ha4YMH OCMHIIJbEHE, OHE Cy C€ TIoKa3ajle Yy TpakCH Kao
HEpalMOHAIHK W Hee(puKacHW OONMUIM yApYyXKUBama 3eMJbOpPATHUKA. Y
OBOM IIepHOJy JA0LUIO je 10 Op3or noehama 3aapyra u Ipyrux oOauka
3aIpy’)KHOT opraHu3zoBama. OOHOBJEHH Cy 3aJpYy)KHH CaBe3d, Kao
acoljaiyje 3aJpy>KHHX OpraHu3aluja, Ha HUBOY pEruoHa, IOKpajHa,
peny6inKa ¥ Ha HUBOY deepantije.

3aopyeapcmeo u 3adpyze y nepuody o0 1989. oo 1996. zooune.
[Tocme 1989. rommHe Hamia 3emJba yiaa3d y HOBY €Tally y pas3Bojy
3agpyrapctBa. OBaj mepuoj KapakTepuily ayOoke IpoMeHe y HalleM
MPUBPEIHOM, APYIITBEHOM H MOJUTHYKOM cucreMy. OBHUM NpoMeHama
CTBOPEHU Cy IIOBOJHHH]U YCIIOBH 3a pa3Boj 3aapyrapcTBa. Ha HOB HauuH ce
oapehyje MecTo W ymora 3aApyra y pa3Bojy HpHUBpeAe W JApymiTBa. Y
MOJEOTIPUBPEN C€ 3aApyre ojzpelyjy Kao jequHu W Haj3HA4YajHHjU OOJIMK
€KOHOMCKOT OpraHu30Bama 3eMJbopajHuKa. OCHOBHH 3aJaTak 3aapyra
rmocTaje Ja, CBOjOM JeJaTHOIINY, JOMPHHOCE jadamy 3eMJbOPATHUIKUX,

192 Buaten moJBONpPHBpEIHE OpraHM3aIje YAPYKEHOT Pafa M 3eMIbOPAIHHUKE 3a/pyre
1980. roguna, CaBe3Hu 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY, beorpan.

193 panhenosuh, B.C. (1999): Ocnosu 3adpyeapcmea u 3emwopaduuuro 3adpyeapcmeo,
Iossonpuspennau dakynter - beorpan, 3aapyxHu caBe3 Cpbuje, beorpan, ctp. 163 — 164.
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CeJbauKUX Ta3IMHCTaBa Kao poOHWX Mpou3Bohaua, ma um omoryhyjy ma ce
JIaKIIe YKIJbYYY]y y TPKHUIIHE pOOHO — HOBYAaHE OJHOCE U Ja OICTajy Ha
TPXKUIITY.

Y Cpb6uju cy 1989. rogune nonetu 3akoH O 3aApyrama v 3akOH O
3eMJbOPIAHMYKHM 3ajpyrama.' + Ha HuBOY jyrocioBencke (eneparmije
1990. rommHe JOHET je caBesHH 3aKoH o 3axpyrama.’ HOBO(bopMHGpaHa CP
JyrocmaBuja 1996. rommpe moHOCH CBOj 3akoH o 3ampyrama.’ ® Ilpema
3akoHy u3 1989. TrToamHE 3eMJbOpAJHWYKE  3aIpyre  OCHUBAjY
3eMJbOPAIHUIIN, WIAHOBU HUXOBHUX JoMahHCTaBa, pagHu JbyAH U rpahanu
U 3aJpyrapy, paay ocTBapHBama CBOjUX LuJbeBa. [lo caBesHoM 3akoHY O
3agpyrama u3 1990. roamHe 3aapyra je a0oOpoBOJbHA OpraHu3anvja
3aapyrapa KojH 3ajeIHUYKUM MOCIOBAamkEeM, OCTBapYjy EKOHOMCKE MHTEpece
U CaMOCTAaJIHO OJJIYYY]y O 3ajeITHUYKUM IMUTambHMA.

3agpyre MOry OCHMBAaTH TpemMa 3akoHy O 3aapyrama u3z 1996.
roguHe (U3WYKa JIMIA, COTICTBEHOM HWHHUIIMjaTHBOM, BOlEHHM NMPBEHCTBEHO
€KOHOMCKHM aju W JpyruM uHTepecuma. CpenctBa 3a pajn 3aapyra
00e30elyjy wiraHoBM 3aapyra W 3aapyrapu. OHHM TrapaHTyjy MOCJIOBambe
3a7pyra CBOJOM HMMOBHHOM H CBOjUM cpeactBuma. IIpeko oprana
yIpaBJbama, 3apyrapu caMu yIpaBJbajy nmocioBumMa 3aapyre. [Ipema oBom
3aKOHY je Tpenu3Ho neduHHcaHa 3aapyxHa cBojuHa. Oppeheru cy
MEXaHM3MH HBEHE 3allTUTE U PENPOIYKOBame. Y MPAKCy Ce MPBHU IIYT YBOIU
3apy’)kKHa peBH3HWja, KOja MMa 3a IHJb Jia CTBapa YCIOBE 3a JIOCIEIHY
MPUMEHY 33JIPY’KHHX TPHUHIMIA Yy pajay 3aapyra U paay Ha OTKIamarmby
HEraTMBHHMX I10jaBa Koje Ipare pajl 3aapyrapa.

OBakaB HOB KOHIIENT 33JpYy>KHOT OpraHW30Bama, Ydja je MpHUMEHa
noyena ox 1989. romuue, moOynmo je WMHTEpPEC KOJA 3€MJbOpaJIHUKA 3a
OCHMBAaWEM 3aJpyra Win TpaHcGopMalijoM APYrux oOIMKa OpraHn30Bama
3eMJbOpAJHUKA Y 3a7pyre. Y peJaTHBHO KPATKOM MEPHOIY IOLLIO je IO
Harjor Tmopacta Opoja 3ampyra. Hawmme, y BojBoguHu, Hamem
Hajpa3BHjeHUjeM NOAPYYjy, y nepuoay 1978 — 1981. ronune, Huje OMI0 HU
jenHe 3eMsbopaaHUUKe 3aapyre. OBa uME-EHHUIIA MPEACTBIbA CBOJEBPCTAH
arcypa. CacBum apyraduju TpeHa nmamo Ha npumepy Kocosa u Meroxuje.
On 1993. ronuae Opoj 3ampyra je y cTragHoM omnagamy. CUTypHO Ja Ha
omasname Opoja 3a7pyra He yTH4y caMO €KOHOMCKU HEro W Apyru ¢GpakTopu
MIPBEHCTBEHO MOJIUTUYKH.

3aopyeapcmeo Cpouje nocre 1996. cooune. Ilpema TpeHYTHO
aKTYEJTHOM HAIpPTy 3aKOHY O 3a/]pyrama, 3a/ipyre MOry OCHUBAaTH HajMambe

9% Crysx6enn rmacaukx CP Cp6uje, 6p. 59/1989.
195 Crrysx6ern et COP Jyrocnasuje 6p 3/1990.
196 Cnyx6enn nuct CP Jyrocnasuje 6p. 41/96.
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et (pU3MYKUKUX JIUIa, COIICTBEHOM WHHUIIMJaTUBOM, BOEHHM MPBEHCTBEHO
€KOHOMCKHM ajd W JpyruM uHTepecuma. CpenctBa 3a pajn 3aapyra
00e30ehyjy umaHoBHM 3azpyra u 3aapyrapu. OHH TrapaHTyjy IOCJIOBambe
3a7pyra CBOjJOM HMOBHHOM H CBojuM cpenctBuma. [loctoju mMoryhHoct
ylnarama JO0JaTHUX yiora. Y TJaBH TPU OBOT 3aKOHA NPEHH3HO Ce
perynuiie HayMH IpecTaHKa M CTULAma craTyca 3aapyrapa. Cratyc
3aJpyrpapa ce ctuue npucrymnameMm. [Ipectanak cratyca 3aapyrapa ryou ce
HCTyNameM, UCKIbYYemheM, cMphy, MpecTaHKOM IMPaBHOT JIMLA 3a/apyrapa,
MPECTAaHKOM pajia 3aJpyre W JpyrdM HAuYWHUMA KOJjU Cy 3aKOHOM
perynmucanu. CBaka 3aapyra IpeMa OBOM HAaLPTy 3aKOHAa HMa KIbUTY
3anpyrapa. [Ipeko oprana ympaBibama, 3aApyrapd camu YIpaBibajy
nocioBuma 3aapyre. OpraHe 3ajapyre 4MHE CKYMNIITHHA, YIPaBHU 000D,
JTUPEKTOp U Haa30pHU oabop. CBaka 3aapyra Mopa Jja UMa CBOjy UMOBUHY
KOjy YMHE CTBapH, MpaBa, HOBYaHA CPEJICTBA U XapTHj€ OJ1 BPEIHOCTH KOje
je 3aapyra CTeKJIa TOCJIOBameM WM Ha Apyrn HayuH. OBUM HalpPTOM
3aKOHa O 3aJpyrama Takohe je mpeuusHo AedUHUCAHA 3aapyKHA CBOjHHA.
Haupr 3akona y rimaBu cenam mnocehyje nmaxmy (GOHIOBUMA, PAcCHoACiIH
nooutn u nmokpuhy ryoutka. [Ipema riaBu ocam 3aapyra je ayKHa J1a BOJIU
MOCJIOBHE KILUIE€ M Ja cacTaBba (DMHAHCHjCKE H3BelITaje. [71aBa aeBeT
perynuie HayuH TNpecTaHka 3aapyre. Heku on HaunMHa mpecTaHKa paja
3aIpyre cy: OJUIYKOM CKYNINTHHE 3ajpyrapa, CTedajeM, CTaTyCHOM
MIPOMEHOM, KOja BOJHM MPECTAaHKY 3aJpyre, MPaBOCHAXXHOM OJITYKOM KOjOM
ce yTBphyje mOa je perucrpamnmja 3aapyre OwWia HHUIITaBHA W JPYTUM
HaunHUMA. ['11aBa necer mpyka MoryhHocT opmupama 3aJpy>KHOT caBe3a.
3aapikaBa ce mpakca 3aJIpyKHE peBH3Hje KOja je yBeleHa mpemMa 3aKoHy O
3aapyrama u3 1996. ronune.

W3 cBera Hampen M3JI05KEHOT MOXEMO Jia 3aKJbYy4HMO Jia je CPIICKO
3aJIpyrapcTBO y MEpPHOIy KOju 00yxBaTa 3aJimbHX IEeCeT IOAMHA MPOIIIIO
KpO3 MHOTa HCKyIewma. To je mepuona koju oOyxBara moba colrjaan3Ma,
anu Takohe M caBpeMEHH IMEpPHOJ KOjU KapaKTepHIe TpaH3ulMja. Y CBUM
OBUM KpeTambUMa OJHOCHO Pa3HUM EKCIEPUMEHTHMA KOjU Cy j& 3aJIeCHIIN
cprcka 3aapyra je ycmena ma oricrade. OBO HaM yKa3zyje KOJHKO je
WHCTUTYIIHMja 3apyre OTIOpPHA U COCOOHA Ja OTICTaHe Yy CBUM APYIITBEHO
— eKOHOMCKHMM cucteMuMa. CaBpeMeHa cpricka 3ajpyra je mpema Hanpry
3aKOHa O 3aJpyrama yxBaTwia NPUKJbyYaK 3a MIPUMEHY HajHOBHUJUX
3aIpy>KHUX MPUHIMIIA KOjU BayKe U Ha Mel)yHapo HOM miaHy.

3emMJbOpaIHMYUKE 3a/pyre Ha HalluM NpOCTOpHMa Hajyemrhe HHUCY
€KOHOMCKH jaKe OpraHu3aluje, ajli Cy OHE HEOIXOJHE 3a Maje U Cpelmne
MOJhOTIpUBPEAHE TIpom3Bohaue, koju Oe3 WHUX He OW Moriau y BehwHH
ClIy4yajeBa HU 3aCHHMBATH IPOU3BOMY, HH TOCTHNH KOPEKTHE YCIIOBE
peaM3anyje U HaljaTe CBOjUX Ipou3Boja. McToBpeMeHo, 3aapyre umajy
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BeJIMKA 3HAa4aj W 3a TpepaljpBade, MOCPEAHUKE y TPOMETY M Kpajibe
MOoTpoIIaye, KOjU MPEKO BHUX KYIYjy Ha jeTHOM MECTY KOJIUYHHY pobe KOjy
O6u Oe3 3ampyra yromapajie WM KyloBaJe ca OrPOMHUM Opojem
MOJBOTIPUBPEIHUX ~ Tpou3Bohaua.  CaBpeMeHH  3aIpyXKHH  CEKTOp
npuBpehuBama ce 0a3upa Ha yTEMEJLEHUM 3aJpPYKHUM MPUHIUIINMA U
BpenHoctuma. Misrpahen je Ha mocioBuMa (OM3HHUCY) KOjJU JIONPUHOCE
€KOHOMCKO] M COIIMjaJHOj] JOOpPOOUTH IIMPOKOT KpPYyra JbyIU PazIudUuTUX
Ipo(eCHOHATHNX ycMepema. ' PasBHjeH 3apyKHH CEKTOp MONPHHOCH
0JlaroIeTH CBOjUX WIAHOBAa MpeKo obOe30ehema HOBHUX yciyra W pa3BHjamba
HOBHX IIOCJIOBA Ha 33/Ipy»HOj OCHOBH.

Henocrarak jacHuX BHW3Mja W CTpaTervja yApYKHBama y CEKTOPY
MOJHOTIPUBPEIC YCIOBHO j€ U arpapHy MOJIMTHKY KOja IpeacTaBsba Haciehe
M HacTaBak Bohela TONMTHKE W3 COLMJjaIUCTHYKOr mepuoja 0e3
3HAYajHUJUX CTPYKTYPHUX TpPOMEHA. 3HayajaH Je0 MOJLOIPUBPEIHOT
3eMJBHINTA je Yy TIPUBATHO] CBOJUHM KoOja W pJaje Hajpehum pgeo y
MOJEONIPUBPEIHOT TMpOU3BoJa. Takohe, monuTHKa KoOja ce CIPOBOIU
OpHjeHTHCaHa je Ka MpyXKamy HNOMOhM M OJpkaBamy MOJHOMPHUBPEIHOT
3eMJBHINTA KOj€ j€ TPEeTXOAHO OWIo Yy JpYyIITBEHO] CBOJUHHU, V3
HCTOBPEMEHO, IIOCTENEHO YCMEpPaBaWme€ T€ IOJUTHKE Ka KOMEpPLHJATHO
OpHjEHTHCAHUM TOJFOTIPUBPEIHNUM ITpon3Bohaunma.

[Tocnenuuno, nmosbonpuBpeaHu cekTop y CpOuju HUje y CTamy Ja ce
VKJBYYH Y PAaBHOINpPABHY YTaKMHUIly Ca KOHKYPCHIIHJOM OJHYCHOM
MpBEeHCTBEHO y 3eMibama EY. Takohe, u3y3eTHO je TemKo ga ce TAKMUYHU H
ca 3eMJbaMa U3 OKpYyXKema ycjeJ HarOMWIAHUX MpobiemMa Koju ce OJHOCe
ua cnenehe:'”®

e poOHa pa3meHa 3a HWHMYTe, BehwHE MOJFONIPUBPEIHUX MPOHU3BOJA,

IIPUKpPHUBA CTBapHE TPOIIKOBE M BPEIHOCTH MPOM3BOJA, TaKo Ja

MOJBOTIPUBPEAHU TPOU3BOhaun He 100ujajy MpaBe CUTHaJle O LeHaMa

HETo ce FbUXOB MOTCHIIWJATHHA TPOQUT MPENIUBa JPYyTrUMa;

® TPXKUIINTE 3eMJBHINTA, KOje Ou Tpebayio na omoryhu npuiarolhaBame

y TOTJIeAy BEJIIMYMHE 3EMJBUINTA Ka0 M €(PUKACHU]Y CTPYKTYpY

ra3/IMHCTaBa, He (PYHKIIMOHUIIIE Ha 33]]0BoJbaBajyhu HauuH. Pa3no3un

JIEKE y 3aCTapesioM PEerucTpy 3eMJBHINTA M KaTaCTAPCKOM CHCTEMY,

HeMOTryhHOCTH 51a ce MOHYAM Ha MPOJAAjy WIH Yy 3aKyIl 3eMJbUIITE

Jp>KaBHUX MOJHOIPUBPEAHMUX Ta3IWHCTaBa, HEJOCTATaK JyrOPOYHOT

KpeUTHpama 3a KyIIOBHHY 3eMJbUIITA, HEyCIIeNTHA PUMEHa 3aKOHa

197 3axuh-Byjatosuh, 3. (2000): Koon menaymenm, ynas I'pyma, Jynas IIpesunr, a.x.,
crp. 17.

9% Cmpamezuja nomonpuspede Cpbuje, MUHHCTapTBO MOJHONPUBPE/E, MIYMApCTBA M
Bononpuspene, beorpan, 2004, ctp. 8-9.
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3a 1uiahame 3aKyma, Ka0 M HEU3BECHOCT Yy HIMPEM EKOHOMCKOM

CMHUCITY KOja o0ecxpadpyje IyropodHO yilarame;

® TPXHUINTE pYypaTHUX KpeauTa jenBa Ja TMOCTOju 300T  OIIITEr
HEJIOCTaTKa KPEIUTHparma, HEIOCTaTKa JIMKBHUIHOCTH, 3Hama |
HMCKYCTBa y OaHKapCKOM CEKTOpY 3a TOJbOIPUBPEIHE KPEOUTE,
HEIMOCTOjama MOJBONPUBPEIHE MPOPUTAOMITHOCTH, BUCOKOT PHU3UKA,
HEIOCTOjamka IpaBa HaJl 3eMJbUIITEM Koje Ou Moo na obe3denu
JEMCTBO;

e [pUBATH3AIM]ja je CIIOPA, Ca MAJIO CTPAHMX yJlarama, TaKo J1a Jp)KaBa
JOII YBEK IMpEICTaBJba TJIABHOI HOCHOIIA BJIACHUIINTBA Y MHOTUM
npepahuBaukum (¢adbpukama u BehuHM KoMmMOMHaTa. Y APYrUM
MpUBpenaMa y TPaH3UILMJU CTpaHa yiarama MpeicTaBibajy OCHOBHU
BH/JI O’KMBJbaBama UHIyCTpHje, To y CpOuju joir HUje ciydaj;

® TpXHUIITHA UHOPACTPYKTYpa, HHCTUTYLIU]E U OpraHu3anuje ce ciabo
pa3Bujajy. EKOHOMHYHOCT TIpOM3BOJKE j€ HHCKA, a Takohe
HEJIOCTajy 3Hama O (QYHKIHUOHUCAKY TPXKHUINTA B MapKETUHTY
npou3Boja. [Ipon3BOAHN yYHMHAK Ha MHOTHMM Ta3IMHCTBHMA, BeoMa
je Hu3ak. IlpepahuBauky KamamuTeTH 3a pasivKy oJ IpowusBolhaua
HeMmajy TmpolOiemMa ca MajluM KamaluTeThMa W YCUTHECHOM
MIPOU3BOIHOM, QJIM YECTO MOHOIIOJICKH TIOJIOXKA] M BEIMKA HHUBO
cyOBeHIM]ja Kpo3 jeTUHE KpEeIuTe M OTIHCE JYroBa, YMHE Ja Ce
oJp>kaBa Hee(pUKaCcHA MTPOU3BOIHA;

e (YHKIMOHHUCAKE TPXKHUIITA j& OIPAHHMYECHO MambKaBOM 3aKOHCKOM
peryjJaTUBOM U HEMOCTOjarbeM HWHCTUTYIIHOHAIHOT OKBHpA, IITO
HapOYMTO OTEXKaBa YK/bYYMBAKE KOMEPIUjaTHUX IMOPOJIUYHUX
ra3IMHCTaBa y JUCTPUOYIM]Y TOJHONPUBPEIHO TIpeXpaMOCHUX
MIPOU3BO/IA;

® UHCTUTYLHje KOje TpYXKajy MOJPIIKY HHUCY Ha aJeKBaTaH HaYWH
TEXHUYKH, OPTraHU3aIMOHO U KaJIPOBCKHU OCIIOCOOJBEHE.

[TorpebHO je TmoapkaTH yApYKHBame U  capaamy Mmehy
MOJHOTIPUBPEIHUM TMPOM3BOhaurmMa, HAPOUYHTO XOPU3ZOHTAIHY Capaimby
(HOp. jaBHU TPAHTOBH KOJU TIPYXKajy TMOAPIIKY CTBapamy HOBHUX
KOOTIepaTUBa WJIH IPOU3BOJIHUX YApPYKEHma, WM 00yKka M CEMUHApHU ca
IMJBEM jadama KyJIType capaimbe).

Xopu3oHTamHA capajma |y MOJONPHUBPENHO]  IPOHU3BOIHU
MpeACTaB/ba BUTAIHY MOTPeOy, jep MHIMBHAYAIHH Npou3Bohaum Hemajy
cHary Ja e¢eKTUBHO IIperoBapajy o ILleHaMa W JpYyruM YCJIOBHMa ca
BEJIMKAM JUCTPUOYTHBHUM KOMIIaHHWjaMa, Ka0 HU CHAry Ja WHBECTHPAJy y
WHOBAallMje H KBAIUTET TMPOM3BOJAA, Kako Ou moBehanu comncTBeHy
KOHKYPEHTHOCT. YIPY)KHBAaHkEM IOJBONPUBPEAHUX MPOHM3Bohava MoCTHkKeE
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Ce CHHEpruja y MOCJIOBamby W JOCTH3alky KPUTHYHE Mace y MmoOoJbIIamy
MPEroBapaykor IoOJIoKaja, IITO yTHYe Ha MOOOJbIIake arpapHe
KOHKYPEHTHOCTH.

5.5.2. 3emmopaonuuxo yopysicusare y npoyecy npuopysscusara Cpouje EY

3aapyXHH TIOKpET JaHac je OpHjeHTHCAaH Ha NparMaTHYHO
YKJbyuuBame, pearyjyhu Ha nare moryhHocTn y nmiby npuiiarohaBama
JIaTHM IIpoMeHaMma. PecTpykTypupame Halle eKOHOMUje TIpe/icTaBba 100py
MOryhHOCT 3a jejaH MO3UTHBHO adupMucaH 3aApyXkHU TokpeT. Oapehenn
Opoj 3ampyra je JOBOJHHO BEJIMK M 3HATHO OCIIOCOOJbEH Ja Wrpa 3HadajHy
yJIory y oBoj TpaHcopMalnju. EKoHOMCKa peKOHCTPYKIHja YApPYKHUBamba
MOJHOTIPUBPEAHUX Mpou3Bohaua Moke Takohe Aa yruue Ha gorahaje koju cy
BE3aHM 3a COIMjallHe TpPOMEHe. 3aJpyre MOry Ja IIOMOTHY Yy CMamCHkhy
TPOIIIKOBA PECTPYKTypHUpama ekoHoMmuje. CBaka 3aapyra Mopa Jia UMa CBOJjy
MMOBHHY KOJy YHWHE CTBapH, IMpaBa, HOBYAHA CPEJACTBA M XapTHje O]
BPEJIHOCTH KOje je 3aapyra CTEKJIa IOCIOBaWkeM WM Ha Jpyrd HaduH.
3aapyra uMa OJaroBOPHOCT 3a 00aBe3e Koje HacTajy y mMpaBHOM IPOMETY. 3a
oBe o0aBe3e 3aJpyra oAroBapa LEeJOKYITHOM CBOjOM HMOBHHOM.

3nauaj 3a0pyscuoe cexkmopa y Hekum semmwama Eeponcke ynuje. Y
pa3BHjeHUM €KOHOMHjaMa CBETa JaHac JCNY]y pa3InduTH OOJHIN 3a/Ipyra.
[MoTpomauke 3agpyre cy Hajpa3BujeHuje y Bemmkoj bpuranujuy,
npousBohauko — pagHuuke y Ppaniyckoj, kpeautHe y Hemauko) a
3emJbopamuuuke y @panmyckoj, Hewmaukoj, [lanckoj, HWramuju wu
Xonanauju. Y OBHM 3emJbama Takohe cy y BEIMKOM Opojy 3acCTyIJbeHE U
ycayKHe 3ajpyre (craMOeHe M 37paBCTBEHE). 3eMJbOPAJAHUYKE 3aJpyre Ccy
Haj3HAYajHHje Yy 3eMJbaMa y KOjUMa Yy TIOJbOTIPUBPEAN JTOMUHHPA]Y
dapmepcka W ceJpbadyKa Ta3IWHCTBA. Y TIOJBOIIPHBPEIHUM 3eMJbaMa
TPKUIIHE EKOHOMHjE, Ca pa3BojeM NPOHW3BOJHUX CHara, J0ja3d [0
n3pakaja KOHIEHTpalyja KamuTajga y JeJaTHOCTUMa Koje IIPOM3BOJE
CpeIICTBa 3a MPOU3BOJIKY 3a MOTpede MOJBONPUBPENE U OaBe ce T0opajoM,
MpepasioM W MPOMETOM TMOJFONPHUBPEIHUX IPOU3BOJIAa KAO CETMEHTHMa
arpobusHuca. OBHM TIpolecH MCTOBPEMEHO YCJIOBJhABajy IPOMEHE Y
MPUMapHOj IPOU3BOAKU. J{0J1a3u 10 MHTE3UBUPAHA MPOU3BOIHE, MEHa Ce
MMPOU3BOHA CTPYKTYpa, CYOJeKTH U3 MpUMapHe MPOU3BOIHE IMTOBE3Y]y Ce ca
KamaruTeTuMa npepajuBaukux UWHIYCTPUja U IPOMETHUM OpraHU3allHjaMa.
V akryenHuM ycioBuMa, ¢apmepcka razauHcTBa ce cycpehy ca OpojHUM
npoonemuma. Hexkm on Tux mpolOiema cy: mokymaj ga ce obe3demn
peHTa0MIHa TPOU3BOIka, O0pOa 3a MPUCTOjaH M aleKBaTaH JOXOJAK H JIp.
Jenan on HaunHa momohy Kojux dapMepu MOTy J1a MAaKCHMU3HUPA]y T0X0AaK
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y3 MHUHHUMH3AIMjy TPOIIKOBA jecy 3eMJbopagHudke 3aapyre. OHe
dapmepuma omoryhyjy ma ce makmie CcHaOAeBajy CpelIcTBHMa 3a
MPOM3BOJIbY, Ja WX palMOHAIHH]E KOPUCTE, Jia CHCIHUjAIn3upajy
MIPOU3BO/IY, J1a CMalby]y PU3HKE Y INIACMaHy MIPOU3BO/IA U CII.

Opanyycka. Y OpaHIlyCKOj MOCTOje Pa3sHOBPCHM OOJTHIN 3aapyra.’
3aKOHOJABCTBO OBE 3€MJbE JaBaJl0 je IIMPOKY PA3HOBPCHOCT peEILICH:A.
logune 1947. nouer je 3akoH Koju je AedUHUCAO 3ajeTHMYKA Hadela
pasHux oOmmka 3aapyra. Jlo Taga cy wmHora mpeay3eha kopuctmia
MOBJACTUIIE 3aJPY)KHHX oOpraHuszanuja. 3akoH wu3 1972, roaunHe
3eMJbOPAJTHUYKY 3aJpYTy JIe(UHHUIIE KaOo ...“TIOCeOHY KaTeropujy ApYyIITBa,
paznumuuTy ona rpahaHCKO — TPaBHUX W TProBaykux JpymTaBa‘“... MHOTH
MPOMHCH BE3aHM 3a 33/Ipyre Hajla3e ce y 3aKOHHMMa O MOJHONPHUBPEAHN KOjH
Cy CHCTeMaTH30BaHH y nocebnoMm 3axony Code rural®®® On 1999. roxuue
CBE€ C€ BUIIIE MHBECTHPA y 3aJIpy’KHE aKTUBHOCTH KOJj€ C€ OJIHOCE Ha pa3Boj
3aapyrapctBa. CBe ce Buie oOpaha makma Ha pa3BOj HOBE CTPYKType
kooriepatuBe. [louerkom 2000. roguHe (oKycupa ce Maxkkba Ha pa3BOjHE
aKTUBHOCTH KOje HHUCY Be3aHe 3a 3aapyxHu cektop. Tokom 2001. roguue
IIOHOBO JIOJIa3U JI0 HacTaBJbamka IIpolleca PEKOHCTpyHCama U pa3Boja
3aIpy’KHOT MapTHepcTBa U Oyayhux mHTerpanuja ctBapajyhu Ha Taj HAaUMH
yclIOBE Ja MOJHONPUBpEAHE 3alpyre 3ay3my 35% MNpousBOAIKE XpaHE y
®panryckoj.””!

Hauun ocnusarwa 3adpyea. 3anHTepecoBaHN 3eMJbOPATHUIIN, MECEI
JaHa Tpe OCHUBAYKE CKYIIITHHE, HAJIEKHO] KOMHUCHJH, KOja Jaje
MUIBEHE 0 IOYETKY pajia 3aJpyre CaolllITaBajy CBOjy HaMepy O OCHUBAbY
3aapyre. CacraBipajy uHTepHH akT (l'akte autehentique) o ocHuBamy
3aapyre. OBaj akT ycBaja cKymmTHHAa. HakoH Mecen aHa CKYyHIIITHHA
ycBaja mpaBWiIa 3a7pyre. 3aapyre Koje Cy OCHOBAHE IOCie JOHOIICHA
nekpera u3 1978. ronune, umajy obaBe3y na ce ynuiny y TproBHHUCKO —
npuBpeaHu perucrap. OBaj JOKYMEHT O YIUCY y PUBPEIHU PETHCTAp MOpa
na canpxu cieaehe momatke: mme, ¢upMy 3aapyre; M3HOC TOYETHOT
KalmuTaia 3aJpyre; CEAUINTE 3a7pyre M TEPUTOPU]Yy TMOCIOBama; aJpecy

% Muxannosuh, B., Cumonosuh, 3. (2008):  “O  HEKOTOpBIX  BHIax

CENIbCKOXO03SHICTBEHHBIX KoomnepaTuBoB @paHimu”, MUHHUCTEPCTBO 00pa3oBaHUSA U HAyKH
Poccuiickoit denepanun, denepanabHoe AreHTCTBO 10 00pa3oBaHMIO, ['ocydapcTBEeHHOE
oOpa3oBaTeNbHOE yUupexeHue, Briciiero mpodeccuoHanpHoro odpaszoBanus, ,,Enenkmit
rocynapcrBeHHblii  ynuBepcuter uMm. WM. A. bynuna*, BectHux Eneukoro
rocygapcrBeHHoro yausepcurera, Cepus ,,[Ipaso®, Beimryck 19, Enen, ctp. 255-263.

2% panhenosuh, B.C. (1999): Ocnosu sadpyzapcmea u 3emmopadnuyuko 3adpy2apcmeo,
IMomomnpuBpenuu dakynret - beorpan, 3anpyxuu cae3 Cpouje, beorpan, ctp. 36.

201 Agricultural co — operation in the European Union. 2000, Issus and Trends, Fao, p. 33.
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IJIaBHE TMIOCJIOBHHMIIE; JAENIAaTHOCT 3aJpyre; pOK Tpajama 3aapyre; HMe
MpeACeIHUKA YIIPABHOT CaBETa 33/Ipyre u Jp.

Ynancmeo y 3adpyeama. AKO 3aMHTEPECOBAHO JIHIIE KEIU Ja
MOCTaHe YjIaH 3aJpyre Mopa Ja UCIyHH JiBa OMTHa ycioBa: 1. 1a jenan neo
nmpon3Boja 00aBe3HO pealu3yje W OpraHmsyje MPeKo 3aapyre, IITO Ce
yTBphyje mpaBunuMa 3aapyre; 2. aa obaBe3Ho ynuiie oapeheHu opoj ynena,
Yyhja BEJIWYMHA 3aBUCH O] OoOMMa capaame ca 3aJpyroM U BEJIMYHHE
ra3JIMHCTBA. 3aapyrapyu HeMajy MpaBoO NWBHUACHIE HA yJeie, alld Ce YU
Mory okamahuBatu. Ox BHCHHE Kamare Ha yiesie, OJIydyje CKYNIITHHA
3aJpyre, Ha MpeJUIOT YIPAaBHOI CaBeTa 3aapyre, MO 3aBPIIETKY MOCIOBHE
roguHe. 3ajipyra Koja je jeTHOM OCHOBaHa MOXe jaa paau 99 roauHa.
HajMame roamHy maHa mpe HCTEKa OBOT pOKa, OJIYKOM BaHpEIHE
CKYMILITHHE 3a7pyre, MOpa Ja ce IPOAYKU JajbH paj 3aapyre.

OoHnoc  Opoicase npema 3adpyeapcmsy. DpaHIlycka ApkaBa
nocBehyje 3HayajHy Taxmy 3aapyrapcTBy. OHa MOJBOTIPUBPEIHUM
3agpyrama Jaje pasHe mopecke omakmuue. Ilpeko  ®paniycke
MOJBOTIPUBPEIHE  3aJpyre, JpkaBa 3aJpyraMma Jaje KpeauTe TOJ
MMOBOJbHUJUM YyciioBuMa. [[p>kaBa momohy pa3HHMX Mpomuca IITHUTH 3aapyre
Y 33/Ipyrape oJi pa3HHX 3JI0yIoTpeda MoBJIacTUIA U KpEauTa.

Umanuja. 3anpyxHo opraHm3oBame y Hrammju mnpomucano je y
VYcraBy 3emibe W WTalIMjaHCKOM TipaBy. Y wiany 45. YcraBa croju na
PenyOnuka mpusHaje ApymTBeHy QYHKIH]Y 3aJpyrapcTBa KOje ce 3aCHUBA
Ha Yy3ajaMHOCTH a HEMa HEeKe IIMeKyJaTUBHE HaMeHe. 3aKOH Takohe
nojprkaBa M yHarnpehyje pa3Boj 3aapyrapctBa. OCHOBHA 3aKOHCKa aKkTa Cy
I'pahancku 3akoH m3 1942. roguHe W JIEKpEeT MPUBPEMEHOT PYKOBOJICTBA
npxxaBe w3 1947. roguHe. 3aKOHOM KOJUM je IOINYECH OBaj JCKPET
3aIpy’)KHO  TMPaBO  je  CYIITHHCKA  mnpoMewmeHo  1971.  roaune.
[TomonpuBpenne 3anpyre y HWranmmju manac mpeacTtaBibajy OWUTaH €0
MOJHOTIPUBPEIHE MMPOU3BO/IIHLE KOJU JOCTa YTUYE HA MPOU3BOAKY XpaHE Ha
HaIlMOHATHOM HUBOY. Exonomcku nmporpam UTaINJaHCKUX
MOJBOTIPUBPEIHUX 3a/pyra y CarjlaCHOCTH je ca IeHepajJHUM cTaBoM EV.
OBaj mporpaMm mpatu pas3Boj Bakeher mMojena €BpOICKE MOJbOIPUBPEIE.
[MossonpuBpeane 3aapyre y HMramuju cy ce mpe cBera KOHIIGHTpUCAJTE Y
pa3Bojy Mpeny3uMJbUBE CTpaTeryje.

Ilojam 3aopyee. I'pahancku 3akoH je 3aapyry AedUHHCAO Kao
npeny3ehe, ca orpaHndYeHOM W HEOTPAHWMYCHOM OATOBOpHOIINY, YHjU
OCHMBAuM MMajy 3ajelHUYKHM MHTepec. 3aapyra HHje JOOpPOTBOpHA
opranu3anuja Beh mnpuBpeaHo mnpenysehe. Paznuke wusmehy 3aapyre u

292 Agricultural co—operation in the European Union, 2000, Issus and Trends, Fao, pp. 40 —
41.
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npeny3eha umak mocrtoje u cacroje ce y cimenehem: moOut Ha KamuTand HE
MOXxe OuTH Beha oJ1 cTore mpornucane 3aKOHOM; CPEJICTBA PEe3ePBU HE MOTY
Jla ce Jiere JIOK 3a/pyra MOCTOjU; KaluTal KOjH MpeocTaHe MOcie raiema
3aJipyre KOpHUCTHU ce 3a oapeheHe HameHe; 3anpyre qa Ou MOrJe 1a KOPUCTE
ojapeheHe oNaKIInIIe YIIHCY]y Ce Y 3aJIpyKHU perucTap y nepexrypama u y
€BUJICHIIUJU 33/Ipyra npu MUHHUCTAPCTBY 3a paj U COLUjATHO OCUTYPaILE.
Ocnusarwe u npecmanax paoa 3adpyee. 3aJpyry MOTy Ja OCHY]Y
HajMame 10 muma. OCHOBHM HOPMAaTHUBHH aKTH 33JIPYTe Cy: OCHHUBAYKH aKT
U cratyt 3aapyre. OCHUBAYKU aKT MOpa Ja CaJip>kKu ciiefiehe eneMenTe:
1. mpe3ume M UMe, MECTO U JaTyM polhema, aapecy U ApKaBJbAHCTBO
OCHHBAua;
2. WMe U CeUINTE 3aJIpyre;
3. oxapende 0 HEOrPAHUYCHO] UM OTPAHUUYEHO] OJITOBOPHOCTH YIAHOBA
3a 00aBe3e 3a7pyre;
4. omnmyKy O BHCHUHH Yjella, aklHja W O HUXOBO] HOMHUHAIHO]
BpPEIHOCTH;
5. yclloBe 3a mpHjeM HOBHUX YJIaHOBA;

6. ycloBe 3a TpecTaHaK WIAHCTBA, WJIM HUCKJbYYCHE 3aapyrapa u3
3alpyre;

7. onpende o pacrojaenu 100UTH;

8. onpende o HAYMHY ca3nBama CKYMIITHHE;

9. Opoj umaHOBA yIMPABHUX OPTaHa W yIPaBHOT ¥ HAA30PHOT 0J100Pa;

10. pok Ha KOjU Cce 3aapyra OCHHBA.

VY Bpemenckom niepuoy o 30 naHa o1 ycBajamba OCHUBAYKOT aKTa U
cTaTyTa HOTOp WJIM TpPBUH WiaH yIOpaBHOT oja00pa je IaykaH Ja oBa
JOKYMEHTa TPUJIOKH HAIJIKHOM CyAy 3a peructpamnujy. Hakon Ttora
3aapyra no0uja MpaBHOCHAXHOCT. 3apyra mpectaje ca pajgom y cieaehum
yCJIIOBHMMaA: TI0 MCTEKY BpeMeHa 3a KOje je OCHOBaHa; 300r HeMoryhHoctu
MOCIIOBama, TYONTKA KamuTalia; 300T HeeUKACHOCTH pajia CKYIIITHHE; Y
ClIy4ajy cTedaja; Mo OJUIYIM CKYIIITHHE; MO OJUTYIIM HAaJJIS)KHOT OpraHa
BJIaJIE 3a CIy4yajeBe MpeBUhEeHEe 3aKOHOM.

Ynancmeo y 3adpy3u — npaea u obaeeze sadpyeapa. YnaHCTBO y
3apy3u ce CTUYe Ha JaBa HauuHa. [IpBHM je M3BOpHU, Kaja JHIE MOCTaje
YJlaH 3a/pyre OCHUBAEM WM KaCHHUje yWIalkbUBAakbEeM Yy 3aJpyry U APYru
JepUBAaTHO WJIM H3BEACHM, KaJla JIMIE IOCTaje WiaH 3aapyre MpeHOCOM
yzena, akiuja mo ogo0pemy 3aIpyKHe yrpase.

Jeoba 0obumu. On ocTBapeHe NOOMTH jelaH J1e0 ce KOPUCTH 3a
jadame MaTepujajiHe OCHOBE 3ajipyre, hopMmupameM (HOHIOBA, a IPYTH €0
ce gemu wmehy 3ampyrapuma. DoHmoBH 3aapyra Cy: pe3epBHH,
aMOPTHU3allMOHH, GOH PU3HKA, GOHJ 32 COLMjaTHA JaBarba.

157



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

Opeanu u ynpasmware 3aopyeama. Y 3aapyrama mocroje cienehu
OpraHu YyopaBJbama: CKYNIITHHA, YIPAaBHU OpraH, Haa30pHU OJ00p H
ynpaBHUK. CKYNIITUHY YMHE CBU 3aJpyrapu OJHOCHO H-HXOBH 3aKOHCKH
3acTyNmHUIM U oBiamrheHa nuna. Onyke Ha CKyNIITHHAMa 3aCHUBAjy c€ Ha
Hayely jeJlaH 3aJpyrap — jena riac. M3ysenu Baxke 3a mpaBHa JuIa Koja cy
OCHMBAuM 33J]pyra Koja MOTY J1a MMajy HajBHILE MOT IjacoBa 3aBUCHO O]
BUCHHE ynena, neoHura u Opoja 3amocienux. [IpaBo rimaca mmajy camo
WIAHOBH KOJU Cy 3aJpyrapu Iyxke ona Tpu Mecemna. llpu penoBHHM
3acenambUMa CKYNIITHHE, Aa OM MOTJIe J1a c€ JOHOCE IMyHOBAXXHE OJUTyKe
noTpebHa je mpucyTHOCT BehmHe wiaHoBa ckymimnTuHe. O HajBaXHUJUM
MUTakbUMa U3 pajia 33Ipyre oIy4yyje CKYIIITHHA Ha BaHPEIHOM 3ace/iamy.
CkymnmTuHy ca3uBa yIpaBHU 000D, a y CIIy4ajy Ja jé OH U3 HEKOT pasJiora
HE ca3oBe, By MOXKE Jla ca3oBe M Haa30pHH onbop. Takohe ckymmTHHY
MOXKe J1a ca3oBe u 1/5 3aapyrapa.

VYrpaBHu opran Moxe na Oyze KoJIeTHjallaH — yIPaBHHA OJI00P WITH
WHIWBHAyalaHn ynpaBHUK. OBaj opraH 3actyma 3aapyry y IpaBHOj
KOMYHHMKAIIMjH, BOJU MOCIIOBAkE 3a/Ipyre, crapa ce O MPaBHJIHOM Bohemy
pPauyHOBOJICTBEHUX M JPYIHX IOCIOBHUX Kibura. YiiaHoBe yrpaBHOT
onbopa Oupa ckymmrTuHa. MaHmaT UM Tpaje Tpu roause. [lo mpecranky
MaHJaTa Mory Aa Oyay moHoBo Oupanu. IlpencenHuka ynmpaBHOT opraHa
Oupajy WwiaHOBH U3 CBOjUX perosa. O MiaTu 3a pajl YaHOBa OpraHa yrnpase
omrydyje ckymmTtuHa. Ham3opHm oabop je HaI30pHU OpraH 3ampyre.
Campxu Tpu 10 TeT 4iaHa. bupa WX CKyNIITHHAa Koja Takohe Oupa u
MpeJceTHUKa HaA30pHOT ox0o0pa. YiaHoBu oBOr oadopa 00aBe3HU Cy Jia
MPUCYCTBY]Y CEIHUIIaMa YIpPaBHOI 0J00pa W 3acelamuMa CKYMIITHHE.
On60p HAPOUHTO HAM3UPE PHHAHCHjCKO MOCIOBAmE 3aapyre.

Ha xpajy wuctuuemo Jna cy CTpy4dmald MPOLEHWIN Ja OJ
MIPOU3BO/IKE€ XpaHE Ha ceJbaukuM mHBama, CpOuja MOKe Ha CBETCKOM
TPXKUIITY TOAUIITERE Aa 3apaan npeko 600 mmimona fgomapa. [IpousBohauke
opranuzaiyje 6u y u3Bo3y 31apaBe xpane morie aa Hal)yy cBoje mecrto. Jla Ou
ce TO IMOCTUIJIO Tpebasio Ou na ce roauime npoussene 1,5 — 2 muwinoHa
TOHa TIICHHUIE, 3Ha4YajHE KOJIMYMHE CEMEHCKe IIIIeHUIIe, KYKypy3a,
yJbapulla U APYror WHIYCTPHJCKOT OWJba, 3aTUM OKO NET XWJbaJa TOHa
JIEKOBUTOT OMJba M IIYMCKHX IUI0J0Ba, 0ko 30 Xusbajga TOHa mpepaleBuHa
o noBpha, 20 xuspana ToHa jyHeher meca, 3 Xusbajia TOHA OBUH]ET Meca, O
100 mo 150 xmspama ToHa mehepa, oko 100 xuipama ToHA yn,a.zo4 Mopamo
Jla HarJIacMMo Jia je W3BO3 M3Y3E€THO 3HauyajaH U 300T MPOMEHE CTPYKType

29 panhenosuh, B.C. (1999): Ocnosu 3adpyzapcmea u 3emmopadnuyuko 3adpy2apcmeo,
IMomomnpuBpennu dakynret - beorpan, 3anpyxuu case3 Cpouje, beorpan, ctp. 48.
2 Bek u o 3aapyrapcrsa, 3aapyxkHu case3 Jyrocnaeuje, beorpan 1995, crp. 41.
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MOJHOTIPUBPEAHE TPOU3BOAKC. Ha oBaj HaumH 3eMsba OM ce ociaoboamiIa
BHIIIKOBA XpaHEe, HAcTalux 300T CMamEeHOr TPXKHUIITA MOCIe pachaaa
MpPEeTXO/lHe JpKaBe M 300T yBO3a pPENpPOAYKIIHMOHOT MarepHjaja UTI.
Peanmmzanmja He camo kesba Beh W mmaHoBa 3a  moOoJblame
MOJHOTIPUBPEIHE TIPOU3BOAKE MOPajy a ce ornenajy: 1. y moBehamy 6poja
3eMJbOPAJHUYKUX 33Jpyra, HApOUUTO y OpJCKO MIAHMHCKUM KpajeBUMa; 2.
3aTHUM Jla ce€ JIOHECY Mepe arpapHe MOJIMTHKe Koje he OuTu mpumepeHe
ocoOeHOCTUMAa TOJBONPUBpPENE M 3. y Kpeupamy aJIeKBaTHOT arpapHOT
Oynera. Y OKBHpPY OBE€ PEKOHCTPYKIMje M JaJbl pPa3BOj MPOU3BOTHHUX
OpraHm3alyja UMa 3HauajHO MecTO y (hOpMHpamy MOCIOBHOT 3aJpYKHOT
CUCTEMa O/ MOjeJMHAYHE 3aJIpyre MPEeKO OKPYKHUX 3aJIPYKHUX MTOCIOBHUX
CHCTEM JI0 MOCJIOBHOT CUCTEMA y OKBUPY 3a/pykHOT caBe3a Cpouje.

5.5.3. Oepanuuerna y oamem passojy zaopyeapcmea Cpouje

CaBpeMeHH YCIIOBU IOCJIOBama IMOJFONPUBPENHUX Mpou3Bohaua y
MHOTO 4YeMy JONPHUHOCE HHXOBOM CTPATEIIKOM pPasMUILbaky Koje je
MPBEHCTBEHO YCMEPEHO Y (QYHKIHJHU IITO ePUKACHH]ET 3aAPY>KHOT TTOKpeTa.
Y apyXuBame MOJFONPHUBPEIHAKA Y 3apyre OJaKIIaBa HUXOB 3ajeTHUYKH
HACTyN Ha CBE 3aXTEBHUJEM TPXKUIITY. Y IPYKUBAE C€ MOXKE IMOCMATpPaTH
KpO3 BHIIE IUMEH3Hja. YIpYyXKHBame pecypca W (PUHAHCHJCKO jadame
MpEACTaBJbajy ABE OUTHE KOMIIOHEHTE BaKHE 3a JIYyrOPOYHY CTpPATErHjy
3aJIpy’KHOT yJpyXHuBama. buma ce cyrepuiie onpeheHa Bpcra TuCIUIUINHE
Koja Hehe OuTm nako octBapuBa. [lopem oBa 1Ba eleMeHTa CTPATEIIKOT
pasMHILIbaka MOCTOje W APYTH €IEMEHTH KOjU TMOApPa3yMeBajy OUyBambe
CUTYPHOCTH 33/IpY’KHOT TIOKpETa YOIIIIITEe y CBHM CHUTYyalldjaMa y3 capaimby
ca BiIaguHUM mHCTHTYynHMa. Ca Jpyre cTpaHe yiora Biaje y npeasubhamy
OynyhHOCTH 3aApyXHOT TIOKpETa jé Ha HEKM HAYWH Yy CTaJTHOM OIalamy.
Melhytum, He Tpeba MOTIEHUBATH 3HAYa] HAIIMOHATHOT 3aKOHOJABCTBA U
MOJINTUKE JIeTepMUHHUCARa 33ApY>KHUX OpraHU3aIrja Kojy CIIpoBOAM BIIaja.
Crparemko pasMulnbakbe Om Tpebasio na 3Ha4u MpoayOJbHBaHkE
HCTpaXUBamka U MPOIEHE Y CMUCIY: a) MPETHOCTH WIAHCTBA; 0) 3apyKHE
Pa3HOJMKOCTH; B) jayamke EKOHOMCKE MOhHM JbyIH; T') KOMOWHOBAHE
pecypca U yApyKUBamke aKyMyJIUPaHOT KamuTama.

Cge oBo Ou Tpebasio ga mpesacraBba OyayhHOCT OHOra mTO OM MOTJIO
OWTH pEaTHO W OCTBAPUMBO Y CHUCTEMY CTPATEHIKOT OIpeae/bUBamba
yIPY)KHBama IMOJbONpuBpeaHuka. Curypan HayuH 3a yHamnpeheme
3aJIpy’>KHOT OPTaHH30Baka JeCTe MOOO0JbIIAKE KBATUTETA MOJFOIPUBPEIHOT
MPOM3BO/Ia, KOJU CE OTJIe[]a Y IPUMEHH CaBPEMEHUX TEXHOJIOIIKUX 3Hama Y
MPOM3BOIKbM M MHOBAIMjU MApKETHHI CTpaTeruja, Kako OM KBaJIUTETHA
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MOHY/A Ha KBAINTETAaH HAYMH OWJIA JOCTYITHA KYIIIIMMa KaKO Y 36MJbH, TaKO
u y uHoctpanctBy. Kox Hac He moctoju 106ap MapkeTHHT 3a qomahy poOy.
OHO mTO MpoW3BEAEMO HE yMEMO Ja OpeHIyjeMO M YBPCTO BEXKEMO 3a
notpomaue.”” IIuTame OYCKHBAHOT PEaroBama 3aApyra Ha COLMjaTHE H
€KOHOMCKE IpPOMEHE TPEeJICTaB/ha HEKY BPCTY CydelbaBama 3ajpyra ca
Oynyhnomthy. 3anpyxHH MOKpET Ha OBaj HAYMH Tpara 3a HAUWMHOM Ja IITO
BUIIIE JbYAM Hay4Yn o0 OeHH(UIMjaMa KOjeé MOTY OCTBAPUTH KPO3 3aJIPy’KHO
opranm3oBame. Tume ce omoryhyje ga mro Buiie Jjpyau Hal)y HauWHA 1@
nomMaxy cebu u Aa He Oyny nmomaranu y GopMu JOHATOPCKE 3aBUCHOCTH.

Ha oBaj HauMH CKOHIIEHTPHUCAHU Cy MHOTH TPEHIOBH KOjE j& IIe0
cBeT mnpuxBaTHo. OBU TpPEeHIOBH ce IMOCeOHO OJHOCE Ha 3eMJbe Y
Tpau3uju. HabpojumMo caMo HEKe O]l OBHX TPEHIOBa: pacT MOMyaiwuje,
cBe Beha KOHIIEHTpaHIIMja eKOHOMCKE MOhH, OJIp’)KUBU Pa3BOj YOBEUAHCTBA,
noBehame Temkoha y HOpMaaHOM (DYHKIMOHHCAKY JbYJICKE 3ajeaHHIIE,
3aIoIbaBamke MIIANX, TUTAKHE COIMjaTHE IPaBIE.

3emsbopamHuuko  3ampyrapctBo  y  CpOuju  ce Hamasuw y
crienpUYHOM TMOJIOXkKAJy KOJU je M3aBaH IpollecoM Tpanzuuuje. Ommira
OIICHA je J1a Cy 3apyrapcTBO M MOJHOINPHBpE/A 3aMalld y BEIHKE Tenrkohe.
300r jomie eKOHOMCKE CHUTYyalHje KOja je MPHCYTHa MHOTE 3aapyre cy
npecrtajue ca pagoMm. HeagekBaTHa arpapHa MOJHMTHKa Takohe je mompuHena
Ja Cy MHOre 3aJpyre HM3ryOuje cBOje MOCJOBE. 3aapyre Koje Ccy IMak
TeMeJbUJIE CBOjy aKTHBHOCT Ha peCcypcHMMa 3eMJbOpaJHHKA — 3aJpyrapa,
ycnene cy ma u30erHy Temkohe. OHe gaHac MpeaCcTaBibajy CHaXHE U
crabunne opranmsanuje.”’’ Ha 0CHOBY CBera H3JIOXKEHOT HAIIPE MOXKEMO
Jla HarJacuMo Jia je MoTpeOHO YTBPAUTH CTPATETH]y pa3Boja 3apyrapcTaa y
CpOuju. HepemieHo W Hepa3rpaHWYEHO BIIACHUINTBO HAJ HWMOBHUHOM
3agpyra onemoryhaBa pa3Boj u ¢yHKIMOHHCame Behune 3agpyra. OBa
KOMIUIMKOBaHAa CHUTYyallMja KOja je y CTBapH IOjeJMHAYHA U OJHOCH CE O]
ciaydaja 10 ciydaja, MOXKE C€ PEIIMTH YCIOCTaBhalkbeM TEeHPEATHOT
MpaBujia, AIH Y3 YBaXKaBamke M carjeJaBamke CBAKOT Cllydaja MOjeTuHAYHO.
VY pemaBame OBOT ITpoOiieMa HEONXOAHO j€ YKJbYUUTH CBE 3aMHTEpEecOBaHe
a Bozehy ymory y oBoM mporiecy Tpedaiio Ou 1a umajy 3aapyrapu. Biaga 6u
OCHHUBAbEM KaHIENapHuje 3a MOJAPYIIKY 33apyrapcTBy MOIJIa Jia TIOMOTHE y

% Xamopuh, B., [apaymmh, B., Muxanaouh, B. (2006): “KOHKypeHTHOCT cprcke
npuBpene y GYHKIHjH MOACTUIIAEba U3BO3HUX aKTHBHOCTH, Exonomuka nomonpuspeoe,
6poj TH/2006., beorpan, ctp. 449 - 451.

2% 3akwuh, 3. (2001): Aepapna exonomuja, Exonomcku dakynrer — beorpan, beorpan, cTp.
329.
27 Tosemapesuh, JI. (2004): Cmamwe u paseojue mozyhnocmu nomonpuspeonoz

3adpyeapcmea Cpouje, 3anpyxuu caBe3 Cpouje, beorpan, ctp. 12.
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peliaBamy B€ OCHOBHE yJIOre: MOMON MPH PEeCTPYKTYPHPakY U PEIIaBamby
BJIACHUIIBA 33J[pyra, MOJPIIKY TP OCHUBAKY HOBUX 33JIpyra.

5.6. Knacrepu

Jenan o HauMHa 1a ce MOJACTAaKHE pa3B0Oj W KBAIMUTET JIOKaJIHE
cpeauHe, OJHOCHO poMO HalMOHAJIHE KOHKypeHTHocTH y CpbOuju - jecy
YIOpaBO KJACTEPH, MAKO JIOKATHO MOCJIOBHO OKpPY)XXEHE HE IOrojayje 0BOj
dopmu ynpyxupama.’”® Kiacrepu ce mory medMHHCATH KAo KPHTHUYHE
Mace Tpeny3seha M HMHCTUTyOHMja Ha jJEAHOM MECTy, HEOOMYHOT
KOHKYPEHTCKOT ycrexa y oapehenum mossuma.”” Tpema Toprepy (Porter),
CHa)XKHE KOHKYPEHTCKE MPEITHOCTH Y TII00aTHO] EKOHOMHUJH JICKE YTIaBHOM
y JIOKQJTHUM CTBapHMa — 3Hamy, OJJHOCHMMa, MOTHUBALIUjU — pa3jIMKama Koje
KOHKYPEHTH HE MOTY JIAKO KONUpaTH, a Koje ce HajooJbe MOry pa3BUjaTH

21
kpo3 knacrepe.”'’

5.6.1. Cmpykmypa u demepmunanme pazeoja Kiacmepa

Knactepcko yapyxkuBame OJUIMKYyje capailmba M [OBE3aHOCT
(yHudumupanomhy v KOMIUIEMEHTapHolihy) — wiaHMIa,  HBUXOBA
reorpad)cka, OJHOCHO JIOKaJTHa oMel)eHOCT, aKTMBHU KaHAJM 3a IMOCJIOBHE
TpaHCaKIHje ¥ KOMYHHUKAallMje, CTBapame 3ajeIHUYKOT IMPOU3BOJA W/HMIU
yCIyre WM 3ajeHMUKO pelllaBambe Heke moTpede min mmba.”' ' [IaBHE
YUHHUOILIM Y Pa3BOjy Kjactepa Mopajy Outu mnpenyseha ydyecHuru. JemmHo
KpO3 WHHUXOBO aKTHBHO Yydemrhe kiactep he ojagatm wm pasBuUTH ce.
OO6pa3oBHe ycTaHOBE Takohe UMajy CBOjy YJIOTY U Yy HEKHUM CIIy4ajeBUMa Cy
ce MoKasaje Kao 3HadajaH KaTajau3aTop Yy pa3Bojy kiactepa. dakynreTu

208 Parausi¢, V., Cvijanovi¢, D., Mihailovi¢, B., Veljkovi¢, K. (2014): “Correlation

between the state of cluster development and national competitiveness in the Global
Competitiveness Report of the World Economic Forum 2012-2013”, Economic Research,
Volume 27, Issue 1, 2014, pp. 662—672.

9 Porter, M. (1998): Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business
Review, november-december, p. 78.

219 porter, M. (1998): Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business
Review, november-december, p. 78.

I Cvijanovi¢, D., Mihailovié, B., Cavlin, M., Cavlin, G. (2015): “Impact of marketing
consulting on performances of agrarian clusters in Serbia”, Sustainability 2015, 7, pp.
1099-1115.

161



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

MOTy UMaTH 00pa30BHY YJIOTY, allid Takoh)e MOry OUTH W KJbYYHU YMHUOIIH
Yy HCTPaXMBamWky U Pa3Bojy Ka0 U MHOBATUBHOCTH y CAMHUM KJIaCTEpHUMa.

Takohe, cactaBHM 1eo KiacTepa YMHE OpraHU3alMje 3a MpYXKambe
MOCIIOBHUX YCIIyTa ca eKCHEepTH30M Koja OoJroBapa morpedama KiacTepa,
Kao MTO Cy MapKETHUHINIKE, KOHCYITaHTCKe, U CJI. opraHuzanuje. CBa oBa
TeJla MOTY JIONIPUHETH jadamy pa3Boja KiiacTepa U MOTY UMaTH JICTUTUMHY
YJIOTY Y H€TOBOM pa3Bojy. 3HauajHa 0COOCHOCT KJIacTepa Koja MpOoUu3UiIa3u
U3 BETOBE CYIITHHE jecTe — 3Hame. KOHaYyHO, JIOKalTHEe BIACTH, PErHOHAIHE
pa3BOjHE areHIMje W OcTaja MPHUBpPEJAHA Tella MMajy 3HadajaH yAeo Y
MOCTICIINBAby pa3Boja KJacTepa IIyTeM MHTEPBEHIMja, CTPATEIIKOT
ycMepaBama, JOHalMja, CTBapama IOTOJHUX  yCJIIOBa  pas3Boja,
OpraHM30Bamka €IyKaTUBHUX CEMHHApa 10 PETHOHUMA, CMamkhEemha PU3UKA 3a
ylazak y I[0ocao MM IpHU Yy3uMamy Kpeauta UTA. [locToju HEKOIMKO
3ajeJHIYKHX eJIeMeHaTa y HaunHy (yHKIIMOHHCakha KiacTepa:

»  OcHosHa nocnosara — TIOCIIOBamka Koja cy Bojaehw ydecHUIH
KJactepa u Hajuemhe JgoHOce HajBehe mpuxoae o1 KOPUCHUKA KOjH
Cy M3BaH Kiacrepa.

» [lomnopna nocirogarba — TOCIOBamka KOja TUPEKTHO W WHIUPEKTHO
MOMaXky OCHOBHa TOCJIOBama kiacrepa. OBae cnaaajy no0aBipaun
CIEIHjaIM30BaHUX MalluHAa, KOMIIOHEHTH, CHpPOBHHA, Ka0 U CBE
ocrane yciayxkHe ¢upMme, ykibyuyjyhu u QuHaHCHjCcKe/OpoKepcke
bupMe M WHUXOB KaluTall, aaBOKATH, AW3ajHEPU, MAPKETUHT U
cayxk0Oe omHoca ca jaBHomiry. OBe ¢upMe Cy YIJIIaBHOM BHCOKO
crienujaau3oBaHe U (U3MUKH Cy cMelTeHe 0Iu3y pUPMH Koje YhHe
OCHOBHA TI0CJIOBamA.

»  Uumenexmyanina nomnopHa uHgpacmpykmypa — y Kiactepuma Koju
BPXYHCKHU (DYHKIIMOHUIILY, OCHOBHA U MOTIOPHA MOCIOBamka He pajie
OJIBOJEHO, M30JI0BaHO. Y YCHEIIHUM KjacTepuma Y4eCTBY]y MHOTH
YWIAHOBU JIOKAJTHE 3aje[HHIIC: JIOKAJTHE IIKOJe, YHHBEP3UTETH,
MOJUTEXHUYKA WHCTUTYTH, JIOKAJIHE TProBadyke W MpodecHoHaTHE
acolujanuje, LHEHTPU 3a €KOHOMCKM pa3BOj U MHOTM JAPYTU KOJU
MO/Ip>KaBajy akTUBHOCTH KJlacTepa ¥ 3alpaBo Cy KJbYYHH YUHUOIH Y
KJIacTepUMa. KBamuTer  OBe  HMHTENEKTyaJdHe  MOTIOpHE
UH(QPACTPYKTYype, Ka0 U CTENEH TUMCKOT paja y OKBUPY b€, YUHE
BeoMa BakaH (aKTop y pa3Bojy OMJIO KOT KilacTepa.

»  Qusuuxa nomnopHa ungpacmpykmypa — TO je, pe cBera, pusndka
uH(ppacTpyKTypa: IyTeBH, Jyke, ypeheHe AemoHuje 3a KiacuyaH
WK cnenuduyal oTaj, KOMyHUKallMOHE Be3e U caudHo. Kpanurer
OBaKBe MHPPACTPYKType Mopa OMTH OapeM Ha WCTOM HHBOY Kao U
KOHKYPEHTCKH, a MOKEJBHO je 1a Oyae YaKk 1 MHOTO OOJbH.
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5.6.2. Knacmepu y acpaprom cekmopy Cpouje

VY Behunu cnyuajeBa cTBapame KiacTtepa 1o JIMHUjU “OJ THA Mpema
BpXy”’ JOBOIM JI0 T3B. KBa3W KJAacTepa, TadyHHUje - VYApPYXKema, Koja y
OynyhHOCTHM MMajy MepCreKTUBY /1a MOCTaHy KiacTepu. Bpennu ncrunama
cy cunenehm “xmacrepu”, TauHUje YApPYKEHa, HACTaId HAa HHUIIM]aTUBY
WIaHOBa, HE paau JAoOujama Jp’KaBHUX II0JICTHIAaja, HEro Jjga Ou ce
npexyseha y OKBHpY Kiactepa 00Jbe MMO3HMIHOHHPATA HA TPIKUIITY:
Yapyxemwe Bohapa «Fruitland» - Cy6otuma, Knactep mospompuBpenHux
npou3Bohaua y KpameBy, “Rakovica agriculture cluster”; VYnpyxkema
noBpTapa y bereuy.

NunnmjatuBe 3a ¢opmupame kimacrepa y Cpbuju mocrtoje u y
obnactu exonoruje. [Ipenyseha wnanosu Exonowkoe knacmepa Cpbouje cy
oBiantheHa 3a Tpey3uMame M peruKiIaxy onapeheHuX BpcTa OomacHUX U
HEOoMmacHUX oTmaaa. BaxHo je uctahu ma cBa mpeay3eha wiaHOBU Kilactepa
MMajy CBE TEXHHYKE YCJOBE, Kao IITO je MOTpeOHa TOKyMEHTaluja 3a
PEIUKIaXyY U Ipey3UMame 0THajaa.

HckycTBO je mokaszamo na HajBehe maHce 3a ycmex WMajy OHH
KJIacTepu (MHHUIMjaTHBE) KOJU MMajy KOHIIEH3YC O 3ajeITHUYKUM I[UJbEBHMA
Y aKTUBHOCTHMa, KOjU UMajy jacaH OKBHD 3a capajimy U KOjH Cy HacTaJlu Ha
6a3u comcrtBeHe wuHHUIMjaTuBe. Y npuBpeaun CpbOuje, y Toky Ilumor
rporpama KJiacTepu3alirije, OBO Cy yjeJHO 1 Hajsehu mpooiiemMu.

Hamme, ycmemran pan kiactepa OrpaHW4YaBa BHCOKH CTENEH
HEMoBepewa WIAHWIA, Hepa3yMeBame IojMa KjacTep, JKeJba 3a
XOPU30HTAHUM YyIpYKHBambeM Oe3 CIPEeMHOCTH Ha IyOJby capaimy,
WHCHUCTHpAkEe Ha TMOjeAMHAYHUM MpoOJeMHuMa, CcTpax oJ TyOuTKa
ayTOHOMHOCTH OJUIyKa Yy TIOociloBamy. lIcToBpeMeHo, HeaocTaTtak u
HEpa3BHJEHOCT MHCTUTYIIMOHATIHE U UH(PPACTPYKTYpPHE MOTIOPE YMHOTOME
OTeXaBa OBE TIpollece Yy cprickoj ekoHomuju. Capamma wu3Mehy
YHUBEP3UTETA, HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX OpraHU3allMja U CEKTOpa MpUBpEE
HHje JOBOJBHO pasBHjeHa.’"”

Knacrepuzanuja nmpuspene CpOuje Tek je Ha caMHUM IOYelMMa, a
OHO uYeMy KJIacTepu JONPUHOCE j€ pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH, KpO3 pacT
MIPOJIyKTUBHOCTH U KpeHpame MHOBATUBHUX CTpaTeruja, TO ce HE CMe ce

?12 Muxamnosuh, B., Ilapayumh, B., Cumowosuh, 3. (2007): Anamusa gaxmopa

nociosnoz amdujenma Cpbuje y 3a8pwinoj ¢asu exonomcke mpauzuyuje, VIHCTUTYT 3a
e€KOHOMHUKY noJbonpuBpenie, beorpan, Monorpaduja, crtp. 120-122.

213 TTporpam 3a pa3Boj MOCTOBHHX MHKyGaTopa  Kiactepa y PemyGmumm Cp6uju 2007-
2010, Perry6nuka Cpbuja, MunHCTapcTBO IpUBpene, cTp. 34.
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ryOuT ®W3 BHAA y HApeIHOM IEpHoIy, Kaga Ou Tpedano OYEKHBATH
WHTEH3UBHHU]E MPOIIECEe CTBapama U QYHKIIMOHUCAka KilacTepa.

OBakaB HauWMH CTPATELIKOI IMOBe3MBama npexyseha, paau najber
pacra, Tpebaso O6u na ngoOuja Ha 3amMaxy W Jla OAUTpa KJbY4HY YJIOTY Y
jayamky KOHKYPEHTHOCTHM M HACTYIy CPICKHUX Mpemay3eha Ha MHOCTpaHOM
TPXKUIITY.

5.7. Bu3Huc UHKy0aTOpHU

BusHuc MHKyOaTOpM Cy MHCTPYMEHTH JIOKQJIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja 3a
MOJPIIKY HOBOOCHOBAaHMM MaiuM Tpenysehuma y mnpBuM roamHama
IUXOBOT pacTa U pa3Boja, KaJa Cy OHa HajpamHUBHja.

5.7.1. Koncanmumne xao cacmaenu eimenm OuU3HUC uHKybamopa

Jla 6u ce y mouerHoj ¢a3u HacTajakba HOBUX Majux mpenayseha
MUHHUMH3HPAIO HE3HAKkE M HEHUCKYCTBO Y MEHAIIMEHTY, PadyHOBOICTBY,
TO3HaBamy TPXKUIITA U Bohewmy MOCIOBamka, OBE PYHKIH]E Cy 00jeIUmBCHE
KpO3 3ajelHUYKYy CIYXKOy U MOBPEMEHO I'OCTOBamE¢ KOHCYJITAaHATa KOjU Cy
OBe TOCJOBe 00aBJbalid 3a cBa mpenyseha y xamu — MHKyOaTypy HOBHX
npeny3eha. Ilpema wucToM wu3BOPY, HajBAKHHUjE YCIyre KOje TNPYXKajy
KamaiuTeTH 3a UHKyOalujy o0yXBaTajy OpraHu30BaH MPUCTYIT €KCIIEPTU3H,
HCKYCTBHMa, CABETOJNABHUM YCIIyraMa, CAaBETUMa U MEHTOPCTBY Y KJbYYHUM
MTOCIIOBHUM MpeXama H rpyrannjama.

[Tonyna ¢u3HUKUX TPOCTOpPHja W OBUX YCIyra Npeny3eTHUINMA
noBehaBa BepoBaTHOhy 3a ycnex mpeay3eha y omHocy Ha mpenys3ehe koje
CaMOCTAJIHO TIOCNTyje: MCTpakMBama Ha HHBOY EY mokasyjy na je croma
cmpTHOocTH (y TPBHUX MET TOAMHA IOCIOBama) mpenyseha koja cy cBoje
MIOCJIOBamk-E 3amouena y OM3HHUC MHKyOaTopy Mama o1 15%, 3a pa3iuky o
ocranux mpenay3eha, rme ce 3Ha ga je croma cMmMpTHOCTH 4ak 50%.
HNukybaTop ¢GyHKOMOHHWIIE KAao KamamuTeT y Koju mpemyseha ymaze u
u3nase, OTHOCHO OopaBak mpemy3eha y uWHKyOaTopy je OrpaHuYeH
(majuemthe Ha 3 roamue). KoHcynTaHTcke yciayre OW3HUC HMHKyOaTopa
YJIaHOBHMA, AJIM U MIUPO] JIOKATHO] 3ajeTHUIIN, KPEUupajy ce y OJHOCY Ha

214 Nammnosuh T'prosuh, I'., Kosauesnh B., Ceamak. A., Hememxouh. M. (2005):
“YcnocraBibatbe OM3HUC MHKyOaTopa TeXHMUYKHX ¢akynreta y beorpaxy”, XIII
Tenexomynuxayuonu gopym TEJIPOP 2005, beorpan, Casa llenrap, 22.-24.11.2005.
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n3pakeHe TOTpede, CBETCKYy TIpakcy Y (YHKIMOHUCAmHY OW3HUC
WHKYOaTOpa, ajau W JIOKATHHX crenuduaHoctr. OHe cy y 3Ha4ajHO] MepH
onapeheHe M paACHOJIOKUBUM KaJApoBUMa, (HUHAHCHjaMa M TEXHUYKOM
ompeMoM. KoHcynTaHTCke yciayre Koje mpyxka OWU3HHUC HHKyOaTop Cy Of
BUTAJIHOT 3Haudaja 3a pa3Boj mpeay3eha uiaHoBa, alnv W caMor OW3HHUC
nHkyOaTopa. Takohe, oHe mory Outm M u3BOp 00e30ehema aomaTHUX
dboHmoBa kKako OM ce cMamuiIa 3aBHCHOCT OW3HHUC WHKyOaTtopa of
CyOCHIMpAarba U JOHAIN]A ¥ MOTY OUTH KJbYYHE 33 CAMOOIPIKUBOCT.

CBe KOHCYNITaHTCKE yCIyre Koje OW3HUC HMHKyOaTop mpyxa cy
MOJUIOKHE TIpOMEHaMa, T€ YBEK MOry OWTH J0JaTe HOBE WM HEKe
n3badyeHe, y 3aBHCHOCTH OJI MoTpeda JOKaJlHEe 3ajeJHUIle W WIaHOBA
nHKyOaTopa. McToBpemMeHO, IleHa KOHCYJITAaHTCKHUX YCIyra MOXKe OHTH
MEHaHa y 3aBHCHOCTH OJ1 MH(JIAIIH]e, TPOLIKOBA U TIOHY/E/TPAKELE, Ak OU
yBeK Tpebasio na Oyne 3a wiaHOBE MOBOJbHHU]A OJ1 TPXKUIIHUX YCIIOBA, a y
HWCTO BpEME TaKo CTpPYKTypupaHa na o0e30ehyje mpuxome, HOBOJbHE 3a
OJIPXKUBOCT WHKYyOaTtopa. AJEKBaTaH OJHOC MOHY)EHUX KOHCYJITaHTCKHUX
ycllyra W BHXOBE I[IEHE IMpEeTBapajy IOCIOBHH WHKY0AaTop y Beoma
e(HUKacCHO CPEJICTBO JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja.

Behuna xoHcynranTckux ycimyra 6m Tpebano na Oyne ykjbydeHa y
LIeHy wiaHapuHe 3a mnpeay3eha wranose. Ilpema wusBemTajy EBporcke
komucuje “OuemuBame OuszHuc nHKydaropa” (2002), “OcHoBHA BPeAHOCT
(dhyHKIIMOHHUCamka OM3HUC WHKyOaTopa JIeKH Yy BPCTH W KBAJUTETY yCIyra
MOCJIOBHE TMOJPINKE KIWjeHTUMa. YeTupu cy KIby4HEe O00JIacTh y TOM
cmucity: oOyka Tpely3eTHHKa, IIOCIOBHO CaBETOBame, (UHAHCH]CKA
MOJPIIIKA U TEXHOJIOIIKA MOJpIIKa.”

[{nsp MOCIOBHUX MHKYOATOpa MOpa OMTH YCIIOCTAaBJbAE CTPYKTYpPE
1 00JMKa KOjU HajBUIIEC OAroBapajy cnenuduuHum norpedama JIOKaIHE U
peruoHaliHe ekoHoMuje. Mnak, OHM HE MOTY cCaMU OCTBAapUTH €KOHOMCKH
pa3Boj. [locmoBHM HHKYOATOpH, OMIIO Aa CY Y OKBUPY HAYIHOTEXHOJIOMTKUX
MapKoBa, WK U3BaH KUX, MOPajy OUTH JI€0 IUPE CTPATETHje WU Iporpama
€KOHOMCKOT' pa3BOja KOjU C€ OJIHOCH Ha CBE JMMEH3Hje EKOHOMCKHX
MpOMEHa, MOCeOHO Ha €KOHOMHje y TpaH3WIMjU, TJe Cy ce WHKybaropu
MoKa3aldu Haje(pUKaCHUJUM y CKIIOIY IIMPHUX Iporpama 3a pa3Boj CEeKTopa
Manux npenyseha.

Nmajyhu y Buy nocananime HCKYCTBO Y IPYXKamby KOHCYJITAaHTCKUX
ycnyra npeny3ehnma y okBupy OM3HHC MHKYyOaTOpa, OMI0 OM CBPCHCXOHO

15 Tlompmka ocHuBamy OusHuC MHKyGatopa Ha jyry Cp6uje, CTymuja HM3BOA/BHBOCTH
npojekra “busnnc wHKybaTtop y Bpamy”, Janyap 2006; AHamu3y u3pajro €KCIEPTCKH
THM Tumouxor kiy6a; Boha tuma: Iparan MunyrusHosuh.
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JaTH HEKOJMKO TMPernopyka O CTPYKTypHUCamky KOHCYITAaHTCKHX YCIIyra
Ou3HHUC MHKYyOaTopa:

1. He tpeba mperepuBaTu ca OpojeM KOHCYJITAaHTCKUX YCIIyTa KOje ce
NnpyXajy WiaHOBUMa OW3HHC HMHKyOaTopa; HEOMXOIHO je
ONITHMH30BATH KBAHTHTET U KBATUTET KOHCYITAHTCKHUX YCIIyra;

2. Y 3aBucHOCTH 0J TmoTpeba OW3HUC HHKyOaTopa, MOTPEeOHO je
KOPHCTUTH  KOHCYITaHTCKE  yCIyre JApYyrUX  OpraHu3aluja
(padyHOBOJICTBEHE areHIyje, MpPUBpPEIHA KOMOpa, arcHIHja 3a
pa3Boj MallUX W CpeAmuX mnpeay3eha, HEBIagUHE OpraHU3aNHje -
HBO, TproBuHe KaHIEIapHjCKOM OIpPEeMOM, Menuje, ¢akynrere,
anBokate, OaHke...) Kako OM ce y MOTIMYHOCTH 3aJ0BOJbUIIEC TIOTpebe
KJIMjeHaTa U ca ’hHUMa IPaJiii MapTHEPCKHA OJHOCH;

3. KpeupaTu cucrteM KOHTpoJIe KBaJuTeTa Koju he mpaTtutu pesynirare
Ou3HHC MHKyOaTOpa Ha OCHOBY pealHUX UYWIEHHIA, Kako Ou ce
CTaJTHO yHarpehuBao KBAIUTET KOHCYJITAHTCKUX YCIyra;

4. IloTpeOHO je KOPUCTUTH IUTO BHUIIE€ HHTEPHET, IPEIHOCTH
MH(MOPMATUYKUX M KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja Cy y TOME ILITO
Ha Haje(prKacHUJU 1 HAjOPKW HAYWH MOTY MPYKUTH HHPOpMAIHje U
3Hama Koja Cy HEOmXOJHa 3a €(pUKacCHO (YHKIIMOHUCAHE OW3HUC
MHKY0aTOpa U HKeroBUX YIaHOBA.

5.7.2. @opmuparve buznuc unkyboamopa y Cpouju

CXOHO aKTyeIHMM TPEHJIOBUMA Yy pa3BUJEHUM TP)KUIIHUM
eKOHOMHjaMa, Kao W moTpedbu ma ce mpeaysehuma y CpOuju mnpyxu
MOJPIIKAa TOKOM IPBHX FOJAMHA pa3Boja, 3aKHUBEJE Cy NMPBE MHUIMjaTHUBE y
(hopmupamy OCIOBHUX UHKYOAaTOpa, KOje Cy IpUKa3aHe y HaCTaBKY.

e busuuc unkyoamop - llenmap bop je HenpoduTHA OpraHHU3aIUja
KOja IPOMOBHIIE EKOHOMCKHM pa3BOj JIOKaJHE 3ajefHune. Y
pocToprjamMa HHKyOaTopa moMake ce IMpeay3eTHUIMMA /1a OCTBape
pact W pa3Boj. buzHuCc wuUHKYyO0aTOp, TMOJ jENHHUM KPOBOM, Y
npodecuoHaTHOM pagTHOM OKPYXEHY, MOJp)KaBa HOBE OWM3HHUCE
OusHHCe y pa3BOjy, HyJAehM IIMPOK CHEKTap MOCIOBHUX OOyKa,
mmporpama MOJpIIKE W 3ajeAHUYKy ompemy. Ilpemgyseha wianosu
nHKyOaTtopa (opmupajy coIlcTBEeHE MoceOHe 3ajeHuIle, rpanaehn
WHIUBUAYAJHU TIOCJIOBHM YCIEX, T€ JONPHHOCE PErMOHaIHO]

1 Muxaunnosuh, B. (2011): Passoj koncynmanmckux ycayea y Cpbuju u mwuxog ymuyaj na
nepgopmance npedyseha y aepoxomnnexcy, MoHorpaduja, MHCTUTYT 3a EKOHOMHKY
noseonpuspene beorpan, ctp. 121-124.
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ekoHomuju. [locmoBHM ycmex cTBapa MOTYNHOCTH 3amollbaBama,
nuBep3uUKyje JIOKaHy €eKOHOMH]y u yHamnpehyje kBamuter
KUBJbEHHA 32 IIEJIOKYITHO CTAHOBHHIIITBO.

e busuuc umkyboamop y Huwy OCHOBaH je y OKBHPY IIpOjeKTa
"ENTRANSE", Pa3Boj mpuBatHOr cekropa - PemyOmmka CpOwuja,
onoOpenor y centemOpy 2004. roamHe U (QUHAHCHUpa Ta
MunucrapcTBo nHOcTpanux nocioBa Hopsemike. Canpkaj paaa je
YCIIOCTaBJbatkhe OW3HHUC HMHKyOaTOpa W HMMIUIEMEHTAaIlHja TPEHUHT
mporpamMa 3a 3amoydmbamke OW3HHCA ca jaCHOM JAe(pUHUCAHOM
CTpaTerujoM Ja BPEMEHOM IMpepacTe y HWHIYCTPUJCKU TapK.
OcHuBauu uaky6aropa cy I'pan Hum (51%) u Pernonanna arennuja
3a pa3Boj MCII Hum, 1.0.0. (49%). Bonehu mehynaponnu naptaep
3a peanu3anujy npojekra SINTEF je Hopsemka dongamnuja 3a
Hay4dHO U HMHAYCTPUJCKO (PHHAHCHPAKE, HALIMOHAJIHU IapTHEp je
MuHucTapcTBO IpUBpENE, a HalWOHajJHA HWHCTUTYIHja 3a
UMIUIEMEHTanjy je PenmyOnuuka areHnuja 3a pa3Boj Malux H
cpenmux npeayseha u npeay3eTHUIITBA.

e busnuc uunxybamop y Ilpoxynwy. Omnmrtuna I[Ipokymbe je
TOKpeHyJa Tpojekar ,,busnuc nakydarop nedrap" mpe cera 300T
notpede nma ce mpoHal)ly HoBe MoryhHocTH 3a Kopuiiheme cTapux
HanmymTeHnx ¢GadpuuKux Xxajia, Kpo3 WHUILMJaTUBE JIOKaJTHE
camoyrpaBe, yApyXema IMpeAy3eTHUKa U MHBecTuTopa. Msrpaama
busznuc wmHkybOaTtop IleHTpa WMana OW JBa OCHOBHA yTHIAaja Ha
JIOKAJIHY 3ajeIHUIly: TUPEKTaH - 3alolllibaBame, IUlaTe U Mpojaja, a
WHIUPEKTaH - moBehame 3amoCiICHOCTH W MpUXoJa Yy IIUpPOj
3ajeJHUIIN, a He caMo y mpeay3ehnma diaHoBUMa.

e buznuc unxkyboamop y Kpyweesyy. Peu je o jenHOM mupeM IpojeKTy
KOjU je Be3aH 3a CMameHmhEe HE3aloCICHOCTH y Tpaay U 3HAa4uu
MOCIICIIMBAKBE pajia MajuX M CpeImux npeayseha u To oHux Koja cy
Ha MOYETKY, OJJTHOCHO Y HajTekeM mnepuony. Kpymesar je jeman ox
npBux rpagoBa y CpOuju Koju je 3amodeo peaju3anujy mpojeKra
ouszHuc wuHKyOaTopa.llapanenHo ca wusrpagmoM, paau ce Ha
yTBphuBamy KpuUTepHjymMa TipeMa Kojuma he OwuTtu onpehenu
cTaHapu Ou3HHC WHKyOaropa. busnuc wuHKyOatop Tpeba HOBUM
npeny3eTHUIMMa J1a 00e30equ MOCIOBHU M MPOM3BOAHM IMPOCTOD,
3ajelHUYKY aJIMUHHUCTPALIN]y, OAHOCHO CTPYYHY M TEXHUUKY ITOMON,
gyuMe OW TPOIIKOBU HHUXOBOT IMOCIIOBama OWIIM 3HAYAjHO CMAambCHH,
a Oprke O JonuIn 10 MpoduTa.

e bBusnuc unkybamop y Byjanoeyy. YToBOp je MOTHUCAIO OCaM Majux
npeny3eha W mpemy3eTHUYKHX paamh OJa0paHUX IYTEM jJaBHOT
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KoHKypca. OmIyKy 0 mpuxBaTamy npemy3eha y OM3HUC HHKYOATOP
noHeo je CaBer cacTaBjbe€H OJf MPEJICTABHHKA JIOKAJTHE BIIACTH,
0aHaka, yIpyXema NpHBaTHUX Mpeay3eTHuka, ¢adbpuke MMT u
Tumoukor kiyba, HakoH 4era he y mHkyOatopy mohu na mpoBemy
MIPBE TP TOJUHE TIOCIOBAKA.

busnuc unxybamop y Kreaowcesyy. Y ckiony capaame TuMoukor
kiyoa u kaHajckux opranusanuja CIDA u CESO nHamnpaBsbeH je
OM3HHC TUTaH ¥ KoHIeNT KmbakeBaukor nHKyOaTopa. TuMOUKH Ki1yo
je mpBe KOopake y pealH3aluju Mpojekra mpemy3eo kpajem 2002.
roguHe. Y npunpemHo] ¢dasu 3a OCHHMBame OW3HUC MHKyOaTopa,
Tumoukn KiIy0 je oJpkao BHILE paJHUX cacTaHaka y BuauHckom
omsnuc nakyoaropy (Bumun, byrapcka), a 3atum je, y3 moMoh cBOjux
CTpY4YmbaKa, OpPraHM30Ba0 EKOHOMCKO HCTpaxuBame KmaxeBauke
OIIIIITHUHE.

busnuc  unxybamop 'y 3perwanuny. Ha ocnoBy IIporpama
npuBpenHor pa3Boja All Bojsonnne m Crparemkor miaHa pas3Boja
OnmrtruHe 3pewmaHuH, OWU3HHUC WHKYOATOp 3peHmaHuH OTBOPHO je
KOHKYpC 3a npeayseha y obnactu nHpopMannoHO-KOMYHUKAI[HOHE
TEXHOJIOTHje, TPOjeKTOBamka, KOHCYJITAHTCKUX W (PUHAHCHJCKHX
yciyra. Takohe, oap»aH je HMpBH NPEeIUHKYOAllMOHM TPEHUHT 3a
MOTEHIMjATHE CTaHape HMHKybOatopa. Ha TpeHuHTY je oOjamrmeHa
OCHOBHa HJgja npojekra ukybaropa. OBa mujaeja HE cMe Ja 4eka, Te
cé M3 TOr pasjiora YWHE BEJIUKH HAMOPU Ja CE€ AKTHBHOCTHU
MHKy0aTopa mpoumpe HoBUM npeny3ehuma.

Ilocnosno-mexnonowku uHKyb6amop mexHuukux ¢akyimema y
beoepaoy. Y nporexnux 15 roguna, CpOuja je octana 6e3 BEIUKOT
Opoja M3BaHpPEAHUX HCTPAXKMBAaua M HAYYHHKa 300T TOTa MITO Yy
3eMJbH HHUje OWJIO J0BOJBHO MoryhHocTH 3a WUXOB pan. Mneja
ocHMBama [10CI0BHO-TEXHOJIOMIKOT HHKyOaTopa je na ce obe3denu
MecTo y kome he moOpe maeje mohu ma yriiemajy CBETJIOCT JaHa M
NpYy)KM TNPUIMKA UCTPOKHBAYMMa Ja C€ TaKMUYe ca CBOJUM
KoJleraMa Ha CBETCKUM TP)KHILITHMA.

busnuc unxybamop y beouuny. Kao mocneauiia Belrwkor Opoja
HE3aroCIICHUX W KeJbe 3a 3al0YHIbabeM BIACTHTOr OW3HHCA, Y
beounny je ocHoBan IlocmoBHM HMHKyOatop Kao OOJIHMK
opraHuszoBama mnpenyseha. OCHOBHM IMJb HMHKyOaTopa je Ja
IIOMOTHE OCHHBAKE M Pa3B0j 3aHATCKUX PaibU U MAJIUX U CPEIBUX
npenyseha, kako Ou ce ycremiHuje u Opke yKJbydWJia y TPXKUIIHY
yTaKMHUILY.
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5.8. YmMpexaBambe HAayYHO-HCTPA)KMBAYKHX M KOHCYJITAHTCKHX
AKTHBHOCTH

Y eKOHOMCKOj TEOpHjH, ajld U Y CaBPEMEHO] MPAKCH, MO3HATO je:
aKo ce YKYIHU KamuTaj, Ka0 IPOU3BOJHH MOTEHIIM]jall, YCIOBHO MOAETH Ha
npupoonu (K,) m wosexom cmeopenu — dusmuku u uaTenekryarHu (Ky),
HEOMxXoJHO je ma ykynHa 3ammuxa kanutana (K,+Ky) He omama Tokom
noTIIeRHOT BpeMera.”' | OumrienaH ycioB 3a To je 1a ce obe36eau n3BecTaH
CTENEeH CYNCTUTyIuje u3Mel)y paznmuuuTux oOiMKa KamuTana, OAHOCHO Ja
ce HEMHMHOBHO CMamHBambe MPHUPOJHOT KamuTala HajgoMecTu mnoehamem
PacIoJIOKMBOI XYMaHOT, a Ipe CBera MHTEJIEKTyaJHOT KamuTtana. To ce,
nakie, Moke noctuhu camo moehameM mpumeHe Beh CTEUEHHX M HOBUX
3HaWba U Haj0OJbE caBpeMeHe MPou3Bohauke MpaKkce, 0JHOCHO KopHIIhemheM
pecypca YKYIHOT HAYYHO-TEXHHYKOT M  KYITYPHOT MOTEHIHMjaa.
CymITHHCKH TOTIPUHOC U TJIABHA YJIOTa y 33J0BOJBEHY OBOT BaXKHOT yCIIOBA
YIpaBo MpHIaaa HAYIH, CTPYIH, OJJHOCHO OAroBapajyhoj Mpexu HHCTHTYTa
Koju OM npyXKuiaum nNoTpeOHy MNoJApHIKY mpeny3sehuma y ymhpaBibamby
TpanchopMaMOHUM Tiporiecuma. Bpemenom, mHctutytn |y Cpbuju cy
npuiarohaBaiy cBOjy AENATHOCT U UIIUIH y CYCpeT oTpedama MpuBpee.

IIpema mojenvHMM TpoleHaMa Yy (UHAHCUpPAky HAy4HO-
HCTpaXHBauykuxX Tmpojekata y CpOuju apxkaBa ydectByje ca 70%, a
npuBatHH ceKTop ca 30%; y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa CUTYyallija je HHBEp3Ha:
npkaBa ydectByje ca 30%, a mpuBatHu cektop ca 70%. Y TakBuUM
yclloBUMa HOTPEOHO je CTUMYJUCATH 3HadyajHUje MapTHEPCTBO jJaBHOI M
MIPUBATHOT CEKTOpA, Ipe CBera y BUAY: 1) unmpacekmopcke moounnocmu
UCTpaKUBava; 2) uHmepceKmopcke moounnocmu ucmpasxcugaua. Haume,
y pellaBamy IMOCIOBHUX MpoOieMa HEONXOJaH jé MHTEPCAULUIITMHAPHU
npuctyn, Oyayhm npa ce decrto jaBibajy HECTPYKTYPUPAHHM IOCIOBHHU
MpoOIeMu KOJ KOjuX ce He MOTY NMPUMEHHTH PYTHHCKa pemiema. Takohe,
pe3yATaTH EMITMPUJCKOT UCTPAKHUBAMKA YKa3yjy Ja jé HEOMXOJHO ypaauTH
JIBE CTBApH: a) JCIEHTPAIN3AIM]y KOHCYITAHTCKOT paja u 0) ympexaBame
Hay4YHO-HUCTPAKUBAYKUX opranusanuja. AHanuza TpaXme 3a
KOHCYJITAHTCKUM yCIyrama y arpoKOMIUIEKCY YyKa3yje 1a ce HajBHIIe
aHraxyjy — MpUBaTHE KOHCyATaHTcke opranuszanuje (70%), u HaydHO

217 Munanosuh, M., Cresanosuh, C., Boposuh, M. (2008): "Pa3BojHe mpemHOCTH U
eJeMeHTH Oeorpajcke arpapHo-pypanHe MynrTudyHKIuoHamHOcTH", International
Scientific Meeting: Multifunctional Agriculture and Rural Development III — rural
development and (un)limited resources, 4-5th December 2008, Faculty of Agriculture in
Zemun — Belgrade, xmura 2, ctp. 83-89.
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uctpaxuBauke opradmarmie (20%).2'* HajBaxuuju kputepujymu 3a u360p
KOHCY/ITAHTA Cy TMOCIOBHH HHTETPUTET M TOCIOBHA KOMIIETEHTHOCT. '
[ToHyna KOHCYATAaHTCKHX YCIIyra Hay4YHO-UCTPOKHBAYKUX OpraHU3aIlHja
MOXe ce Oa3upaTM Ha KOHTUI'€HTHOM IIPUCTYIYy Y3 MAaKCHUMAaJIHO
npuiarohaBame TPKUIIHUM 3axTeBuMa. Hamme, m300p KOHCYITaHTCKHX
yciyra kKoje 0u Ouie y ¢okycy mociioBHE ToHyAe uHCTHTyTa y CpOuju
MOX€E C€ MPUJIATOJIUTH aCIIEKTHMa KOjH Cy JaTy Y HaCTaBKYy.

1. Pe3yimamu emnupujckoz ucmpasyicugara TIOKa3yjy na je y
00J1acTH OINEepaTUBHOT MEHAIIMEHTa KOJ mpeay3eha arpokoMIuiekca
Hajseha Tpaxma y oOmacTu: TPOU3BOJHOT  KOHCAITHHTA,
CTaHJapau3aIyje MPOU3BOAKE M Kpeupama OW3HUC TUIAHOBA; a y
obrmacTh  KOpPHOpaTWBHE  CTpaTeruje 3HayajHo je  ydemrhe
MApKCTHHIIKHX HCTPAKUBAA M  CTPATEIIKOr IUIAHHpAEHa. >’
CxomHo TOMe, Moro ©OM Ja ce U3BPIIK  KapTKOPOYHO
npuiarohaBame IOCIOBHE NOHYJE KOHCAJITHHra NpH 4YeMmy Ou
nmocebHa maxma Ouia gata  KOHCAITHHTY y  oOmactu
MMILUIEMEHTAIIH]e MTOjeIMHUX CTaHAap/a y MPOU3BOIBH.

2. Jyropouno mpunarohaBame OM ce WU3BpPIIMO Yy CKIagy ca
UCKYCIEOM NOjeOuHux 3emana Koje cy umaine y asu
npuopyyncusarwa EY w dazu HakoH mpuapyxkuBama. Jlocamarima
HWCKyCTBa yKa3dyjy Ja ojapeheHH CeKTopu  TpeAcTaBibajy
MOTEHIMjaTHE MOOEeTHNKEe HAaKOH Tpukibydewma EY. [loTennujaman
MOOETHHITN Cy: TYpH3aM, TPAHCIIOPT, rpal)eBUHAPCTBO, (PMHAHCHU]CKE
ycayre M KOHCYJITAHTCKE YCIyre y oOONacTd 3alliTUTe OKOJIHMHE.
TpamuumnonaniHo] mnpepahuBadyko] WHAYCTPUJH  HEOMXOJHA €
MOJIEpHHM3allMja M  yINO3HAaBalkbe€ Ca  MApPKETHHT  JIOTHKOM.
KoHcynTanTtcke yciayre moBe3aHe ca €KOJIOTHjOM M 3aXTeBHMa
OKpYXema Cy pelaTUBHO HOBE, ajiu ce cMmarpa jaa he y 6ynyhHoctu
OBaj CETMEHT TPKUIIITA KOHCYJITAHTCKHUX yCIIyra UMaTu Behn 3Ha4aj.
Y mpwiior oBOj KOHCTaTalllju WJE YMEHCHHUIA J1a OBaj CEKTOp jaya

'8 Muxaunnosuh, B. (2011): Passoj koncynmanmckux ycayea y Cpbuju u wuxog ymuyaj na
nepgopmance npedyseha y aepoxomnnexcy, MoHorpaduja, MHCTUTYT 3a EKOHOMHUKY
nosronpuspene beorpan.

2% Mihailovié, B., Birmandevié, B., Obradovié, M. (2014): “The selection factors of
consultants in Serbian agro-sector”, Economics of Agriculture, Year 61, No. 1 (1-268)
2014, Belgrade, The Balkan Scientific Association of Agrarian Economists, Institute of
Agricultural Economics, Belgrade, Academy of Economic Studies, Bucharest, pp. 149-162.
220 Muxannosuh, B. (2011): Passoj koncynmanmckux ycayea y Cpbuju u mwuxoe ymuyaj na
nepgopmance npedyseha y aepoxomnnexcy, MoHorpaduja, MHCTUTYT 3a EKOHOMHKY
nosronpuspene beorpan.
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KOJI MHOTHX 3eMaljba Koje cy ce mpukibydwine EY. Ono mro je
CUTYPHO TO j€ J1a Cy OB€ yCIyre HHTepAUCIUILINHAPHE.

3. Pa3B0j KOHCYITaHTCKHX yciyra y OOJIaCTH 3allITHTE OKOJHMHE IO
yTuiajeM je mpuommkaBama CpOuje EBporckoj yHuju. Tpxuiire
EY uunu oxo 500 munmona kynauna. Ilpuctyname 0BOM TpKUIITY
Hamehe cmpodsicuje yciose nociosara Koju ce orienajy y omTpHjoj
KOHKYPEHIIUJU U OPOJHUM MPONHMCUMAa U3 00JaCTH 3aIITUTE )KUBOTHE
OKOJIMHE, 3allTUTEe Tpow3Bohaya W moTpomiasa W Cl., Te je
HEMHHOBHO MPHJIATOAUTH CE OBHM TPEHIOBUMA.

4. 'V ckinany ca OBakBUM IIOCJIOBHUM OKpPYKEHEM, a UMajyhul y BUAY U
JOCaJalIkbe TMOCIOBakeé MHCTUTYTA y cpOuju Omiio Ou motpeOHO
onpeheHo  opeanuzayuono u  Kaopoecko  npunazolaearse:
€BaHTYyaJIHO (OPMHpAIE CEKTOpa 3a KOHCAITHUHT; 00yKa MOjeIUHUX
3amocieHux 3a yBohemwe oapeheHnx crangapia y mpou3BOIbH, KaKo
O mMmanu cepTU(PUKOBEHE HCTpaKWBade M KOHCYJITAaHTE y OBOj
0o05acTH; CTUMYJIHCAke yMpeKaBama Cca JpYyrdM  Hay4dHO-
UCTPKMBAYKUM OpraHu3anyjaMa W MPUBATHUM KOHCYJITaHTCKUM
kyhama;

5. Y ob6nracmu exonowkoz menaumenma nocmoje nHajmarbe mpu
001uKa KOHCANmMuUHZ npojekama KOju Cce€ MOTy YKJbYUYUTH Y
MoCJIOBHY moHyay: (1) naMmjarHo3a crama €KOJIOIIKMX YCJIOBa,
JIPYIITBEHO OJTOBOPHOT TIOCIIOBama M OJPXKUBOT pas3Boja; (2)
eAyKalja U MMIUIEMEHTalMja CTaHJap/ia €KOJIOIIKE MPOU3BOLE;
(3) wuHTepBeHIMje y mnOpousBoAmU U TexHoioruju. [lonyna
KOHCYJATAHCKHMX OpraHu3alfja 3aBUCH OJ MOTpeda, Tj. TpaXme Ha
TPXKMUIUTY KOHCYJITAaHTCKMX yciyra. JcroBpemeHo, moHyna je
yCIOBJb€HA W KAQJPOBCKUM  IOTEHIMjaJIOM  KOHCYJITaHTCKE
opranuzanuje. HajouTtHuju cy HCKYyCTBO M CTPYYHOCT KOHCYJITAaHTA
Koju omoryhaBajy ma ce m3ahe y cycper 3axTeBMMa KJIHMjeHaTa O
MATaky €KOJIOMIKOT MEHAIIMEHTA.

6. HcroBpemMHO, 3HauajHO je ucTahu U HEONXOJHOCT cee egehe
cneyujanuzayuje koncyamaunama za oopelhene ooaacmu. Haume, y
WJbY UCITYH-EHha CTaHAap/a OpraHCKe MPOU3BOE, TOTPEOHO je aa
KOHCYATaHTH IIOCEAYjy HOBa YCKO CIEIMjaJu30BaHa 3Hamba.
Cnenujanuzanuja koHcyntanara (tzv. CMC — “Subject Matter
Specialist”) moapasymeBa no3HaBame cuenu@UIHUX 00JIACTH TOTYT
COIIMO-EKOHOMCKOT' KOHCAJITHHIA, €KOJOLIKOT KOHCAITHHIa, Kao U
YyIO3HaBalke Ca HOBUM IIponMcMMa M craHmapauma y EVY.
[TocnenuuHo,  MpeTHOCTaBKa  YCHEHUIHOT  KOHCAITHHra  je
KOHTHHYHpaHa eayKallija KOHCYJITaHaTa M pa3MeHa IOCIOBHOT
MCKYCTBa M MHOBAILlMja MIyTeM KOHCYJITAaHTCKUX yIpYXKemba.
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6. ®OPMYJIMCAIBE U HUMINVIEMEHTALIMJA CTPATEI'NJE
PACTA U PA3BOJA ITIO/bOIIPUBPEJHUX INPEAY3ERA

VYcnenrHocT nociaoBama JOMUHAHTHO 3aBUCH O] CIIOCOOHOCTH /1a ce
aHTHUIMINPA, pa3yMe U aJIeKBaTHO U OJIarOBPEMEHO pearyje Ha UMITyJIce U3
OKpYXema. YIpaBo JHWHAMHYHOCT OKpY)Xemha Ha CBOJEBPCTaH HAYUH
TecTupa crmocoOHocT Tipeny3eha ma 006e30em CBOjy BHUTAIHOCT. Y TOM
pBamy ca oKpyxkemeM mnpeaysehe ce Hamasu uzmely nee kpajuoctu: 1) ga
WHUIIMpPAa HOBE TPEHJOBE M MPOMEHE, CTBapajyhu Kpo3 Ipoiiec WHOBaIHja
HOBE TPOM3BOJIC U TPXKHUIITA U 2) Aa OpaHu mocTtojehy mo3uiujy, Te na
OKpYXeHme CcTabuin3yje, OJHOCHO aMOPTH3yje HEroB YTHIA] Ha CBOje
nocioBame. [IpBa opjeHTanMja moapazymMeBa pa3BUjeH CUCTEM AYTOPOUYHOT
npensuhama 1 ocMaTpama OKpyKemba Kao U JIeIU(ppOBamke CUTHANIA TOK CY
jom ciabm (makiie, grno3odujy WHTEpaKTHBU3MA M TMPEAKTUBHU3MA), JTOK
npyra npedepupa UHTEpHY, AedaH3uBHY (ICKCHOMIIHOCT Tj. CTPATETH]jy
Kopak mo kopak. 3melhy oBux kpajHocTtH, defacto, ce Hana3u HU3 OILIH]A
koje mpemysehe Mopa na amammsmpa.’”' YowsnBa je TeHIEHIHja Ka
mupepcuduKaju  J1eTaTHOCTH K0jOj npuberaBajy  caBpeMeHa
MOJBOTIpUBpEIHA Ipeay3eha y HamepH 1a 06e36e1e CTabUIHOCT MOCIOBAbA.
[Ipu Tome ce adupmuire morpeda aa ce yjeIHO ca €KOHOMHUJOM oOuMa
OCTBapW W E€KOHOMHja ImHMpuHE. Taga je HajBaKHHUjE OJNPIKATH CHHEPTH]Y
m3mely Bume aenmatHoctd y mpenysehy. Ilpu gopmymucamy crpareruje
Tpeba 3HATH Ja pacT HHje caM ceOu [HJb, HUTU CE€ MOKE OCTBApPUTH
CIydajHUM aKiujama. HemxomHo je IUIaHCKO, TMPOAKTUBUCTHYKO U

HUHTCPAKTUBHUCTHUYKO OCMaTpamke Opr>K€H:&.222

6.1. Cuctemcku npuctyn y popmyJiucamy crparermje

Kmpyunu ¢akropu ycnexa mpeay3eha y MOJIEpHO] €KOHOMHJU CY
criocoOHOCT W Op3mHa mprutarohaBama. CTpaTeruja je HeonmxogHa na Ou
npeayszehe pampoHaiHO pearoBajo Ha MPOMEHE y OKpykemy. [IpuBpemana
HUCTOpHja TMOKa3yje Ja Cy OIcTajga OHa mpeay3eha kKoja Cy ce YCIHEeNIHO
npuiiarohaBana mpoMeHama OuBajyhu u cama, y oapeheHum uHTEpBamuMa

! Munucapmesuh, M., Tonoposuh, J. (1991): Cmpameeujcko Vnpasmwarse, ExonoMckn
¢dakynrer, beorpan, ctp. 257.

22 Muxaunosuh, B. (2007): Dopmynucarwe cmpameeuje npeodyseha, mounozpaguja,
HHCcTHTYT 32 eKOHOMUKY ITOJBOTIIPHBpeENe, beorpan.
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BpeMeHa U ojpel)eHUM ToApydjuMa MOCI0oBama WHUIMJaTOPHU TTPOMEHA Y
rinobanHoj ekoHoMUjU. Kao 0CHOBHE KapaKTepHUCTHKE CBETCKE MPUBPEE HA
nouerky XXI| Bexa Mory ce HaBectH cieache: >

* mio0anu3aija YKYIMHUX CBETCKHUX pOOHUX M (PMHAHCH]CKHUX TOKOBa
y3 KOHUEHTpalujy MohH TIOOaTHOT OJUIyYHBama y HEKOJIUKO
CBETCKHUX LIEHTapa;

=  jubepann3aiyja poOHUX M KaMUTATHUX TOKOBA Ha TJI00ATHOj CLIEHU
MMoJT TPUTHCIMMA HAJMONHMJUX  CBETCKUX EKOHOMHjA, Y3
HUCTOBPEMEHO 3a/IpXKaBamkbe PECTPUKIMja 3a CIO00JHO KpeTame
pajiHe cHare;

"  XapMOHH3allMja, KOOpJWHAIMja W pPEerHOHaIu3aIHfja E€KOHOMCKHX
MOJMTHKA 3€Majba WIAHHUIA PA3IUYUTUX EKOHOMCKO-TIOJUTHYKUAX
rpynanuja, kao mro cy EU, ASEAN, NAFTA u cn.

CxomHO TOMeE, CTpareruja MpeACTaBJba PAIMOHAIHO pearoBame
opranuzamnyje Ha gorahaje M3 WEHEe cpeanHe y Kojoj oHa o0aBJba CBOjYy
MOCJIOBHY M IIMPY APYIITBEHY MUcHjy. PopMmynucame cTpareruje ooyxsara
yTBphUBame pa3IMUUTUX IYyTE€Ba, OJHOCHO pPa3IUYUTHUX CTPATETHJCKUX
ONIMja 3a pealln30Bamke€ MHCHje W IMJbeBa oOpraHm3amnvje. Muchja u
Pa3BOjHH LIMJBEBU OpTraHU3AIMje OTBapajy MUTAKE KAKO WX PEATH30BATH.
OxroBop ce Moxe Hahu y ¢dopmynaucamy aJeKBaTHE CTpaTeruje WIIH
CTpaTeryja Kao JOTHYHOT UTEPATUBHOT KOpaKa CTPAaTETHjCKOT MEHAIMEHTA.

CucTeMCKH TIPUCTYN je BeoMma JIONPHUHEO CXBaTamy mnpemyzeha kao
oapeheHOr TMOCIOBHOI CHCTEMa Cca EKOHOMCKOM, COLMOJIOIIKOM U
TEXHOJIOIKOM KoMrnoHeHToMm. CTpaTeruje ce Hajuenrhe jgene mo odOyxBary
MOCIIOBHOT cHcTeMa. JemHo je crparerwja mipemay3eha kao cioskeHOT
TTOCJIOBHOT CHCTEMA, a IPYro Cy CTpaTeruje Koje ce AehUHUITY 3a TOjeauHE
MoJicucTeMe KOjU MOT'Y UMaTH cTaTyc IeHTpa 1o6uTH, a Tpehe 3a mocnoBHe
¢ynkuuje. [To oBoM npuctyny HajouTHH]jE je 1a ce omoryhu ycmepaBame u
KOXe3Mja TMOCIOBHOT cucTtema. Koxeswja monpa3ymeBa Ja aKTHUBHOCTH
MojeIMHUX TojacucremMa Oyny wmelhycoOHo moBe3ane. Ilpucyran je
oaroBapajyhu XoJIMCTMUKM NPUHIUI KOJU MM JIB€ KOMIIOHEHTE: MPUHIIUII
KOOpJIWHAIMjE W TMPHUHIUN WHTerpanuje. MelhyomqHocuma pasImauTHX
MOJICUCTEMA Ha MCTOM OPraHMU3allMOHOM HHBOY OaBHW ce KOOpAMHAIMja, a
MoBe3UBamkeM n3Mely mojcucreMa Ha pa3IMUUTUM HUBOMMA Yy OpraHU3auju
0aBu ce MHTErpamuja. 3a pazyMeBame Ipeayseha kao mocioBHOT cucTemMa
Tpeba MOJIa3uTH O] LEJTWHE Ka EeHHM JeIOBHMa, a HE OJ JeJioBa Ka
uenuHu. Tpeba U3BpIINTHU MOy paga Mely nmojacucreMuma u 00e30euTn

2 Hammownanna cTpaTteruja OmpXKHBOI pasBoja, ,,Ciyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 55/05,
71/05-ucnpaBka u 101/07, cp. 17.
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KOOpJIMHAIN]Y BUXOBE MOCIIOBHE akTUBHOCTH. CTpareruja npemyseha xoje
Yy CBOM CacTaBy MMa IOJICHCTEME KOjU MOTY UMAaTH CTaTyC IEHTpa HOOUTH
OJIHOCHO TIPEZICTaBJbajy PEIATHBHO OCAMOCTaJ/beHE CTPATETHjCKE MOCIOBHE
jenuHUIe, je CBOjeBpcHa MOPTHOIMO cTpaTeruja. Yiora moprdoiaua je ma
Gamancupa n3mel)yy npuroca/pusnka Mmely moacucremnma.”>t Panponanan
onHoc u3Mely akumja mpeayseha M HEroBUX MOJCHCTEMA Yy MPOCTOPY U
BpEMEHY IOCTHXE ce Kpo3 dopmylucamke U CIpoBoheme crpareruje.
3agaTak MeHayepa je /1a mocTaBjba IMJbEBE W pa3BHja CTpaTeTrHje mMomMohy
kojux he ux ocrtBaputu. [locraBipame 1uibeBa U oapehuBame crpareruje
MOBE3aHO j€ ca MPOTHO3UPAEM WWIM NpeaBUhameM TpPaXme Kpajiber
npomsBona dupme.”” VY aHamM3M KOHIEnaTa Koju omoryhaBajy yCIEIIHO
dbopmynucame U cripoBoheme cTpaTeruje y auBepcuuroBanoM npenysehy
JOIIJIO ce A0 3ak/bydka Ja IOCTOje YeTHPU alTepHAaTHBE: MOPT(HOIINO,
IPECTPYKTYHparbe, TpaHc(ep CTPYUHOCTH M 3ajeIHAYKE AKTHBHOCTH. >
[Toprdonmo konrent je mpe maBao 0oJbe pesyarare. [loctoju moryhHoct
IErOBE MPUMEHE Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy Tle je Opoj Benmkux mpemyseha
CKpOMaH, TpJKUIITE KaluTaja HEpa3BHjeHO, a Opoj KBalM(pUKOBaAHUX
pyKOBOIMIIaIA OTPAHUYECH.

Moryhe je y npemy3ehe kao 1eauHy HHTETPHUCATH TOACUCTEME KOjU
Cy 0 Taja Omin camocTanHa mpenyseha, a Kkoja ¢y U3 pa3lIMUUTHX pa3jiora
3amana y Temkohe. To ce MOXe U3BPIIUTH KPO3 MPOLIEC MPECTPYKTYUPAA.
[TorpeOHa je u cIpeMHOCT M CTOCOOHOCT Ja € MPECTPYKTYHPaAE U3BPIIH.
Tpancdep CTpydHOCTH jeTHOT MOJCUCTEMA Ha JAPYrH MOTryh je camo ako
noctoju ciauvyHOCT u3Mehy mux. KoHIenT 3ajeMHUYKUX aKTUBHOCTHU
MpUMERYje Ce 3a BUIIIE MOJICHCTEMA KOjU YhHE "ITaHaIl BpeTHOCTH'.

6.2. Cucrem pa3BojHMX oiTyKa npeay3eha

Pa3BojHO mMoOHamame MOJHONPUBPEAHUX Mpenyseha moapazymena
Tparambe 3a KOHIIENTMMa M HHCTPYMEHTHMa KOju YyCKiabhyjy LHbeBE M
MoryhHoctH nipemy3eha ca n3asoBruMa U nmpeTmamMa U3 OKpyKema. PazBojHu
IWJBEBU O3HAUYaBajy aHTULIHMNHUpPaHe e(eKTe, CTama WU CHUTYyalHje Koje
npenysehe »xenu na octBapu. Pa3BojHa monuTHka o0yxBaTa U300p Hauena,

24 Mammh, B. (1996): Cmpameeujcku Menayumenm, Yuusepsuter "Bpaha Kapuh" BK
Wucruryt, beorpan. ctp. 8.

225 Tonoposuh, J., Bypuunn, /., Janomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku Menaymenm.
MHCeTUTYT 32 Tp>KUIIHA UCTpakuBamwa, beorpan. cp. 28.

20 Schweinic, C. R. (1988): The Essence of Strategic Decisiion-making, Lexington Books,
Lexington Mass, p. 10.
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KpUTEpHjyMa WIM NpWHIMIIA Kojuma he ce mpemysehe pykoBOAWTH Yy
JOHOIICKY OJUTYKAa M3 JJOMEHa YIpaBJbamba pacToM M pasBojeM. Jla Ou ce
OCTBApWJIM Pa3BOJHH LWJbEBH Mopa ce (opmyiucatu mpaBall U METOJ
nenoBama Tpeny3eha. YmpaBipamke pacToM UM pasBojeM Tmpemyseha
noapasymeBa (GopMyJIHCamkE CTpAaTeTHje Kao CBOJEBPCHE KOHKpETH3AIlHje
pasBojHe momuTHKe. II0jeIMHE ayTOpH>>' HCTHYy Aa OHAa YKJbydyje W
UJIEHTU(UKOBAKE U OIEHY alTEepHATHBHUX IIpaBalla aklHje U CXOJHO
OTIPEICJbEHO] MUCHJU U Pa3BOJHUM ITHJBEBUMA, U300P CTpATETHjCKE OTIIH]e.
[TojeqHOCTaBJEHO W YKpPaTKO pPEYEHO, CTparervja je ONIITH IUIaH
OCTBapHBama MHCHje W ILHJbeBa mpemyseha.’”® V ToM cMmuciy, MOTHTHKA
ogpaxkaBa ¢mio3odujy pacrta ©W pa3Boja, a CcTparerdja 3HAYH
KOHKPETH3allljy TOra pa3Boja Kpo3 OIpeAesbUBabE MpaBalia, MeTo1a, TeMma
pacTa M TmoOXeJbHOT HMBoa (QuekcubmiHoctu mpenyseha. Kao Taksa,
CTpaTeruja je KJby4yHHU MPOU3BO/I IIPOIieca CTPATErHjCKOT YIPaBJbamba.

[Ipupona  crparermjckor mpobirema  AOTHYHOT  TIpedyseha,
pazymJbuBoO, oapehena je u ctameM oapehenux dakropa mel)y kojuma Tpeda
MOMEHYTH MPUPOJY TpaHe, npupoay npeayseha, Tekyhe yciose npenyseha
¥ TUN €KOHOMHjEe Yy KojeM OHO mociyje. [locinoBHM aMOMjeHT KOPHCHO je
aHAIM3UPaATH Ca CTAHOBHILTA IET OCHOBHUX I'pyla CHara Koje cyrepuiie M.
IToptep u TO: cTama ycClOBa yidacka M H3JIacKa, TEHJICHIHM]a y pPa3BoOjy
CYIICTUTYTa, MperoBapayka CHara Kyraima, cHara jo0aBjbada, WHTEH3UTET
puBaiictBa Mehy ykipydeHuMm mnpowusBohaumma. Ilpm  dopmynucamy
CTpaTeruje Mopa ce YBaXHUTH MOTpeda mpuiarohaBama OpraHu3aloHE
CTPYKType TpaBlIMMa W METOJUMa pacTa, Kao M pelllaBama IUTakba
koH(pukTa wu3Mely drnexkcuOumHocTH W cUHEprHje. Y JUTepaTypu u
MOCJIOBHO] MPAaKCH TOBOPH C€ O PAa3jIUYUTHM HHUBOMMA CTPATETHjCKUX
npobaema:

- HuBO mpenyseha, rae moctoju moTpedba onpehuBama OCHOBHHX
IMJBHUX CEeTMEHaTa TPIKWINTA W Mpou3BoJa Koju he OWTHM OCHOBa
pacTa u pa3Boja,

~ HHUBO OpraHM3alMOHHUX JeNioBa, TJE Ce OIpenebyjeé HHUXOB HUBO
oTieparyja U CHCTEM Be3a Ca JIOKATHOM CPEIUHOM.

Texkyha nemaBama, Ka0 W THIT TIpUBpene TAe mociyje mpemysehe
MOpajy ce y3eTu y 003up npu GopMylncamy pa3BojHe cTpareruje. Jeana he
ce cTtparervja ¢opMyaucaTH y yCJIOBHMAa IMPUBPEIHE IEIMpecHje Kajaa ce
3a01ITpaBajy mpobiieMu (MHAHCHpamka U TUIaCMaHa, a CaCBUM JIpyTa Kajia ce
MpUBpeJa Hajlla3u y YCJIOBMMa MpuBpenHe ekcrnansuje. Dopmynucame

**" Rue, L. W., and Holland, P. G. (1986): Strategic Management, McGraw-Hill, p. 11.
228 BujanoBuh, M., J. (2004): Opeanuzayuone npomene, EKOHOMCKH MHCTUTYT, beorpan,
ctp. 18.
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CTpaTervje pacrta MW pa3Boja 3axTeBa TEMEJbHO HCTPAKMBAE CATAIIBET U
Oynyher mocioBHOT OKpyK€Ha W y BE3W Ca TUM OJIMEPaBamE Pa3BOJHX
ONIMja U EBHUXOBO TPAHCHOPMHCAKHE Yy CHUCTEMY OIECPATUBHUX Pa3BOJHUX
omryka. To je OUTHO jep yrnpaBJbamkbe Pa3BOJHUM TOHAIIakeM Tpexay3eha
YKJbYUyje pelllaBame MUTamka Koja Cy MO CBOjO] MPUPOAM U KapaKTepy
cTpaterujcka. OTyna ce Hajuehe McTHYe Ja KOHLENTYJIHH OKBHp 3a
dopmymrcare cTparernje ykibyayje: 2>

- wuneHTuduKoBame Oa3uuHe wMucHje Tmpenyseha y mpuBpenn u

ApYyWITBY,

—~  UCTpaXuBame (akTopa KOjU OMNpenesbyjy camammpsu U Oyayhwm

MOCJIOBHH aMOHjEHT,

- yrBphuBame noreHnujana npeayseha,
- neduHHCame TOCIOBHUX IIUJHEBA,
- UWIeHTU(UKOBAaWkE W OIeHAa CTPATErHjCKUX OIIHja 3a HUXOBO

OCTBapHUBamE,

- u300p peneBaHTHE cTpaTeruje,
-  BEHO TpaHchopMmHUcamke Y ceT Mel)ycoOHO MOBEe3aHUX pPa3BOJHUX

OJUTyKa U

- neduHHCAakE Mepa OpraHu3aluje, NpOoLeaypaTHe M OIepaTUBHE

MIPUPO/IE 32 OCTBAPHUBAE CTpaTETH]e.

Benuunna mnpenyseha, pasBHujeHOCT cucTeMa yopaBjbamka U CII.
yTU4y Ha TIpucTyn Gopmynucamy crparerrje. Moryha cy Tpu mpucrymna u
TO: 1) mpeay3eTHU NPUCTYII, 2) aIalTUBHU NPUCTYH U 3) MUIAHCKHU TPHUCTYII.
Ilpedysemnu npucmyn je KapaKTEepUCTHYaH 3a MJIaJia U Maja npenyseha.
[TocToju akTUBHO Tparame 3a HOBHM IIIaHCAMa 3a pacT, JIOMHHAHTHA je
yJiora pacta Kao I[uJjba Kao M IMPUCYCTBO BHUCOKOT CTENEHA HEM3BECHOCTH U
pusuka. AdanmueHu npucmyn je CBOJCTBEH BeJNMKUM mpeayzehmma koja
MMajy BeluKe (PUKCHE TPOIIKOBE KaO M BHIIE 3aMHTEPECOBAHUX Ipyma y
yIpaBibamkby. Y Tparamy 3a pa3BHjCHUM OIIMjaMa, MPEIU3HU W jJaCHH
Pa3BOjHM IIUJbEBH HE TIOCTOjE, HErO Cy OHU M3pa3 CHara y KOAJWIHjU Koja
yopaBjba OpraHusanujoM. [lliawcku npucmyn je crnenuduyan 1o
JTOMHUHAHTHO] YJIO3W IUTIaHepa y GopMylHcamy cTparerdje, a Gokyc je Ha
CHUCTEMATCKO] aHAIM3U Pa3BOJHUX ONIMja. BaXHO je HCTaKHYTH nOa ce
IUTaHCKe OjJTyKe (OPMYNIMIY M JOHOCE JaHac, a Jla BhHUXOBa peaau3alnja
ciean y OJuXKoj uiu najboj OynyhHocTtu.

Kpyuna muinema y dopMmynucamy CTpaTeTHje pacTa jecTe Kako
MPUIArOJUTH TPaBLe M METOJE pacTa aKTyeJHOj CUTyalluju TNpPHUBPENE H

2 Munucassbesuh, M., Tomoposuh, J. (1991): Cmpameaeujcko Ynpasmware, ExonoMmckn
(dakynrer, beorpan, ctp. 263.
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CTEeTeHy pa3Boja gator npemyzeha. Haume, cranujymu y pasBojy nmpuBpeze
u npenyseha 3axreBajy nma ce oamepu na v uhu Ha  T3B. Pa3BOjHO-
odaH3MBHE CTparervje (KOHIEHTpaIWja, BEPTHKAIHA W XOPHU30HTAIHA
nuBepcuUKalnuja) crabmwim3anuone, JAedaH3uBHE WIH TMaK HUXOBY
komOunanujy. [lpu yckmahuBamy mpaBana u MeToJ1a pacta BakKHO je mohu
OJ1 CTpaTerujcKUX LHJbeBa mpeAy3eha, HWHTEPHUX  CIIOCOOHOCTH
OpraHM3aIyje U CTama y IPUBPEIH 3eMJIbE.

Excrian3mja kao mpaBar; pacta Ha 0a3W WHTEPHOT METOJa pacra
oJroBapa CHUTyalllju Kada mpenysehe >kenmn na KOHKYPEHTCKY MPETHOCT
rpaad Ha HIKMM TpPOIIKOBHMA IOCJIOBama, Kaaa je mpeaysehe jako y
MapKeTHHTY, KaJia YIOIIJbaBa CKYIly TEXHOJIOTHjy M Kaja je IpHuBpena y
eKCraH3uju. EKCTepHM METOJ NMpu OCTBapHUBamby EKCIIaH3Uje KOPHUCTH Ce
KaJia y MPUBPEIU IMOCTOje CyOONMTUMATHU HMCTOPOJHU KaNalUTeTH WU Y
ciydajy Kaja je jepTuHHje Ja ce Hje Ha ONTHU3UMHUpPAIE KaraluTeTa Kpo3
nporiec uHTEerpanuje. IHTepHU METO T 32 OCTBapHUBaE TUBEpPCUDHUKAIIH]E je
aTpPaKTUBAaH KaJla je ImpUMapHa Tpakma y MOpacTy, a OpraHu3aiuja uMa
HEJIOBOJbHO  HMCKOpHMINNEH  MPOW3BOJHU, HAYYHO-UCTPAKHMBAYKU U
MAapKeTUHT know-how WM Kaja Keau Jla OCTBApH EKOHOMH]Y IIUPHUHE.
EkcrepHu MeTon je mpUMEpeH CHUTyallMju KajJa jeé CTPATelIKH IUJb Ja ce
3am00Mje KOHTpOJIa HaJ HEKUM peTKUM pecypcuma, Kao U paau
OCTBapHBamka MYHBEBHUTOT MPOJIOpa Ha ojpehera TpkumTa. Manac ce, ¢
MpaBOM, WCTHYE Ja yIpaBJbambe mpemy3ehem Oa3upa Ha jeIUHCTBY TpHU
KJbydyHE KOMIIOHEHTE M TO: CTpaTeruje, pykoBohema u KyiaType npeay3eha
Koje ce MmehycoOHOo camomnoactudy ("Mopajy OUTH H3JIMBEHE W3 JeAHOT
Komaza auBa").

6.3. [Ipouec popmyncama crpareruje

YKOIUKO jeTHOM HW3BPIIMMO TPEUCIIHTHBAKE PAIlOHATHOCTH
nocrojehe crpareruje orTBapa ce MOryhHOCT Aa ce pa3MOTpPH CHEKTap
Moryhnx HauynHa OOJBET OCTBapuMBama IOCTOjehMX M TOTEHIHjATHUX
umwbeBa. Kamga je mpemysehe 3amoBoJbHO pe3ynTaTUMa MOCIOBAmka M CBAKE
roJIMHE OYeKyje MNPUONMKHO HCTE€ CTONE pacTa Ha HCTHUM IOCIOBHHUM
noJpy4yjuMa HAE C€ Ha T3B. cTparerujy crabmwiHor pacra. Moxe ce
(dhopMynmcaTi cTparerrja KOHIIGHTpaIHje Ha oJpel)eHN TPXKUIITHA CErMEHT
KOja yCHemHO crenujanuzoBaHoMm mnpeny3ehy owmoryhaBa crBapame
mudepentHe nipeanoctu. MckycTBo npenyseha nokasyje na ce KOHTUHYETHO
mo0oJblllaBa KBAJIMTET WM CHHKAaBajy TPOIIKOBH TIOCIIOBamka, INTO j€
ocHOBa TpajHuje audepeHTHe TmpeaHocTu. Takohe, crpareruja
nuBepcuduKalyje je aTpakTUBHA U MOYKE C€ pealn30BaTH JI0/1aBalkbeM HOBE
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JIMHWje TIPOM3BOJIa Yy MPOM3BOJHHM IPOTPAM KOJH CE€ Majo pPa3lIuKyje O
nocrojehux, mro mpeacraB/ba KOHIEHTPUYHY AuBepcuduKannjy. Moxe ce
M3BPIIMTH MHTErpanuja ca npenysehuma koja cy a0 Taga oOasspana
pa3IMYUTE ASTATHOCTH U TO je KOHTJIoMepaTcka JuBepcuduKaImja.

CrpaTeruja mpencraBba PallOHAIIHO pearoBame OpraHu3aluje Ha
norahaje U3 mEHE cpeirHe y K0joj oHa 00aBjba CBOjy IOCIOBHY U IIHPY
apymTBeHy MucHjy. dopmynucame crTpareruje obOyxBaTa yTBphuBame
Pa3IUYHUTHUX ITyTeBa, OJHOCHO pA3JIMYUTHX CTPATETHjCKUX OMIHja 3a
peann30Bamke MICHjE U IIUJbeBa OpraHusanuje. MucHja u pa3BojHU UIJbEBU
opraHu3aliyje oTBapajy MuTame Kako MX peanu3oBaTH. OAroBop ce Moxe
Hahu y dhopMmynucamy afeKkBaTHE CTpaTeruje WM CTpaTeTrHja Kao JOTUYHOT
WTEPATUBHOT KOPAaKa CTPATETHJCKOT MEHAIIMEHTA.

IIpouec ¢opmynucama crpareruje oOyxBaTa: IpelJlarame
CTpaTerwjCcKUX alTepHATHBA, OIIEHYy aJTepHAaTHBa, IOHOIICHE OJUIyKE,
yTBphUBamE MPUOPUTETA CTPATETHja 3a pa3IuduTe HUBOE crpareruja. Cam
nporec QopMmylnHucama je 'y HAUIGKHOCTH CTpaTrera OpraHu3anyje,
reHepaJIHOI MEHAlIMEHTa, Tj. BIACHUKA, OOplIa AUPEKTOpa, T€HEPATHUX
JTMpPEKTOpa, TOT MEHayepa Kopropanuje ykibydyjyhu u mpodecuoHarHe
maHepe. CTpaTerujcku MEHAlIMEHT CHCTeMH W (yHKIHMja cTparera ce
HENpPEeCTaHO Memajy 300T akienapanuje IpPOMEHa Yy CTpaTerujckoM
aMOUJEeHTY U yCIIOKIbaBamba OKpYKemha y KOMe OpraHu3aiuja 00aBjba CBOJy
MOCIIOBHY W WIMPY IpYIITBeHY MucHjy. [Ipeko mporneca dopmynncama
cTpaTervje mokasyje ce: Kako je mpeay3ehe omeHmiIo maHce ¥ ONacCHOCTH,
pa3yMesno CTpaTerujcKy CUTYyalMjy, HUACHTU(PUKOBAIO HA4YMHE U METOJe
JIeJIOBamka y TaTOM MOCIIOBHOM aMOMjEHTY.

ITomro ce paau O JOHOUIEHY KJbY4HE IUIAHCKE OJUIyKEe, TO je
peneBaHTHO Ja ce (QOopMyaHCcame CTpaTeruje CMeCTH Yy KOHTEKCT
CTpaTerwjcKor  ymnpaBibatba. Kao H CBakM TpoOIEC OJIydHBama
dopMyIHcame CcTpaTeruja, HYKHO MOpa peCIeKToBaTh:™'l) JOTHYHH
penocnen ¢aza, 2) moTpedaH HCTPaKMBAYKO-KpEaTUBAaH HAmop U 3)
OpraHU3aI[MOHO-TIPOIIETypAIHY TUMEH3H]Y.

Heonxomuo je ma ce dopmynucame cTpaTerdje CXBaTH Kao O
oaroBapajyhu mporiec koju caapKu JOTHYKU pepocnen ¢aza. Taj mporec
Mopa aga omoryhu: 1) mnpaBunHo nedunHcame mnpobnema, 2)
JTUMEH3UOHUPAkE HEroBOr 3Haudaja, 3) MACHTU(PUKOBAE aNTECPHATUBHUX
pemiema, 4) OleHy aaTepHAaTUBE U 5) M300p, OJTHOCHO JOHOIICHE OJTyKEe O

20 Tomoposuh, I., Bypuuun, [I., Jamomesuh, C. (1998): Cmpamezujcku Menaymenm,
MuctutyT 3a Tp)KULIHA UCTpakuBamwa, beorpan.
21 Tonoposuh, I., Bypuuun, [I., Jamomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku Menaymenm,
WHcTuTyT 32 Tp:KUIIHA UCTpaXkuBamwa, beorpan.
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cTparerujckoj ommuju. Takohe, HykaH je oaroBapajyhm mcrpakmBadko-
KpeaTHBaH HAIop U pa3yMeBame OJHOCA Mel)y ITaHCKUM oayKama. Y Be3Hu
ca TuM (opMmynucame cTpaTeruje Tpeda Ja yKJbY4UH CTPATEeTHjCKy aHAIU3Y
OKpY)XE€Hha M HCTPAXKHUBAYKO-KPEATHBHY ¢da3y, u3 koje Tpeba 1na
pesyntupajy moryhe onmuje peroBama npeayseha.

[TomTo peanu3anmja cTpaTerwje TaHTHpAa I[IUPH KPYr aKTepa,
peneBaHTHA j€ OpraHu3alMoHO-TpolenypaiHa aAuMen3rja. OBa AUMEH3Hja
j€ yciaoBJbeHa 00YXBAaTOM CTpaTeTHje U MpuXxBaheHWM CTHIJIOM YIIpaBJbamba.
VYcenemHo GopMynucame CTpaTeryje je OCHOBA YCIICIIHE MMIUIEMEHTAIU]e
cTpareruje. Moxe ce pehu na je Wb CTpaTeruje Ja TpOU3BEne
HaJIIOBOJbHM]E  YCIIOBE 3a jeHY CTpaHy, TadyHO Npouewmyjyhun moroman
TPpEHyTaK 3a Hamajd, I[OBJAYeHEe, KOMIPOMHUC WM  KOOIEpalujy.
dopmynHcame cTparerdje oOyxmBaTa oapehuBame pasIUUYUTHX IIyTEBa,
OJTHOCHO T€HepHcame, BPEIHOBAKE U CEJEKIIN]y CTPATeTHjCKUX OMIMja 3a
peann3oBame MUCH]E U ITUJbEBa Mpeay3eha.

6.4. Moaeau ojIydYuBama

Y Teopuju ®W TpakCH pa3BUjeHH CY MHOTOOPOJHH MOJEIH
O/UTyurBama KOJU YKJbYUY]y CTPATETHjCKO MpocyhuBame M aHAIUTHYKO
pasmunubame. CBakd OJ OBHX MOJENa 3acHMBa c€ Ha OAroBapajyhum
KOHIIETITUMA KOJU OJIaKIaBajy (Gopmylucame ONTHUMajHE CTpaTervje y
JaTUM yCIIOBUMa OKpYXK€Hha MU IPU JATHM PECYpPCHHM OTpaHUYCHUMA.
KiacnuHu exKOHOMCKHM WM pAalHOHAIHA MOJIEN OJJIydyuBama KOju je
JOHEJIaBHO OO [0CTa MOMyJlapaH, MOJIa3H OJI PAMOHAIHOT TOHAIlamba
OHOTa KO OJITy4yjeé Ha OCHOBY BepHU(UKOBAHUX UHIHLEHUIIA U MPU TOME je
EKOHOMCKH MOTHBHCaH.”> Y OBOM MOJEIy He aaje ce onpeleHn 3Hauaj
BPEIHOCHUM CTaBOBHMa, EMOIIMjaMa U JTUYHUM TpedepeHiinjaMa OHIX KOjH
noHoce ojutyke. OBaj Mojen ce 3acHHMBa Ha oJroBapajyhemM KOHLENTY
KOMIUIETHE panoHaiHOCTU. JloHOCHOIM ojaiiyka cariienaBajy cBa moryha
pemewa onpeheHor npodiema u carienaBajy cBe Moryhe mocieauiie cBake
alTepHaTHBE. 3a PA3NUKy OJ EKOHOMCKOI Mojeja, YHMpaB/baukKH MOJEI
Moja3u O] MPETIOCTaBKE O OrPaHUYEHO] PAIMOHATHOCTH OHHUX KOjJU
omnyayjy. Ilpu dopmynucamy cTpaTerrja u JOHOUICHY OJroapajyhmx
ONyKa, ILWJbEBH OJ KOJUX C€ TOJIa3d BpJIO YECTO Cy 3aMarjbeHH,
KOH(MIMKTHU M HEIOCTaje KOHCEH3YC O BHMa O]l CTpaHe OHUX KOjH JOHOCE
omryke. Takohe, HEe MOCTOjU CBECHOCT O CBHM IpobOiieMuMa W MOryhmm

22 Munucasisesuh, M., Tomoposuh, J. (1991): Cmpameeujcko Ynpaswarwe, Exonomckn
®axynrer, beorpan.
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aNTEepHATUBHUM pelielknuMa U MoryhHOCTHMA Koje mocToje y npeaysehy. C
jenHe cTpaHe, MHOTH TPUBPEIHM PYKOBOJWIM HEMajy OBOJHHO
nHpopmalja, a ca Jpyre, HEJaCHU Cy KpUTEpPHUJU IITa MPEACTaBJba
ONTUMAJIHO pemiewme. [Ilpema jemHoM cxBaTamy TIOCTOje TpHU Mojiela
mporeca JOHOLICHA CTPATErHjCKUX OJJIyKa: CHO3HajHU (MCKYCTBEHH)
IIPOIIECH, OPraHM3aLMOHK MPOLECH M MOJMTHYKH MPOLECH. > Y MOmely
CTHO3HAjHHUX Tpolleca mpenysehe ce mocMarpa Kao parMoHalHA JUYHOCT, a
aKIeHaT je Ha caryiefaBamy (akTopa KOju yTHYy Ha OJUIYKY. Y MOJEITy
OpraHM3allMOHUX IIpolleca TJaBHA IMPETIOCTaBKa je Ja Ha JIOHOIICHE
OJUTyKa yTHUy OpraHH3alloHa CTpYyKTypa u mpouecu. Ha xpajy, koa moznena
MOJIMTUYKUX TPOIeca OJUIyYHMBamke Ce OJBHja IOJ YTHUIAjeM IOJUTHYKE
Mohu.

VY autepaTypu NpPHCYTHO M CXBaTame Ja IOCTOje TPU HadyuHa
CTBapama CTpaTeruje: MNpeay3eTHUYKH, aJalTUBHU H mmanckn.”* Kox
MPETy3eTHUYKOT TPUCTYIAa KapaKTepUCTHYHO je HacTojame na ce Hahy u
cTBope HOBe MoryhHocTu 3a pact mpeayseha. Takole, mocToju CKIOHOCT
HEeHTpAIM3alliji OJUTYYMBaka W TpUXBaTamka puduka. Koa amanTuBHOT
MPHCTYIA A0 CTpaTeTHje ce JI0JIa3u KOPaK Mo KOpaK Kpo3 cepHjy OTyKa Ha
Ha4YMH KOjU je mpe peakTuBaH Hero npoaktuBaH. Kon tpeher, Tj. mumanckor
IpHUCTya aHAIWTUYapu Wrpajy 3HadyajHy YIOry Yy CTBapamy U
dbopmymucamwy ctpareruje. Kon nedunucama crparervje tpeba mohum on
MHCHje WJIH CBpXe mpeay3eha Ha NMPBOM HHUBOY XHjepapXHje, Ha IPyromM
HUBOY Tpeba carnegaTu (pakTope KOju CUTYaIlMjy YHHE PU3UIHOM, J1a Ou ce
Ha TpeheM CTBOpWIIM CIieHapHju (Ha MPUMEp: CTaTyC (YO, ONTUMUCTUYKHA U
MeCUMUCTHYKN). Ha deTBpTOM XHMjepapXujcKOM HHBOY Tpeba aeduHHCATH
LWJbEBE, a HA METOM NPEIJOKHUTH aKIHje OJHOCHO HAuyWHE Ha KOjU Ce
[IUJBEBU MOTY OCTBApHTH.

[Ipeny3ehe nHamnasm Ha pasznmuuure Temikohe W TmpobdiieMe TOKOM
n3Bpelema cBoje mucHje. [IpodiemMe MokeMo AehUHHCATH Kao MPETIpeKe
IIPU OCTBapemy LUJbEBA, a CTPATETH]y Ka0 Ka0 HAYMH OCTBApEHa IHJHEBA,
IIpM 4eMy CTpaTerujcke OJJyKe MMajy 3a LUJb pellaBame MpoodiiemMa of
cTpaTervjckor 3Havaja 3a mpenysehe. Jlocra je mmpoko mnpuxBaheHO
MHUIIJBEH-E 1a PYKOBOIMJIAI] UTPa OUTY4yjyhy yIoTy y JOHOIIEHY OJIyKa Y
CBOjOj OpraHu3anyoHOj jeauHunu wunau mnpenysehy. IIpema dopmanHoj
OpraHu3aifju caMO OH MOK€ Ja o0aBexe OpPraHu3alMoOHy JeIUHUILY HIH

23 Schweinic, C. R. (1988): The Essence of Strategic Decisiion-making, Lexington Books,
Lexington Mass

2% Minzberg, H. (1973): Strategy-making in three models, California Managment Review
2, pp- 44-53.
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npeny3ehe 3a HOBH mpaBall akIMje ¥ caMmoO OH MMa JOBOJHHO MH(pOpPMaIrja
Jla JIOHece oJiTyKe Koje oapel)yjy mpasail akiuje. O mporecy cTpaTerujckor
MEHaJMEHTa YeCTO C€ TOBOPH Kao CHCTEMAaTCKOM IPHUCTYIy JOHOIICHA
€CeHIIMjaTHUX OJUTyKa 3a OIICTaHaK, pacT M pa3Boj npemnyszeha. OcHoBHa
MIPETIOCTABKA je pacrojiaramke nHpopMalrjaMa Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe
JOHOCUTH e(eKTUBHE OJUIYKE y yclIOBUMa Hen3BecHOCTH. Harnamasa ce ga
ce CTpaTerujcke oiyke y mopehemy ca 4MCTO MHTYUTHBHUM OJUTyKama
0a3upajy Ha 00jeKTHBHUM KPHUTEPHjIMa M aHAIM3U, a HE CaMO Ha MPOIIIOM
HCKYCTBY, IPOLICHH U npenocehamy.

3aroBapajyhu CTpaTerujcko yrnpaBibalkbe Kao MPHUCTYI OMTYYUBAHY
XeH/IepCoH, KOJH jeé OCHOBAO M JIa0 BEJHMKH JOTPHHOC pa3Bojy boctoHcke
KOHCYIITAaHCKE Tpymne, Kaxe: "YOp3aHa cToma TIpOMEHE CTBapa JaHac
MIOCJIOBHU CBET y KOME Cy YyoOHWuajeHe HaBHKE PYKOBOJCTBa mpenys3eha
HeasiekBaTHe. VIcKycTBO je OWIo aJieKBaTHa OCHOBa Kaja Cy ce NPOMEHE
JeniaBajge 'y MalldM KOJIMYMHamMa. AJNlM WHTYHTHBHE M Ha HCKYCTBY
3acHoBaHe (uo30¢uje ynpaBibama Cy BeOMa HeaJeKBaTHE Kaja Cy OJUTyKe
CTpaTerujcke M MMajy HEMOHOBJbMBE KOHCekBeHie'.”  CraB XeHIepcoHa
Tpeba CXBaTUTH Kao KPUTUKY OJUIydyHMBama y KOME JIOMHHHUPA]Y
npenyoehema Hanm JOrHYKMM pacyhuBameM. IIpeTxogHO HCKYCTBO je
KOPHCHO Kao jeJHa OJf OCHOBAa Yy JOHOIICHY CTPATeTHjCKUX OJUTyKa.
MebhyrtuMm, uckyctBo 61 Tpebano ja Oyne OCHOBa MPUJIAroIJbUBOCTH, a HE
Y3pOK CIEnoT MpHApKaBama IOCIOBHE Tpaauiuje. 3aTo ce C MPaBOM
cMatpa na Tpeba OMTHM KpeaTHBaH Yy Pa3MUIJbaky M JOHOIIEHY OJUTYKA.
KpeatuBHocT je cnocoGHOCT Aa ce Aohe 10 ujaeje koja je ¥ HoBa U KOPHUCHA.

daze y KpeaTHBHOM TIpoIlecy Cy: MpHUIpemMa - HHKybaruja -
carienaBame. KpearnBHE JWYHOCTH Cy OceTJbMBE U mpedepupajy
KOMJIEKCHOCT. 3a KpEeaTHMBHO pa3MHUILJbalbe IOTpeOHa je CIOCOOHOCT
JaTepaHOT pa3Mulbakba. OHO ce OJHOCH Ha TO Ja C€ Ha HOB HAYUH
MOBE3Yjy €JIEMEHTH PaCHOJIOKHUBOT 3Hama. KOHIENIHMOHO pa3sMHUILIbamkE je
CIOCOOHOCT J1a ce uje O]l KOHKPETHOT Ka alCTPaKTHOM, a 3aTUM Ha3aj Ka
KOHKpPETHO] cutyanuju. HeonxonHo je UMaTH XOJMCTUUYKY BU3U]Y Y CMUCTY
CIIOCOOHOCTH J1a ce BUIU IIeJMHA U Ja ce He Oyzae 30ymeH I0jeTMHAYHIM
norahajuma 'y cpemman. Ca mTpaBOM ce€ KOHCTaTyje HEMXOIHOCT
XOJMCTHYKOT MPUCTYIA y CTPATErHjCKOM pa3MUllbamy. BUTHO je pasymern
Mehy3aBucHocT norahaja, a He camo mojeauHaune gorahaje. CtpaTerujcku
HAauYWH pa3MHIIJbakba MOTpeOaH je 3a OMJIyKe KOje HEIMOCPEIHO BOJIC
MOCJIOBHO] aKkuuju. Y OJIydyuBamy Tpeba wu3beraBatu TpHU THIIA
"necTpykTUBHUX MHCIX'": 1. KpyTy MHCa0o KOja OrpaHMYaBa OPUTHHAIHOCT,

3 Henderson, B. (1979): Henderson on Corporate Strategy, ABT Books, Boston, p.6.
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WTHOPHUIIIE TIPOMEHE M OKYypakyje CaMO03aJ0BOJbCTBO, 2. €ro MHCA0 Koja
YHUIITaBa 00jeKTUBHOCT U YMHU HEMOTYhHM 3ajeIHUYKO pa3MHIILbamkE, 3.
T3B. MakujaBeinjeBo pasMUIbalkbEe jep YWTABO Pa3MHIIbAIE IOCTaje
"monmutuka". CaBpeMeHHM CHUCTeMH HWH(OpMHCama OJaKiiaBajy Ipolec
CTPATETHjCKOT pa3MHIILIbaka, OJIyYynuBama U (HOpPMYIUCakha KBATUTETHUX
OJJIyKa CTpaTerujckor Kkapakrtepa. lloTpebHa je CHOCOOHOCT JIOTMYKOT
pasMuIUBama Ja C€ W3BYKY 3aKkJbydlld M3 pacloyoKuBOT (oHIa
nHpopmarrja. JIOTHIKO MUIIIBEHE MOKE OWTH KakKo JASAYyKTHBHO, TaKO M
MHIYKTUBHO. Jlormuko pasmunubamke oMoryhaBa ga ce mpobieM cariena,
MOJIETI Ha eJIeMEHTE M MOHOBO CTpyKTypupa. IIpe Hero mTo ce moHece
oJUTyKa TOTPEOHO je MPOBEPHUTH J1a JIX je MOCTABJHEHO MPaBO MUTAKE, A JIH
Cy pPa3MOTpEHE CBE pa3yMHE aJITEpPHATUBE M HUXOBE KOHCEKBEHIIE U J1a JIU
Cy peallHO TpOIeHhEHEe cBe IMOTpeOHE pe3epBe 3a ciayyaj H3HeHehema.
Hajeha naxma ce Mopa oOpaTUTH Ha MHpoleHy BepoBaTHohe u OanaHca
mmely pmsuka wu nmobutm. PeamHo carnemaBame Tekyhe mo3miuje
npeny3eha y cpeaumHu je OMTHO 3a QOpMyJIHCamkbe KBATUTCTHUX
CTpaTerujcKux oJIyKa.

CTparerujcko oTydMBaHe MMa 3a CBPXY MOOOJBIIAKE CTPATETH]CKE
no3unuje mnpenyseha y mornennoj OynyhHOCTH HMHHIIMpameM aknuja y
camammocTH. CTpaTerwjcke OJUIyKe €€ MOopajy JOHOCHTH Ha OCHOBY
YUILCHUIIA, 3Hakha U ToApYydja rnmocioBama. [lopea uckycrsa, morpebHoO je u
pacyhuBame ma Ou ce m3BpIIMia aHaiausa moctojeher crama, mpemsuaeia
MOCJIOBHA TEPCIIEKTUBA W JOHENa HajKBATUTETHH]a ouTyKa. [Ipema jeqHom
CXBaTamy CTaHJapJHa AUCTPUOYLHMja KBajIUTeTa OJUIyka je cienecha: 68%
cy mnpuxBatTjuBe ojiyke, 14% cy cmabe omiyke, 14% cy cynepuomnHe
omiyke, 2% cy HenpuxBaT/buBe OIyKe, 2% cy I/I3BaHp€I[H€.236 Tpeba ce
npuap)KaBaTH ofpeheHux mnpaBuia OJUTydMBama Kako Ou ce wuzberie
HEeINpuxBaT/buBe U ciabe, a moBeheo Opoj CYNEpUOPHUX M H3BAHPEIHUX
omryka. EHepruja yrpolleHa 3a JOHOIICHE OMIykKe Tpeba ma Oyae y
MPOTOPIIMjU ca 3HaYajeM MpoOiieMa KOju Ce pellaBa 3a CTPATETHjCKy
no3unnjy npenayseha. Kibyyna erana y npoiiecy cTpaTerujckor oJiTyqyrnBama
je wu300p anTepHaTHBE 3a KOjy C€ CMarpa Ja je HajInoBoJpHUjA. Y
MPUBPEHO] MPAKCH MOCTOje JBa MPUCTYIA MPOLIEHEe U U300pa anTepHATHBA.
IIpuctyn y KOMe ce ajJTepHaTHBE OIeHYjy Kao HENPUXBATJbUBE WIH
IpPUXBATJ/BUBE jecTe MPUCTYN mnpoBepe. DaKkTUUKU ce OJ0ALMBAKBEM OHUX
KOje Cy HENmpHuXBaTJbHBE CyKaBa M300p anTtepHaruBa. Jpyru mpucTym je
000BHM IPUCTYI MO KoMe ce oapel)yjy 0010BU 3a CBaKy ajlTepHATHUBY U

2 Monday, P. E. (1989): Decision-Making. McGraw-Hill Book Company, New York, p.
186.

183



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

Oupa OHa anTepHaTHBa KOja mMa HajBuIne 60omoBa. MckycTBO mokasyje na
KOJl JIOHOIIEHA OJJyKa KOje 3axTeBajy 3HauajHa ynarama (axropa
MIPOM3BO/IbE MOCTOjU CKJIOHOCT CTaBJbalba y OJHOC KapakTepa HCXoja U
JMMMEH3Mje yarama 3a ajlTepHaTHBE Koje ce rmocMarpajy. HecymmuBo je na
je HajTexe OupaTH alTepHATUBHH MpaBall y CHUTYyallMju Kojy mpemy3ehe
MOXK€ J1a KapakTepHile Kao Kpu3Hy. To je cuTyauuja y Kojoj MOCTOjU
notpeda fma ce Op30 pearyje, a cmoCOOHOCT pearoBama je MnpoOjIeMaTHdHa.
VY CII0XKEHO] CHTyallMju TOCTOJH OTACHOCT HMITYJICHBHOT pearoBama |
n30opa anTepHaTHBEe Koja obOchaBa m3ma3 u3 cutyaruje 0e3 cariieaBama
IEeHUX KOHCeKkBeHIM. Kana cuTyanmja 3axTeBa HEMOCPEAHO pPEaroBame
Ka)ke Ce Jla je CTpaTerujcka mpoMeHa X1UTHaA.

Y KpU3HO] CHUTyallMju Yy KOjOj Cy CHMIITOMH jJacHHM 3axTeBa Ce
cBeoOyxBaTHa KOpEKTHBHa akuuja. Takohe, mpemysehe pearyje peakTHUBHO
KaJja Cy CHUNOTOMH BUJJBMBH, alu He TpUTHCKajy. Mopa ce
IUJarHOCTUIIPATH CTakbe W MPEIy3eTH KOPEKTHBHA aKiHja. YKOJIHKO Cy
npobnemu ca kojuma he ce mpenysehe cyountu npenBuasbuBu Moryhe je
PEaKTHBHO pearoBame. ¥ KpM3HO] CUTYyalllju NOTpeOHA je XUTHA OJUIyKa U
TpeHnyTHa akmnuja. [Iputncak Bpemena nosehaBa ten3ujy mel)y ydecHurmma
y Ipolecy OAJyuuBama y Hpeays3ehy, IITO MOe JOBECTH O Cy)KaBamba
Opoja anTepHaTHBa KOje C€ pa3Marpajy, PUTHIHOCTH Yy Pa3MHIILbAky U
OJICYCTBa CIIPEMHOCTH 3a JOHOIIeHke omainyke. [loxkespHa je NTUYHOCT ca
ocobmHama Jsmaepa na Ou ce mpoOieM pemmo, a KpHh3Ha CHUTyalluja
npeBazunuia. [loTpeOHO je pa3paauTH NpeIor M JaTh IUIaH aKIyje.
[Ipomena noumme Kajga ce ojajyKa JOHece M JAe(PUHHUILY IOCTYNLUH M
METOJI K-EHOT peann3oBama. [Ipomena 3axTeBa Bpeme u oapehene pecypcee.
I[Ipu  crparermjckoMm  oanyuyumBaHy Tpeba  BOJWUTH  padyHa O
KapakTepHUCTHKaMa Koje Ou ycrelrHa cTpaTeruja Mopaia Jia uma.

EdextuBHa crparermja Tpebano ©Ou nma caapxu  ciexnehe
KapaKTEepHCTHUKE: JyroTPajHOCT, YycaBpiIeHe mepdoMaHCce, KBaIUTET,
mpasail akuuje, oapeheH ¢okyc, MoBe3aHOCT U BaXHOCT. CTpaTerujcko
OJUTyYUBamkE yKJbY4yje oAroBapajyhy CUTyallMOHY aHAJIU3y U OICHUBAHE
OMTHUX EKCTEPHUX ¢ MHTEPHUX HHPOpMaIMja 3a HUIACHTU(PUKOBAHE
KPaTKOPOYHHX U AYTOPOYHUX MpoOJIeMa U alTepHATUBHHUX PEIICHA.

Kopak mo kopak, CHTyallMOHa aHanaM3a MpOLEHkYje TPKHUIIHY
OTICITY’)KEHOCT ¥ HEOIICIY)KCHOCT, KapaKTEepHUCTHUKE IIOHaIlama Kylala,
KOHKYPEHTCKY CHTYyalHjy, MPOW3BOJAHE TIporpame, IUCTPHOYTUBHE
MOJIMTHKE W KaHaye TUCTpuOymuje, neHe, u punancujcke crpareruje. Kamga
Ce 3aBpIIM Ca CUTYal[MOHOM aHaJIN30M, CTpaTeruje, TAKTUKE U OylIeTH MOTy
outn Qopmynucanu. 3aHUMIIMBA je jallaHCKa MPHUBpEIHA IpaKca TAe ce
KOPHUCTH T3B. BH3HOHAPCKO OJJIyYMBamke€ KoOje yBakaBa IpaBuUia
omnyunBama. EceHnujamHa cTpaTerujcka oaiyka je Ja ce JAeHUHHIIE
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rmoJipydje TocioBama mnpemyseha. AHamm3upameMm ¢GakTopa OKpYKEHa
JI0JIa3u Ce€ J0 JIOTUYHUX XHUIIOTE3a Ha OCHOBY KOJUX C€ CTBapa CIIEHApUO
oynyhHoctu. Oa MHOroOpojHHX OIIMja caMO je Map OJ HHTepeca 3a
npeny3ehe. Kama ce omryke ponecy, (akrtope mnpousBoame Tpeda
arpecuBHO anonumpatu. CTpaTeruja ce ycMepaBa Ha OCHOBY TPEHYTHOT M
Oyayher nmoreHIyjana U He HACTOjU CE€ J1a CE OCTBAPHU Yy KpaTKoM poky. Cee
JI0OK C€ HC INOCTAaBU MMUTAKEC Y BC3U I'NTABHUX NIPETIIOCTABKMU HAa OCHOBY KOjI/IX
j€ moHeTa OJUTyKa O CTpaTervju, Tpebda je OJTydHO CIPOBOIUTH. Y KOJHUKO
nohe 10 BUXOBE MPOMEHE, cTpaTerujy Tpeda npedopmynucaru. Morio 6u
Ce 3aKJIy4YUTH Ja je Hajsehu Opoj yCIeNHUX CTpaTernja YBEK jeTHOCTaBaH U
Jla YCTIEITHO TOCTIOBamke mpemay3eha 3axTeBa BOHCTBO.

Y MoaepHO] CBETCKO] NPHUBPEAM IIOCTOj€ PA3JIMYUTH CTUIIOBU
JOHOIIeHa oiiyka y mpenysehuma. [loctoju mer yoOMuajeHHMX CTHUIIOBA
OJTy4YHBamka pyKoBoaAMONa y npexayszehuma.

[IpBu je kaga pyKOBOAWJIAIl caM JOHOCH OJJIyKe Kopuctehn
pacnionoxkuBe uHpopmanmje. Jpyru je kama pykoBowian TprOaBiba
uHopmanje, aad cam JOHOCH OJUIyKy. Tpehum je kama pykoBoausail
cariiefiaBa mpooieM ca capagHUIMMa IOjeJUHAYHO W OJ CBAKOT OJ HHX
nobuja uaeje u cyrectuje 0e3 /1a UX OKyIba Kao rpyiy. UeTBpTu CTHI je
KaJa pyKOBOAMJIAI] M3HOCH MpoOJIeM Mpea Tpylny CBOJUX capaJHUKa U
MOKYyIIIaBa Jia oJf BUX Kao rpyme no0uje Heke uzaeje u cyrecruje. Konauno,
MeTH CTHJI je Kaja rpyla capaJHHKa MOMake PYKOBOIHMOIY Ja 3ajeqHHYKH
CTBOpE U OLIEHE alTepHATHBE, HA OCHOBY uYera Kao rpyrna JOHOCE OJIYKY O
n3bopy HajnoBoseHHUje. IlocToje pykoBOaMOIM KOjU Bepyjy Ja IpylHe
OJUTyKe MMajy €()EeKTUBHOCT TMOIINTO C€ KOPHUCTH 3Hame Beher Opoja Jbyau.
Hpyru uzberaBajy TrpylHE OJUIyKE 300T CHOPOCTH M CKIIOHOCTH Jia C€
yBakaBajy CBa W3HETa CTAaHOBHIITA. [IpeHOCTH y JOHOLICHY TPYIMHUX
oJTyKa Tpeba CTaBHTH Yy OJHOC Ca YOYeHHM HenocTanuma. [IpegHocTH cy
cinenehe:

1. nedunucame nuibeBa rpyna obe3dehyje ce Behu Gona morpedHOT
3HaPA,

2. y cTBapamy alTepHATHUBA I[IOjeIMHAYHU HAIOp WIAHOBA TIpYIIe
omoryhaBa mmpa cXBarama Yy paslIuIUuTHEM (YHKIIHOHAITHUM
nojapy4juma npexnyseha,

3. yOpolieHU ajnTepHaThBa rpyna uma Behu O0poj ctaHoBUIITA,

4. y u30opy anTepHaATHBa Tpyna je CKJIOHA Ja MPUXBATH Behu pU3HK
HEro IojeJrHaIl Koju caM JOHOCH OJTyKe,

5. 30or ydemha y mpolecy OJUTydMBama MOJEIUHIIM KAao UIAHOBHU
rpyIie Cy BUIIE MOTHBUCAHH 32 CIIPOBOleHE O/ITyKa,

6. Beha KpeaTHBHOCT pe3yaTUpa W3 HWHTEpaKUHje IMOjeArHana ca
Pa3TUYUTUM CTAHOBHUIITUMA.
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Henocramu rpynHor oaytyunBama cy:

1. mpumeHa oJykKa,

2. TpymHE OAyKe Cy CKyIUb€ ako ca BpeaHyje Bpeme Beher Opoja
YYECHHKA y JIOHOIIEHY O/IYKa,

3. TpymHe oayKe cy HeepuKacHe Kajaa Tpeda ToHeTH Op3y OUTYKY,

4. TpymHe OJJyKe MOTY y HEKHM CHUTyalujaMa OHUTH pe3yirar
KOMITpOMHUCA U HCOJJTYUYHOCTH HCKUX YIaHOBA I'PYIIC,
5. aKo je pyKOBOIMIIAIl IPHCTPACAH WJIM jeJlaH WIaH UMa JOMHUHAHTHY
MO3UILM]y TPYIHE OJUTYKE U HUCY Pe3yiTaT 3ajeJHUUYKOT paja IrpyIe.
I'pyny tpeba na caunmaBajy UCKYCHHU JbYOU KOJU CY CIPEMHH Ja
Jlajy TyHH JONPUHOC Y TPOIECy oiydnBama. MokeMo pehm nma je
c1000HO KOMYHUIIMpame J00ap IyT Ja Ce€ CTBOPUM KOXe3uja TpyIe.
PykoBoaunaly rpymne Mopa jAa 3Ha Ja ycMepaBa Ipollec OJUIydHBama, a Ja
BUME HC TOMHUHUPA.

6.5. AHAJINTHYKH OKBHUP 32 U300p cTpareruje

[TocTroje MHOTOOpOjHE BpCTE CTpaTerHje M MIUPOK penepToap
CTpaTerujckux omnmuja. BaxkHo je na mporec uzbopa crpareruje Oyzae
MpUMEPEH CaMOj TPHUPOJIU CTpaTerHjcKe cuTyaluje. 3a AehUHHCAHE
CTpaTeryujCcKe CUTYyalllje IPEBACXO/IHO je 3HAYajHO 1M03a0aBUTH CE aHATM30M
MIOCJIOBHOT OKpYy»Kema npexayseha u pecypca npenyseha. Cepxa aHanuse je
na ce uaeHTuuKyjy Moryhe maHce U OMacHOCTH U TUME CTBOPH OCHOB 3a
ycMepaBame Hamopa mpemyseha. JlepuHncame cTparternjcke CHUTyamuje je
JIS0 KOHIICTITYaJIHOT OKBUPA KOjHU MOKa3yje penamujy usmely crparerujcke
cuUTyaluje, crparerujckor Qokyca u crparerujcke omnmuje. T3B. CDO
npuctyn (cumyayuja, ¢okyc, onyuja) TOBOIA Y Be3y IIAHCE U OIMACHOCTH,
oJHOC mpeny3eha mpema WHUMa Kao M TPaBIE M METOAEC KOHKPETHOT
JIeNIOBamba.

[Ipu neduHHMCcamy cTpaTerujcke CHUTYyaIlMje MOpPaMO aHaJU3UpaTH
OKpyXxeme U pecypce. OKpyKeme MOKe OUTH: OIMIITE U IUIJbHO, TOBOJHHO U
HETIOBOJHHO, 00O | JIOIIe, YPTeHTHO, OJI0KUBO U NIepMaHeHTHO. Takohe
yTHIa) MOKEe OUTH HEraTuBaH, IMO3UTHBAH M CTa0MIM3ALMOHU. Y Be3U ca
pecypcuma Tpeba HMCHUTATH CTamke, CTENeH HCKOpUIThema |
Oanmancupanoct. [lpu TomMe, MOKEMO KOPUCTUTH Pa3IMUUTEe UHCTPYMEHTE.
Hajsume ce xopucte: »SWOT« matpunia, MaTpuia MIaHCH U OMACHOCTH,
JaHal MCKYCTBa, MHCTPYMEHTH (PMHAHCHjCKE aHaIN3e M KpPUBa MCKYCTBA.
Bynyhu na ce Tex kpo3 cydespaBame OKpyKema U pecypca npenyseha mory
OJ>Ke OAPETUTH IIAHCE W OMACHOCTU M KPUTHYHHU (DAKTOPU TMOCIOBHOT
ycrexa, pejeBaHTHO je Jla HCTpakuBame Oylne YCMepeHO Ha aHallu3y
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nHTepHUX MoTyhHOCTH TIpeay3eha. Paam ce o amanmm3u koja je ycMepeHa Ha
HIACHTUDUKOBAKE  CTPATErMCKMX  cmocobHoctH  mpexyseha.”’  Te
CIIOCOOHOCTH TIOTHUYY W3 MaTepHjaIHUX, (DUHAHCHJCKUX, KaJPOBCKUX U
apyrux  “Know-how” kapakTepucTHKa, Ka0 W M3 KBAJTUTETA IHUXOBE
UCKOPUITNEHOCTH U OaJlaHCUPAHOCTH y JaTOM TOAPYYjy TIOCIOBamA.
Ananuza Tpeb6a na o0yxBaTH yina3HE M H3JIa3HE JIOTUCTUKE, MapKETHHT U
cepBHUCcHpame. 3a UICHTU(DUKOBAKE CTPATETHJCKE CIIOCOOHOCTH Tipeay3eha
mobpo je ma ce caryena wW30aTaHCHPAHOCT AKTUBHOCTH M pecypca ca
CTAaHOBUIIITA!

1. KOMIUIEMEHTApHOCTH HHXOBE AJIOKAIlMje Ha IOjeIMHE MPOH3BOJIE,
r/ie ce MPUMEHOM TOPTQOIHa MATPUIE MOXKE YTBPIUTH HPUOPUTET
aHara)koBama pecypca,

2. cremeHa yCKiIa)eHOCTH KapaKTepUCTHKA KaJpoBa ca 3axTeBHUMa
pamHOr MecTa, a MOoceOHO Kajua je ped O KJbYYHHM TMOCJIOBHUM
dynxumjama,

3. HuBOa (PIIEKCMOMIIHOCTU Y OJHOCY Ha JWHAMHYHOCT OKpYXEHa U
CTENEH YKJbYUYCHOT PH3UKA.

Ha ocHoBy crama pecypca m KpuTHuHHX (pakTopa ycmexa Tpeba
UICHTU(UKOBATU CTPATErHjcKy crocoOHocT mpenyseha, xoja he ce onma
ynopehuBatu ca crameM OKpY)XKeHha U Ha OCHOBY TOTA U3BOJMTH 3aKJbYUKE
0 IIaHcaMa M OTIaCHOCTUMaA. 3a e(UHUCAkE CTPATETU]CKE CUTYaIje 100po
jé OCIIOHHTH C€ Ha paHHje IMOMEHYTEe KOHIIENTe: MaTpHUIle INIaHCH W
omnacHocTH, »SWOT« maTpuily, Ka0 U MaTpHUIly CydesbaBama KBAIUTETA
OKpYX€Hba M CTpPaTerujCKUX CIIOCOOHOCTH, a IOCEeOHO Kajaa je ped o
TpaHchopMHUCaBmy CTPATETHJCKE CUTYyalHje y cTpaterujcku poxyc. Cneneha
erana y okupy C®O mnpucryma je onpeaesbuBame CTpaTerujckor Gokyca,
rJe ce carjiefaBajy CTpaTerujcke CcrnocoOHocTH mpeay3eha u crame

OKpYKEema.

6.6. OnpenessuBame crpaTerujckor gokyca

AHanu3a U nojapusalnmja OKpyXemwa U CTPATEerujCKUX CIIOCOOHOCTH
npenyseha Tpeda na omoryhu na ce onpenenu reHepaiHy MpaBail JejI0Bamba
npeny3eha. Ha 06a3um paszymeBama ojHOCAa OMIMITEr M KOHKYPEHTCKOT
OKpYXE€Hha MOTY C€ OICHUTH AITEpHATHBE M TJABHH NPABIU ICIIOBAHA
IpeMa OIIITEM H IIUJBHOM OKpyXemy. L{uib je na cyuespaBajyhu pazmuunra

37 Tomoposuh, I., Bypuaun, [I., Jamomesuh, C. (1998): Cmpameeujcku Menaymenm,
WHcTuTyT 32 Tp:KUIIHA UCTpaXkuBamwa, beorpan.
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CTamkba KBaJUTETa OKpPYXKEWma H CII0COOHOCTH mnpemy3eha ompenenrmo

cTparerujcku GoKyc, IMITO ce MOKe BUAETH Ha cienehoj cruyu 2.

Cauka 2. UnentudurkoBame crparerujckor ¢goxkyca

Jake cnocobrocmu

Cnabe cnocobrnocmu

1

-0Ap>KaTu MMOBOJbHO

3

OApPiKAaTH CC 'y IOBOJbHOM

OKpYXKEHe OKpYXEeHY KpOo3:
LlosomHo cmarve -noBehaTH TPXKHUIITHO a) ctabuiaH pact
OKpYJicerba yuemrhe 0) mpunobujame pecypca

-crehu TOMHHAHTHY KpO3 BEPTHKAIHY

MTO3HIN]Y XOPHU30HTAIIHY

-capahuBaTu ca HHTErpamujy

KOHKYPEHIIHjOM

-TIpeBEHTUBHA Of0paHa

2 4

-IIPOMEHHUTHU OKPYKCHe IUIAHCKO ITOBJIAUCH-E KPO3 :

(MHTepHalMOHANN3a1H]a, a) “divestment”,
Henogomwno

b) “spin off”,
c) “sell off” onepanmje

HHULUPabe HOBUX
TPXKHUIIHUAX U
TEXHOJIOIIKUX TPEHI0BA )
-aMOPTU30BATH yTHUIIA]
OKpYXKEHha
-OpraHu30BaTH Of0paHy
Useop: Toooposuh, J., Bypuuun, /., Janowesuh, C. (1998): Cmpamezujcku Menayumenm,
Hucmumym 3a mpocuwuna ucmpaxcusaroa, beozpao.

cmaree OKpyasrceroa

[IpBu kBagpaHT mpeAcTaBJba KOMOWHAIIM]Y TMOBOJFHOT OKpYXEHa U
JaKuX CTpaTerujcKux cmocoOHocTH mpexay3eha. Moxkemo pehm ma je
MPUMapHU CTpaTerujcku (OKYyC Ha: OJApKaBamky OKpYXKewa, noBehaBamy
CBOra TP’KUILIHOT ydemrha, ocurypamy Mo3uliije y 0JHOCY Ha Hanaje HOBUX
1 moctojehux KoHKypeHarta. J[pyru KBajgpaHT je KOMOWHAaIMja HEITOBOJLHOT
OKpY)XKE€Hha H JaKUX CTpaTerdjcKux crmocoOHoctn mipenay3eha. [maBHm
crparerujcku (pokyc Ou OMO Ha peNaTHMBU3MpAKy yTHIAja HEMOBOJHHOT
OKpyKema ocllamajyhn ce Ha jake pecypce U JApyre CrnocoOHOCTH
npeayszeha. ¥ Tom morneny riaBHU cTparerujcku (okycu cy: 1. mpomena
OKpYXK€Ha KpO3 HMHTEPAKTHBUCTUYKH TMPHUCTYI W HHTEPHAIIMOHAIHU3AIU]Y
MOCJIOBamka, 2. aMOPTHU30BamkE€ YTHIAja HEMOBOJLHOT OKPYXKEHa Kpo3
onpehene oOnmke auBepcudUKaIMje MOCIOBakha U yarama y peleBaHTHE
eleMeHTe UHTepHEe (IIeKCHOMITHOCTH, 3. mpuiarah)aBame 1aTOM OKPYXKEHY,
e ce Kpo3 TMPEaKTHBUCTUYKA TPHUCTYIl Ha BpPEME aHTUIUIHPAJY
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HEMOBOJHHH TPCHJIOBH M IUIAHCKM Ha WUX pearyje. Tpehm kBampast
MOoKa3yje CTUIA] TIOBOJGHOT OKpYXEHma H CIadUX CTPATEeTHjCKUX
cnocoOHOCcTH mpeny3eha. Y oBoM ciydajy JIOTUYHO je na ¢okyc Oyme
YCMEpEH Ha jauame PecypCcHUX W Ipyrux moryhHoctu mpemyseha kako Ou
Ce WCKOPHUCTHIIA JIapeKIJBUBOCT OKpYyXKema. Ha Kpajy, 4eTBpTH KBaJpaHT
Ipe/cTaB/ba KOHCTaJalHMjy HEMOBOJHHOT OKpy)Kekha M  ciabux
cTpaterujckux cnocodHoct npenyseha. HyxHo je na ce npenysehe nosyde
W3 JaTOT TPHUBPEAHOT IMPOCTOPAa W TOJAPYYja NEJIATHOCTH Y3 IITO Mame
ryouTaka.

6.7. U300p cTparerujcke onuuje

Kaga ce jeqnoMm mpuhe mpencnuTHBamy parlMOHAIIHOCTH TOcTojehe
cTpareruje cTBapa ce MoryhHocT 5a ce y3Me Yy 003up Chekrap
MOTEHIMjATHUX HAYMHA OOJhET OCTBAPUBAKA IIMJBEBA. Y KOJIMKO je MHEpIIU]ja
jaka, oOOMYHO ce Tpa)ke HauYMHU KOJU Cy ‘’TO MCTO caMoO Majio Jpyraduje’’ y
omHocy Ha moctojehy crparerujy. Ilpemy3eha dwecTto HuCy 3amoBOJbHA
pe3ynTaruMa oCJIOBama, allv je BeJinka 00ja3aH o/ IpaCTUYHUX MPOMEHA Y
OJHOCY Ha TpaJUIMOHAIHY OpjeHTallM]y Ha JaTO IOCJIOBHO MOJpy4Yje.
Nmajyhu y Buy cTparterujcKy CUTyalujy U CTpaTeTHjcKu (POKYC HETTXOIHO
je wm3abpatm cTparernjy Kojom he ce KOHKPETH30BaTH IIOHAIIAE
npenyzeha. Tpeba yBakuTM WHTEpece TIJIABHUX CTakexXxojjepa Kao H
WHTEH3UTET TOjeJMHUX MIAaHCH M OINAacHOCTH. Pagm ce o CBOjeBpCHOM
UCTPAKUBAYKO-KPEATUBHOM TIPOILIECY Y KOjeM C€ y TOYEeTKY Kpeupajy
Moryhe ommuje, a 3aTuM BpmKM H300p HajIoBOJbHUjE. JlMHaMU3am
OKpYXKEHa U KOMIUICKCHOCT CTPYKTYpe npeny3eha mumuTrpajy parmonaias
n36op. Ilopen Tora, u30op crparervje ycloBJbeH je MpUXBaheHUM CTHUIOM
yopaBibama. [lomTo je mNpeloOMHUHAHTHA KapaKTEPUCTHKA CTpaTerHje
yIpaBoO HauyuWH Kako yckiahyje moryhHoctu mnpeny3eha u auHamu3zam
OKpYKeHa, yKa3yje ce M Ha moJiey npeay3eha Ha: OpaHHOIle, MPOCIIEKTOPE,
aHanmuTHYape ¥ peakThBHCTe.”" CTparerdja OpaHHOLA CBOJCTBEHA je
npeaysehuma koja mociyjy y cTaOMIIHOM M Mamke PU3UYHOM OKPYXKEHY.
[Ipenysehe Opanuian HacToju na omadbepe M oAOpaHu oApeheHu TP>KUIIHU
CerMEHT YKIMIaBajyhnm ce y mera Kpo3 KOHIEHTPHCAHW MapKeTHHT H
kopucrtehn onapeheHe IUCTUHKTUBHE KommeTeHTHocTtH. [lpemysehe
MIPOCTIEKTOP TOCITYje Y OKPYKEHY Ca PU3UKOM U HEU3BECHOCTHUMA, OJTHOCHO
ImaHcamMa M OTNAacHOCTHMA, T€ CBOJy CTparerujy Oa3upajy Ha OTKpHBamby
HOBUX TPIXKUIITA, CTUMYIUpPajyhn KpeaTuBHOCT, WHOBAIHMj€ U MPUXBATAHE

% Griffin, R. (1990): Management, Houghton Milton, p. 204.
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pm3uka. Crparerwja aHanuTH4apa je NMpaKTUKOBaHA KoOJ Tpedy3eha Kkoja
MOCYjy y pEIaTUBHO CTa0MIHOM OKPYXKEHBY M OCpedmhe H3PAKECHOM
pU3HKY ¥ Heus3BecHocTUMa. OHU JKeJe Ja Oo4uyBajy cTaOMIIHOCT mocTtojeher
jesrpa mnenaTHOCTH, anu W aa Oyny y OQYHKUMjM JTWHAMU3Ma HOBUX
MPOU3BOJHUX M TPXKUIIHUX IIAHCH, KA0 M TEXHOJOWIKMX MOryhHOCTH.
Konauno, peakTuBUCTH Cy cCHeNHPUYHH 1O HEOJIAroBpeMEHOM U
HEaJIeKBaTHOM pearoBamkby M yopaBo 300T Tora HMajy HHU3aK HHBO
nocinoBHuX Tepdomancu. To moxke nma Oyme 300r Jjomer MEHAIMEHTA,
Heyckinal)eHOCTH CTpaTerdje W CTPYKType wuWin 300T HENpOITyJI3UBHE
nocioBHe KyiaTtype. Cmatpa ce na Qopmynucame CcTpaTervje mopen
MHUHYIIMO3HE aHanu3e (akropa OKpykKema U crocoOHocTtu mnpenyseha,
moJjpa3syMeBa U JPYIITBEHO-KYJITYPHH IMPOIEC Y KOjeM JI0y1a3e 10 H3paxaja
U T3B. MEKE KOMIIOHEHTE OpraHu3alHoHe CTpyKType. MaeHTudukoBame u
YCIIOCTaBJbalkhe OHOCAa u3Mehy MaHCH U OMAacHOCTH W jaKUX M ClIabux
cTpaHa mpemy3eha TPOXKETO je KOHCTENAlMjOM eJeMeHaTa IIOCIOBHE
KYITYype Kao IITO Cy: PUTyald U MHUTOBU, CUMOOJIH, PYTHHE, CTPYKTypa
Mohu, cUCTEeM KOHTpOJIE U OpraHu3aluoHa CTpykTypa. Moxemo pehu na ce
KpeupameM M H300pOM CTPaTErHjCKUX OIMIMja KOHKPETU3yje MOHaIIamke
npexnyseha Tako ma oHO oxaromapa: MoryhHoctuma npenyseha, nHTepecuMa
riaaBHUX “stakeholdera”, mancamMa ¥ OacHOCTHMA.

VYenemHo — GopMmynucame  cTpaTerdje  jé  OCHOBAa  YCIICIIHE
MMIUIeMeHTanmje crparernje.”>’ Moxe ce pehn ma je s crparermje na
Mpou3Be/ie HAjIOBOJbHUjE YCIIOBE 3a jeHY CTpaHy, TauHO NpoLeHYjyhu
MOTo/IaH TPEHYTaK 3a Hamaj, MOBJadere, KOMIIPOMUC WM KOOTeparujy.
dopmynucame crpareruje obyxBara onapehuBame pazIMUIUTHX TIyTEBa,
OJIHOCHO TE€HEpHUCAamE, BPEIHOBAE M CEJEKIN]y CTPATETHUJCKUX OIIHja 3a
peanu3oBame MucHje U IubeBa npeny3eha. Koa nedunucama crpareruje
Tpeba nmohu ox Mucuje wim cBpxe npeay3eha Ha TpBOM HUBOY XHjepapxuje,
Ha JpyroM HHBOY Tpeba cariematu (akrope KOjU CHUTyalludjy 4YWHE
pU3HYHOM, Aa Ou ce Ha TpeheMm CTBOpWIIM CIeHapuju (Ha MpUMEp CTaTyc
qyo, ONTHMMCTMYKM M NecuMUCTHUKHM). Ha ueTBpTOM XHMjepapXujckom
HUBOY Tpeba neduHHUCATH IMJBEBE, a Ha TMETOM TMPEIOKUTH aKIrje
OJIHOCHO HAaYWHE Ha KOJU C€ IIUJbEBH MOTY OCTBApUTHU. Y TEOPHUJU H MIPAKCH
pa3BHjeHH Cy MHOTOOpOJHM MOJENU OJIy4YMBama  KOjU YKIbYUYjy
CTpaTerujcko npocyhuBame M aHAIUTUYKO pa3MullJbame. CBaku 0] OBUX
MoOJieJla 3acHMBAa C€ Ha OJroBapajyhuM KOHIIENITHMa KOjU OJIaKIIaBajy
dbopmyIucame ONTHMAIHE CTPATEeTHje Y NaTUM yCJIOBHMA OKPYKEHa U MpHU

% Muxanaosuh, B. (2007): Dopmynucarwe cmpameeuje npedyseha, VHCTUTYT 3a

€KOHOMHKY TIOJbOTIpHUBpeie, MoHorpaduja, beorpar.

190



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

JATAM PECYpCHUM OTpaHmYemruMa. BaxHo je ma mporec u3dopa crpareruje
OyIe mpuMepeH camoj MPUPOJU CTPATETHjCKE CUTyaluje. 3a AePUHUCAE
CTpaTerujcKke CHUTyallije MpeBacXOJHO je 3HadajHa aHaju3a ITOCIOBHOT
oKkpyxkema mpeay3eha m pecypca mpexayseha. CBpxa aHaim3e je ga ce
uaeHTu(uKyjy mMoryhe miance W OMacHOCTH W THUME CTBOPH OCHOB 3a
ycMepaBame Hanopa npenyseha.

6.8. CTpareruje HHTEPHAIIMOHAJIHOT MOCJI0BaKHA

I'moGanu3zanuja mocimoBama mpenyseha m HacTyma Ha CBETCKOM
TPXKUILUTY IpeJcTaB/ba (PEHOMEH KOjU CBE BHIIE TOCTaje HEOMXOJaH YCJIOB
YCHENIHOT TOCoBama U pa3Boja npexyseha Ha kpajy XX u nouerky XXI
Beka. MojepHe opraHuzaije cy TOpuHyheHe Ja CBOj pacT W pasBoj
3aCHMBAjy Ha LIUPEHY MOCIOBaKka W3BaH IPaHULA jellHE 3eMJbe. Y BE3U ca
TUM jaBjba ce IpobieM ¢GopMynHcama CTpaTeruje MHTEPHALMOHAIHOT, Tj.
MehyHapoaHor mOcnoBama. MehyHaponHa WHBECTHIIMOHA yiarama Cy
mocTaga JoMUHAHTaH (GakTop ceercke mpuspene.”' P. Drucker narnamasa
oapehern 3actoj y MehyHaponHO] TProBUHH, alli W HMCTHYE TO Ja
MehyHapoHe MHBECTHIM]E IIBETa]y BHUIE HEro mkaa. Mcrtu ayrop HaBOIH
na je HajMame jeqHa TpehumHa CBETCKE TProOBHHE TOTOBUM TPOU3BOMMA
WHTPAKOMITAHH]CKOT ~THMA, Tj. TProBHHA YHYTap HCTe KOMIIaHHje.
WnycrpaTusan je npumMep tproune u3 "®opaose" ¢padbpuxe motopa 'y CA/L,
y "®opnos" mnpuzBomHm objexkar y EBponu wunmm bpaswry. Jeman on
AHATUTHYKUX OKBHpa 3a (OpMyIHCame CTpaTerdja HHTEPHAIHMOHAIHOT
nmocioBama nao je emuneHtn M. [loptep, koju maeHtudukyje cinenche
crparernje:**!

- Opjerranuja  Ha TIOOATHY KOHKYPEHIIU]Y ITYHOM JIMHHJOM
IpOM3BOJIa  ca MpeTeH3MjaMa Ja ce KOHKYpHILIE Yy CBETCKHUM
pa3mepama. Panu ce y OCHOBU O MOJUIEHTPUYHO] OpPJEHTALINJU TIe
je akmeHatr Ha audepeHIupamy W HHCKAM TPOIIKOBHMA Kao
M3BOpUMa KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH.

- TI'moGanmuu ¢oxyc y cmuciy na ce ¢pupma opjeHTHIIE Ha ofapeheHu
CEerMEHT aKTUBHOCTH I'paHe Ha KOjeM he KOHKypHCaTH y CBETCKUM
pasMepama. AKIICHAT je Ha CETMEHTHUMA TJe Cy MPEeTpeKe 3a yiaazaK
HUCKE U TJIe ce Bepyje Jla ce KOMIIaHHja MOKE OJIOpaHUTH O yraja

%0 Drucker, P. (1995): Menaymenm 3a 6yoyhnocm, Tpmeu-Tlpuspennn IIpernen, beorpas,
ctp. 44.
21 Porter, M. (1980): Competitive Strategy, The Free Press, New York, p. 294
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HECIECIMjalIM30BaHNX KOHKypeHaTa Ju(epeHIUupameM U HUCKUM

TPOIIKOBUMA.

—~  @okyc Ha IIeJI0 TPXKUIITE 3eMJbe ca HACjOM Ja ce KOHKYPEHTCKa
npeaaHoCT 00e30eau Kpo3 KOHIIETpAIMjy Ha KapaKTepUCTHYHE
nmotpede y TOTUIHO] 36MJBH.

- Opjenrtanuja Ha 3amTHhEeHH TPXKUIIHU CEIMEHT WM HHIY, Y
CMHUCITY /1a c€ yhe Ha TPXKHUIITE OHUX 3eMasba KOje CYy HU30M CBOJUX
Mepa oHeMoryhuie wim oTexane KOHKYPEHIIH]y, T€ KOMIIaHHja
yJIa3u Ha TaKo 3alITHhEHO TPXKUILITE Kpo3 MPOJajy JIMIICHIIH, »joint
venture« u ci.

Behnna  MynTuHanmmoHaTHWUX ~— KOpHopandja IIAPA  C€  Ha
MehyHapoaHa TpXKUINITa M3 JOOPO MOCTaBJHECHUX JOMahmX TPOU3BOJIHUX
KamauTeTa KOju CYy JOCTHIIM BHCOK HHUBO TMPOJYKTUBHOCTH IITO
npeBasuiasu nomahy Tpaxmy 3a oapeheHUM NpoW3BOAMMA U yciIyrama.
OBe koproparyje Cy pa3Buiie BEJIMKE MPOU3BOIHE KalalHUTeTe Na Cy UM
noTpebHa JOJaTHAa TPXKUINTA Ja OM Yy TMOTIIYHOCTH HCKOPHUCTHIIE CBOjE
MoryhHOCTH U JocTUrie "MPOU3BOJIHY EKOHOMM]Y HMIMpoKor obuma". 1303
Taja TOCTaje MPHUPOJAH HAYMH IIHPEHa HBHUXOBOT IMOCIOBaKka MPH KOjeM
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOpIiopaiyje Mory aa oOe30ene Mpou3BOJEe MO HUXKO]
neHu Hero nomahe ¢upMe wiIM mocenyjy TeXHHYKAa M CTpPy4YHa 3Hama
notpebHa 3a u3paay NpousBojaa Buller kpanurera. Heke Behe koproparuje
KOje Cy WHTEpHAIMOHAIN30BaJie CBOjE IOCIOBAamE OYCKY]y Ja IPOIIUpE
TPXKUIITE KPO3 MAPKETHHT Mporpame Benukor obuma. OHe UX KOpHUCTE N
IIOCTUTHY "MAapKETHUHI €KOHOMUJY IIMPOKOTr obuma’. 300T cCBOje eKcrepTuse
Ha TMOJbY MapKEeTHMHTa W KamamuTeTa, oBe ¢upme dyecto umajy Behe
MOryhHOCTH Ja 3a70BOJbE TPpaKiby Hero nomahe Gpupme y cTpaHoOj 3€MIbH.
[Topen Tora mTO MMajy MapKETUHIIKY WA MPOU3BOAHY AU(EPECHIUjATHY
MPEHOCT, OHE Cy (PUHAHCH]CKE MO CBOjoj mpupoau. OHE JMPEKTHO HE
MPOU3BOJIE W HE MpoAajy MPOU3BOJE, aIM y3WMajy y TOCEI W TpoaAajy
(dbupmMe Koje TO YMHE KPO3 PA3TMIUTE BPCTE XOJIUHT KOMIIaHHja. YMECTO Aa
pajse IUPEeKTHO ca poOOM MIMpPOKE MOTPOIIEKHE MM KamUTaTHUM T00puMa,
BUXOB U3B0O3 je ¢uHaHCHjcke Tmpupoae. IlomTo ce ¢uHAHCHjCKE
WHCTUTYIIHM]E IINPE U MOCTajy BEIUKE, OHE, Ka0 U MOCIOBHE (Qupme, Tpeda
na npoHal)y apyra TpKuiTa 3a KOpulheme CBOjUX yCiIyra, y OBOM Ciy4ajy,
HoBra. OHe ce okpehy m3BO3y koju he moapkaTu BHUXOB pacT ga Ou
nocturie "GpUHAHCH]CKY eKOHOMH]Y mupokor oouma". [lpu dbopmymucamy
CTpaTervje HMHTEPHAIMOHAIHOT TOCIoBama mnpeay3eha mopajy na ce
MpUJIaroJie ¥ MOXKJa J1a MOKYIIajy Ja YTUYY Ha JPYIITBEHE U MOJUTHYKE

192



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

. 242
BPEIHOCTH OHHUX 3€Majba y KOjuMa paje. Mogenun MeHayMeHTa

TpaHCHAllMOHAJHE WJIM MYJITHHAIIHOHAIIHE OpraHu3alfje YCIOBJbEHHU CY
0a3uYHOM OPJEHTAIMjOM OJHOCA OpraHu3aluje LeHTpaie (poauTesba) H
BeHuX prmjana (meme). Y ToM CMHUCITY MOXE ce TOBOPHUTH O TpH Oa3znyHa

MoOJela: eTHOICHTPUYHH, MOJIUIIEHTPUYHY U reoneHTpudHu (Crnuxa 3).

Cauka 3. '1aBHe KapaKTepUCTHKE TPH 0a3UYHE OpjeHTalHje

Ba3zu4yna .
. . MapxkeTuHr IIponsBoama duHaHCcHje Kanposu
opjeHTanUja
Behu 6poj
Etnonentpuuna | I'moGamno KaJpoBa Uze
HCHTP [IpousBonmwa y LenTpanuzoBano /P Aey
JIOMUHaLja CTaHJapAU30BaHa ojeJIuHe
3eMIbU OIUTYyIUBAEE Off
npemy3eha — TPIKHIITa 3eMJbe pasu
LIeHTpaje CTpaHe LieHTpalie
poauTesba JIaKIIer
KOMYHHLIIPAEka
Huje mpaxena
rorpeba 3a
[Monmuuenrpuyna | MapkeTusr [IpousBoama JleneHTpanu3oBaHO OITACKOM
Ounnjane nmudepeHnupan TZIe je TPXKUINTE | OUTydUBame Off KapOBa
He3aBuche 10 3eMJbama ¢bunmjana cTpane ¢punmjana poBa y
3eMJbYy
¢umjana
MemaBuHa
Banancupame
KaJpoBa
TPOIIKOBA U [NapTununaTuBHO
I'eonenTpHaHa Jlonekie LeHTpase U
KOPHCTH Ha 0a3u OJULy4UBaE-E Ha
Banancupame LIEHTPAJIN30BaHE Tpehnx
TP>KUAIIHUX 6a3u nephopmMaHcH
ETtHOnEeHTpUUHE Onoxe 3emMalba ca
norpeda u npeny3eha
[omuuenTprane . TPIKHUIITY HCKYCTBOM
cTaHJapAu3anuje Kao LieJINHE
13 TII00aITHOT
MIPOU3BOAE
TIOCJIOBaA

Useop: Bateman, T., Zeithami, C. (1990): Management, Irwin, 1990, pp. 340-341.

Emnoyenmpuunu mooen KapakTepuille JOMHUHAIA]ja OpraHU3aIMje
LEHTpaJle W Ha WHOTPXKIDKTY. MHOCTpaHO TpXKHINTE c€ cmarpa Kao
npomupeme aomaher, a ¢uimjaiie ce cMarpajy Kao HCTYpEeHHU JEIOBHU
neHTpaige (poaurtesba). Y ETHOLUEGHTPHYHOM MOJEIY MAapKeTHHT U
MPOU3BOAKa ce He audepeHimpajy, GUHAHCHje Cy IEHTPAIW30BaHE IO
nHO3emMJbama , a Behm Opoj kampoBa ce o0e30elhyje w3 LeHTpane paau
00e30ehema nakier KOMyHUIMpamwa. [loruyenmpuunu moden yrnpaBibarmba
KapakTepuIlle ce He3aBHCHOIINY (duinjala y mHO3eMJbaMa OJ] IEHTpae,
mudepeHmpatomhy MapKeTHHTa, MPOU3BOAKBOM Y 3eMJbH (QUIHjae H
JEIEHTPAIM30BAaHUM OJTYYHBamkeM y oOnactu ¢puHaHcuja. Huje 3HauajHuje
m3pakeHa TmoTpebda 3a OaJackoM KaapoBa |y 3emJbe  (uiaujana.

22 Muxanaosuh, B., Cumonouh, 3., Xamopuh, B. (2008): “dopmynucame u

peanm3aiija cTpaTeruje HHTepHaIOHAN3aIlje TIoclioBama”’, Exonomuka nowonpuspede,
6poj 3 (237-338) 2008, ctp. 289-305.
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l'eoyenmpuunu mooen yhnpaBJbamba IMpencTaBiba GopMy OanaHcHpamka
n3Mel)y eTHOLEHTpUYHE W NOJUIEHTPUYHE OpjeHTauuje. l'eoneHTpudHa
opjeHTanMja Oa3upa ce Ha KOMOMHOBaWY IPOU3BOJHOT M Treorpadckor
KpHUTEpHjyMa ca IIUJbEM JIa Ce OCTBApH €KOHOMHja 00MMa y MPOU3BOIBH U
MapKeTHHry, nmojazehu ox crnenupuYHOCTH  JOKATHOT  TPXKUIITA.
JlepMHUTUBHO KOMIUIETHpalkE€ NPOM3BOJa BpIIM ce y dmidjamama. Y
obnacTu ympaBJbama JbYJICKHX pecypca KOPHCTH C€ MEIIaBHHAa KaapoBa
LICHTpAJIe 1 3eMaba (QHIIHjaIa ca HCKYCTBOM TIIOOAIHOT MOCTIOBamba.

HNHTepecanTHO je 3amaxkame Aa mnpeoBnalyjyhu mnpaBam pasBoja
JalaHCKUX OpraHu3alyja uae oJf €THOLEHTPUYHE OpJeHTAalllje U CTpaTeruje
WTEepHAlMOHANM3ALMJE€ JUPEKTHO HA TEOLUEHTPUYHH MOJEN, JIOK
noMUHUPajyhul mpaBarl pa3Boja €eBpOIICKUX M aMEPUUYKUX OpTaHHU3alrja uae
O/l eTHOLIGHTPUYHE IPEKO TMOJUIEHTPUYHE Ka TE€OLEHTPUYHO] BPCTH
cTparervja. ¥ OCHOBM HWHTEpHAIlMOHAIM3allMje MOCIOBama MOCTOJU YKeJba
opraHmu3anuje aa mpeBasul)e TpaHHIlEe pacTa Koje Mpou3miiaze W3 jaomaher
TPKUIITA, 3aTUM JIa JIAKIIe OTIUIATH YJIOXKEHA CPEACTBA y UCTPAXKUBAKHE U
pa3Boj MPOM3BOJA, OCTBAPH €KOHOMHjY 00MMa, MUHUMHU3HpPa TPOILIKOBE IO
OCHOBY je(pTHHUX MHITyTa y CTPAaHUM 3eMJbaMa.

VYmpaBo 300or tora, y ¢opmynaucamy cTparervje je OMTHO nga ce
ycknazne ¢opMe M HOCTYNIM yjJacka Ha CTpaHa TpXKHUINTa Kako Ou ce
MHHUMM3UpAO pu3uK Heycriexa. CaBeTyje ce na ce HuAe Ha CTparerujy
"Kopak 1o Kopak', 300T Helo3HaBama TEPEHa W HEHCKYCTBAa Y IMOCIOBHUM
onepanujama. [Tox TuM ce moapa3syMeBa MOCTENIEHO aHTAXKOBAKE KaluTana
U yMepeHa Op3uHa HHTEpHAI[HOHATH3aIH]je.

VY toM cMuciy, popMe MyATHHAIIMOHATHUX ITOCIOBA IIPEMa CTEIEHY
KOHTpPOJIE M BEJIMYMHU aHTKOBamka KamuTajga MOTy OWTH: IIHIICHIIC,
NpeJCTaBHUIITBA, joint  venture W  norouw/¢uaujane. ['nmaBHe
KapaKTCPUCTUKE JIMICHUIC CYy: MUHHUMAJIHO Yyjlarame KalluTajlld, MUHUMAJIaH
qyropoda npo¢uT, pu3NK ryOuTKa JUIEHIIE, MUHIMYM KOHTpPOJIE TOCIOBA
1 MUHHMaJIaH CTeNeH KOHTPOJe O cTpaHe npeayseha Majke.

Kon mpencraBHUIITBA MOCTOjH: MO aHTaKOBAE KalHTaja, JaK
yna3ak, AyropodaH nmpoduT je HecTaOWilaH, a CTeTIeH KOHTpOJIie je HHU3aK.
Joint Venture ce KapakTepuiie T0: (PIEKCHOMIIHOM  KamuTaTHOM
aHTKOBamYy, PEIATUBHO JIAKMM yCJIOBHMa yJIacKa, JOKAJIHOM aHTaKOBamYy,
n00pUM IIaHcama 3a AYrOpPOYHH MPO(UT, 3HAYAJHOM CTENEHY KOHTpOJIE.
Kox oTBapama morona m (uimjana mocToju pu3MK O] SKCIPOIpHjaIlrje u
muckpuMuHanuje. KanmuTtanmHO aHTra)koBame j€  BEIUKO, JAYrOpOITHH

2 Mammh, B. (1996): Cmpameaujcku Menaymenm, Yuusepsuter "Bpaha Kapuh" BK
Wucrutyr, beorpan, ctp. 227.
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NMpo(UTHN TTOTEHIIMjaT je BEJIUKW W PU3WYaH, a CTETICH KOHTPOJIE je CKOPO
MaKCUMaJaH.

Opranuzanuone ¢opme MehyHapogHUX MOCIOBa MOpajy yBa)kaBaTH
npaBaii, Op3WHYy, OJHOCHO CTQJHWjyM Yy pPa3BOjy HHTEpHAIIMOHATH3AIN]je
nocioBama.  Ilpemysehe  moumme ca  MaauM  3axBaToM Yy
MHTEPHALMOHAIN3ALMjU TIOCIOBamka, 3aTUM YJIa3d Yy IIOCIOBE KOju
noBehaBajy HEroBy 3aBUCHOCT OJf HHOCTPAaHCTBAa, Ja OM KOHA4yHO
EBYJIIyHpAIIO y TII00aTHO CTpyKTypupaHo mehyHnapoano mpemnysehe. Kako ce
noBehaBa ymora, Mema ce H oOpranusanuoHa ¢opma wmehyHapogHUX
MOCJIOBa, a cCaMHMM THUM U Mpupoja opranuzanuje. Otyna je koja uzdopa
CTpaTervje WHTEpHAIMOHAIM3AllN]e HY)KHO aHTHIIUNHUpaTH ¢das3e y pa3Bojy
OBUX IOCJIOBA, Ka0 ¥ IbUXOBE UMIUIHKAIM]j€ HA OPraHU3aIOHY CTPYKTYPY U
CTHJI yIIpaBJbamba.

6.9. MeHayMeHT KOHLENTH M TeXHHKe Kao MNOAPIIKA IOCJOBHOM
OUTyYHMBaKy NMOLONPUBPEIHUX NMpeay3eha

On menaymMenTa npenyseha ce odexyje ga UACHTU(DUKY]E PA3THINTE
u3BOpe W MOryhHOCTHM pacTa ca CTaHOBMIITA IEJOKYIHOT MopTdoiana
nocioBama mnpeayseha. M3 oBor je mpoucrekia morpedba 3a MEHAMEHT
KOHIIENITHMAa KOJU TOMaXy BpEIHOBaBY pPAa3IUYUTHX IIOCIOBA, KaKO Y
OKBUpY oJpeheHor nmoprdoiamna mocioBama, TaKO U y OJHOCY Ha IOCIOBE
KOHKypEeHaTa.

VYmpaBibamkbe IMOCIOBameM Ipeay3eha moapazymeBa IPUMEHY
MOJEPHUX MEHAIIMEHT KOHIeNaTa M CIPEMHOCT 3a CYOuaBame ca
npoMeHama. Haume, OKOJTHOCTH y KOjUMa ce Hajla3e Haia npeayseha kao u
IJ1I00aJIHM TPEHJI0BU Ha MOJpYyYjy Tyio0anu3aiuje TP KUIITa U TeXHOJOTHja
Hamehy TIyHO  ypreHTHHX H3a30Ba Ha  MOJAPY4Yjy  IOCIOBHOT
pecTykTypupama. MeHagMeHTa npeay3eha Mopa 1a ONnTUMH3UpPa MOCIOBHU
nopTdoano, Kao0 M Ja PEBUTAIN3Yje U Kpeupa HOBO IMOCIOBHO MOJIpydje U
TP>KHUIITE U, CXOJTHO TOME, NHOBUpPA CTPATETH]y.

CXOIHO TakBMM 3axTeBHMMa BpPEMEHOM CY pa3BHjaHM ojpeheHu
MEHAIMEHT KOHIIENTH M TEeXHUKE, Kako OM ce OJaKmiajo MOCIOBHO
OJUTy4MBamk-€ i U caM Ipoliec MeHayMeHTa y npeaysehy. [locneneunno, y
HaCTaBKy Cy aHAJIM3UPaHU HEKH MEHAIIMEHT KOHIENTH U TEXHUKE KOJU CY
MOMyJIapHU Y TPXKHUIIHUM €KOHOMHjamMa, a KOju Cce€ Y3 H3BEeCHE
Mo u(puUKaluje, 0JHOCHO NpuilarohaBamba 0COOEHOCTUMA HAIIET MTOCIOBHOT
aMOujeHTa, MOTY IPUMEHUTH U Y HaIllUM Tpeay3ehnma.
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6.9.1. Konyenm bBocmoncke KOHCYImManmcke epyne

Bynyhu na ce on meHagmeHnTa npeayseha 3axreBa 1a uaeHTU(PHUKY]eE
pa3IMyUTe U3BOPE pacTa M pa3Boja ca CTAHOBMINTA LETOKYITHOT MOPTQoIma
nocioBama npenayseha, jaBuna ce u morpeda 3a KOHIENTHMA KOJU MTOMaXKy
BpPEIHOBAKY PA3NIMYUTHX MOCIOBa, Kako y OKBHpY onpeheHor moprdonma
MOCIIOBamka, Tako M y OJHOCY Ha IOCJIOBE KOHKypeHaTa. JelmaH ol MpBHX
MOKyIlIaja y OTepalioOHAM3alliji OBUX BapHjadJi TIpeACTaBjha CTyIU]ja
Bocroncke koucynrantcke rpyne (Boston Consulting Group - BCG). Y
MelyBpeMeHy je oBaj MoJed BUIIECTPYKO MOIU(GUKOBAH MU pa3BHjeH je
YUTAaB HU3 pa3IMYUTHUX MOJENa 3a I[OjeIMHE acleKTe CTPaTerujcKor
MeHagMenTa.”

Haume, MHOTe CBETCKHM MO3HAaTe€ KOHCYATaHTCKe Kyhe pasBuie cy
HOBE MOJIeJIe, KOjU Cy, Y OCHOBH, 3acHOoBaHU Ha “BCG” mozeny.
[Toprdonmo koHIENT ce KOPUCTH 3a yTBphUBame HajOOBE KOMOWHAIHM]E
MOCJIOBa y WWJbY OCTBapema JYrOPOYHE PEHTAOWIHOCTH mpeay3eha.
Cuneprercku e(exTu ce ocTBapyjy Ha 0a3M pas3IMuUTHUX pPa3BOJHUX
MOTYhHOCTH ¥ PEHTAOMITHOCTH (PMHAHCH]CKHUX TOKOBA PA3JIMUUTHX MOCIIOBA.
[Ipumenom “BCG” mpuctyna TMOCIOBU C€ KAaTeTOpHU3yjy MO TOME Jia JH
MMajy HUCKO WJIM BHCOKO PEIIATMBHO TPXKHUIITHO ydenrhe Ha TPXKHUINTY KOje
MMa BUCOKY WJIM HHCKY CTOITY pacTa.

[TocnoBu ca BHCOKMM TpXKHUIIHUM ydemhemM Cy TeHepaTopu
¢unancujckux  cpeacraBa. llpema “BCG” wmopemy, wmoryhe je
WIEHTU(UKOBATH YETHUPU THUIA T[ocna: TpxkumHU Jsuaepu ("3Be3na”
MPOU3BOJM), TEPCHEKTUBHA TMPOW3BOAM (TIPOM3BOIM TIOJ ''3HAKOM
nutama'), 3penu npousBoau ("KpaBe mysape'), ctarHuUpajyhu Mpou3BOIU
("mcu"). TlocmoBU KOje KapaKTepHIlle BUCOKA CTOIA pacTa TPXKUIITA U BUCKO
Tp)KUIIHO yuemhe Ha3uBajy ce mpocuwHum Jauoepuma. Mehyrum,
JOTPUHOC OBHUX MPOW3BOJA MPIJIMBY TOTOBHHE je Malld, jep Cy H3pakKeHHU
3aXTE€BH 3a 3HAYajHMM yjaramuMa 300r moTpede odyBama BHUCOKOT
TPXKUIIHOT ydyelrha Ha TPXKUILTY Koje ce Op30 pasBuja. [lepcnekmusHe
npouszeooe WIN TIOCIOBE KapaKTEpHIIe BHUCOK PACT TPXKHUIITA U HHUCKO
TpxumHO ydyenrhe. Kibyyna ouryka 3a oBe MpOU3BOE jeCTe J1a JIW yJaaraTu
y BbUX WIM UX eJIMMUHHUCATH U3 MOCJIOBHOr moptdosna. 3penu npouzsoou
rnocenyjy TOMUHAHTHY TO3UIIHA]Y Ha TPKUILTY, aJld TH TPOU3BOIU TIOKA3Yjy
penaruBHO criop pact. I[locneanuno, 3a oBe mpousBoje Cy moTpedHa Mana
MHBECTUIIMOHA Yynarama. VICTOBpeMEHO, OHU OCHUIypaBajy CpeacTBa 3a

244 Tonoposuh, J., Bypuuun, H., Janomesuh C. (1998): Cmpamecujcxu Menaymenm, |l

mpamwe, U3UT, beorpan, crp. 221.
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WHBECTHIIM]jE Y HOBE MOCJIOBE OJ KOJUX 3aBUCH OIICTaHAaK M Pa3BOj MpPEIy-
seha. Cmaenupajyhu npouzeoou My MOCIOBH UMajy a0y KOHKYPEHTCKY
MO3UIIM]Yy Ha TPXKHUINTY KOje Tokazyje crmop pact. CamMo y crenujasHuM
clydajeBUMa IIOCTOjU TOTpeda Ja ce He eNMMHHUILY, OJIHOCHO Tpeba
ucnuratu MoryhHoCT 51a ce, y3 oAarosapajyhe moaudukanuje Ha IpoUu3BOIY,
00e30e11 oBOJbHA TpkHIIHA No3ulMja. Kox yreBphuBama nnsba oapehenor
Moclia ¥ KapakTepa MoJpIIke Koja My MOKe OUTH J0JieJbeHa, CYrepHIly ce
YETHPU OCHOBHE CTPATETHjCKE OIIIHje:

—~ I'pamutu. OBa crpareruja je ycMepeHa Ha MOOOJbIIAKE TPIKHUIIIHE
Mo3uIMje ca cnpeMHollhy Ja ce He OCTBape MPUHOCH Yy KPaTKOM
poky. Ctpareruja je morojHa 3a IepCreKTUBHE MIPOU3BO/IE KOJH TEK
ca moBehameM TPXKHUIIHOT yyemrha Mory mocTtaTu ''3Be3ne';

—  3aapxatu. Y OBOM CJIy4ajy JKEIU C€ OYyBaTH TPXKUIIHO yderrhe
oapeheHor mocna, a MITO je MOTOIHO KOJ 3peiaux mpou3Boja Behe
cHare, jep 00e30el)yjy 3HauajHa HOBYaHA CPEJICTBA,;

—~  Xeru. Crparerujom ce xkeje 06e30enutTn (PUHAHCH)CKA CPEICTBA Y
KpaTKOM pOKY, HE3aBHCHO OJ ayropoynux wmoryhxHoctu. OBa
cTpaTervja je morojJHa 3a "KpaBe My3ape', Koje Cy HEeIIOBOJhHE
cHare W 4uja je OymyhHOCT HejacHa, a Koje MoTy Op30 ma 00e30eme
HOBYaHAa CpEJCTBA, WJIM KOJ HEKUX crarHupajyhux wu
IIEPCIIEKTUBHUX MIPOU3BOJA,

- JesunBectupatn. OBnme je 1M/ Ja c€ T0CAa0 TMpojaje WA
JTUKBUIUPA, jep CE CpelIcTBa MOTry 00Jb€ HUCKOPUCTUTH Y JAPYTe
cepxe. To je morogHo 3a "mce" m "3Hake muTama', 3a Koje ce
nporewyje 1a HuCy y GyHKIuju pacta npeay3eha

6.9.2. Konyenm menaymenma 3aCHOBAH HA BPEMEHY

MoryhHocT ycrocTaBibamha NPEIHOCTH Y BpPEMEHY pearoBamba
OTBapa HOBE IIyT€BE 3a KOHCTPyHCamE JOOpUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeruja.
Y Behum kommanujama cTpaTerujcku M300pH Cy OTpaHWYEHU Ha TPH
OTIIHje:

1. TloTpara 3a KOETr3UCTEHIMjOM ca KOHKypeHuujoM. M300p je perko
crabuiaH, 003UpoM Jla KOHKYPEHTH 01101jajy ma capalyjy.

2. TloBnauewme mpen KOHKypeHIIMjoM. MHoOre KoMmmnaHuje Oupajy oBaj
kypc. IlocnoBHa mramna je mpemyHa NpuKa3za KOMIaHWja Koje ce
MoBJIaue ca TpxumTa, (okycupajyhu cBoje TOCIOBame Kpo3
onycrajame o1 oapehenor mocna.

** Kotnep, I1., Kenep, K. JL. (2006): Mapxemune menaymenm, Jlara ctaryc, beorpa.
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3. Hamagm Ha KOHKYpEHIHJy OWJIO IUPEKTHO WM WHAUPEKTHO.

JlupekTaH HamaJa ykJbydyje KIacu4uHy KOH(MpoHTamujy - “pesame*

IIeHa U noBehame KamanureTra, cTBapajyhu oIydHy KOHKYpPEHIIU]Y.

WHnupekTHH Hamaja 3axTeBa H3HEHaJjewme. KOHKypeHTH uiam He

pazyMmejy CTpaTeruje Koje ce KOPHCTE MPOTUB HHUX WIH Pa3yMmejy,

aJld He MOTy Jla OATrOBOpE, HeKaJl 300T Op3uHE Hamaja, a Hekaj 300T

FbHXOBE HECIIOCOGHOCTH [ IOKPEeHy akimjy. >

On Tpu anTepHaTHBE caMO jeJaH Hamaj cTBapa MOTyhHOCT 3a
CTBapHHU pa3Boj. JlupekTaH Hamaj 3axTeBa CYNEpHOpPHE pecypce, YBEK je
CKyl W TOTEHIHWjaIHO pu3nyaH. WHmupekrtaH Hamaa obOchaBa HajBenu
npoduT 3a HajMamM TpoIIak. BpeMeHCKH 3acHOBaHa CTpaTervja HYIU
MohaH TmpuUCTyl 3a YyCHelIHe WHAMPEKTHE Hamaae Ha Behe mo3HaTe
KOHKYPEHTE.

Pazmotrpumo mnpumep ,Atnac [oop”’-a, npeceroromuimime YC
KOMIIaHHje, KOja ce pa3BHjayia Mo MPOCEYHOj FOAMINEKOj cTonmu ox 15% y
WHIYCTPUjU ca TI00AJHOM TOAMIIEOM CTOMOM pacta MamoM on 5%.
[Tocnenwux roguHa meHe 3apaje mpe nopesa ouine cy 20% on mponaje.
»ATnac” je 6e3 mgyrosa, mpu 4demy je 3a 10 rogmHa KOMIaHHja TOCTala
nuzep y cBojoj 6pammmu.>*’ ,, Atnac JJoop” MpOM3BOAM HHIYCTPHjCKA BPATa.
To je mpousBox ca TOTOBO Oe3rpaHWYHMM BapujeTeTHMa, YKJbydyjyhu
HeorpaHWueHe u300pe BHCUHE, IMHUPUHE ¢  MaTepujasa.  300r
BapHjaOMITHOCTH MHBEHTApP j€ CKOPO OCCKOPHUCTaH y CYCPeTy ca JKeJhaMa
kynana.Behnna npousBoga Moke ce MPOHM3BECTH CamMO HAKOH IITO je
MOpyuOrHaA yroBOPEHa, MPU YeMy j€ MHAYCTPHUjU MOTPEOHO TOTOBO YETHUPHU
Mecella Jla OJIroBOpM Ha MOPYNOMHY Bpara Koja cy Oumia pacrpopara (WMiu
nopydena). ATjiacoBa CTpaTerijcka npeaHocT je ouno Bpeme. Kommanwuja je
MOrjia Jla OAroBOpHM Ha OWJIO KOjy MOpYLOMHY y POKY OJ map Hejaesba.
Hanme, cTpykrypucad je yna3 mopyuOuHe, WHXUEEPUHTA, TTPOU3BOIKHE U
JIOTUCTUYKUX CHCTeMa Ja Ou ce MHpOpPMAaIHje U MPOU3BOIN KpeTaim Op30
W TIOy3/laHO. YCHellHa HWMIUIEMEHTalrja CTpaTteruje Oa3upaHa je Ha
cnenehnM enemenTima.”

= Just—in—time xonment. [IpouW3BOgHM mpolleC je OpraHW30BaH Ha
OCHOBY TMPOU3BOJIa M PACIOpEjeH Ja 3al04YHe M KOMIUIETHpPA CBE
JIJIOBE y UCTO BpEMeE.

26 Stern W., C., Deimler S., M. (2006): The Boston consulting group on strategy, John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, p. 6.

27 Stern W., C., Deimler S., M. (2006): The Boston consulting group on strategy, John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, p. 80.

28 Stern W., C., Deimler S., M. (2006): The Boston consulting group on strategy, John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, p. 81.
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*  VYmrena BpeMeHa Ha (GPOHTAITHOM Kpajy CUCTEeMa, TJe je MopyonHa
3amodera M TMpollecyupaHa. TpaaunMOHANHO, KajJ KyNUu WU
IUCTpUOYTEpH MO30BY IPOM3BO/Ijaua BpaTa ca 3aXTEBOM 3a LIEHOM U
HCTIOpyKOM, Mopahe 1a dyekajy BUIlE O] jeJHE HelleJbe Ha OJr0BOp.
AKO TpakeHa BpaTa HHUCY Ha 3aluxama, y IUIaHy WJIHd HHCY
MPOjEeKTOBaHa, OpraHm3ainuja cHabaeBavya he yTpoIIUTH jolI BHIIE
BpeMeHa y MOTpa3H 3a aJeKBaTHUM OJI'OBOPOM IIHPOM CHCTEMA.
[TocnennuHo, U3BpITIEHA je MOJEpHU3AIIH]ja IIEJIOT yia3a mopylonuHa,
WHXWIbEPUHTa, [ICHOBHHUKA U TUTaHUpama nporieca. [anac, ,,Atmac”
MOX€ Ja OoleHM U wucruianupa 95% cBojux mopyudOuMHa HIOK Cy
Hapy4Holy jom Ha TenedoHy. Y cTamy je Ja Op30 KOHCTPYHIIE
HOBE CIleLMjajiHe HapyyOuHe, jep je cadyBao y 0a3um mojaaraka
IU3ajH U JaTyM TMPOU3BOAKE CBHX TNPETXOAHUX CIHEIUjaTHUX
HapyypOWHa, IITO JPACTUYHO peayKyje BpeMe HEOIXOJHOT
KOHCTpYyHCAamba.

= Ugppcra koHTpona joructuke. EdukacHa joructuyka KOHTpOJA
mojpa3yMeBa Jla Ceé Ha MeCTa yrpajibe yBEK I0CTaBJbajy CaMo
KOMIUJIETHE TOpylOuHe. ,,ATiiac” je pa3BHO cHCTeM 3a Tpaheme
JIeJI0OBa NMPOU3BOAKE U MOTOM KYIIHO JEJIOBE 3a CBaKy HOpYLIOUHY,
ocurypaBajyhu pona3ak CBHX HEONXOJHHMX JI€JI0Ba Yy YTOBOPEHO
BpEMeE JIOCTaBe - JIOTHCTUYKA OTlepaliyja - y paBo Bpeme.

Kag je ,,Atrmac” 3amoueo TmoclioBamke IUCTPHOyTEpU Cy Ouiam
HE3aMHTEPECOBAHHU 3a HEToB NMpou3Boa. Haume, nuctpulyrepu cy yBEJIHUKO
IIPOMOBHCAIM “IMHUJY BpaTa’ Beher KOHKypeHTa, T€ HUCY BHUJIEIU HHUjel1aH
pasJyior JAa mMpoMeHe cHab/aeBada, OCUM MOJK/Ja MOIyCTa Ha OCHOBHY IIEHY.
Mehytum, Kao MOYETHHK, ,,ATiac” je 6uo mpemanu na Ou ce GOpuo 1O
OCHOBY IIeHE. YMECTO Tora, MO3HIMOHUPAO C€ Kao pe3epBHU CHabaeBay
BpaTa rje O Kymniu J0Ja3uid YKOJHMKO onpoOaHu cHabeBau He OM MOTao
Jla UCTIOPYYH WIIM TPEKOpadd POK HCIOpyke mpous3Bona. HapaBHo, Heke
MopyuOuHe Cy HEMUHOBHO JOILIE ¥ ,,ATiac”, Koju OM OHJa 3axTeBao Behy
IIeHy 300T cBoje Op3e ucmopyke. ,,Atiac” HEe caMoO Ja je J100Mjao BHIIE
1eHe, Beh je ’eroB BpeMEeHCKHU 3aCHOBAH IPOLIEC YTUIAO0 J1a CE LIEHE CMarbe.
Tokom 10 roguna koMmanwuja je 3amenmia Boache cnabaeBaue Bpata 'y 80%
mucTpubynuje y 3emsbu. Ca CBOjOM CTpaTerHjcKoM IpeaHomhy KoMIaHHuja
je Mmoriia OUTH CeJeKTHBHA, MocTajyhn Ha Taj HauyMH cHabmeBad caMo 3a
Bonche muctpmbOyrepe. Ilociae oBOr HWHAMPEKTHOr Halama OMpoOaHU
KOHKYPEHTH HHCY OAroBopuin epukacHo. Haumme, NOK TpaaunuoHaIHE
KOMIIaHHWje TMpare TpOIIaK W BEJIWYMHY, HOBHU KOHKYPEHT OCTBapyje
BPEMEHCKY MPETHOCT M TUME HaJIMaIllyje CBOje KOHKYpPEHTE.
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6.9.3. Memooonoeuja 3aoxkpema - Deloitte & Touche

Koncynrantcka kommnanuja Deloitte & Touche pasBuna je
METOJIOJIOTH]Y 3a0KpeTa y MOCJIOBamy mnpenyseha, Koja ce cacToju o TpH
uHTerpucana xopaka: 1. J[ujarnosa crama (UHAHCHJCKUX U MPOU3BOTHUX
moryhHoctu mnpenyseha, 2. KpuszHo ymnpasmawme u 3. VYipaibame
320KPETOM.

IIpBu kopak oOyxBara aHamM3y (PUHAHCHJCKUX MOTYNHOCTH
npeayzeha knujeHTa M naje yBUA Y TPEHYTHY (PUHAHCHJCKY TO3WUIH]Y H
IIpojeKIu]y 3apahuBauke cHare, yKOJIMKO ce MocTojehu TpeHI0BU HacTase.
Jujarno3a mpou3BOJAHUX MOTYhHOCTH o0OyxBara: aHaau3y TPKHUIITA
Ha0aBKe M TpojJaje, aHaJIU3y Npoleca MNPOU3BOAKBE M MPOU3BOJIHOT
mporpaMa, CTpaTervje IeHa, H3BOpa KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH M CIL.
[Ipeanarame cTpaTernjcKux alTepHaTHBa 3a npenysehe KiaujeHTa 6azupa Ha
NMjarHo3u (PMHAHCH]CKOT CTama W MPOU3BOIHUX MoTyhHOCTH. [pyru Kopak
j€ KpU3HO ympaBJbamke Koje, mo npuctyny Deloitte & Touche, o0yxBara met
rpyna axkTUBHOCTU: 1. (UHAHCHJCKO pecTpyKTypupame, 2. NOpoaajy
HermoTpeOHE aKkTWBe, 3. palroHAIM3alHjy Npou3BoAa, 4. TMPaBHIHO
oapehuBame Opoja 3amocneHUx W mperyen TpxumTa. Tpehu kopak y
npeBaswIakely KpH3e je VYIpaBJbalkbe 3a0KpeToM, Koju oOyxBara
(MHAHCHU]JCKO PECTPYKTYpHUpame U IMPOU3BOJHO pecTpyKTypupame. L{usb
OBOI' KOopaka je ma ce mpeny3ehe yBeme y 30HY mTpodUTaOMIITHOCTH.
Crparewmku 3aokper omoryhasa npenysehy na ce ageKkBaTHO MO3MIIMOHUPA
HA TPXKULITY.

6.9.4. Konyenm ynpasmarea 3acH08aH Ha 8peOHOCMU

Pamu ce o KOHIENTy KOjU 3axTeBa IUIAHUPAKE H KOHTPOIY
aKIuoHapcke BpeaHocTH. OCHOBHE mpernocTaBke koHienta Y3B* cy: Ha
aKIIMOHAPCKY BPEIHOCT TPECYJAHO VyTHYE TOTOBUHCKH TOK; HU300p
cTparervje Koja MaKCHMHU3Mpa BpPEIHOCT Oa3upa Ha T3B. "MOKpeTadyuMa
BPEIHOCTH''; BPEIHOCT je OKBHpP CHCTeMa Mepema mnepdopmancu u
HarpaluBama MeHayepa.”' VCIex MEHAIEPCKUX OUTYKA MEPH CE H>MXOBHM
JIOTMPUHOCOM Y MAaKCUMHpamy akIuoHapcke BpenHocTH. Jla Om ce

2% Deloitte & Touche, Corporate Recovery Services in Central Europe, 1994, p. 2.
20 Ynipapsbarbe 3aCHOBAHO HA BPEIHOCTH;

1 Bypuann, . (1999): “Ilocmnpusamusayuonu npoyecu y npedyseha
exoHoMcku popym, CEJ, Munouep, ctp. 30.

»

, Muouepcku
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MEHAallepCKe OJUTyKE MOBe3ajie ca MHTEepecMMa aKI[MoHapa, HEOMXOIHO je
MOIITOBATH clieficha Tpu MpUHIMTA!
~  Kpajikhe MEepUJIO yCIexa je YKymaH npuHoc akiuonapa (YIIA),
—~  BPEOHOCT C€ CTBapa YKOJWUKO TPHHOC (WM 3apaja) Ha yiaramba
MpeBa3uiIa3y TPOIIAK KaruTana,
—  pact Moxe aa “cropy’” u "yHuIITH" BpeHOCT.”
YnpaBo cMO y TpPETXOJHOM MEPHOAY OWIM CBEIOIM MPUBUIHOT
pacta kxoju je "yHuWImTaBao BpemHocT' aomahmx mnpemyseha. Hamme, y
(dbokycy je Omia mpou3BOAMa, HEHO MoBehame, Ma Makap To Owia u
IpoMU3BOJKa 3a 3ainuxe. Takohe, y MHOruM npeny3ehuma TpPOILIKOBH
NpPOU3BOJKE Cy MpeBasWIa3wiIM MNpuxojae ona mnpoxaaje. Pact Takse
MIPOU3BOHE j€ YTPOkKABa0 BPEIHOCT mpemy3eha, Te cMO JaHac y CUTyaluju
na BemuKH Opoj mpeay3eha mma "HeratwBaH KamuTan', Tj. HEMa BPEIHOCT,
Oynyhu na cy obGaBe3e u ryouriu Behu o MMOBHHE KOjOM pacIojaxy.
Nwmajyhm 1O y BHUIy, mpuBaTu30BaHa npemyseha He cMejy HampaBUTH HUCTY
rpemiky.”” IIpeTeya KOHIENTa YIPaBjbarba 3aCHOBAHOT HA BPEIHOCTH
npencraba Meputio ycnexa EBA (Economic Value Added). Cymituna je y
JI0JaTOj BPETHOCTH KOja c€ CTBapa Kpo3 MociioBame npenyseha. GakTudku,
JToJaTH TIPUXOJIN, KOjU Cy TOCIEIUIIa MEHAIEPCKUX OJUTyKa, Mopajy OUTH
Behn o1 pacxona kKoju y Be3u ca mHMa Hacrajy. KoHument ympaBibama
3aCHOBaH Ha BPEAHOCTH I10/Ipa3yMeBa CTAIHO yBehawe BpeaHocTH, Oyayhu
Ja ce CBE MEHalepcKe OJUIyKe OIEHhYy]jy ca CTaHOBHUIITA JONPHHOCA
yBehamwy Bpeanoctu 3a BinacHuke. C TUM y Be3H, 3HAYajHO je 3HATH [a,
nope TP KHIIHE BpeIHOCT mpeny3eha, mocroju W MMaHEHTHAa BPEIHOCT,
KOja ce MOXe JoOMTH Ha JBa Ha4YWMHA: TMPBO, NpUMEBHYjyhu
KOHBEHIIMOHAJIAH MPUCTYN AUCKOHTOBAHOT roToBUHCKOT Toka (AI'T), Tako
Jla ce MPOJEeKTOBAaHM FOTOBHMHCKU TOK JIMCKOHTYje TpomkoM kanwurtana (Ke).
[IpumenoM oBor mnpucryna go0Ouja ce ancoJyTHH H3HOC CTBOPEHE WU
YHUIITEHE BPEIHOCTH, JIPYro, M3padyHaBamEeM T'OTOBUHCKOT IPHHOCA Ha
muBectunyjy (I'mald). Ha oBaj HaumH 10ia3uMo 10 TPOLECHEHOT
peNaTUBHOT U3HOCA CTBOPEHE WJIM YHUIITECHE BpeI[HOCTI/I.254 Ocnamwamyhu
Ce€ Ha IMPETXO0JIHO HaBeJIeHe IpeTnocTaBke Y 3B KoHIenTa MeHaliepu JOHOCE
OJUTyKe KOje pe3yiTHupajy y akKkIMOHapcKoM mpuHocy. Haumme, naje ce
MoJpIIKa OHUM oanykama kazna je AI'T > 0, ognocno I'mald > Ke. Camo

2

22 Bypuann, . (1999): “IHocmnpusamusayuonu npoyecu y npedyseha’, Munodepckn
exoHoMckH (hopym, CEJ, Munouep, ctp. 30.

23 Muxamnosuh, B. (2007): Yaoea xoncanmumea y pecmpykmypupary npedysehia y
mpan3uyuju, Monorpaguja, MHCTUTYT 32 EKOHOMUKY MoJbonpuBpene, beorpa.

2% Bypuann, J. (1999): “IHocmnpusamusayuonu npoyecu y npedyseha’”’, Mumodepckn
exoHoMcku popym, CEJ, Muinouep, ctp. 31.
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pacT y KOMOMHaNMju ca MPUHOCHMMA Ha YJIO0KeHa CPEACTBa JONPHHOCH
pacTy yKyIHOT aKIMOHAPCKOT MPUHOCA.

6.9.5. Kopuwherve konyenma TOM u peunsicervepunea

TQM (VYupaBpame YKynHUM KBalUTETOM) U PEHHKCHCPHHI CY
KOHIIETITH KOjU Cy YCMEpPEeHH Ha To ma ce kpo3 mocterneHe (TQM) wmmm
pagukagHe  MpoMeHe  (peHHXKemepuHr) o00e30equ  KOHTHHYHPAHO
mo0OoJbIIake MOCIOBHUX IPOIECca, PECIEKTOBAakE 3axXxTeBa MOTpoIlaya |
WHIOKTPUHAIIMja KOJICKTUBA Kao IEJIMHE Jla C€ YBEK PYKOBOJHM HajO0JHUM
pelenuMa y 0CTBapHBarby MUCH]je mpeay3eha.””

300r TOora ImITO TMOACHUYY CTPATETHjCKA TPHUCTYI YIPaBJbamkhy
oriepalijama, mo/jeIHaKO Ce OJHOCE Ha JUPEKTHE U MHIUPEKTHE paHUKE,
Te 0a3upajy Ha MHTEPOPTaHU3aAIHN|CKO] U MHTEPPYHKIIN]JCKO] capaambi, OBU
KOHIIETITH Cy IIMPOKO MprxBaheHW Kao MOy3/aHM HAYMHHU 33 CTHIAKE U
OJIp)KaBamhe KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH.

butHe kapakrepuctrke o00a KoHIenta cy: 1. moOosbmiame
MPOLIECHUX CIIOCOOHOCTH YCMEPEHO je, Mpe CBera, Ha KPeHpame BPETHOCTH
3a Kymie; 2. y3uMmajy y o03up Kako MHTEpHE, TAaKO U €KCTepHE KOPHUCHUKE
yuyuHaka; 3. Tparajy 3a [IaHcamMa Jla CHMYJITaHO  yHampene
BHIIIEIMMEH3MOHAIHE KOHKYPEHTCKE TpenHocTH; 4. moapa3yMmeBajy
CTPYKTYpHHU Tmorjea Ha mnpexaysehe; 5. crumynupajy u monapa3ymeBajy
capaamy Mehy dyHkMjama U opraHu3allMOHUM JeoBuMa mpeayseha; 6.
yCMEpeHH Ccy Ha pan 0e3 Tpemke W OeHUYMapKOBame C HajOOJbUM
KOHKYPEHTHMA.

TQM u peuHKEHEpPUHT Cy CIMYHHM KOHIICNTH, ajld HMajy H
oJpenjeHe crennuuIHOCTH KOje ce OJHOCE Ha OOMM IMpOMEHa, MpeaMeT,
oco0Jbe, 00MM aHTaKOBamba MEHAIIMEHTA, TPAHMIIE, CTETICH KOHTUHYUTETA U
cn. Tako, mox je dokyc TQM Ha yxe neduHHCAaHMM MecTHMa 3a
yHarpeajeme, OOMYHO Ha 3aJalliMa WM aKTUBHOCTHMA, MOCTYMIMMA,
PEeMHXXEHPHUHT je YCMEPEH Ha: IMHpa MoJApydja 3a MoOO0JbIIAke U ca BUIIIES
aMOuIMja a ce aHTULIMITNPA U CIIpedn HacTajame mpoobiema. [Tpeu TQM je
(hokycupaH Ha MHKpPEMEHTaJIHA U KOHTHHYHpaHa Mo0oJbIlIamka Koja JarmaHiu
Ha3uBaJy KauzeH, JIOK PEUHXKXEHEPUHI  MOoJpa3ymMeBa  paJuKaIHa
mobospmama. Ilobossmama kog TQM ce omHOCe Ha JATH CHCTEM, OOK
PEUMHKEHEPUHT YKIbYUYje peIu3ajHHpame CHUCTeMa OJpeheHOr MOCIOBHOT

3 Tonoposuh, I. (2003): Cmpameaujcku u onepamugnu menaymenm, Kousut, Beorpas
3¢ Tonoposuh, J. (2003): Cmpamezujcku u onepamugnu menaumenm, Kousur, Beorpay.
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nporeca. HauenHo pedeHo, yrpaBibamke TOTATHUM KBAJTUTETOM YCMEPEHO je
Ha WHAYIypaluujy HadyMHAa MUIBEHA OJI03/I0 Ha TOpe, a PEeHHIKEHEPUHT
6a3upa Ha IPUCTYITY 0JJ03T0 Ha JI0JIe.

TOM ummmmupa maie gompuHoce Beher Opoja mojeauHaiia, 3a
Pa3NMKy O]l PEMHKEHEPUHTa KOjU TMOApa3yMeBa WHBOJBUPAKE 3HAYAJHOT
nena Bumux MeHapepa. Jlok TQM moapasymeBa KOHTHHYHpaHa
M000JbIIIaka, PEHHKCHEPUHT YKIbYUYje MOBPEMEHE, paJIMKAIHE IPOMEHE Y
MOCIIOBHUM TIPOIIECUMA YKJbYUYjYhH M EHXOBY CTAaOWIM3AIM]y HAa HOBHUM
ocHoBama. lIpema wucTOM Wu3BOpY, paau ce€ O KOHIENTHUMA KOjU ce
Mel)ycoOHO MCKIbYUY]y HUTH J1a Cy caMu ceOu IIMJbEeBH, Beh Ja cy y nuTamy
Harmopy KOju Cy 4YeCTO MeJjyCOOHO KOMIUIEMEHTApHH U TpEey3nMajy ce ca
OYECKMBAKHEM Ja CE€ KpO3 YHAmNpenjemhe M H3MEHE IOCIOBHHX Ipolleca
omoryhu npeay3ehy na y)xruBa o0JIp>KUBY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.

6.9.6. Texnuxe mpeosicrnoe nnanuparwa - PERT u CPM

Mebhy mpBUM TeXHWKaMa MpPEXKHOT IUIaHUpPamka ITOjaBHIU CYy Ce
PERT n CPM Koje cy ce HE3aBHUCHO M CHMYJTAaHO pa3BWJIE Yy BOJCIU H
ungycrpuju.”>’ PERT je cxpahieHHIa 0 HOYETHHX CIIOBA CHITIECKHX PEUH:
Program Evaluation and Review TechniQue (TeXxHWKa OIICHE W PEBU3HjE
nporpama), u pasBujeH je y CAJl - 1958. roauHe mpuiankom, peanusaiuje
paketHor cuctema "Tlomapuc", mox je CPM (Critical Path Method), Tj.
METOJI KpUTHUYHOT MyTa, pa3BujeH 1957. ronvHe y XeMHU]CKO] UHIYCTPHJH.
3axBaspyjyhu mpuMeHH padyHapa OB€ JBE TEXHHUKE Cy JlaJbe yCaBpIlIaBaHe,
Tako Ja JlaHaC TPEJCTaBJbajy HAJIOMYIAPHHUJE TEXHUKE MPEKHOT
wianupama. Janac, mehytum, ersuctupa u Behu Opoj BapujaHTH OBHUX
TexHuKa, Mel)y muma nomumemo GERT (Graphical Evaluation and Review
Technique), Tj. TexHuka rpaduuke omeHe W peBHU3Uje mporpama, CPS
(Critical Path Scheduling), 1j, cuaxpoHH3alMje MOMOhYy KPHUTHYHOT MyTa,
RAMPS (Resource Allocation and Multi-Project Scheduling), Tj. anokaruja
pecypca U CHHXpoHHU3anuja Buiie mpojekara, GAN (Generalisation Activity
Networks), Tj. Mpexxa 3a reHepaiu3aljy akKTUBHOCTH M CII. Y COBJETCKO]
JUTEepaTypu U MpPaKCH, Takohe ce omnepuile BapujaHTaMa TEXHUKA MPEKHOT
manupama. llpema ucrom wu3Bopy, PERT u CPM cy 300r cBOjuX
KapaKTEepHUCTUKA U MPEIHOCTH, MPE CBEra, y MpoIecy WIACHTH(PHKOBAmbA U
MJIaHUupama aKTUBHOCTH, BpJIO Op30 moTtucHynmu ['antoBe mujarpame. Mako
Cy ce MO0jaBWJIM CKOpO Ha3aBUCHO HMMajy IyHO CIMYHOCTH, a Pa3jiHKe Cy
BHIIIE pe3y/TaT BUXOBOT UCTOPHjCKOT HacTaHaka. PERT ce 1ojaBuo y Be3u

*7 Tomoposuh, J. (2003): Cmpamezujcku u onepamuenu menaymenm, Kousur, Beorpa.
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ca ympaBJhbalkheM HCTPAKUBAYKUM IPOJEKTHMA KOJU IO MPHUPOIU YKIBYIY]Y
Behm cCTemeH HEW3BECHOCTH y TOIJIeAy Tpajama W MehycoOHe
YCIIOBJBEHOCTH aKTUBHOCTH, 10K ce CPM, pa3Buo y IOMEHY NPOJEeKTOBamba
3rpaame o0jekara, rie ce MOXKe orepucaTy ca oapeheHum crangapauma y
norJyiely TeXHoJoTHje W Marepujama. Oapehene m3meHe ce Be3yjy 3a
BEJIMYMHY, W3IJIe]] U Ha4yMH peaju3ainuje, a pehe 3a mpoMmeHy OasuyHe
KOHIIEMIIHje MpojeKToBama. [IlpeMa TomMe, OHOCH ce Ha JETEPMHUHHCTHUKE
npojekre. Otryna CPM, y npBu 1wiaH uctuye Besy m3mely ckpahmBama
BpEMEHA Tpajarkba aKTUBHOCTH W IMOHAIama TPOIIKOBA Yy pealu3aluju
npojekra. Crora, onepuIle ce Mo3HaTUM BpeMeHHMa Tpajarba aKTUBHOCT. 3a
pa3nuky oxn mera, PERT yBaxaBa mpoOJieM TOCTOjarba HEM3BECHOCTH Y
MOTIIely Tpajama MOjeAMHMX aKTHBHOCTH.”® Pagy ce O TexHHKama u
MeTogama Koje omoryhaBajy na ce edukacHHje opraHusyje Mporiec
IPOJeKTHOT IUIaHMpamwa. 3axBajbyjyhu HHTEpecy Koju cy nolynuie, Kao U
HWCKYCTBHMaA Y MPAKCH, Pa3BHjEH j€ BEIUKH Opoj BapHjaHTH KOje Cy lbUXOBY
MIPUMEHY YYHHHIIC jOIII TUIOJIOTBOPHH]OM y IIPOILIECY IJIaHUpamba. Y OKBHPY
npeanocty PERT -au CPM -a, nocebHo 6u Tpebano ucrahu cienehe:

—~ rpaduuko mMpencTaBjbake AKTUBHOCTH WHXOBe MehycoOHe
YCIOBJBEHOCTH 00e30el)yje 60Jby MpEerieaHOCT MPOJEeKTHOT IIaHa
Kao IeJINHE,

- oMoryhaBajy mHTerpauujy IUIaHCKE aKTMBHOCTH y CMHUCIY Ja ce
YBEK MMa y BHJIY IIEJIMHA U JIEJIOBU MIPOJEKTHOT IJIaHa,

- omoryhaBa ma ce paHO OTKpH]Jy KJbYYHH MpPOOJEeMH U Tpara 3a
pelemhuMa;

—~  MpeXHHU aujarpam omoryhaBa edukacHU]je KOMyHUIIUpame n3Melhy
IJjaHepa, oOpraHa yIpaBJbamka, OpraHu3aTopa wu3Bohema u
HEMOCPEeIHNX M3BPIINIIALA,

- CcTUMyJHpa Tparame 3a  ajTepHatuBamMa U 00e30ehyje
(bITIeKCUOMITHOCT y YIIpaBJbamkhy MPOjEKTHUM TIJIAHOM.

[Mopen naBenenux mnpennoctu PERT m CPM wumajy, mehyrum, u
CBOJUX OrpaHMuewma U ojapeheHux Henocraraka. OHe OOMYHO H3HCKY]Y
noBehame TPOIIKOBa IUIAHWpAama, IOTOTOBY Kajaa je ped o OpojHuM
MpopadyHHMMa W aHaJu3W NOjeIMHHX mapaMmerapa. Takohe, mpucyrHa je
OTMAcCHOCT Ja ce 300r Jolle MpoleHe NOojeAUHUX MapaMmerapa nobuje
HEpeaJlHa CIMKAa U YI'PO3M BaJbaHOCT MpPEXHOI Aujarpama u ojapeheHux
3aKJbyd4aKa y TIOTJIEy BPEMEHCKOT U TPOUIKOBHOT ONTHMH3UpPama
peanuzanuje npojexkta. Ha kpajy, Tpeba ykasatu Ha orpanuuewe PERT -a 'y
norsiexy MoryhHoctu edukacHor mpemolrhaBama rpaHulia mehy

28 Wiest, J., Levi, F., A. (1969): Management Guide to PERT/CPM, Prentice-Hall, p. 36.
% Tomoposuh, J. (2003): Cmpamezujcxku u onepamuenu menaymenm, Kousur, Beorpa.
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OpraHu3aIMoHUM JieJIoBHMa npenyseha nma n mely nojequanm pyHKIHjama.
[Tocnenuuno, PERT wn CPM He MOTY 3aMEHUTH KBAJUTATHUBHY CTpPaHy
npoleca IiaHupama, HUTU eTMMUHUCATH NOTpely yBakaBama MpeIMETHE,
MpoIelypaJlHE ¢ OpraHW3alMoOHEe JUMEH3Hje TIpoleca MPOjeKTHOT
MJIaHUpamba.

6.9.7. Menayumenm Koncaimune

Y cBOM ymOyTCTBYy 3a Yywlameme, WHCTUTYT MEHalIMEHT
KoHCynTaHara y Benukoj bputanuju neduHuIle MEHAIMEHT KOHCAJITHHT
Ka0 «yCJIyry KOjy Mpyka He3aBHCHAa M KBanu(puUKoBaHa ocoba mim ocobe y
oapehuBamy W HCTpaXuBawmy MpodieMa KOjU C€ THYy TOJIUTHKE,
opra"muzaigje, TMpoleaypa U MeToda, mpenopydyjyhu oxarosapajyhe
AaKTUBHOCTH ¥ IOMaXyhH y lbUXOBOj MpUMEHU».”~ MeHayMEeHT KOHCAJITUHT
je jemHa oJ Haj3HAYQjHUJUX TEXHHKAa MEHAlIMEHTa pPa3BUJEHUX TOKOM
nocieamux neaecer roanHa. CekyHaapHU edexaT oBOT M3yMma jecTe Op3u
pa3BOj HOBHUX OKBHpA, alaTKU W TEXHHKAa y OpOJHUM OpraHu3aiujama.
W3nenalyje, mehyrum, 1a 0 OBOj M0jaBH HHje MHOTO MUCAHO. JleTMMHUYHO je
TO MOCJEIUIa MaJIOT Opoja 3aMHTEPECOBAHMX JbYIHU 3a OBY TEMY — U JaJbe
Cce TO MOXKE TMocMaTpaTh Kao HECIMOCOOHOCT BEJMKOT Opoja MeHaiepa 1a
MPENo3Hajy KOPUCTH OJI yClIyra KOHCyJATaHarta. /[pyrum nenom, To MoOxe
OWTH TOCIIeIUIIA TOTA IITO CY KOHCAJITHUHT OpraHu3allije BeoMa TajHOBUTE U
TMCKpETHE, 1A Ce CTOra BUX0Ba JAENAaTHOCT TEIIKO aHAIM3UPa U 00jallbaBa.

Hedumut 3Hama, HEpa3BUjeHE MEHAIIEPCKE CITOCOOHOCTH U BEIITHHE
pyKOBOIMIIAIIA Y CPIICKUM mpeay3ehmma, ka0 M HeQOCTaTaKk HCKYCTBa Y
peliaBamby HECTPYKTypHUpaHHX IMpoOriema, Cy [OOJaTHU MpoOieM Koju
onrepehyje momahy npuBpeny y 3aBpiiHoj ¢a3u TpaH3uIHje, koja Tpeda na
O3HAYM pPAAUKAIHA 3a0KpeT W TMpaBy TNpeKpeTHUny y Oymyhem pasBojy
nomahe ekoHOMHje M HeHUX akTepa. [la Ou ce OBaj 3a0KpeT W MOCTHUTA0
nomahuM opraHusanyjaMa ¥ HBUXOBOM MEHAUMEHTY je MoTpeOHa
npodecnonanHa momoh y 3Hamy, WHpOpMalHjamMa W pPa3BOjy HOBHUX
CIIOCOBHOCTH M BemTHHA. "

260 Guide to membership, Institute of Management Consultants, London, 1974.

! Muxanaosuh, B. (2012): “Ananm3a TpeHIOBa pa3BOja MEHAUMEHT KOHCAITHHIA Y
EBporm”, Teme, TM. G.XXXVI, Bbp. 1., Hum, Yausep3urer y Humry, janyap — mapt 2012., c1p.
137-151.

262 Mihailovi¢, B., Tepavac, R., Kovacevi¢, M. (2012): “Application of factor analysis in
evaluation of the consulting development in Serbia”, Economics of Agriculture, No. 2/2012,
pp. 229-242.
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6.10. M3a30BM mNOCJOBHOI U (PMHAHCHUjCKOT PeCTPYKTYpHUpPaa
No/bONPUBPEIHUX Npeay3eha y ycaoBuma riiodajiHe Kpuse

[Ipeny3eha y CpOuju cy rogmHamMa (GpyHKIIMOHHUCATA HA HETPXKHUII-
HUM TpuHIMIHAMa. To je JoBelo J0 3aocrajamka jgomahe eKOHOMHUjE Yy
OIHOCY Ha TpKHIIHEe. McrmocTaBmwio ce Ja maplujajHe MpoMmeHe, 0e3
3a7Mpama y BIACHUYKY CTPYKTYPY W MPEOBIIAJjyjyhul CBOJUHCKH OJHOC, HE
noBojie 10 oBehama nmocnoBHe epukacHOCTH. Ani, cBe Beha KOHKypeHIrja
U TEXHa 3a MOCIOBHUM YCIIEXOM MOTHUBHCcaU cy npeay3eha y CpOuju ma
[IpUMERY]y MPUHIHUIE TP>KUIIHOT nocosama.” " [IpunarohaBame HOBOM
MOCJIOBHOM aMOWjEHTY OCTBapyje ce Kpo3 MpOIeC PEeCTPYKTypHUpama KOju
MMa 3a Wb Ja noOoJpina nocioBHe nepdopmance npexyzeha. HyxHocT
cBeoOyxBaTHe TpaHchopMallMje 3axTeBa IO3HABalke CHeUuPUIHUX
aKTUBHOCTH W WHTEPBEHIIMja KOje Cy KaTajlu3aTop H3rpaame epUKacHUX
npenyseha tpxumHe ekoHomuje. Hamme, nomaha mpenyseha mopajy na
U3BpIIIE 3HAYajHE IPOMEHE Ja Ou M3allia U3 eKOHOMCKE KpH3e.

[TocToju Benuku Opoj MojeAMHAYHUX MPOMEHA U UHTEPBEHIUja Koje
Ce MOTy CIIPOBECTH y cBakoM npeny3ehy y muspy mobosbliama MoCIOBHUX
pesynrara. Kama ce mepdopmance mpemyseha He MOTy OIIGHUTH Kao
3a0BoJbaBajyhe, HEONMXOIHE Cy MPOMEHE Yy OpraHu3alMjd, KOMIIO3HMIUjU
MOCJIOBA, aKTHUBH Tipeay3eha W HWeroBoj (MHAHCHJCKO] CTPYKTYPH WTII.
Pectpykrypupame ce Moxke AeduHHUCATH KAa0 aKTHBHOCT KOja Ce€ CIIPOBOJIHU
y npenysehy auje cy nepdopmance y naay, kako 6u npenysehe npexuserno,
a 3aTUM HalNpaBWJIO 3a0KpeT Ka MpopUTAOMIIHOM  TOCIOBamY.
Pecrykrypupame Hamux npeayseha je mocienuna 3akacHeIOr pearoBama u
npuiarohaBama mpomeHama. Mehytum, Wy pa3BUjEHUM TPKHUITHUM
npuBpeaama mnpenyseha ce pectpykrypupajy. Pasznuka je y Tome mTo ux
IbUXOBO HCKYCTBO Yy TPKHIIHUM YCIOBUMa 4YHHH CIOCOOHMM J1a ce
CUMYIITaHO Tpujarolasajy u BpIIe MPOMEHE Yy MOCIOBamY, OpraHu3aIujy,
HayuHy QUHAHCUPakba UT/.

6.10.1. Konyenmu u mexuuxe noCi08H02 peCmpyKmypupara npedyseha

Y mocnoBamy mnossonpuBpenHux mpeay3eha y CpOuju moctoje
Pa3HH TENOBU KOJH C€ MOTY EJIMMHUHHUCATH HOBUM INPHUCTYIIOM, alld TO
Mojipa3yMeBa KpyIlHe MpoMeHe, KOje Cy yCMepeHe Ha YCIIOCTaBJbabe HOBOT
OJIHOCA TIpeMa IIOCIIOBHOM OKpYXKElmY. Y IuUJby KOMIIATUOMIIHOCTH ca

29 Muxamnosuh, B. (2007): Vioea xowcarmunea y pecmpykmypupary npedyseha y
mpan3uyuju, MTHCTUTYT 3a €eKOHOMUKY IOJbONIPHUBpene, MoHorpaduja, beorpan, ctp. 7.
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pEIIeBaHTHUM TPXXHUIIHUM €KOHOMHjama, Kao M MOTpede MOJM3ama OIIITe
euKacHOCTH TOCiOBama jaomahux mpemyseha, mpoiuecu TpaH3ULUjEe U
PECTPYKTypHpama Cy MOCTaIM HYXHOCT. PecTpykrypupame mpenyseha y
TPaH3UIMjH je M3pa3 3aKacHEIOT pearoBama Ha IPOMEHE Yy IOCIOBHOM
OKpYXemwYy. Y TMpeTXOJHOM NEPHOIy je IOMUHHpana MPOU3BOJHA
OpHjeHTalMja Koja HUje yBakaBaja 3axTeBe TpkumTa. Cprcka mpemyseha
Cy M3ryousa OpeH] ¥ TpaJullMoHaIHA Tp>KUIITA. M3ma3ak u3 Kpuse 3axTeBa
KOHCTUTYHUCAkhE TPXKUIITHO OpPHjeHTHCAHWX mpemyseha, mTo moapasymena
HU3 CTPYKTYpHUX IPOMEHA, YCMEpPEHUX Ka YyHampehewmy e(pUKacCHOCTH
MOCJIOBama U MpriarohaBamy 3aXTeBUMa TPXKUIITA.

Pa3Boj mpuBpene CpOuje m mpenazak Ha TPXKHUIIHO TOCIOBAHkE
3axTeBa HE CaMO HOBY KOHIIENIW]y, Beh 1 HOBU cucTteM (yHKIIMOHUCAKA, a
HapOYMTO HOBU CHCTEM YIpaBJbama pa3BojeM mpexayseha. [lanac, 1ok
BehnHa 3emajba y OKpyXKemy HACTOju Ja pemu MpodiieM pa3Boja
WHCTUTYIIMOHATHE WH(PpacTpykrype TmoTpeOHEe 3a (DYHKIIMOHHCAHE
TPKUIIHE €KOHOMHUjE, jayarba CIIOCOOHOCTH JApKaBe Jla 00e30eau mpuxoae
3a (puHaHCHpamEe jaBHUX CIY>KOM, Ka0 U 03/IpaBJbeHha yCJIOBa MOCIOBamka, -
notine CpOuja 3HaA4ajHO KACHM Ha TOM IIyTy: TP KUIIIHA €KOHOMHja ce, y
OCHOBH, CBOJIM Ha YCKO TPXKHIITE poda M yciyra, 0e3 TpXKHUIITa KaluTana,
mpenyseha u paagHe cHare. Y TakBUM YCJIOBHMa HEONXOJHO je
peCTpyKTypupame Koje NpeAcTaBjhba aKTUBHOCT KOja €€ CIpPOBOIU Y
npeny3ehy auje cy nepdopmance y nmaay, kako Ou mpemysehe mpexuBeno, a
3aTUM HalpaBUJIO 33a0KpeT Ka MpoduTadmiHOM mocioBamy. llocmoBHO
PECTPYKTYpHUpaE Pe3yATHpa y 3HAYajHUM IpOMEHama y IOCIOBHMa KoOje
npeny3ehe ob6aBipa.

[up cBUX WHTEpBEHLHja je moBehaBame EKOHOMCKE BPEIHOCTH
¢bupme 1 nodoJspLIake BHEHE TPEroBapauke CHare Ha TPXKHUILITY. 3a YCHEIIHO
MOCIIOBHO PECTPYKTypUpamke HEOMXOJHO je aHAIM3HPalke pas3iIuduTHX
HAaYMHA KOMOWHOBAama TPXKUIITA W MPOM3BOJIA KA0 OCHOBHUX IOTEHIIMjaIa
u3Bopa pacra npeayzeha. CxomHo ToMme, NOTPEOHO je HUCTPAKUTU KIbYUHE
oaHoce n3Mely: Kymana, KOHKypeHIije, MapTHepa Yy MOCIy U YHYTpaIImbHX
omHOca wu3Mel)y pagHWKa W MeHajepa, Kao Kpearopa W H3BpIIWJama
MOCJIOBHHUX Tpolleca. 3a yrmo3HaBame KOHKYPEHTCKE Mo3uiuje mpemyseha
YecTO Ce KOPUCTH aHalli3a HETroBOI CTpaTerwjcKor mojoskaja. Hamme,
MO3HaBamke MmocTojehe u MoTeHIrjadTHe KOHKYPEHIIH]e TIPEICTaBIba jJeAHY O/l
0a3sUYHUX TPETIIOCTABKH  YCIENIHOT  IOCIOBHOT  PECTPYKTYpHUpamA.
AHanu3a cCTpaTerujcke TMO3WIMje U TMpoleca JelioBama, Tj. aHalu3a
cTpaTerujckor mnosioxkaja (Space Analysis - Strategic Position and Action
Evaluation Analysis) npouupyje pa3MHIILbalke O CPSIMHHA HA: CHAry TpaHe
U BECHY BE3y ca KOHKYPEHTCKOM mpenHomhy u (UHAHCHJCKOM CHarom
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npexyseha.”®® Momohy SPACE ananuze ompelyje ce crpaTemika IO3HIja
npenyseha pemaTMBHO y OJHOCY Ha TIpaHy. PenaTuBHa Benu4uHA
CYNpPOTCTaBJbEHUX JAMMEH3Mja oMoryhaBa oapehuBame cTpaTerujckor
roJiokaja mpeay3eha Ha TPKUIITY.

e Kouxypenman nonoxcaj je TUNIMYaH 3a Tmpeny3eha koja wumajy
KOHKYPEHTCKY TpEeJHOCT Yy aTpakTUBHO] TpaHu. TakBUM
npeaysehuMa cy HeonxojHa JojaTHa (UHAHCH]CKA CpEJCTBA Ja
OJIp’Ke€ KOHKYPEHTCKY MO3ULHU]y Ha TPXKUIITY. Y AYrOM pOKY, TO ce
MoOxe noctuhu 3Ha4ajHujoM euKracHOmNy U MPOAyKTUBHOIINY, aau
npenysehy je morpebHo na moBeha KamuTan WIM Ja ce yIPYXKH ca
npeny3eheM BeaMKOr KanmuTana.

e Acpecusan nonoodicaj mnpenyseha Ha TpXKHINTY TOJApazyMeBa
CyodaBam€ Ca 3Ha4ajHUM IPEJHOCTHUMA, ald M ONACHOCTHMA O]
HOBUX KOHKypeHaTa. HeomxomHo je aHanmu3upaTH HAcTyln Ha
TP>KUIITY U OJTHOC ITpeMa KOHKYPEHIIH]jH.

o Kousepsamusan nonoxcaj je TUNWYaH 3a mpeayzeha Ha 3penum
TP)KUIITHMA, TJ€ HeAOCTaTaK IOTpede 3a MHBECTUpPAmEM CTBapa
¢uHaHCcHjcku BuIak. McTpaxyjy ce HOBe TpkuiiHe MoryhHocTw,
Kako Ou npemy3ehe mpoduTabmiIHO MIacupao BUIIAK CPE/ICTaBa.

o Jlehanzusan nonooicaj umajy npemyseha koja pacrionaxy ca majio
CHare Yy HaJBlaJaBalky KOHKYypeHIMje, Te cTora Tpeba na
yHanpelyjy u3Bope e(pUKacHHjOM MPOU3BOAKOM WM Ja Oyny
CIIpeMHa Jla ce IOBYKY ca KOHKYPEHTHOI TpXKMIITAa Ja Ou ce
KOHIIGHTpUCajda TaMo rae mMmajy moryhnoctu 3amrure. OBae ce
UCTpaxyjy MoryhHOCTH mpHUMeHe HOBHUX TEXHHKa WU TEXHOJIOTHja.
[Musp  ucTpaxkuBama je IM0OOJpIIAKE TEXHOJOLIKOI  CHUCTEMa
npeny3eha, kako OW FEroBH TIPOW3BOAM WCITYHWJIM 3aXTEBE
TPIKUIITA.

6.10.2. Cnajarwa u npunajara npedyzeha

Cnajama uw mpunajama Tmpeayseha mnpencraBibajy TEXHUKY
MOCJIOBHOT pecTpykTypupama. Omnyka nga 7nu whu Ha croajambe Wik
Ipunajambe ca HEKUM Ipeay3seheM HMMa JaleKOCEKeHE IOCIOBHE
nocieauie. Y oBe IMOCIOBHE TpaHCaKLMje YKJbYYEHHM Cy (MHAHCHU]CKU U
JIpyrd KOHCYATAaHTH - TProBauyke W HMHBECTUIIMOHE OaHKe, OpoKepcke,
peBH30OpCKe, anBokKarcke U apyre kyhe. Hapouwto je 3Hauajua ymora

2% Hooley, G., and Saunders, J. (1993): Competitive Positioning - The key to market
success, Prentice Hall Inc. Engle wood Cliffs, NJ., pp. 75-77.
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WHBECTUIIMOHUX OaHKapa y TpoIlecy Meplepa W aKBHU3WIHja, Koja je
BHIIIECTPYKA U yCMEpPEHa Ka:

e Tparamy 3a ¢upmMama MNOTCHIMjaTHUM TapreTuMa 3a OCBajame
(dupme xoje, y nopehemy ca octanum npenysehuma, umajy Joiie
niepopmance, pupme Koje nMajy BHIIAK JIUKBUIHE aKTHBE WA YHja
Ce aKTHUBa MOXE MPOJATH CKYIJbE OJ IbUXOBE CAAAIIhe TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, CIIy4ajeBH KOJ KOJUX je 3aHeMapeHa CHUHEprHja Koja Ou
CE MOTIJIa OCTBapUTH NPEy3UMabEM;

e VYyemrhy y mpumnpeMu oJTyKa U MPErOBOPUMa O KyTIOTIPOIaju;

e [lomaramy HIUJPHUM KOMIIaHWjamMa J1a pa3BHjy Ae(haH3UBHY TaKTUKY
u ydemihy y Kpewpamy TaKTHKa Koje he Te KOMITaHWje YYMHHUTH
Mambe PHUBIIAYHUM 32 MPEy3UMambe;

e AHTaXXoBamy Y NPOIEHU IHJbHE KOMITaHH]E,

o dunaHCcHpamy NpHUNajaka HIUJHHE KOMIIAHU]E;

e Pa3sHuM omepanujamMa ca akiujaMa MOTEHIMjaJTHUX KaHIuJaTa 3a
akBusuuuje (risk arbitrage).

YoubMBO je na Cy KOHCYITaHTH YKJbYYeHH Kako ca CTpaHe
npeayszeha-kymnma, tako um ca crpaHe mwipHoOr mnpexnyseha. Ilorpeba 3a
KOHCYATaHTHMa pacTe 300T Tora mTo Cy 00e CTpaHe Koje Cy YKJbY4eHEe Y
MPEeTXO/IHE TpOoIece HEMOTIYHO HWH(OpMHCaHE O TOCIOBamkYy JAPYror
npeayseha. ¥V oBoj cutyanuju motpeda 3a KOMIUIEKCHUM M WHTETPUCAHUM
nHpopManMjaMa WHULOHMpPAa TOTpeOy 3a KOHCAITHHTOM. MeHayepu
npeny3eha-kymnma aHraxyjy KOHCYJITaHTE Jia MPOICHE BPEAHOCTH LIUJHHOT
npeny3eha. Takohe, KOHCyITaHTH Ce€ aHTaxyjy 3a W3BpIICHE BHIIE
3ajJaTaKka Koje KJIMJeHT HaBoau Yy yroBopy. McroBpemeHo, mnpenmysehe-
KaHIUAAT 3a MpUIajake Takohe MoKe MOTPAXKUTH yCIyre KOHCyaTaHata. Y
TOM CJy4dajy, Kpajibl pe3yiTaT YBEJIMKO 3aBHUCH OJ] CKCIIepTHU3e U
MH()OPMHCAHOCTH KOHCYJITaHATa KOJU C€ Haja3e Ha CYNPOTHHM CTpaHama.
O6um ycimyra KOju ce 3axTeBa OJ KOHCYATaHTa II0J] YTHIAjeM je
MoryhHocTH caMmor mnpeny3eha ga CBOJUM KagpoBUMa M (PUHAHCHJCKUM
pecypcuMa Wu3BpIIM (PUHAHCH]CKY aHaln3y W (UHAHCHUpa CTpaTerujy
criajama (Mpurajama). YKOIMKO je TpaHCAKIMja MaJie BpeIHOCTH, Y BehuHu
cnydyajeBa Ouhe noBospHa cTpyyHa nomoh QuHaHCHjCKOT, TIpaBHOT |
pauyyHOBOJICTBEHOT  cekTopa camux Tnpeay3eha. Kox crmoxenmjux
TpaHCakIKja Behux BPETHOCTH aHTaXY]y c€ KOHCYJTAaHTH Yy (a3u ILUIaHUpa-
Wa 1 (pa3u peasinzanuje cTpaTeruje cnajama (mpumnajama). 3a ycnex mepue-
pa U aKBU3MIMja HEOMXOHO je 00e30eUTH TavyHOCT M3BEIITaja U HHUXOBO

295 Tlenunh-Muxajnos, K. (2003): “Yiora (MHAHCHjCKMX KOHCYITAaHATA Y MPOLECHMA
crajama U npumnajama npeayseha”, Ceem gunancuja, anpuin-maj-jya 2003, ctp. 21.
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apamxkupame. C TUM y BE3W, aHTaxyjy ce OpoKepH, pPEeBH30pPCKO-
KOCyATaHCTKe Kyhe, KOHCYNTaHTH 3a oaHOce ca jaBHoithy u apyru. 3a
KOMIUIEKCHO carjieflaBame YJI0oTe KOHCAITHHTA Y MPETXOJHHM IpoliechMa
KOPHCHO je carjiefaTH M YCIyre KOHCYNITaHTa KOje ce Tpake OJ LUJbHOT
npeayzha. VYinora koHcynraHTta y mpolecy crhajama (Mpurajama) ca
CTaHOBHMINTA HOTpeba TapreTa BUIIECTPYKO je yCMEpeHa yriIaBHOM Ka:* 1)

- CurHanusupamy Taprery O TII0jaBH NOTEHIMjaTHUX Ipeay3eha

Kynaria,

— Pa3Bujamy TakTHKE 010paHe 01 HeXKEJbEHUX NPHIIAjamka,
- BpennoBamwy Taprera u yuemhy y MperoBopuMa ca KyIIeM O
cripoBol)emy Meprepa U aKBU3HUIIH]A.

Koncynrantn, Ha ocHOBy mnpahema KpeTama II€Ha akuuja |
nepdopMaHcH UJBHOT mipenayseha, majy mporHoze o Tome Ja Ju je mojaBa
MOTEHIIMJATHOT 3aMHTEPECOBAHOT Mpeny3eha-Kymia BepoBaTHa y HapeJHOM
nepuoay. TproBauke W WHBECTHIIMOHE OaHKe, Kao M aJBOKaTcke Kyhe,
IIPE/ICTaBJbajy KOHCYJATAaHTE KOJU Cy UECTO CHEIMjaIu30BaHM 32 MPYKamke
nomohu y nuiby OJ0Kupama Mepiepa U akBusuija. Koncantuar nomoh y
OBOj CUTYyallMju TOJIpa3yMeBa yBepaBame aKI[MOoHapa IuJbHE Gupme na je
nonyheHa meHa 3a HBHUXOBE aKlMje HUCKA, JaBame CaBeTa 3a IMPOMEHE
CTaTyTa, KYIOBHHY COIICTBEHUX aKlMja Ha CEKYHJAAPHOM TPXKUIITY Y LIUJbY
MOJIN3akha TPXKUIIIHE IIeHE aKIuja U CII.

[Iponiecu crajama U TipuIajama npemyseha npencraBibajy jeaHy of
nocnenmux ¢asa tpamsuumje.’’’ Ilpu ToMe, OHH Cy OWTHA TEXHHKA
MIOCIIOBHOT pEeCTpyKTypHupama mpeny3eha y KoMe KOHCYATaHTH HMajy
3Ha4ajHy yiory. byayhu na je mpuBaruzanmja npenyseha y Cpbuju y ToKy,
Kao W JIa aKIHOHapcKa KyJTypa TeK Tpeda /1a 3a)KUBHU, MOXKE CE OYEKUBATH
na he y HapenqHOM TepHoly KOHCAITUHT YCIyre y Cliajalby W NpHIajamby
npenyseha OUTH U3y3€THO TpaKeHe.

6.10.3. H3az06u gpunancujckoe pecmpykmypuparea npedyseha
[Ipenyzeha y Cpbuju Beh myxu mepuoj KapaKTepHIe HEI0CTAaTaK

OoOpTHUX CpelcTaBa, HapylieHa (UHAHCHU]jCKA paBHOTEXAa W HHUCKA
2 . .
npodurabunaoct.’®® 1wk (UHAHCHICKOT pECTPYKTypHpama je ga ce

%% Tenunh-Muxajnos, K. (2003): “Yiora (uHAHCHjCKMX KOHCY/ITaHATa y NpOLECHMA
cnajama u npunajama npenyseha”, Ceem gpurnancuja, apnmi-maj-jya 2003, ctp. 21.

27 Muxamwnosuh, B. (2007): Vioea xoncarmunea y pecmpykmypupary npedyseha y
mpan3uyuju, THCTUTYT 32 €eKOHOMUKY IOJbONIPHUBpeae, MoHorpaduja, beorpan, ctp. 156.
2% Muxamnosuh, B. (2007): Vioea xowcarmunea y pecmpykmypupary npedyseha y
mpan3uyuju, THCTUTYT 3a €eKOHOMUKY IOJbONIPHBpene, MoHorpaduja, beorpan, ctp. 161.
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nmo0oJpllla KOHCTPYKIHja (huHAHCHpama Tpeay3eha kako Ou ce HampaBuo
3a0KpeT kKa mnpodurabuiHOM TocioBamy. Ilpu TOM, Mopa ce mHpaBUTH
pasnuka wu3Melly (QuHAHCHJCKOT pecTpyKTHpUpama @pe U I0Cie
npuBaTuzaiyje. DOUHAHCH|CKO pECTPYKTypUpame Tpe MpHUBaTHU3AIIN]C
MmoJpa3yMeBa CHHXPOHH30BAaHE HMHTEPBEHIMjE HAa CTpPaHU aKTUBE M Ha
cTpanu macuBe. HakoH mpuBaTH3anyje, (GUHAHCHJCKO PECTPYKTYpPHUPAE
oOyxBara ojpeheHe ormepalnuje ca akiujama IyTeM KOJUX C€ TOCTHXKE
JKeJbeHa CTpyKTypa kanuTana. Cama mpuBaTH3aiija MOXKe Ce CXBATUTH Kao
eKCTpEeMHa BapujaHTa (PMHAHCH)CKOT pecTpyKTypupama. llapTHepcTBa ca
CTpaHUM KOMITaHHjaMa MPEACTaBJbajy jeAHY OJ Haj3HaYajHUjUX CTpaTervja
(bMHAHCH]CKOT PeCTPYKTypHpama U MPUBATU3AIH]e YOTIIITE.

[Totpebno je nedunHMcaTH anekBaTHE cTpaTeruje (PUHAHCHjCKOT
pECTpYKTypHpama @pe W HaKOH TMpHUBaTHU3aluje. Y TEpUoay Ipe
MpUBaTU3allMje aHalu3upa ce (UHAHCHJCKO 3/paBibe Tmipenyseha wu
npeyiaXy Mepe Koje ToTpuHOoce (prmHaHCHCKO] KOHcohumanuju. Takole,
BOJIE C€ IMPEroBOpM Ca KPEOUTOpPUMa M TOTEHIHjaTHUM CTPaTEeIIKUM
napTHepuma. YKYyIHO IOciOBame npenay3eha pediekryje ce y GpUHAIHUM
(bUHAHCH]CKUM pe3yiiTaThuMa, Te je (pMHAHCHjCKa aHaJIn3a BeoMa 3HadajaH
e0 YKynHUX aHanu3a. llomamm noOujeHM aHamuM30M Cce€ KOpHUCTe 3a
ycMepaBame J1aJbel UCIUTHBAKka Kao U MpeAay3uMama KOPEeKTHBHHX Mepa.
AHanu3a ce MOYUIE pa3MaTpameM padyHOBOJCTBEHUX H3BEIITaja KOJU
caapike OmnaHc crama u Omranc ycnexa. Ha ocHOBY m3BemiTaja yrBphyje ce
cienehe:® 1) ma nm mpemysehe ocTBapyje MOOHT, OJHOCHO 4a JIH je
npoduTabuIIHO; 2) KOJUKO je (PMHAHCHU]JCKHU jako; 3) aa Jiu Op30 pacte WIH
Op30 crapu; 4) nma 1M Cce JUKBUIHOCT moOoJblmaBa, wurA. HakoH
cTabmin3oBama (PUHAHCH)CKE CUTYyaIM]je, HEOIMTXOIHO j€ YCMEPHUTH CPEJICTBA
Ka yHampehuBamy HHOBAaTHMBHHMX IIpolieca y mpeny3ehy cTuMynucameM
HOBUX WHJ€ja, KpPEaTUBHMX KaJpOBa, BUCOKMM Harpajgama | JApYyrUM
HauMHUMa MOTHBHCama. Takohe, MOTpeOHO je yBECTH HOBE HAYHWHE DPaja,
WHBECTHpATH Yy padyHapcKy ompeMy u JAp.3HayajHa CTpareruja
(PMHAHCHJCKOT PECTPYKTypHpama je MapTHEPCTBO ca CTPAaHUM KOMIIaHHWjaMa
KOje Cy 3aMHTEpPecOBaHE 3a NPUBATH3ALM]y Yy HAIIO] 3eMJbH.” Yiazax
CTpaHHX KOMIIaHHja UMa e(peKTe Kako Ha MPUBpeay 3eMibe 1oMahiHa, Tako
U Ha IpUBpEAYy MaTUYHHUX 3eMasba. CBOJUM YJIacKOM Ha TPXKHIITE CTpaHe
KOMIIaHWje MOACTHYY IpPHUBPEIHH pacT M H3BO3HE MOTI'YNHOCTH 3eMJbe
nmoMahrHa YKOJIMKO y CBOj CHCTEM IMPOU3BOIHE YKIbyUe JTOKATHE GUPME H

299 yKusanosuh, H. (1994): “CrpyKTypupame noxesbHe KoHcaaTHHr nomohu npeaysehnma
y kpusu”’, [locnoena nonumuka, jys, ctp. 36.

270 Muxamnosuh, B. (2007): Vioea xowcarmunea y pecmpykmypupary npedyseha y
mpan3uyuju, THCTUTYT 3a €eKOHOMUKY IOJbONIPHBpene, MoHorpaduja, beorpax, crp. 162.
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00e30e/le MmopacT TPOHW3BOMKE HaMemeHe W jgomMaheM W WHOCTPaHOM
TpxumTy. [lapTHepcTBa ca cTpaHMM KOMITaHHMjaMa Cy 3a 3eMJbe JgomahuHa
M3BOp KamnuTajia, TEXHOJOTHje, YIPaBJbayKOT 3Hamka U MPHUCTYMa TPXKUIITY.
A Oamr cy oBO KOMIIOHEHTE Koje y HajBehoj mepu Hemocrajy, TIpe cBera,
3emspamMa y Tpansuuuju. bynyhu na momaha mpenyseha Hemajy Q0BOJBHO
HCYKCTBa Yy CEJIEKLIMjU CTPaHUX NapTHEpa Kao U AU3ajHUparby apTHEpCTaBa
Kpo3 pa3He (opMme yrosopa, HYXHO cy ynyheHa Ha KOHCYJITaHTCKE
KOMIIaHHje, KOje IOCeIejy EKCIIepTH3y, HWCKYCTBO, aldi W MHOTOOpOjHE
MOCJIOBHE KOHTAKTE KOjU CE MOTY KallUTAJIM30BaTH. Y KJbYUUBAHEM CTPAHUX
KOMIIaHHja y Mpoliec MpUBaTH3alKje A0NUI0 O 10 Beher mpuinBa CBEXer
KamuTajaa, KOju je MpeKo moTpedaH, y HeaocTaTtky gomahe akymylaiuje.
HcroBpemeno, mwuUxoBa MOBOJbHHUjA CTPYKTypa (uHaHCHpama omoryhasa
MOBOJbHUjU HACTyN Ha MelyHapoaHOM ¢uHaAHCHjcKOM TpxKuIITy. [TocTymak
YCIIOCTaBIbaha KOHTAKTA H [IOBE3MBabe apTHepa oBHja ce y 4 paze.””!

Y npBoj ¢a3sm gomazuw A0 TPEOpHjEHTANMjEe HA  TPIKHUIITHO
npuspehuBame. Y cTBapu, IpOMEHE ce Hajlipe YHHE y CTaBOBHMA U TEOPUjU
O TPXUIIHUM MPUHIUIKMA [0 caja MpUCYTHUM Ha 3amany. 3emibe
YBO3HHUIIE CTPAHOT KamuTajla OJUIy9HO IPUCTYIajy IpoMeHama Yy
3aKOHO/JaBHO] perynaTuBu. OBa (a3za moOKaszyje pazIUYUTO Tpajarke O
3eMsbe 70 3emibe. C 003MpOM Ha yHYTpalllkhe NPUIIUKE CBAaKe OJ IbUX,
cienehu Kopak OJIHOCH ce Ha IOYeTHE, MaJie IIPOjeKTe jep, C jeJIHe CTpaHe,
CTpaHa JIMIIa [T0Ka3yjy 3aHHTEePECOBAHOCT, alli, C ApYyre CTpaHe, IPHUCYTaH je
U CTpax OJi MOJIUTHYKE CHUTyalje, mocrojehux pemiema HIp. MOPECKOT
cucrema. Tpeha ¢a3a mounmme Kaj CTpaHU YYECHHK 3aKJbydd Ja je
CUTyalldja y 3eMJbM y uMjy OM mpuBpeny yimarao "zmpaBa". I Ha Kkpajy,
OYEKyje C€ NPIJIMB CTPAHOI KamuTaja KOju je M0 Taaa Ouo y HW3TIendy.
Hakon npuBatm3zanuje mpenyseha naxma je (okycupaHa Ha moMoh mpu
eMUCHjU KalnMuTajla M oOllepaluje ca akiujamMa y LWbY IOCTH3amka
onTtManHe (UHAHCHJCKE CTPYKType, MITO TpeACTaBjba MOCHeAmy (a3zy
Tpansuiyje. KoHcyiaTaHTCcke KOMIIaHUje HyJ€ caBeTe M MoMoh o muTamUMa
Kao ITO CYy KpeOWTH WIM TOpe3d, IOCpeloBame u3Mehy u3naBama
BPEIHOCHUX Tamupa M KIHjeHaTa KOju X KyNyjy, IperoBapame ca
KpeIUTOpHMA O YCIIOBUMA KPEAUTHPAhA U CII.

2" Panenxosuh-Jouwh, JI. (1997): Cmpane unsecmuyuje y semmama y mpansuyuju,

3amyx6una Anpejesuh, beorpan, cTp. 111.
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7. OAPKHUBU PA3BOJ IIO/bOIIPUBPEJAE ITIOAYHABCKOI'
OKPYI'A UTPAJA CMEJEPEBA

YV PenyOmumm CpObuju, a Takohe m y IlomyHacBKOM OKpyry,
MOTPeOHO paguTH y TpaBlly NPOMOBHUCAA MPEAY3E€THUINTBA U
Mpeny3eTHHUKOT y4dema M obOpa3oBama. llompmika ce oriena y mpyxamy
KOHCYJTAaHTCKHX yCIyra, Kao W Ha IMOJCTHIAY CaMO3aloll/baBama Kpo3
KOHTHHYHPAHO TMPEAYy3eTHHYKO ocrocobipaBame M 00yky. Ha cmabuje
uHBeCTUpamke y [1oyHaBCKOM OKPYTy yTUYy MHOTH (paKTOPH, a Mpe CBera,
BHCOKH KOMEpPIHjATHH W HEKOMEpPIHjaTHH PHU3HIH, CIOpa EKOHOMCKa
TpaH3WIMja U HEpa3BHjeHE WHCTUTYIMjEe KOje y MPaKCH TapaHTyjy mpasa
KOja Mpou3niIa3e U3 NpUBaTHE CBOJUHE U YTOBOPA.

7.1. EkoHOMCKH MHAUKAaTOpPH pa3Boja [lonyHaBckor okpyra

Cpbuja Mopa Aa ce 3a0KpYXKH y TEPUTOPHJATHOM, CTaTyCHOM H
€KOHOMCKOM CMHCITYy, Ka0 M J1a OKOHYa MpuBaTh3auujy npeayseha koja je
OCHOBHa Toytyra adupmanuje TpXKHUIIHE eKOHoMHje. YHampeheme ycioBa
nocioBama y [lonyHaBCKOM OKpYry 3axTeBa Jia € H3BOPHU KOHKYPEHTHOCTH
roMepajy Ka BUCOKOM 00pa3oBamy, e(hUKaCHOM TP>KUIITY U CIIOCOOHOCTH
3apajie Ha mocTojehoj TEXHOJIOTHjU, OJTHOCHO (DOKYyC mpuBpeae Tpedano ou
rmoMeparu ca PU3NIKUX pecypca kKa 3Hamy. OBo TUM 1ipe, Oyayhu ga MHOTA
npenyzeha y TlomyHaBcKOM OKpyry UWMajy HEIMOBOJbHE IIOCIOBHE
nepdopmance koje ce MaHU(DECTYjy KpO3 OMaJame TPXKUIIHOT yuemrha u
peHTabminrera, nosehame 3anyxuBama, HEANCKBATHO WHBECTHUpAmE U
noBehan 00MM HOBHX IMOCJIOBHHX IIOJyXBaTa Ha padyH MPUMapHOT MOCa.
You/bMBO je Ja je HEONMXOJHO aJeKBaTHO NPEIy3eTHHYKO 3HAmke U
WHOBUPAHE MEHAIIEPCKE CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE.

Baxnuja ymora 3a np)kaBe je Ja CIPOBOJIE HEONXOJTHE CTPYKTYpHE
pedbopme na Om ymarama y 0oOpa3oBamke W HHOBAIMjE JIOHETIA KOPHCT.
Haume, npxaBHu (OHIOBU Cy MOHAKO OCKYIHM, cTora Tpeba ma Oyny
AHT@KOBAaHM TaMO TJie¢ ce€ Haj0oJbe MOTY BpaTHUTH. AKO 3eMJba HMa
HEJOCTaTaK MHCTUTYIMOHATHOT OKBHpAa M MHOBAIMOHE W MH(POPMATHBHE
MH(]pACTPYKType WM HEJAOCTATAK MPUKIATHOT CETa EKOHOMCKUX MOJIMTHKA
Y MOJICTUIIaja, HEIOBOJbHY ITOBE3aHOCT HAyYHUX UCTUTYIIM]a ca MPUBATHUM
CEeKTOpOM, HeaJleKBaTaH CHCTeM oOpa3oBamka ¥ CIHYHO, (HOHIOBHU
KOpuIIheHH 3a MOAPIIKY UCTPAKUBAKY U PA3BOjy, KA0 U MHOBAIIMjaMa MOTY
OUTH y3ally/ IOTPOILECHH.
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7.1.1. Knyynu exoHoMCKU UHOUKAMOPU

MehyHapoaHe WHCTUTYLHje, carjiejaBajyhi TeMro | IpaBall
Tpan3unuje y CpOuju, Kao OCHOBHM MpoOJeM U KaMeH CIOTHIlama
HarJjaiiaBajy HeJIOBOJbHO e(hUKacHE MHCTUTYIIMOHAIHE U HHPPACTPYKTYpHE
pedopme. Ilpema ouenu I[IK CpOuje, mpUBpEAHHIIM U WHBECTUTOPH Y
CpOuju Mame ce JKajJje Ha MamakK 3akoHa, a JajJeKo BHIIEe Ha
HenpuMemHnBame nocrojehux. C apyre crpaHe, cTaHIap CTAaHOBHUILITBA Y
Cp6uju, mepen GDP/per capita u3nocu 4.112 eypa (Tabera 16), a riaBHH
mpoOJIeM HETOBOT pacTa y HapeAHOM MEpPHONY BHIU C€ y HEePUKACHUM

WHCTUTYIIH]jaMa
pedopmu.

CUCTEMa W H30CTaHKY ONIITUX HWH(PPACTPYKTYpHUX

Tabena 16. bBpyro nomahu npousBoa n 0pyTO HAMOHAJIHM 10X0AAK

-Penry6nnka Cpbuja-
2009 2010 2011 2012

BPYTO JOMARHU ITPOU3BOJ - 2.720.083,5 | 2.881.891,0 | 3.208.620,2 | 3.348.689,2
ykynHo, muJi. PCJ1
Bpyro nomahwu npousBon — mo 371.555 395.243 443.541 465.155
craHoBHUKY, PCJL
IIpoceuan 6poj cTaHOBHUKA, 7.320,8 7.291,4 7.234,1 7.199,1
CPEMHOM T'OJIUHE — Y XWb.
BPYTO JOMARU ITPOU3BOJ - 40.313,6 36.991,6 43.751,0 38.002,8
yKynHo, MuJ1. YCJI
Bpyro nomahu nponssox — o 5.507 5.073 6.048 5.279
craHoBHUKY, YCJI
Ipoceuan xype, YCII 67,4731 77,9066 73,3382 88,1169
BPYTO JOMARU TPOU3BO/J - 28.951,9 27.967,8 31.472,4 29.601,0
ykynHo, mui. EYP
Bpyro nomahu npousBoa — mo 3.955 3.836 4.351 4.112
cTaHOBHUKY, EYP
Ipoceuan xypc, EYP 93,9517 103,0431 101,9502 113,1277
BPYTO HAHUOHAJIHA 2.677.397,7 | 2.817.807,0 | 3.136.324,0 | 3.260.642,9
JOXOJAK - ykynno, must. PCJ1
BPYTO HALIMOHAJIHU 39.681,0 3.6169,0 42.765,2 37.003,6
JAOXOAAK — ykymHo, M. YCII
BPYTO HAIITMOHAJIHU 28.497,6 27.345,9 30.763,3 28.822,7
JOXOHAK — ykynHo, muil. EYP

Wzeop: Caonwumerve 6poj 347 - eo0. LXIII, 26.12. 2013,, Cmamucmuxa HAYUOHATHUX
pauyna, Penyonuxa Cpouja, Penybnuuku 3a800 3a CIMAMUCMuK).

[Ipema momanmmma P3C, Opyro aomahu mpomsBon y 2012. romuHwm
n3HOCHO je, y Tekyhum 1menama, 3.348.689,2 mwmn. PCJI. Y omHocy Ha
nperxoaHy roauny, BJIII HomunanHo je Behu 3a 4,4%. Ilocmarpano no
nenatHocTuma, y 2012. ronnHu Haj3HauvajHuje ydenihe y dopmupamy b/II1-
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a wumajy: 1) cekrop mnpepahuBauke wunnyctpuje, 14,4%, 2) cekrop
nocioBama HekpeTHuHaMma, 10,0%, 3) cekTop TProBUHE HA BEJIMKO U MAJIO U
MOMpaBKe MOTOPHUX BO3WIIa, 9,5% 1 4) cekTop MoJHLONPUBPEE, IIyMapCTBa
u pubapcrna,8,3%.

C npyre crpane, y ynorpebu BbJII1-a ydemrhe m3maraka 3a JuaHy
noTpomiy aomahuHcraBa je 76,0%, m3nmataka 3a (UHAIHY MHOTPOLIEY
npxase, 19,9%, Opyro mHBecTullMja y ocHOBHE (onaose, 21,4%, nu3Bo3a
po6e u ycayra, 40,3% u yBo3a pobe u ycuyra, 58,2%. Peannu nag b/[I1-a y
2012. roguHu, y OAHOCY Ha MPETXOAHY roauHy, m3Hocuo je 1,5%. Ilo
nenatHoctuMa, y 2012. roauHM y cekTtopy mpepahuBauke HHAYCTpHje
OCTBapeH je peajdHu pacT Opyro nonare BpenHoctu on 1,1%, cekropy
(PMHAHCHJCKUX JENaTHOCTH W JENAaTHOCTH ocurypama, 4,0% u cekropy
nHpopmucama 1 KOMyHHKaluja, 4,8%. Hajsehu peannu man Opyro noxare
BPEIHOCTH 3a0elie)keH Je Yy CEeKTOpY IOJbONpPUBpPEAE, IIymMapcTBa U
pubapctBa, 17,3% u cekropy cHaOaeBama €IEKTPUIHOM €HEPrHjoM, racomM
u napom, 7,1%. IlocmarpaHo ca pacxoaHe cTpaHe, HajBehu peaqHu pact
Oenexxe OpyTo MHBecTMIMje y OoCHOBHe (onmose, 14,4%, nok u3manu 3a
JUYHY MOTPOLIKY foMahnHCTaBa MMajy peanaH naj, 1,9%.

HNako je y cCBakoj 3eMJbU MHUKPOEKOHOMCKH CEKTOp H3BOP
MIPUBPEIHOT pacTa MOCTaBJba CE MUTAE J1a JIM U KAKO OH MOYKEe YCHEIIHO Ja
(yHKIMOHHUIIIE Y 3€MJbM KOja HeMa Je(pUHUCAHE U pa3BUjeHE OCHOBHE
eJIeMEHTE U TOCTYJaTe MpaBHE ApKaBe M TPXKHUIIHE €KOHOMH]jE. YTIPaBO
pedopmMe MOTUTHYKUX W APKABHUX HHCTHUTYIM]jA, 3aTUM IpaBHE pedopme
(mocebHO y JOMEHY paJHOT 3aKOHOJABCTBA, MHTEIEKTYaIHEe CBOjUHE, ITpaBa
KOHKypEHIIHje), Hee(prKacHO CyACTBO, HEpa3BHjeHA TpXKUIITA (TIOCEOHO
(vHaHCHjCKa), HE3aBPIICHHU MPOIECH PECTPYKTYHpama U IMpUBATH3ALIN]C
BEJIMKUX WM jaBHHX mpeay3eha, HeajekBaTHa (U3UYKAa MHPPACTPYKTypa H
HEYCICIIHO  YCIOCTaBJbEHW  MHCTHTYIIMOHAIHO-TIDABHH  OKBUPH  3a
cy30ujame KOpYIHje — MpeACcTaBbajy KaMeH crnoTuiama Cpouje Ha MmyTy
KOHKYPEHTHOCTH M OJIPXKUBOT MPUBPEIHOT pa3Boja, MpeMa OIEHU MHOTUX
MmehyHapoaHux MHCTUTYIMja. Takohe, BeIWKEe pa3iuKke Yy HHUBOY
pazBujeHocTu Mehy ob6nactuma CpOuje ucrospaBajy ce U Kpo3 WHIUKATOPE
MMOCJIOBHE ,Z[GMOFpaCbI/Ije.272 Behe moryhHocTr 3a 3acHHMBame HOBUX MOCIIOBa
MMajy MOTEHILHWjaJIHU MPEAY3eTHULIN Y Pa3BUjeHUjUM obOiacTuMa. AHanuza
ykazyje (Tabena 17) na y ToM KOHTEKCTY npenmwaue I pao beoepao (11.939
nmu 28,7% cBux HOBoOocHOBaHMX (¢upmu y 2011. rogunun) u Jyocrno-b6auxa

"2 Y3pemnraj o ManuM u cpemmuM npexysehuma u npemysetHumTBy 3a 2011. rommmy,
MuHuCTapcTBO (PUHAHCH]a W MpHUBpeAe MHHUCTAPCTBO PETMOHAIHOT Pa3Boja U JIOKaIHE
caMmoymnpaBe Harmonanna areHnmja 3a perioHaTHA pa3Boj beorpan, okrobap 2012. ronuHa,
ctp. 22.
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oonacm (4.291 numm 10,8%). Y oBuM permonnma cy u Behe moryhHocru 3a
MPEKUBIHABAHE U PA3BOj 3aMI0YETUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, T1a j€ U CTONa
npexuBJbaBama Buma (66,0% u 64,0%, pecnexktuBHo). HacynpoT Ttome, y
Ilupomckoj obaracmu peructpoBaHa je Tek 371 HOBooCcHOBaHa (¢uUpMa WU
0,9% muxosor ykymHor Opoja y Cpbuju y 2011. rogunu, 0K je y HCTOj
roaunu yrameH 421 npuBpennu cyOjekr. Hero edekar je Hajsehu y I pady
beoepaoy tne je W HajBUIlIa CTONa NpeXHBJhaBama (2/3 OCHOBaHHUX
MIPUBPEIHUX CyOjeKaTa).

UcroBpemeno, y Ilooynaeéckoj o6nacmu je peructpoBaHo 968
HOBUX GupMu uiu 2,3% BUXOBOT YKymHoOr Opoja y Cp6uju. Mehytum, y
ucroj roguHu y Ilodynasckoj obaacmu je yrameHn 1.291 mupuBpenHu
cy0jeKT, a cTomna np>xuBajbaBama u3Hocuna je 61,2%.

Tabena 17. OCHOBHM HHANKATOPH TIOCJI0BHe JeMorpaduje mo
obJiacTumMa

Oduaact 2011 Heto edexr Crona
OcHuBame | IN'ameme 2010 2011 MpesKu-

B/bABAHA

beozpaocku Beorpazcka obnact
pezuon 11.939 13.136 1,1 0,9 66,0
3anagHobauka odgact 907 1.135 0,8 0,8 61,4
Jy)xnobaHaTcka obaact 1.691 2.148 0.9 0,8 58,9
Pezuon Jy)xnobauka obyact 4.291 5.303 1,0 0,8 64,0
Bojsooune Cepeproban, 06mact 582 664 0,9 0,9 61,4
CeBepHobauka obact 958 1.255 0,8 0,8 63,1
Cpenmwedan, obiact 882 1.057 0,9 0,8 55,6
Cpemcka obnact 1.554 1.739 09 0.9 59,9
3natubopcka obnact 1.547 1.860 0,9 0,8 58,2
Konybapcka obiact 898 1.090 0,8 0,8 59,8
Pezuon MauBaHcka 061act 1.441 1.847 0,8 0,8 59,2
Hlymaouje Mopaguuka o6act 1.274 1.422 1,1 0,9 61,3
u 3anaone ITomopaBscka obact 998 1.378 0,8 0,7 60,8
Cpouje Pacurcka obnact 1399 1.554 1,1 0.9 593
Pamka obmact 1.573 2.052 0,9 0,8 56,7
Illymaaujcka obnact 1.675 1.933 0,9 0,9 55,3
Bopcka obislact 574 628 1,0 0,9 59,5
Bpanuyescka obsact 711 921 1,2 0,8 59,8
3ajevyapcka obaact 506 621 0,9 0,8 56,6
JaGnannuka obmact 1.097 1.267 0,8 0,9 55,7
Pezuon Humascka obnact 2.007 2.462 0,9 0,8 58,4
Jyscne u ITupotcka obsact 371 421 0,8 0,9 60,4
I/Icma'lme IMoaynascka odaact 968 1.291 1,2 0,7 61,2
Cpouje ITammbcka obnact 967 1.030 1.1 0.9 66,0
Tomanuka obyact 430 488 0,9 0,9 59,0
YKynHo 41.541 48.878 1,0 0,8 61,7

Hszeop: Hzeewmaj o manum u cpedrwum npedyszehuma u npedyzemuummsy 3a 2011. coouny,
Munucmapcmeo ¢unancuja u npuspede Munucmapcmeo pe2uoHaiHoz paseoja u J10KaIHe
camoynpase Hayuonanna acenyuja 3a pecuonannu pazeoj beoepad, oxmobap 2012.
eoouna, cmp. 22.
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W3mehy ocramor, TO je AoBeno W 10 noeehawa Hnezanocienocmu 'y
Ilooynasckom oxpyzy. Haume, Opoj HE3amOCICGHOI CTaHOBHHINITBA je
nopactrao ca 14.778 (2011. romuna) na 16.674 (y 2012. ronunm).
[TocmaTtpano mo ommruHama [lomyHaBckoM okpyra: y CmenepeBy je Opoj
HesarnocyeHux y nepuoay 2011.-2012. roaquna nopactao ca 7.264 Ha 8416;
y Benukoj [lmanu ca 3.529 na 3.935; y Cmenepesckoj [1ananmu ca 3.985 Ha
4.323 nezamnocneHor cranoBHuIITBa (Cruka 4).

YouspuBo je nma y mocioBamy npenyseha y Ilodynaeckom okpyzy
MIOCTOj€ Pa3HU T'eNOBHU KOjH C€ MOTY €IMMHHUCATH HOBUM MPUCTYIIOM KOjH
mojpasyMmeBa KpymHE MpoMeHe, Koje cy (oKycHpaHe Ha YCIIOCTaBJbambe
HOBOT OJJHOCA TIpeMa MOCJIOBHOM aMOHjeHTY.

MakpoeKOHOMCKH TOKa3aTeJbl MHBECTHIIMOHHUX KpeTama y Cpouju
yKa3zyjy Ha TIIO3UTHBHA KpeTama HWHBECTHIMja, ald M Ha jOUI YBEK
HEJI0OBOJbAH YKYIlaH HHUBO MHBecTHpama. Ha crnabuje nHBecTupame yTuuy
MHOTH (haKTOpH, a TIPE CBETa, BUCOKH KOMEPIMjaTHU W HEKOMEPIHjaTHU
pPHU3HIM, CIIOpa €KOHOMCKA TPaH3UIIMja U HEpa3BUjCHE MHCTUTYLH]E KOje Y
IIPaKCH TapaHTyjy MpaBa Koja MPOHu3MIa3e U3 MpUBaTHE CBOJUHE U YTOBOpa.

Cimka 4. He3anocaenocr y IlogyHaBckom oxkpyry y mepuoay 2011-
2012. roguHa
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H3zeop: Penyonuuxu 30600 3a CIamucmuxy, Penybonuxa Cpouja,

http://'webrzs.stat.gov.rs/WebCite/
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Kako ce Bumm u3 oreHe pusnka koju o0jaBibyje ExonomucT MHTenuiieHc
Jynut (The Economist Intelligence Unit),273 3eMJbE KOj& OCTBAPY]y BHCOKY
KOHKYPEHTHOCT M BHCOKE CTOIl€ IMPHUBPEIHOI pacTa (MHOBauMjama BoheHe
IPUBpEle) — YjeIHO Cy H 3eMJbe KOje KapaKTepHILe HICKE CTOIe PH3HKa.”
Bucoke crome pusMka MNOpUCYTHE Cy YIOpaBO Y 3eMJbaMa HUCKE
KOHKYPEHTHOCTH, a NOCEeOHO je BHCOK pPH3UK BIaJWHE €(PUKACHOCTH,
¢uHaHCHjCKM M MHQPACTPYKTYpPHH pHU3HK. 3eMJb€ HajBUIIEr pU3HKA 3a
WHBECTHpamkE U TocioBame jecy Cpbuja, buX, Makenonuja, Anbanuja.

Y HapemHuM roAWHaMa, y OBUM 3eMJbaMa, alld U JIPYTUM
TPaH3UIMOHMM Koje Kpehy Kka BHIIMM cTOIaMa NPUBPETHOr pacTa
(XpBarcka, Mahapcka, [losbcka, PymyHuja), y3 ycnocraBbame MOJIUTHIKE
U MaKpOEKOHOMCKE CTal0WIHOCTH, y3 pedopme pApxkaBHE ymOpaBe H
¢uHaHCHjcKe U MHPpaCcTpyKTypHE pedopme — 6uhe Moryhe cMambUTH pU3HK
WHBECTHpama M Tako TOCTeNneHo moBehaTw cTome NpHUBPETHOT pacTa H
YKUBOTHOT CTaHJap/a.

7.1.2. Husecmuyuje u paszeoj

Cpbwuja ce Haya3u y HEHTpaiIHOj a3y TpaH3HIMje Koja Ou Tpedano
Jla TIpeACTaBJba PAJUKAIHU 3a0KpPET M MpaBy MpeKpeTHuIy y Oymyhem
pa3Bojy momahe ekoHOMHje U HEHHX akTepa. Pa3Boj TpKUITHE €KOHOMH]E
MOXe ce yOp3aTh MNpUIMBOM CpeAcTaBa KpO3 HWHBECTHIMjE Yy HOBa
npenyseha, mokanuranuzanujy mnocrojehux mnpenyseha M KoOHcoJMIauujy
dbunaHcujckor cuctemMa. Mehyrum, wmHora mpeny3eha y Cpouju umajy
HETIOBOJbHE TOCJOBHE nepdopmaHce Koje ce MaHU(]ecTyjy Kpo3 omagame
TpkuImHOr  ydyemha wu  penTabunurteta, mnoBehame  3amyxuBama,
HCAACKBATHO HMHBECTHUPALC U noBehad 0OMM HOBHX IOCJIOBHHUX nmoayxsara
Ha pavyyH NPUMapHOT IMOCIIA.

AHanmu3a  OCTBapeHHMX HMHBECTHUIIMja IO  JEJTATHOCTUMA Y
[TonynaBckoM oxkpyry ykasyje aa cy y 2009. roamHu JOMHHaAHTHE
nenatHoctu (Tabena 18): 1. IlpepahuBauka wHIycTpHMja ca yuenihem
ocTBapeHux uHBectunuja on 54,60% wu 2. TproBuHa Ha BEIMKO W MaJo,
ompaBka, ca yuenthem on 23,45%. IloapoOHuja aHanM3a OCTBapeHUX
MHBECTHUIMja Ha HUBOY ommTHHA [loyHaBCKOT OKpyra ykasyje Ha BUXOBY
paznmumauTy cTpykTypy. Hanme, y CMenepeBy je crame apyrauuje Oyayhu ma
je 'y 2009. roguHM perucTpoBaHo ydemhe OCTBapeHHWX HHBECTHLIHjA Y

2 . .
3 Boneha ncrpakiBauka ¥ KOHCY/ITaHTCKa (upMa Koja 006e30el)yje KOHCTAHTHE aHAIH3e U

nporro3se 3a Butie ox 200 3eMarba U MIECT KJbYIHUX UHIYCTPHja.

2™ Transition Report 2009: Transition in crisis?, EBRD, 2009. Transition indicators.
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npepahuBaukoj uHAYCTpUjU o1 yak 74,22%, a ydemrhe TproBuHE Ha BEJIHKO
u Majo ox camo 1,79%.

Tabena 18. OcTBapeHe MHBeCTHIIHjeE MO 1eJATHOCTHMA

CmenepeBcka
IMananka C Beauka Il1ana TlogyHaBCKH OKpYT
Hamena Jeanun-
MHBECTHIHjA na mepe 2004 2009 2004 2009 2004 2009 2004 2009
XHJb. JUH. 120.959 817.755 642.498 2.358.860 186.640 797.606 950.097 3.974.221
VkynHO % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
XUJb. JAMH. 6.960 54.939 18.173 30.142 24 - 25.157 85.081
Tlossonpuspena,
JIOB H ITyMapCTBO % 5,75 6,72 2,83 1,28 0,01 0,00 2,65 2,14
XHJb. JHH. 51.268 175.306 114.214 1.750.725 50.939 244.013 216.421 2.170.044
Tpepahusauxa
MHJTyCTpHja % 42,38 21,44 17,78 74,22 27,29 30,59 22,78 54,60
Tpowuss. e XHJb. JUH. 10.707 9.355 100.507 242.990 45.171 290 156.385 252.635
eHepruje, raca u
BOJIE % 8,85 1,14 15,64 10,30 24,20 0,04 16,46 6,36
XHJb. JUH. 17.771 66.579 227.121 165.786 23.464 91.923 268.356 324.288
I'paljeBunapcTBO % 14,69 8,14 35,35 7,03 12,57 11,52 28,25 8,16
Tprosuna Ha XWJb. JAMH. 705 460.882 5.353 42.272 662 428.822 6.720 931.976
BEJIHKO H Majio;
omnpaBKa % 0,58 56,36 0,83 1,79 0,35 53,76 0,71 23,45
XWJb. JMH. - - 79 - 1.417 1.271 1.496 1.271
Xotenu u
pecropanu % 0,00 0,00 0,01 0,00 0,76 0,16 0,16 0,03
Caobpahaj, XHJb. JUH. 3.694 19 34.380 - 20.442 16.141 58.516 16.160
CKJIAINIITEEbE U
Be3e % 3,05 0,00 535 0,00 10,95 2,02 6,16 0,41
XWJb. JIMH. 3.599 6.122 4.712 12.554 34.816 3.614 43.127 22.290
DUHAHCH[CKO
TOCPEIOBAbE % 2,98 0,75 0,73 0,53 18,65 0,45 4,54 0,56
Tocnosu ¢ XHJb. JUH. 2.329 1.919 7.318 5.107 - - 9.647 7.026
HEKPETHHHAMa;
H3HAjMIbHBAHE % 1,93 0,23 1,14 0,22 0,00 0,00 1,02 0,18
JlpkaBHa ynpasa XHJb. JIUH. 1.927 1.798 11.599 8.827 564 3.885 14.090 14.510
M COLMjaIHO
OCHTypare % 1,59 0,22 1,81 0,37 0,30 0,49 1,48 0,37
XHJb. JUH. 3.486 19.299 71.022 4.889 7.217 5.411 81.725 29.599
OGpa3zoBame % 2,88 2,36 11,05 0,21 3,87 0,68 8,60 0,74
XUJb. JIUH. 17.581 14.240 12.310 72.503 1.526 1.903 31.417 88.646
31paBCTBEHU H
COLMjAJIHU paj % 14,53 1,74 1,92 3,07 0,82 0,24 3,31 2,23
Jp. komyHanue, XMJb. JIUH. 932 7.297 35.710 23.065 398 333 37.040 30.695
JIPYIITBEHE K
JIMYHE yCITyTe % 0,77 0,89 5,56 0,98 0,21 0,04 3,90 0,77

Hzeop: Hnsecmuyuje Penyonuxe Cpoéuje, 2004,2009, Penyonuuku 3a600 3a Cmamucmuky,
Keoepao, 2005,2010.

Y CwmepepeBckoj Ilamannmm gomuHupa ydemthe OCTBapeHHX
MHBECTHUIMja Y TPTOBUHU Ha BEJIMKO U Maso o1 56,36% (2009. roauna), 1ok
ydemrhe ocTBapeHHMX HHBECTHIMja y mpepahBayko] MHIYCTPUJU H3HOCHU
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21,44%. Takohe, CmenepeBcka Ilamanka ce u3aBaja Kao ONIITHHA ca
HajsehuM yuenrthem ocTBapeHHMX MHBECTHIIMjAa Y OOJACTH TMOJHONPUBPEIIE,
J0Ba U mymapcersa o1 6,72%. Y Benukoj ITnanu y 2009. roauau nomuHupa
ydenrhe OCTBapeHUX MHBECTHUIIM]a y 00JIACTH TPTrOBHHE HAa BEJIMKO W MaJjio
ox 53,76%, a 3atum cineam mnpepahuBauka MHIYCTpUja ca ydemhem oJ
30,59%. Toxom ob6axBahenor mnepuwona (2004.-2009. romuna) Hajeehe
npoMeHe ydyemrha octBapeHux wuWHBecTulMja I[logyHaBckor okpyra 1o
nenaTHocThMa Owte cy cienehe:

1. TIpepahuBauka mHmycTpHja - ydemnihe je mopacio ca 22,78% na 54,

60%;

2. Ilpowuss. en. enepruje, raca u Bojie - yuemthe je onano ca 16,46% Ha
6,36%:;
I'paheBunapcTBo - ydenrhe je omano ca 28,25% na 8,16%;

4. CaoOpahaj, cximagumTeme U Be3e - ydenrhe je omano ca 6,16% Ha

0,41%:;

5. ®uHaHCH]CKO MocpenoBame - yuenihe je omano ca 4,54% na 0,56%;
6. OOpa3zoBame - yuemihe je onaino ca 8,60% na 0,74% .

Hyrorogumma Kpuza nomahe mpuBpene JoBeNa je 0 CMambema
akyMyJaTuBHE criocoOHocTH npenyseha y Ilodynaeckom okpyzy. Y TakBoj
CUTyall{ju HE I[IOCTOjU KpUTHYHA Maca cpeAcTaBa IMOTpeOHa 3a
OpraHU30Bak€ WHBECTHIIMOHE AaKTUBHOCTH, Ka0 HHU CIPEMHOCT Ja ce
npey3My (PUHAHCH]CKH PU3HITN KOje OBE aKTUBHOCTH HOCE.

98]

7.1.3. Texnonowxu u UT nomenyujan

TexHoIOmIKa 3a0CTaNOCT CPIICKE MHAYCTPHUjE MpPEACTaB/ba 030UIbHY
MpenpeKy Ja’beM pa3BoOjy HWHAYCTPHJCKE TPOHM3BOAKE U IOCTH3AbY
BHCOKHX CTaHJap/a MPOW3BOAKE M KBATUTETa (PUHAITHHX MPOU3BOJA KOJU
ce JaHAC 3aXTeBajy HA TPKUIITHMA PasBHjEHMX 3eMaiba.”  Ha OCHOBY
aHketupanux 154 npenyseha (Manux, cpeamuUX W BEJIUKHUX Npenay3eha) y
gyutaBoj CpOuju, momamu ykaszyjy Ja je y TpexpamOeHO] HWHIYyCTPHjU
mpoceyHa crapocT MamuHa u onpeme 27,17 rogmna (Tabena 19). VYV
LenTpannoj Cpbuju mpocedHa cTapocT MallllHa U ONpeMe y MpexpamMOeHo]
WHAYCTpHUjU je Takohe oko 27 roamHa. JacHo je Aa 6e3 MOJAEpHUX MalluHA
poba mpomsBenena y CpOuju He MOXKe Ja JOCTUTHE BHUCOKE CTaHAapIe
KBANIMTETA M OyJde KOHKYPEHTHA HA MHOCTPAHMM TPXKHIITHMA. 0
Wsrpahenocr u  cmenen  mexHUUKO-MEXHONIOUIKE  ONPEM/bEHOCMU

275 Yumja mocnomasana Cp6uje, 2010, crp. 4.
*"* Vuuja nocnonapana Cp6éuje, 2010, ctp. 5.
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npexpamMOeHe WHIYCTpHje yriaBHOM HHje orpaHuyaBajyhm daxtop pacra
MOJEOTIPUBPEIHE MPOU3BO/IHE, A j€ OH 3HAYajHO PA3JIMYUT MOCMATPAHO
10 CEKTOpHUMA.

TabGena 19. TexHosomka 3a0CTAJNOCT NpexpaMOeHe HHAYCTpHUje Yy
PenyOauuu CpOuju - moganm no perujama

IIpoceuna
Bpoj IIpoceuan crapoct (roauHe
Peruon IIpuBpenna rpana npenyseha opoj MPOM3BOAILE
IO TIPHUB. MaIIuHA y MalIMHa Kpo3
rpaHu npeaysehy YKynaH
0poj MalnHa)
BojBoanna npexpambeHa 6 16 1987 (22)
Beorpan npexpamOeHa 6 14 1986 (23)
LenTpanna npexpamOeHa 5 12 1982 (27)
Cpbuja
Hcrouna Cpbuja npexpamOeHa 4 9 1980 (29)
3ananna CpOuja npexpamOeHa 4 20 1981 (28)
Jyxna Cpbuja npexpambeHa 4 29 1975 (34)
VYkymna# 6poj
npeayseha y 154 1980 (29,5)
Y30pKy

M3eop: Vuuja nocnooasaya Cpouje, 2010, cmp. 4.

Onpehen Opoj mpenyseha Hamaswm ce Ha caMOM BpPXY TEXHHYKO-
TEXHOJIOLIKE ONPEMIBEHOCTH M paclojia’ke BUCOKOOOPAa30BHUM KaJpOBUMA,
IOK jApyra mpenyseha 3aocrajy 3a caBpeMEHHMM TEXHOJIOIIKUM U
MapKEeTUHIIKUM 3axTeBuMa. OJ1 modeTka mpolieca MpuBaTrU3alyje, HajBUIIe
j€ MHBECTHPAHO Y UHIYCTPH]Y Yiba, NMBa, MJIeKa, KOHIUTOPCKUX MPOU3BOJIA U
y MHAYCTpHU]jy 3a Ipepagy BoJe, JOK C JIpyre CTpaHe Mame WHBECTHLHjE U
Mama TEeXHOJIOIIKA OMPEMJBEHOCT C€ €BUICHTUPA]Y Y UHIYCTPHUJU 3a Mpepany
mehepa, Meca, Boha m moBpha. VcToBpeMeHO, IOCTOjU PEIaTHUBHO HUCKA
uckopuwihenocm  kanayumema  npexpambene  unoycmpuje  (CTeTeH
HCKOPUITNEHOCTH KaranuTeTa, KOju Cy IMPOJeKTOBAaHMU 3a HEKaJa TPIKUILTE
COPJ, kpehe ce ox 30%—50%). HajBumm crenen MCKOpUIThEHOCTH MOCTOJU
KOJ KamamureTa 3a TMpPOHW3BOAIKBY MHUHEpPAIHE BOJIE, YyJbapa, MIIMHOBA,
KamanuTeTa 3a Impepaay Boha u moBpha, 3a NPOM3BOAKY KOHAUTOPCKUX
mpomsBoxa, mmBapa, Miekapa u  miehepana.’’’ Hajmamm  cremeH
MCKOpUITNEHOCTH je KOJI KalaluTeTa 3a Mpepagy CTOYHE XpaHe U KIIaHWIIA,
HITO Y3pOKYyje Hee(pHKACHOCT y MOCIOBamy M c1ady KOHKYPEHTHOCT OBOT
CEeKTOopaA.

*"7 Muxannosuh, B., Isujanosuh, JI., I[gujanosuh, I'. (2010): “Ananmsa nepdopmancu
npeny3eha y arpokomruiekcy Cpouje”, 36opnuk nayynux padosa 2010, Bom. 16, 6p.1-2,
Wuctutyt IIKBb Arpoexonomuk, Beorpan, ctp. 265-273.
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7.1.4. Hnouxamopu exonomuje 3Harba

dopym o ekoHOoMUjH 3Hama (knowledge economy) y opranuzanuju
CBercke OaHKe, KOjU Ce€ THIA0 HajOOJbUX TMPAKCHU 3a YHaIpeljeme
MHOBAIMja U KOHKYPEHTHOCTH Y MMOCTKOMYHHUCTHYKUM 3€MJbaMa OJprKaH je
y IIpary y mapty 2006. V usBemrajy CBercke 60aHke 1o Ha3MBOM “JaBHa
(¢rHaHCHjcKa TOJApUIKA KOMEpLUMjaJHUM HHoBauujama”, janyap 2006
(Public Financila Support for Commercial Innovation), anamusupajy ce
pa3nuuuTH (UHAHCHJCKM HHCTPYMEHTH KOjUMa C€ MOry IOJICTHIATH
MMOCJIOBHE MHOBAIMje U Jaje HU3 Mpernopyka 3a pedopme, koje 6u Tpedano
Ja TpeTxone, Kako OW OBW HWHCTPYMEHTH MOTJM JAa Oyay 100po
uckopumthenn. [{usp u3Bemraja 6uo je na ce 3emspama EBpome u Cpeame
Azuje, MOCEOHO TPAH3UIIMOHUM, MOCTKOMYHHUCTHYKUM 3€MJbaMa U OHHMa
koje Hucy wianuie EY, nonyae moryhHoctu na nosehajy npoayKTUBHOCT U
MPUBPEIHU PACT CTBApPAmEM IMOBOJHHOT OKpPY)KEHa 3a MPUMEHY 3Hama y
€KOHOMUJH, a TyTeM HHOBaIMja u yuewa. Podept Coso (Robert Solow) je
jOII mpe MHOTO TOAMHA 3aloyve0 HMCTpakHBama KOja Cy €KOHOMHUCTHMA
IOMOTJIa y Ca3HakHhMa Jla C€ CTAJIHM MPUBPEIHH pacT AYryje BHIIE
TEXHOJIOLIIKUM IIPOMEHaMa, Hero (QaxkTopy axkymyljaiuje, OIHOCHO
TpaguuoHanHuM daxtopuma.”’® TI0CIEIMYHO, OCHOBHH CTYOOBH 3HAambeM
BoheHe exoHOMUje cy cienaehu:

1. ExoHOMCKa cTHMyNanuja ¥ MHCTHUTYIIHOHAIHH PEXHUM (E€KOHOMCKO
OKpyXeme Koje omoryhaBa cimo0ojaH NpPOTOK 3Hama, MOJPIIKY
HMHBECTHIMjaMa Y UH(OPMAILIMOHO] U KOMYHUKALIU]CKO] TEXHOJIOTHJU
(MLT), okpyxeme Koje oxpalibyje TPEeay3€THHUINTBO, IMOJIUTHKA
LAPUHCKUX U HELIApUHCKUX OapHjepa, BiIaJaBHHA 3aKOHA, IPUMEHA
IpaBWJIa KOjUMa Ce IITUTE paBa Be3aHa 3a HHTEJIEKTYyaJIHy CBOjJUHY,
6op0Oa MpOTUB KOPYIILIH]jE);

2. Enykamnuja v TpCHUWHT;

Nudopmanrona nadpactpykTypa (IMHAMUYHA CTPYKTYpa OJ1 paauja
0 MHTEpHeTa je moTpeOHa na Ou ce ojakwaiza v oOe30eamia
edrkacHa KOMyHHUIIAIM]ja ¥ pa3MeHa nHdopMalmja);

4. HHoBaumMoHM  cHUCTeMH (MpeXxa  MCTPaXHMBAYKHUX  IIEHTapa,
YHHUBEp3HUTETa, IPUBATHUX Npeay3eha).

Crora, ako np)kaBe yJ0Xe J0JaTHa CPEJICTBA Yy HCTPaKUBAHE U
pa3Boj, a UCTOBpeMeHO He o00e30ee M EKOHOMCKE OJIaKIIHuIEe |
CTUMYNanuje, He mo0oJblajy MHPOPMAMOHY MH(PPACTPYKTYpy U CHUCTEM

[98)

"8 Solow, R.M. (1956): “A Contribution to the Theory of Economic Growth”, The
Quarterly Journal of Economics, Bol. 70, No. 1. (Feb., 1956), pp. 65-94.
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oOpa3zoBama, HE YKJby4de NPHUBATHU CEKTOP M HE pa3BHjy WHOBAIMOHHU
cucteM - HoBan he Owtm y3amyn notpouieH. [Ipu ToMm, HanMoHATHU
WHOBAIIMOHU CUCTEM YWHE cieaehn HeonxoaHH YCI0BH, ali HE U JIOBOJHHHU:
JbYJCKU KalluTajl; HayKa U HH(pOpManoHa U KOMyHHKAIlMOHA TEXHOJIOTH]ja;
3alITUTAa WHTEJEKTYyaJIHEe CBOJUHE; aJeKBAaTHO IMOCIOBHO OKpyXkeme. CBe TO
CKyna je OCHOBHa HWH(PACTPYKTypa WM MPETIOCTAaBKa 3a WHOBATHBHE
npeay3eTHuuke npojexre (“pipeline” of innovative entrepreneurial projects),
KOjH y CaJiejCTBY ca MPHUCTYINOM HOBYaHUM (OHIOBHMA MOTY /1a Kpeupajy
nHOBaIuje. Ymo3opasajyhu 3emibe o1 Cpenmbe EBporie 1o Cpenme Asuje na
3a0CTajy 3a pa3BHjeHHMM CBETOM Ha IIOJbY Ylarama Yy pa3Boj U
ucTpaxuBama, (CBeTcka OaHKa WX MCTOBPEMEHO IIO3MBA Ja MPEay3My
KOpake Ha Mo0oJbIIAKkY yClIoBa 3a moBehaHe MHBeCTHIIM]E Y KOMEPIHjaTHE
WHOBAIIM]je, KA0 HHCTPYMEHT 3a MoBehame MpuBpeIHOT pacTa U CMamkbUBakE
cupomaintpa. [IpeTBapame UCTpakKHBamka U Pa3Boja y TPXKHUIIHU YCIEX OJI
KJbYYHOT je 3Hayaja 3a MOCTHU3AmkEe OJPKMUBOT M JTYTOPOYHOT IPHUBPEIHOT
pacta. OBo he ce nmecuTu jeAMHO YKOJMKO CE€ MOTHBHILNY HUCTPAKUBAYU U
npenyseha ma page 3ajenHo, o00e30eau  pacmpoOCTpameH  MPUCTYI
pauyHapuma u HMHTepHeTy, Kako OM ce TMOAUrao YKylmaH HHBO
KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHUjE U OTBapalia KBaJIUTETHA paJHa MECTa.

[Ipehamma uckycTBa y cucreMuma oOpa3oBama U UCTPAKUBAKBLUMA
MOCT COIMJjAJIMCTUYKAX 3€Majba MOTY Jia IMOMOTHY OBHUM 3eMJbaMa y
TPaH3UINjH FHUXOBUX C€KOHOMH]a y TPABIY 3HAMKA, MHOBAIHMja U HOBUX
TexHoJIorHja. MelyTuM, ynmpkoc BeIMKOM Opojy UCTpa)kuBaya U yCIEITHOM
oOpa3oBamy KOju cy HacieheHn M3 mepumoja KOMyHHU3Ma, Ouhe Temko
noctuhu 1a 3emibe Koje cy Omie neo McrouHor Oiioka MpeTBOpe OBE
MOTEHIMjATHE TPEIHOCTH Y KOMEPLHUjaTHO YCIICIIHE WHOBAIMjE YKOIMKO
YHUBEP3UTETH U UCTPAKMBAYKE MHCTUTYLHje He Oyany Omucko capahusanu
ca MPUBATHUM CEKTOPOM, Tj. YKOJHKO C€ HE M3BPIIU PECTPYKTYpHUPAEE
CHUCTEMa HMCTpaXMBama y MpaBly IpmiarohaBama moTpedama mpuBpene.
Kopucrehn naker "WHnukaropa ekonomuje 3Hama" (Knowledge Economy
Indicators - KEN) - ekoHOMCKe OJakimuiie, 00pa3oBame, CHCTEM WHOBAIIH]ja
u uHbopManrony HHPpacTpyKTypy, M3Bemtaj CBercke OaHke, paHTHpa
3emibe EBporie u LlenTpanae Asuje o BUXOBO] CIIOCOOHOCTH 1a e(hUKACHO
ylaxy y UHOBalyje.

CBaka 3emJba J100MJA je OIEHY OJl jeJaH MO JeCeT 3a CBaKH
namukatop u ykynHy KEW omeny, koja ompelyje ®eH 1uracMaH.
Nunukaropu ekoHomuje 3Hama MHcTuTyTa CBETCKE OaHKE AM3ajHUPAHU CYy
Jla TIOMOTYHY 3eéMJbaMa Ja ojulyde Koje pedopme na mpeny3my Ipe HEero
LITO yJOe BHIIE OYIETCKHX Cpe/AcTaBa y LHJbY IOJCTHUIAka MHOBAIHMja.

27 pyblic Financial Support for Commercial Innovation, 2006, p. 49, p.57.
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['enepanHo, Mako MMUPOM pETHOHA TOCTOje 3HA4YajHE pasiuke, BehwHa
3eMasba Tpeba Ja wu3BpIIM pedopme o00pa3oBama, Ja yHaIpeau
nHpopMaTuuky ¥ HUHOPACTpyKTypHy ©Oazy u moBeha eKOHOMCKY
MOTHBAIIH]y, TIPE HETO IITO HAMEHM Jajba CpelIcTBa M3 jaBHOT Oynera. On
25 3emaspa ELIA koje mpunagajy KaTeropvju MOCTKOMYHHUCTHYKUX 3eMalba
Hajoospe Tpu kana je o KEUM peu cy Ecronuja ca 8,26 noena, CinoBeHuja ca
7,88 moena u JlutBanuja ca 7,17 moena. Cpbuja je cemamuaecra ca 4,55
TOCHa, a ToCJeama Tpu MecTa 3ay3umajy buX, Anbanuja u TapgukucraH.
[Mopehewa pamu, duHCKa - jeAHA OJ HAJUHOBATUBHHUJUX EKOHOMHja Ha
ceery, uma omuty KEU oueny ox 9,02 noena u 9,73 noena 3a nuHoBauuje u
9,21 moena 3a oOpa3oBame. lVcTOBpeMEHO, MOCTKOMYHHCTHYKE 3EMJbE
no6mie cy "moMenrade" OIeHe 3a MojeIMHAYHE HHINKATOPE.

Cpbuja je Hajmomujy omeHy on 2,15 noOuna 3a UHAMKATOP
€KOHOMCKHMX CTHUMYyJlallija W OJIakIIMIa (paHrupamwe Ha 25. MO3ULUjH),
rociyie Hac cy jomr jemuHo ['pysmja, Tapmkucan, Kazaxcran, benopycuja u
V36ekucran. Hajoospa omena (5,93) mata je 3a oOpa3oBame, anu U Ta
BpenHoct Hac Mehy 30 aHanu3upaHux 3emMajba, CBpCTaBa 4yak Ha 23.
MO3UINjy U y mopehemy ca 3emibama y peruony (7abena 20).

Tabena 20. Komnapanuja semasba EIJ4 npema KEH n 4yerupu cryda
HaunmnoHa1HOI MHOBALIMOHOI CHCTEMA

KEU | Paur | EUP | Panr | Panr O Panr ]| Panr
Semme KEM EUP I o un
peruona
CrnoBennja 7.88 3 7.01 5 7.91 3 8.58 2 8.00 4
Mabapcka 7.01 8 6.42 10 7.00 9 7.65 10 6.98 11
Yemka 7.00 9 6.01 13 6.92 10 7.10 15 7.96 5
Tlosscka 6.86 12 6.36 11 6.15 14 8.32 4 6.60 14
CrnoBauka 6.70 13 5.96 14 6.70 12 6.65 18 7.47 7
XpBarcka 6.22 14 4.31 18 7.12 7 6.55 19 6.91 12
Byrapcka 6.19 15 6.05 12 5.94 17 6.73 17 6.03 15
PymyHnnja 5.27 17 4.37 17 5.20 21 5.60 25 5.93 16
Cpouja 4.55 22 2.15 25 5.17 22 5.93 23 4.94 20
buX 3.02 28 2.62 24 1.02 30 4.00 30 4.45 21
Anbanuja 2.99 29 2.66 23 1.65 28 4.81 28 2.82 27

Jlerenna: Kareropuja EIIA (EBpona u llenrpanna A3uja) ooyxBata cienehnx 30 zemapa:
Anbanuja, Jepmenuja, benopycuja, buX, Byrapcka, XpBarcka, Yemrka, Ecronnja, ®duHcka,
I'py3uja, I'puka, Mabhapcka, W3spaen, Kazaxtcran, Kuprucran, Jleronuwja, JlurBanwuja,
Monnasuja, ITosscka, IMopryrammja, Pymynwuja, Pycuja, Cpbuja, CrnoBauka, CroseHuja,
IlImanuja, Kagmkucran, Typcka, YkpajuHa, Y30eKUCTaH;

KEW - MWuammkatopu exoHoMuje 3Hama; EWP - ExoHoMcka cruMmynamija u
uHcTUTYyUMOHANHN pexum; | — HuoBammje; O — O6pasoBame; ||l — Mudopmanuona
HHPPACTPYKTYpA;

Useop: Public Financial Support for Commercial Innovation (Europe and Central Asia
Knowledge Economy Study Part 1); http.//www.worldbank.org/eca/kestudy), January 2006,
World Bank.
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HenoBoseHMj cuctem oOpa3oBama 01 Hac uMajy camo jomr Pymynuja, buX
u AnbGanuja. [lpumepa paam, XpBarcka mma ckop on 7,12 moeHa 3a
MHOBallMje, T€ je Ha 4eTBpTOM MecTy oA 25 3emasba EILIA, ucnpen mect
yianuna EY.

Mehyrum, XpBarcka je nobuna camo 4,31 mOEH 3a CBOj PEXHUM
€KOHOMCKHMX OJIAKIIMIAa U CTHUMYJall{ja, IITO 3HA4YU Ja je y Toj oOyacTu
HEOITXOJIaH HaIpeak, a UCTo To Baxxu u 3a CpOwujy.

I'enepanan 3akspyuak oBor HM3pemraja CBercke OaHke jecTe aa
3emsbe Mctoune EBpone u Cpeame A3uje Mopajy Z1a mpecTaHy JAa TpoIle
CBOje, MOHAKO OrpaHHYEeHE pecypce, Ha apXaWyHe CHUCTEME WHOBAIHja U
MOYHY J1a MOJICTUYY IpHUBaTHE PUPME Ja ce€ YKJbyde y Taj MPOIEC, Kao IITO
je To ciyudaj Ha 3anaxy. To He 3Hauu na OM apskaBe Tpebajo MOTIYHO Ja
npecTtany Ja (puHaHCHpajy UCTpaKUBama, alM Kaja M3J/iBajajy CpeacTBa 3a
T€ aKTUBHOCTH, Harjacak Ou Tpedasio Ja OyJie Ha UCTpakKUBamwy MPUBATHUX
npeayzeha. Ako 3emspa MMa HENOCTAaTaK HMHCTUTYIMOHAJIHOT OKBHpa M
WHOBAallMOHE W HH(POpMATUBHE HWHEOPACTPYKTYpe WJIH HEJIOCTaTaK
MPHUKIAJIHOT CeTa EKOHOMCKHMX TOJUTHKA M TMOJCTHIAja, HEIOBOJbHY
MOBE3aHOCT HAyYHUX HCTUTYIMja ca MPUBATHUM CEKTOPOM, HEaJeKBATaH
cucteM oOpa3oBama W CIWYHO, (POHIOBM KOpHUITNEHH 3a MOIPIIKY
UCTpaKMBaWby U pa3Bojy, Kao M HHOBalUjamMa MOTY OHTH Yy3alyn
noTpomeHd. Kao mHAMKaTopW ynarama y eKOHOMHjy 3Hama [lomyHaBcKOT
OKpyra MOT'y C€ HCKOPUCTHTH H:

1. TIpocropHa aucTpuOylvja OCTBApEHUX WHBECTHIMja Y OOpa30oBambe

IlotyHaBcKOr OKpYTa;

2. OctBapeHe WHBECTHIMjEe y oOOpa3oBame IIpeMa  YKYITHUM
WHBECTHITHjaMa.

3. HcrpaxuBayku pasoBH (IIPOJEKTH U CTYyIHWje) IpeMa CEKTOpHUMa H
TEPUTOPUJH;

4. OGjaB/beHM HAyYHU U CTPYYHU PAJOBH, NMPOHAJIACIM W TATEHTH,
npemMa Hay4dyHOj 00J1acTu;
5. Bbpyro nomahu uznanu 3a UCTpaKUBamkE U Pa3BOj IpeMa CEKTOpUMa

Y Hay9YHUM 00JlacTuMa;

6. H3Bopu cpencraBa 3a HCTPAKUBAKE U Pa3Boj.

IIpocropHa qucTpulynMja OcTBapeHUX HHBECTHIMja Yy 00pa3oBame
IHoxyHaBckor okpyra, yka3yje Ha oapelheHa ocruiiaTopHa KpeTama ydeurha
MOjeIMHUX OMINTHHA y YKYITHUM HWHBECTHIIMjaMa y oOyactu oOpa3zoBama
anammsupanor okpyra (Zabera 21). Haume, y Benukoj Ilnanm ywemrhe
OCTBapE€HUX HBECTHULIMja y o0Opa3oBame (IIpeMa HHBECTHIHjaMa y OBOJ
obnactu y Ilogynasckom okpyry) kpehe ce y pacriony ox 4,75% no 36,78; y
CwmenepeBy oa 16,52% mo 86,90%; y Cmenepesckoj ITamanmm o 4,27% 1mo
69,71%.

225



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

Tabena 21. Ilpocropna aucTpudOyuuja oCTBApeHMX WHBECTHLHja Yy
o0pa3oBame IlogyHaBCKOI OKpYra, y XuJb. AMHAPA

Tonune Jenunuue IMonynaBcku Besmka Cwmenepero CMmenepeBcka
Mepe OKpyr Ilaana IMananka

JIMHap 81.725 7.217 71.022 3.486

2004 % 100 8,83 86,90 4,27

JIMHAap 26.371 9.698,00 12.844 3.829

2005 % 100 36,78 48,71 14,52

JIMHAp 46.004 5.436 8.497 32.071

2006 % 100 11,82 18,47 69,71

JIMHAp 62.250 2.957 30.212 29.081

2007 % 100 4,75 48,53 46,72

JIMHap 34.299 2.365 28.013 3.921

2008 % 100 6,90 81,67 11,43

JIUHAp 29.599 5.411 4.889 19.299

2009 % 100 18,28 16,52 65,20

M3zeop: Hnsecmuyuje Penyoauxe Cpouje, 2004-2009, Penyonuuxu 3a800 3a Cmamucmuxy,
Beoepao, 2005-2010.

OctBapene unBectuije y oopasoname [logyHaBCKOT OKpyra TOKOM
oOyxBaheHor mepwoma wuMajy TpeHJ CMamHBama ydemha y YKYIHO
ocTBapeHUM wuHBecTuinjamMa IlogynaBckor okpyra (Zabena 22). OBo
yuemthe je cmameHo ca 8,60% (2004. roquna) Ha 0,74% (2009. roauna).
UcroBpemeno, y CwmenepeBckoj Ilamanum wmakcumanHo yuenrhe je
octBapeHo y 2006. roagmHu y uszHocy on 6,09%, a HakoH TOra cieau
CWIa3HU TpeHaA. PenaTuBHO BuUIE BpPEIHOCTH Yydemrha OCTBapeHUX
WHBECTHIMja Yy oOpa3oBame y YKyNmHUM HHBecTunMjama CMmenepeBcke
[Tananke, MOTy ce IPUIUCATH YIIPABO HUCKOM HUBOY YKYITHHUX HHBECTHULIM]A
Y OIIITHHH.

Tabesa 22. OcrBapeHe MHBecTHLHje y o0pa3oBame IpeMa YKYIHHM
unBectunujama Ilonynasckor okpyra u Cmen. Ilananke, y Xu/b. JMHapa

ITogyHaBCKH OKPYT Cmenepescka ITasanka
Tonun
e Odpa3oBame "Hi/:c);l::;lj e % Odpa3oBame “HZ;);I::;“. e %
2004 81.725 950.097 | 8,60 3.486 120.959 | 2,88
2005 26.371 2.421.204 | 1,09 3.829 77.322 | 4,95
2006 46.004 5.737.425 | 0,80 32.071 526.919 | 6,09
2007 62.250 6.959.302 | 0,89 29.081 540.555 | 5,38
2008 34.299 7.664.748 | 0,45 3.921 685.795 | 0,57
2009 29.599 3.974.221 | 0,74 19.299 817.755 | 2,36

HM3zeop: Hnsecmuyuje Penybauxe Cpouje, 2004-2009, Penybnuuxu 3a800 3a CmMamucmuxy,
beozcpao, 2005-2010.
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HUcrpaxuBauku paaoBu (MpojeKTH U CTyAMje) MpeMa CeKTopuMa U
TePUTOPHjH, MOTY Jia TIOCTyXe Kao aJeKBaTaH CYNCTUTYT 3a OLIEHY pa3Boja
eKoHoMHMje 3Hama. [locmaTpano Ha HuBOy PemyOnmuke CpbOuje, HajBehy
BpenHocT (y Xusbanama auHapa) y 2012. roauHu uMaiu Cy UCTPaXKUBAUYKH
PaZoOBU KOjU Cy MPHUMEHEHOT KapakTepa, 3aTUM cieae (pyHIaMeHTaaHu U
pasBojuu panosu (Tabena 23).

Tabena 23. UcTpa:xxuBauku paoBu (NPOjeKTH U CTyAUje) mpemMa
CeKTOpPUMA U TepuTropuju, 2012.

VcrpaxuBadxu pagoBu (IIPOjEeKTH U CTyAHje) IPeMa CEKTOPHMa U TepuTopHjH, 2012.
BpenHocT HayuHHX pagoBa, Xib. PCJT Bpoj HayuHux pagosa
YKYIHO dynna- npu- pasBojHH YKYIHO dynna- npu- pasBo-
MEHTaJIHH MEECHI MEHTaJIHH MEHCHI jHn

PEIL._ CPBMJA 32.416.910 11.268.009 13.663.698 7.485.203 11.493 6.413 2.995 2.085
Hedpunancujcku cexmop 8.115.127 119.194 6.102.871 1.893.062 682 55 455 172
Hpacasnu cexmop 9.259.614 4.045.768 3.508.770 1.705.076 3.763 2.219 958 586
Bucoko o6pasosarve 15.021.970 7.100.631 4.044.799 3.876.540 7.011 4.134 1.561 1.316
Henpogumnu cexmop 20.199 2.416 7.258 10.525 37 5 21 11
CPBUWJA - CEBEP 30.251.695 10.464.894 12.868.714 6.918.087 9.526 5.302 2.455 1.769
Heghunancujcku cexmop 7.835.778 117.919 5.993.782 1.724.077 513 54 319 140
Jporcasnu cekmop 8.990.908 4.036.795 3.309.592 1.644.521 3.710 2217 942 551
Bucoko obpasosarse 13.404.810 6.307.764 3.558.082 3.538.964 5.266 3.026 1.173 1.067
Henpogumnu cexmop 20.199 2416 7.258 10.525 37 5 21 11
Beorpajacku pernon 24.387.641 8.066.683 10.509.696 5.811.262 7.285 4.486 1.661 1.138
Hedpunancujcku cexmop 7.762.942 117.919 5.920.946 1.724.077 501 24 307 140
Apacasnu cexmop 8.413.738 4.010.970 2.802.151 1.600.617 3.546 2.207 805 534
Bucoxo obpasosarve 8.198.080 3.935.641 1.781.599 2.480.840 3.220 2221 538 461
Henpogummnu cexmop 12.881 2.153 5.000 5.728 18 4 11 3
Pernon Bojsoaune 5.864.054 2.398.211 2.359.018 1.106.825 2.241 813 794
Hegpunancujcxu cexmop 72.836 - 72.836 - 12 - 12 -
Jporcasnu cexmop 577.170 25.825 507.441 43.904 164 10 137 17
Bucoko obpasosarse 5.206.730 2.372.123 1.776.483 1.058.124 2.046 805 635 606
Henpogumnu cexmop 7318 263 2.258 4.797 19 1 10 8
CPBWJA - JYT 2.165.215 803.115 794.984 567.116 1.967 1.111 540 316
Hecghunancujcxku cexmop 279.349 1.275 109.089 168.985 169 1 136 32
Jpoicasnu cexmop 268.706 8.973 199.178 60.555 53 2 16 35
Bucoko obpasosarse 1.617.160 792.867 486.717 337.576 1.745 1108 388 249
Peruon llymanuje u 1.024.805 503.041 360.578 161.186 660 359 210 91
3 Cponje
Hedpunancujcku cexmop 100.907 - 72.072 28.835 140 - 123 17
Jporcasnu cexmop 36.217 7.243 28.974 - 5 1 4 -
Bucoko o6pasosarve 887.681 495.798 259.532 132.351 515 358 83 74
Peruon Jyxune u 1.140.410 300.074 434.406 405.930 1.307 752 330 225
Hcroune Cpouje
Heghunancujcku cexmop 178.442 1.275 37.017 140.150 29 1 13 15
Jpoicasnu cexmop 232.489 1.730 170.204 60.555 48 1 12 35
Bucoko obpasosarse 729.479 297.069 227.185 205.225 1.230 750 305 175
Peruon Kocoso u
MeTtoxuja

Useop: Hayunoucmpaosicusauka oenammnocm y Penyonuyu Cpbuju, 2012., Penybauuxu
3a600 3a cmamucmuxy, Penyonuxa Cpouja, bunmen 570, Beoepao, 201 3.

IlIto ce Thue camor Opoja HaydyHUX pazoBa, ox yKymHo 11.493
pamoBa, dyHIaMeHTaTHUX pagoBa je 6.413, npumemwennx 2.955 wu
pa3Bojuux 2.085. VY Perunony Jyxxue u Mcroune CpOuje BpeAHOCT YKYITHHX
ucTpaxkuBaykux pagona oj 1.140.410 xuse. aunapa ce nenu Ha: 11.268.009
xuJb. quHapa (pynmamenrtanuux); 13.663.698 xusb. nuHapa (MIpUMEHEHHUX)
n 7.485.203 xwb. nuHapa (pa3BojHUX). Adupmainja €eKOHOMH]E 3HAHA
3axTeBa Beha ymarama y QyHIZaMeHTalHa UCTpaxuBama. Mehyrum,
IyroTouIIKka Kpuza nomahe EKOHOMHje J0Bella je JI0 CMamemha
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akyMyJaTuBHe crmocoOHocTH mpemyseha y Pernony Jyxne u Hcroune
Cpbuje, Tako u camom llomyHaBckOM OKpyry. Y TakBUM YCJIOBHMAa HE
MIOCTOjH KpUTHYHA Maca cpeacraBa TmoTpeOHa 3a OpraHu30Bambe
HCTPaXMBAYKOT Tpolieca Ka0 HU CIIPEMHOCT J1a ce Mpey3My (PUHAHCHJCKU
pU3HIM Koje oBH mpouecu Hoce. CkpomHa npoduTabmIHOCT npeny3eha je
pasjor 3a CMameHO Yyjarame Y HCTPaKHBAYKO pa3BOjHY AaKTUBHOCT.
[Tocnenuuno, cMameHa je cnocoOHOCT nipeay3eha na Ha 6a3u GUHAHCH]CKOT
JIeBepuIia, OJHOCHO pasznuke u3Mel)y mpoduTHe n kamatHe cTone, yBehesajy
COTICTBEHH KalHUTalL

Hloneksie oxpabpyje monatak na je y Permony Jyxxne u Hctoune
Cp6uje Toxom 2012. ronuHe 06jaBIbeHO YKYIMHO 2.957 HAyYHUX U CTPYUHUX
pamoa.”® Tlpum ToMe, HajBmIIe uX je OGJaB/BEHO Yy HHOCTPAHHM
nyonukanujama (1.458), 3atum y apyrum nyonukanujama y P. CpOuju
(956), a Hajmame y concTBeHUM myonukamnujama (543). Mehyrum, y ucroj
TrOJMHM y 3aBOJYy 3a MATEHTE j€ PETHMCTPOBAHO CaMO 2 MATEHTa KOjU CYy IO
npBU MyT ynorpeOsbeHu y mpakcu. CTpykTypa 00jaBJb€HHX HAYYHHX H
CTpYYHHUX paJoBa IpeMa HaydyHoj o0jacTu y BUCOKOM oOpa3oBamy Perunona
je cneneha: nmpupogHo-maremaTuuke Hayke: 12,84%; TeXHUYKO-TEXHOJILIKE
Hayke: 50,44%; mnossonpuBpenHe Hayke: 0,18%; npymrBeHe Hayke:
35,38%; xymanuctuuke Hayke: 1,16%. JlomuHupa yuemrhe npupogHO-
MaTeMaTUYKUX M JPYIITBEHUX HayKa, JOK je ydemrhe MOoJbOMPUBPEIHE
Hayke muHUMAaIHO (0,18%) y cTpykTypHu 00jaBJbeHIUX HAyYHUX U CTPYIHHX
pagoBa. To yka3yje Ha Wpa3WUTy IUCKpEIMAHIy U3Mel)y MOoJbONMpUBPEAHOT
noTeHuujana Perwona, ca jegHe cTpaHe, W HHBOAa 00pa3oBama
CTaHOBHHUIITBA M3 oBe obnactu. Ilocmenuuno, orBapamemM Bucoke mikose
aKaJeMCKHX CTyauja 3a TPEeAy3eTHUIITBO Yy TMOJHONOPUBPEAN Yy
Cwmenepesckoj Ilananiu, noaurao 6u ce HUBO 00pa3oBama U3 oBe 00IacTH,
mTo OM ce cpeameM pPOKY OJpa3iiio M Ha MPETXOAHO aHAIW3HpaHy
CTPYKTYpY 00jaBJbeHHX pasioBa y Pernony.

Tpan3unmja eKkOHOMUje MOApa3yMeBa 3HAUYajHU]y MPUMEHY 3Hamba,
MHOBAallMja ¥ HOBHUX TEXHOJIOTHja-IITO YKJbydyje OpojHEe pedopme Yy
obmmactu oOpa3oBama, HayKe, HAYYHO-UCTPAKUBAUYKUX HMHCTUTYIIH]A U
koHcanTuHra. CymITHHCKHA JTOTPUHOC | TJIAaBHA YJIOra Y 3aJI0BOJbCHY OBOT
BaKHOT YCJIOBa YNpaBO MpHUIafa HaylH, CTPYLH, OJHOCHO oAroBapajyhoj
MpEXH UHCTUTYTA KOJU OW MPYXKUIW MOTPEOHY MOApIIKY npeay3ehuma y
yopaBJbamky TpaHchOPMAIMOHUM IpolecuMa. BpemMeHoM, MHCTUTYTH Y
CpOuju cy mpunarohaBany CBOjy AENATHOCT M WILIA Y CyCpeT moTpebama

80 Hayunoucrpaxusauka genatHoct y Peny6mumu Cp6uju, 2012., Pery6nuuky 3aBoj 3a
craTUCcTHKY, Perrybonuka Cpowuja, bunren 570, beorpan, 2013.
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npuBpesie. MHOTH TEXHOJIONMIKA HHCTUTYTH TOCTEIEHO CY C€, O] KIIACHYHUX
HayYHO-UCTPAKUBAYKUX HMHCTUTYTA, TpaHchopmucanu y mpodecnoHanHe
OpraHm3aiyje 3a IMPOjeKTOBAakE€ M IpYKamkbe TEXHOJOIIKUX ycayra y
oblacTu  WHAYCTpHUje, HWHPPACTPYKTYPHUX TpaHa U TOJbOIIPUBPEE.
Mehytum, 3a0pumaBa uYuWmbeHHIIA Ja cy Opyro nomahum w3gmamu 3a
UCTpaKuBame U pa3Boj y Permony Jyxne u Hcroune CpOuje Hajpehum
nenoM HameweHu Tekyhum wusnauuma (Tabena 24). VYyemhe Opyto
MHBECTHIMja y OpyTo nomahuMm m3mannma uznocu camo 4,3%.

Tadesa 24. Bpyro nomahu u3nanm 3a MCTpakuBamke W pa3Boj nmpema
CEeKTOPHMA M HayYHUM obJjactuma, 2012.- xmib. PCJJ

bpyro bpyro Texyhu uzpanu

nomahu UHBECTHIMjE | YKYIHO opyTo MaTepHjaIHu

M3l IaTe TPOIIKOBH
Peruon Jy:xne n 1.140.410 48.782 | 1.091.628 | 644.910 446.718
HUctoune Cpouje
Hegunanc. Cexmop 178.442 24.000 154.442 22.031 132.411
[IpuponHO-MaTeM. HayKe 118.107 400 117.707 - 117.707
TexHUYKO-TEXHOJI. HayKe 60.335 23.600 36.735 22.031 14.704
Jpstcasnu cexmop 232.489 7.667 224.822 145.019 79.803
TeXHUUKO-TEXHOJI, HayKe 72.668 - 72.668 65.760 6.908
MeunuHcke HayKe 159.821 7.667 152.154 79.259 72.895
Bucoko obpazosarve 729.479 17.115 712364 | 477.860 234.504
[IpuposnHO-MaTeM. HayKe 97.188 1.201 95.987 39.375 56.612
TexHUYKO-TEXHOJI. HayKe 475.633 12.736 462.897 297.063 165.834
ITosponpuBpeiHe HayKe 66.510 - 66.510 63.789 2.721
JpylITBEHE HayKe 61.139 3.178 57.961 51.953 6.008
XyMaHUCTHYKE HayKe 29.009 - 29.009 25.680 3.329

Wzeop: Hayunoucmpaoicusauxa oerammnocm y Penyonuyu Cpouju, 2012., Penybnuuxu
3a600 3a cmamucmuxy, Penyonuxa Cpouja, bunmen 570, Beoepao, 201 3.

CtpykTypa HU3BOpa CpeAcTaBa 3a UCTPAXUBAKE U pa3Boj y Pernony
Jyxxne n Hctoune CpOuje Tokom 2012. rogune je 6una cneaeha:
= (CormnctBeHa cpenctsa — 26,6%;
= JlpkaBHa U JOKaJHA ynpasa — 58,7%;
= [IpuBaTHa u jaBHa npeny3eha — 4,5%;
= Henpodurue uncrurynuje — 0,1%:;
= Crpanu Hapyuuouu — 10,1%.

VY ¢uHaHCHpamy UCTpAKHUBAKA U pa3Boja ApskKaBa M JIOKAJIHA yIIpaBa
yuecTBY]jy ca 58,7%, a mpuBaTHa U jaBHa npenyseha ca camo 4,5% (Tabena
25). V pa3BujeHHM 3eMJbaMa CHUTyalldja je CacBUM Jpyradyduja: JAprKaBa
yuectByje ca 30%, a npuBaTHU cekTop ca 70% y ¢puHaHCHpamy mpojekara
UCTPaXKMBaWka U pas3Boja. Y HAIUM YCJIOBMMa MOTPEOHO je CTUMYJIHMCATH
3HayajHUje MapTHEPCTBO jaBHOT M NPHUBATHOT CEKTOpa, Ipe CBEra y BHUAY
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MHTPACEKTOPCKE M MHTEPCEKTOPCKE MOOMIIHOCTH MCTpakuBaya, mpodecopa
Y KOHCYJITaHaTa.

PemaBame axkTyelqHHX NOCIOBHUX IpoOieMa Koja mpeayseha y
[TonyHaBckOM OKpyry 3axTeBa MHTEPCAMUIUIMHAPHU TNpUCTyM, Oyayhu na
Ce€ YeCTO jaBjbajy HECTPYKTYPHUPAHHU MOCIOBHH MPOOIEMH KOJ KOjUX C€ HE
MOTy NPUMEHHUTH PYTHHCKa pemerma. CXOAHO ToMme, HeomxonaHo je: 1)
JENEHTPATU30BATH U 2) YMPEXKHUTH OOpPa30BHU, HAYYHO-UCTPAKUBAYKH U
CaBETOJaBHU KamaruTeT.

Ta0esia 25. I3Bopu cpeacTaBa 3a HCTPaKMBam-e M pa3Boj, 2012. -y %

CorncrBena Jlp>xaBHa 1 IpuBatHa 1 Henpodurhe Crpanu
YKynHO cpencTa JIOKaJHa jaBHa HMHCTUTYIH]jE Hapy4H OLlH
ynpasa npenyseha

Peruon Jyxue u 100,0 26,6 58,7 4,5 0,1 10,1
Hcroune Cpouje

Heg cekmop 100,0 81,6 0,5 0,0 0,0 17,9
ITpupoxHo-marem. 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hayxe

TeXHUYKO-TEXHOJI. 100,0 45,6 1,5 0,0 0,0 52,9
Hayxe

Aporcasnu cekmop 100,0 61,4 38,3 0,0 0,0 0,2
TeXHUYKO-TEXHOJI, 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Hayke

MenunuHcKe HayKe 100,0 89,3 10,3 0,0 0,0 0,3
Bucoko obpaszosarse 100,0 2,1 79,5 7,0 0,2 11,3
IIpuponno-marem. 100,0 0,0 98,7 0,0 0,0 1,3
HaykKe

TeXHUYKO-TEeXHOL. 100,0 2,7 69,5 10,7 0,0 17,1
Hayke

Tlommonpuspenne 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Hayke

JlpymTBeHe Hayke 100,0 3,5 94,7 0,0 1,8 0,0
XyMaHUCTHYKE HayKe 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Useop: Hayunoucmpaosicusauka oeaamuocm y Penyoruyu Cpoéuju, 2012., Penybruuxu
3a600 3a cmamucmuxy, Penybnuxa Cpouja, bunmen 570, beozpao, 2013.

7.1.5. Tpenoosu na mpoicuwumy paoa

CarnenaBajyhu peanHOCT € TEPCIEKTHBE mpoacuwma paoa y
Ilooynasckom okpyey, ajekBaTaH IIHJb jecTe adHUPMHUCABE OJIPKUBOT
TpeHJa pacTa 3aloClIeHOCTH, Kora mpaTd pacT ydemha oxapacior
CTAaHOBHUIIITBA HA TPXKHINTY pajia. PeaqnzoBame OBa JiBa MHUJba CMAKBUIIO OH
HE3aIlOCJICHOCT, Kako OHy Mel)y JMIIMMa KOja aKTHBHO Tpa)ke 3amlocieme,
Tako U Melhy oOecxpaOpeHUM IMIHMMa KOja Cy NPUBPEMEHO HAIyCTHIIa
TpxumTe paga.” 3HauajHHje MOGOJBIIABbE YCIOBA HA TPXKHIITY Paja, KOje

1 Muxanaosuh, B., Iapayumh, B., Cumomosuh, 3. (2007): Auamsa gpaxmopa

nocnosnoe ambujenma Cpbuje y 3aspwiHoj ¢asu exoHomcke mpanzuyuje, MOHOTpaduja,
WHuCTHTYT 32 eKOHOMHUKY TTOJBOTIPUBpEne, beorpan.

230



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

ce 0YeKyje IO KOMIUIETHPaky PECTPYKTypupama jaBHUX npeay3eha y 2014,
y mpBoj ¢a3um he mompuHeTH HE camMO pacTy 3amoCiIeHOCTH, HEro M
JOTATHUM TIPUJIMBOM Y HE3aIOCICHOCT, KPO3 MOBPATAK HEAKTUBHHX JIUIIA
Ha TpxumTe pana. Hajsmauajuuju daktop koju he yrumatu Ha pact
3arnociieHocTu Tpebano Ou ga Oyae ocHuBamwe HOBHX mpenyseha. ITomro y
OBOM CIIEHapHjy Opoj HE3amOCICHUX OCTaje PEeJIATUBHO CTaOWJIaH U BHCOK,
OCHOBHA CHara Koja yTu4e Ha CMameHmhe CTOIE He3aloCICHOCTH Mopajia Ou
na Oyzie pacT 3aIroCIICHOCTH.

[MpuBaruzanuja mpexyseha y CpOuju mma 3a UMb Ja TMOJUTHE
YKyIHY e(UKacHOCT MociioBama. Mmak, 10 ocTBapema KOHAYHOT IHJba
nporparHn  epeKTH ce OTJiefajy y Traliely I0ClIoBa U OTIYHITamy
3arnociieHuX. TpaH3ulujy npaTd "TpaH3UIMOHH HIOK", KOjU ce MaHHU(eCTyje
KpO3 IaJl TOCJIOBHE aKTUBHOCTHU U IICHOBHU MPUTHCAK.

Takohe, HakoH mpuBaTU3alMje jaBJba ce edekar "HeyTpoHCKe
OoomOe" Kkoju ce oriena y 3HA4YajHOM OTHOYIMITakmy pagHuKa Y
NIpUBaTH30BaHUM mpeaysehnma.”®” V TakBuM ycaoBMMa, mpeMa MmpoleHamMa
Cercke OaHke HeonmxoaHO je na ce 40% HalMOHAJHOT JIOXOTKa CTBapa y
HOBOM CEKTOpY, KaKo OM ce aHyIupalii HeraTHBHHU €(EKTH TPAH3UI[HOHOT
I0Ka.

HckycTBO 3eMaiba TpaH3WIMJUHUX JUAEpa YKasdyje Ha 3Hauaj
CTpaHUX MHBECTUTOPA KOjJH Cy Ce MOKa3aJll Kao BeoMa yCIIeIIHU BIACHUIIH,
ca OrpOMHUM ITO3UTHUBHUM e(peKTUMa Ha PACT MPOJYKTHBHOCTH, OOMMa
MPOU3BOIK-E, WHBECTHIMja y mnpenysehe um ci. JloHekie wu3HeHaheme
MPEACTaB/ba M YHELCHHUIIA JIa Cy 3allaKCHU W TIO3UTUBHH €(DEKTH Ha MopacT
3aI0CIICHOCTH Y JIy’)KEM ITEePHOIY.

Haume, mpey3sumame mpemyseha oa crpaHe HHOCTPaHUX
WHBECTUTOpA je, MO MpaBWiy, JOBOJWIIO JI0 3HAauYajHE peaykKuuje Opoja
3arnociiecHnX. MelhyTiM, HaKOH CHpPOBEICHUX IPOMEHA, HWHBECTUIIMOHUX
yllarama M OCIoco0JbaBama mpeny3eha 3a KOHKYpEHTHO IOCIOBame Ha
CBETCKOM TPXKHINTY, 3alaXka ce TeHICHIM]ja opacTa 3aloCICHUX U Y OBHUM
npenysehima.

[Ipema momanmma Pemybmuukor 3aBoga 3a cratuctuky PC, y
Ilooynasckom oxpyey je y 2012. roguHu perucTpoBaHo yKymHO 36.596
3anocienux nuna (7Tabena 26). Ilpu Tome, 26. 947 3anociaeHux y NpaBHUM
munuMa (IpUBpeIHa JpYIITBa, Npeny3eha, ycTraHoBe, 3aapyre W Apyre
opranmzanuje) u 9.649 mpuBaTHUX Mpeny3eTHUKaA (JIMIa KOja CaMOCTaJTHO

22 Muxamwnosuh, B. (2007): Vioea xoncarmunea y pecmpykmypuparsy npedysehia y
mpan3uyuju, MoHorpaduja, MIHCTUTYT 32 eKOHOMHMKY ITOJbOIIpHUBpene, beorpas.

¥ Djankov, S. (2000): "Enterprice Restructuring in Transition: A Quantative Survey",
World Bank Working Paper, p. 33.
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00aBJbajy NIETATHOCT) M 3arociieHnX Koa muX. Y [logyHaBCckOM OKpyry Ha
1.000 craHoBHMKaA eBUIeHTHpa ce 185 3amocieHux, JAOK je MpPOCeK 3a
Penyonuky CpOujy 240 3amocnenux (y beorpaackom perwony 341).
OuurieaHo, MOCTOje 3Ha4YajHE PErHOHAIIHE ACUMETPUYHOCTH Y PETHOHAITHO]
3ar0CIIEHOCTH.

VY TakBUM yCIOBHMA, HEOMXOJHA je e(HUKacHa MOJUTHUKA JOXO0/JaKa
KOja TIpeJicTaBJba 3HauajaH (pakTop MOJACTHIAQJHOT OKpYXema 3a e(hUKaCHO
MOCJIOBakb€ M HMHBECTUPAE W jefaH OJ BaXXHUJUX HHCTpyMEHaTa 3a
KOHTPOJIy  arperatHe TpaXme, CcTadwim3anudjy LeHa W pacT
KOHKYPEHTHOCTH.

VYcknaheHocT KpeTama IjlaTa ca pacTOM IPOJYKTUBHOCTH paja
Tpeba Ja MOoapKH AyropoOYHO OJPKUB €KOHOMCKH pacT, moBehaHo yiarame
y pa3Boj, HOBE TEXHOJIOTHje M HOBa pajHa MecTa. To Ou moBenO 10
mo0oJpIIamha KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH TpHBpENe, a C Apyre CTpaHe,
CMamWIN OU ce MHQIATOPHHU MPUTHUCIIN.

Tabena 26. 3anocaenn, roguimbu npocek’, 2012. ronnna

Pernon 3amnocienu y IpuBatHu Bpoj 3anocienux Ha
Obuaact IIPaBHUM NIpeNy3€THALU 1000 craHoBHHUKA
Ipao — nuuuma (TpuB. (uia koja
OINILITHHA VYky- JIPYIITBA, CaMOCTaJIHO 3arnociueHu
ITHO npenyseha, 00aBJbajy Yky- y IpPaBHUM
3aI10CTICHU? yCTaHOBE, JIeJIaTHOCT) U ITHO JIAIAMA
3a1pyre u 3aII0CIIeHH KO
JIp.oprasus.)? BUX
P. CPBUJA 1.727.048 1.341.114 385.934 240 186
Beorpancku 566.807 468.706 98.101 341 282
peruoH
[Nonynascka 36.596 26.947 9.649 185 136
obsact
Beinuka [lnana 7.212 4.449 2.763 178 110
CmenepeBo 21.228 16.138 5.090 197 150
CmenepeBcka 8.157 6.361 1.796 164 128
[Tananka

1 Tomumimy MpoceKk u3padyHaT je Ha 6a3u naBa crama: 31.03. u 30.09.

2 OOyxBaheHH Cy 3alOCIEHHM y MpaBHHM JHUOuMa (TIPUBpEAHA APYIITBA, mpexyseha,
yCTaHOBE, 3aApyre H Jpyre OpraHu3alyje),IpUBaTHH NpeAy3eTHHIM (IMma Koja
caMocCTaiTHO 00aBJbajy AETATHOCT) U 3aTIOCIICHU KOJI FhHX.

3 VKJbYYEHH CY W 3aIOCIICHH Y MAaJIUM MPUBPEIHUM IpymTBuMa (10 50 3amociieHux), Koju
HHUCY 00yxBaheHH peTOBHIM MOIYTOANIILIM HCTPaKUBAbEM, a KOjH Cy JOOHMjeHN OLIEHOM
13 AHKeTe 3a J0MyHY TOJIYTOAMIIET HCTPAXKHUBAba O 3aM0CICHUMA.

Wzeop: Onwmune u peeuonu y Penyonuyu Cpouju, 2013., 3anocrenocm u 3apaoe,
Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Penyonuxa Cpbuja, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/

[Toehame 3amociieHOCTH U 3apazia MOXe ce mocTuhu yHarnpehemem
TEXHOJIOIIKE OCHOBE IMPOU3BOIE MPUBATH30BAaHUX Mpeayzeha y3 momoh
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CTpaHUX IUPEKTHUX HWHBECTHIH]ja Koje o00e30ehyjy He camo TpaHchep
TexHoJiorHje, Beh W yno3HaBame ca MOJICPHUM MEHAIMEHT KOHIIENTHMA U
texHukama. Taxolhe, moBehame 3apaga U 3amocIeHOCTH ce MOXke mocTuhu
yHanpehemem oOpa3zoBama cTaHOBHUINTBA [logyHaBCcKOr oOKpyra wu3
00J1aCTH Mpey3eTHUIITBA U MTOJFOTIPUBPEIC, YNME OU Ce CTEKIIM YCIIOBH 3a
mudy3ujy HOBUX 3Hama Ha  KOMEPIUjATHUM  IOJHONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBMMa, 4YMME€ ce cTBapa MoOryhHoOcT TpaHchopmalije OBaKBUX
ra3IMHCTaBa y Malla W cpemma mnpemyseha y obmactu arpoOusHHCA.
[Mocnenuuno, TO OM JOMPEHENO W yMamelkhy PErHOHATHOr ja3a y
3aMoCIeHOCTH | 3apajama.

[Ipumepa paau, y 2012. roguHu npoceyHa HeTo 3apaja y beorpany
m3Hocuia je 51.121 PC/I, nok je y [lomyHaBCKOM OKpyry €BHJIEHTHpaHA HA
HuBoy o1 38.588 PCJI (Tabena 27 )

TabGena 27. IlpoceuHe HeTO 3apaje, MO OKpPy3MMa W ONIITHHAMA,
TOUIIEGH MPOCEK

Oonact 2008 2009 2010 2011 2012
Peny6nuka CpOujat 32.746| 31.733| 34.142| 37.976| 41.377
I'pan beorpan 40.089| 39.862| 42.489| 46.986, 51.121
ITonynaBcku okpyr 34.117| 30.653 34.082| 36.766 38.588
Benuka [Tnana 28.403| 26.958| 28.832| 32.872] 37.215
CmenepeBo 37.586| 33.115| 37.524| 40.458 41.499
CwmenepeBcka [lamanka 28.877| 26.642| 28.216| 29.118 31.509

10x 1999. I'ogune 6e3 momaraka 3a AIT KocoBo u Meroxuja
Hseop: Penyoauuxu 30600 3a CIamucmuxy, Penybnuxa Cpbuja,
http.//webrzs.stat.gov.rs/WebSite/

7.2. Anaan3a nocrojehux u 6yayhux norpeéa BUCOKOOOpPa30BHe pajgHe
cuare IlonynaBckor okpyra

[MogyHaBCKH OKpYr MMa BEJIMKU IMOTCHIMjal y MOJLONPUBPEIHOM
CEKTOpY, KOJU HHje Y MOTIIYHOCTH ucKkopuirheH. CX0AHO TOME, HEOIIXOIHO je
npoduIncame CTPYYHUX KaJpoBa y OBOj 00JIacTH, yuMe OW IMOJbOTIpUBpEIa
Jlaia 3HaYajHUju TOTIPUHOC €eKOHOMCKOM pa3Bojy IlomyHaBckor okpyra.

Ona je 300r CBOje TOBE3aHOCTH M YTHIIaja Ha OCTajle CEKTOpe
M3y3€THO 3HaudajHa 3a pa3Boj CpOuje, ¢ 003UpOM Ha TO Ja 3arollJbaBa,
TUPEKTHO WJIM WHAUPEKTHO, BEIMKH OpOj JbyIH, YUE€CTBYje 3HAYAJHUM JEIIOM
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y CHOJbHO] TproBuHH, o00e30ehyje mpexpamOeHy curypHocTt rpahaHa,
JOTIPUHOCH PYPATHOM Pa3BOjy M €KOJIOIIKO] PABHOTEXKH.

7.2.1. Obpaszoena cmpykmypa cmaHo8HULUMBA

OOGpa3zoBHa cTpykTypa crTaHoBHUIITBAa Yy Penybnuuu CpOuju
npejcTaBba nmocedan n3a3oB. Hamme, mpobiiemu y mpuctyiry oOpazoBamy
HUCY DCIICHH, OCHIame JAele MOCTOJU ca CBUX HHMBOa oOpa3oBama M IIO
BehnHM MHAMKATOpa cMO Ha 3adesby y EBpomu. Jom yBexk oko 10%
MoIyJallKje He 3aBplllaBa OCHOBHY IIKOIY (MJIM Ce HE YIUIIEe UM Ce OCUMa
y TOKYy OCHOBHE MIKOJIe). Y cpedme mKosie ce ymucyje mmehy 90-95%
OHHMX KOjU 3aBplIe OCHOBHY mIkoiy (oko 80% renepamnuje), a oko 15%
YIIMCAaHUX HE 3aBpIIH cpelbe oOpazoBame (0ko 35% renepanmje). CBera
13% je 3aBpHINIIO BHUILY MUIM BUCOKY IIKOy. CHTyalrja je HemTo 60Jba aKo
ce TorJieJ]a CaMO aKTUBHO CTAHOBHHIITBO, JIM jeé U Ty HUBO JAJIEKO HUXHU
Hero npocek EY (19% ca tepuujapHom aumniaomMoM Hacrpam mpoceka EY ox
oxo 30%).”* Cmameme Gpoja 1HIa KOja PaHO HANYIITAjy MIKOIOBAMKE U
noBehame yJena CTaHOBHMINTBA Ca BHCOKMM OOpa30BakbEM y YKYITHOM
CTaHOBHUINTBY, TO je EY nedunucana kao jenan on cBOjuX MpPUOPHUTETA,
IIpeCcTaBIba W3a30B U 3a PeryGimky Cpoujy.”® V IoxyHaBckoj 06macTu ce
eBusieHTHpa cieneha CTpyKTypa CTaHOBHMIITBA MPEMa IIKOJICKO] CIpEMU
(Tabena 28):

- be3 mxoncke cnipeme: 4.788;

- Henmornmyno ocHoBHO 0Opa3oBame: 22.589;
- OcHoBHO 00Opa3zoBame: 41.960;

- Cpenme obpazoBame: 81.802;

- Bume o6pazoBame: 7.790;

- Bucoxko o6pazoBame: 10.125.

Henocrarak kBanmmdukoBaHe pajaHe cHare koja Ou ojaroeapaina
3aXTeBMMa I0CI0/aBana, Tj. Ae(UUUT KOMIETEHIMja U paJHUX BEIITHHA,
KapaKTepucTUKa je pajgHe cHare He camo y [looymaeckom oxpyey,
Penyomunm Cp6uju, Beh m y Behmnu 3emasa wmanmmna EY. Temko je
ouekuBatu na he mocrojehm oOpa3oBHM cHCTeM OUTH y CTamy Ja ce y
KpaTKOM POKY IPECTPOjH y CKIIaay ca IPOMEHEHOM CTPYKTYPOM TPAXKH-E 3a
pamoMm, kBamudukamujama W BemTuHama. I[Ipobimem mpencraBiba

¥ Harmonanna crpateruja 3amonubaBama 3a mepuon 2011-2020. romuue, ,,Cryx6enn
rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08 u 16/11, ctp. 19.
% Harmonanna crpaTeruja 3amonubaBama 3a mepuon 2011-2020. roauue, ,,Ciyx6enn
rnacauk PC”, Op. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08 u 16/11, ctp. 19.
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HETOCTOjakhe¢ HAIMOHAIHOT OKBHpa KBaIM(UKAIMja KOJU IOJpa3yMeBa
YCIIOCTaBJbeHE KBanu(UKaIuje, ONUCyje HUBOE KBaldM(UKaiuja, OJHOCE,
ami W YKYOHOCT cy0jekara W Tporeca KOju Cc€ THYY HHUXOBOT
yCIocTaBJbara, HadyMHAa  CTHIAma, yrnopehuBama, Ipeno3HaBama,
ob6e30ehuBama KBaJIUTETa U CTaHIApAa, a Koju je yckimahen ca EBporickum
OKBHpPOM KBanupukanuja.”*

Tabena 28. CTaHOBHMIITBO cTapo 15 ¥ BUIIle rOAUHA NMpPeMa MIKOJICKO]
cnpemu, 1o Ionucy 2011.

Pernon Yky- bes Henornyno OcHOBHO Cpenme Bume Bucoko Hermo-

Oduaact MHO HIKOJICKE OCHOBHO obpaso- obpaso- obpaszo- obpaszo- 3HATO
I'pax — omuT. crpeme obpasoBame Barbe Babe Babe Babe

IMoayH. obmact 169.857 4.788 22.589 41.960 81.802 7.790 10.125 803

Benuka ITnana 35.093 1.100 5.709 9.340 15.991 1.296 1.456 201

CmezepeBo 91.562 2.573 10.176 22.532 45.248 4.482 6.140 411

Cwmen. Iananka 43.202 1.115 6.704 10.088 20.563 2.012 2.529 191

M3eop: Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju, 2013., Penybauuxu 3a600 3a
cmamucmuxy, Penybnuxa Cpbuja, http.://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/

IIpema HamumonanHoj cTpaTeruju 3amonubaBamba 3a EPUO]
2011-2020. roanHe, KJbY9HH U3a30BH Y 00pPa30BHO] MOJUTHUIIN OTJIEAA]y ce
Ipe cBera y HEIOBOJHHO] YyCarjamieHOCTH CTpaTeruja 3amollbaBarba,
oOpazoBartbka M HAyYHO-TEXHOJIOIIKOT pa3BOja, HEJAOCTAaTKa 3aKOHCKE
perynaruBe y obiactu oOpa3oBama OJpaciuX, MOBe3MBama (popMasHOT U
HeopMaTHOT 00pa3oBama, MpodIeMa HEeIOCTOjarha MHCTUTYIIHja Y CKIIaTy
ca morpebama cTaHJap/ia KBAIUTETa 00pa30Bama OAPaACIUX.

7.2.2. Kpeuparve u cauterbe nociosa no pecuoHuma

Hajsuiy 6pyro cromy kpeupama nocioBa y 2011. roqunu umao je
pernon Bojomuue. MelyyTuM, y OBOM PEerHoHy jeé HCTOBPEMEHO OCTBAPEH U
Hajsehn OJNMB 3amoCieHUX, TaKO Ja je€ Hau3rje] 3HaudajaH pacT 3a-
MOCJICHOCTH JOMPUHEO CTOMH HOBOOTBOPEHHX IMOcioBa oA 2,02 0ACTO, MITO
je oTmpmiEKe oroBapa HHBOY pemyGmmukor mpoceka.”t’ Ilpema HcTOM
n3BOpYy, beorpajckm permoH je MMao HajHM)KE OpPyTO CTONE Kpewpama H
ramiesa MmocjaoBa, Tako JIa jeé HETO CTOIa Kpeupama MmocioBa n3Hocuna 2,07
0JICTO, IITO je HEIITO BHUIIE OJ MPOCEYHE HETO CTOIE KPEHPAHUX MOCIOBA y

8 Hanponanna crpatermja 3amomubaBama 3a mepuox 2011-2020. rommue, ,,Ciyx6enn
rmacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08 u 16/11, ctp. 19.

87 Amanusa TpKHIITA paja M NPOTHO3UPame MoTpeba Ha TPXKHUIITY paga y Pemy6muim
CpOuju, Hatmonanae cimyx6e 3a 3amonubaBambe, YCAWNJ, beorpaa, Centembap 2012.,
ctp. 27.
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Penyonmuum Cpouju. ¥V pernony lllymannje u 3amanne CpOuje onemeHa je
HajBHIIIA HETO CTOIA KpEeHpama IMOCIoBa, Koja u3Hocu 2,25 oacro y 2011.
roJiMHHA, T¢ OM TO MOTrao OWTH BakaH MHIWKATOP OMOpaBKa PETHOHATHUX
ekoHomuja. Mehytum, y peruony Jyxxue u Mcroune CpOuje je ocTBapeHa
HajHIKa HETO CTOMa Kpeupama rnociosa o1 1,59 (Tabena 29).

TaOesa 29. Bpyro M HeTO CcTONE KpeHpama M ramema I0CJ0Ba 10
erHOHMMA y npoueHTuma, 2011. ronnna

Bpyro cTona Bpyro cTona Hero crona
Pernon Kpeupama rauema nocjaoBa Kpeupama
MocJIoBa nocJjaoBa (+/-)
Beorpancku pervon 7,00 4,93 2,07
Peruon Jyxxue u Mcroune 7,05 5,46 1,59
CpbOuje
Peruon KocoBa u Metoxuje 0,00 0,00 0,00
Pernon lllymanuje u 3amanHe 7,50 5,25 2,25
CpOuje
Peruon BojBoanue 8,52 6,51 2,02
YkynHo: 7,45 5,42 2,03

Useop: Aukema nocrnooasaya, Hayuonanua cayscoa 3a 3anowvasare, 2012.

Hajsehe yuenthe He3amocneHHX KOjU Tpake 3amoCieHe MPEeKo 12
Mecenu (nyropouyHa HesanociieHocT — Tabena 30), 3abenexeno je y Pamikoj
obmactu  (75,42%), Jabmanmukoj (72,39%), Pacunckoj (71,53%),
ITomopasckoj (71,36%) u Tommmukoj obnactu (70,54%), nok je HajMame
yuemthe ayroTpojHe He3amociieHOCTH 3alenexxeHo y CpeamebaHaTCKO]
(53,74%), CesepHobaukoj (54,79%), beorpanckoj obnactu (56,41%),
HoxyHasckoj (57,92%) u bpanmuesckoj o6macti (58,56%).2%

Ta6ena 30. OdaacTu ca Hajpehum u HajMawuM yuyemthem ayrorpajHo
He3aMO0CJIeHUX Y YKYITHOM OpOojy He3amocCJeHUX JUIA Y OKPYTy Ha Kpajy
2012. ropune

Oo6aact Yuyemthe Ob6aact Yuyemthe
Pamka 75,42% CpenmedaHaTcka 53,74%
Jabnanmuka 72,39% CeBepHobauka 54,79%
Pacuncka 71,53% Beorpaacka 56,41%
ITomopaBcka 71,36% INogyHaBcka 57,92%
Tormmaka 70,54% bpanundescka 58,56%

Mzeop: Hzeewmaj o pady Hayuonanne cayoicoe 3a 3anouwwasare 3a 2012. 200umy,
Beoepao, mapm 2012, cmp. 10.

% M3pemraj o paxy Harmosnanse ciyx0Oe 3a 3anomubasame 3a 2012. roguny, Beorpan,
mapt 2012, ctp. 10.
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7.2.3. Pecmpyxmypupare npedyzeha u Kpeuparbe HOB802 CeKMopa
Ilooynasckoe okpyea xao Oemepmunanme Oyoyhe nompebe 3a
BUCOKO0OPA308AHUM KAOPOBUMA

[TosonpuBpena nipeayseha Ilodynasckoe opkyea Mopajy 1a u3BpIie
3HaYajHe MPOMEHe Ja O M3allia U3 €KOHOMCKE Kpuse. PecTpykrypupame
ce Moke JedHuHHCcAaTH Kao aKTUBHOCT KOja ce crpoBoau y npeaysehy umje
cy mepdopmance y Tmany, Kako Ou mpemay3ehe MpexuBeso, a 3aTUM
HaIlpaBUJIO 3a0KpeT Ka NMpo(UTAOMIHOM IMOCIOBamYy. PecTykTypupame y
HallUM YCJIOBMMa Mopa Jjaa oOyxBaTH cBe 00JacTh (yHKIHOHHUCAKHA
npenyseha y IlogynaBckom oxpyry. To monpasymeBa sJa ce OHO MoOpa
peann3oBaTH Kao BJIACHUYKA, TPXKUILIHA, OpPraHM3alMoHa, MOCJIOBHA U
¢unancujcka Tpancopmanmja. IlocToju Benmuku Opoj MOjeAMHAYHUX
IIPOMEHAa U MHTEPBEHIIMja KOje c€ MOTY CIPOBECTH y CBaKoM mpenysehy y
uby mnoboJpllamkka  MOCIOBHUX pe3ynrata. Kaga ce mnepdopmance
npeny3eha He MOTy OIEHHTH Kao 3a70BoJbaBajyhe, HeONMXo He Cy TPOMEHE
y OpraHu3anuju, KOMIIO3UIMJH TIOCIIOBa, aKTUBH mpeay3eha U HEroBoj
(DMHAHCH]CKO] CTPYKTYPH HTH. >

[ToTpeba 3a pecTpyKTypupameM CTBapa TPaXKby 3a KaJpoBHUMa U3
OBHUX 001acTH, KOju OM OWMIIM HOIMOIM M aKTEPH €KOHOMCKHX MpoMeHa. Y
IIPaKCH Ce€ jaBJjba CBOjEBPCHH ,,KaJpOBCKH Mapanokc”’. Haume, y Behunu
npeayzeha IloxyHaBckor okpyra je HEONXOAHO HW3BPIIMTH KaJpPOBCKO
peCTpYKTypUpame Koje VyriaBHOM IIOJpa3yMeBa CMamHBame Opoja
3ar0CIICHUX, 4 UCTOBPEMEHO MMajy Majo aJeKBaTHUX CTPYYHHX KaJpoBa.
HctoBpemeHno, mociogaBiM  OM  pago  3amoOCIWIM  KBaJUTETHE
BHCOKOOOpa30BaHe KaJpoBE jep M3 HMCKYCTBa 3HAjy Ja Cy IOTCHIHjaHE
KOPHCTH FUXOBOT aHTa)XoBama Behe 0J1 pacxoja 3a lUXOBE IUIaTe.

CrBapame NOCIOBHO AaTPaKTUBHHUX IOJHONPUBPENHUX Mpery3eha
MHULMpa NoTpedy 3a KaJpoBMMa U3 O0O0JacTH MNpPEeay3eTHUIITBA U
noJeonpuBpeae. HeomxoaHo je mpodummcat KaapoBe Koju OW TOTPUHETH
mpenysehnMa 1ga ocTBape CBOje LMJbEBE, pelle MpobOieme Be3aHe 3a
IIOCJIOBAaKkE U YIPABJbaKkE, UIECHTU(DUKY]JY U UCKOpUCTE HOBE MoryhHocTH,
noBehajy cBoje 3Hame W MPUMEHE y MPAKCH YCBOJeHO 3Hame. Y nomahoj
€KOHOMUJU HEIOCTaje 3Hamke M3 00JIACTH TOCJIOBHOT IJIaHHWpama, Koje je

% Mihailovi¢, B., Pejanovi¢, R., Parausi¢, V. (2012): “Enterprises’ competitiveness
advancement of Serbian agrarian sector through strategic planning and organizational
changes®, Competitiveness of agro-food and environmental economy (CAFEE'12),
Bucharest academy of economic studies, Bucharest — 8-9 November 2012, pp. 53-61.
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HEOTXOMHO MpH OTBapamy Matux W cpemmux mnpeayseha.””’ Cymrruny
MOTPEOHNX MPOMEHA MOXEMO Ja JePUHHUIIEMO KA0 HOBO MPEAY3€THHYKO
IpyIITBO Koje oxpalOpyje mpey3uMame puU3HKa W CTBapa HOBa
npeay3eTHUYKa 3Hama. CBaka NMMEH3Hja pecTpyKTypupama mnpenayseha je
cnenuduyuHa 1 3axTeBa MPo(ecuoHaIHy CTPYYHOCT M HCKYCTBO KaJpoBa.

- Bnacnuuxko  pecmpyxmypupare  TpeICTaB/ba  IPHUBATH3ALU]Y
nomahux  mpenyseha  koja  pesyntupa  TpaHchopMalHjoMm
JPYIITBEHOT U JP)KAaBHOT KaIlUTala y aKIIHjCKH.

- Tpowcuwno  pecmpykmypuparbe  npeicTaBjba  peAepUHHCABE
TP)KHILITa Ha KOjeM Ipenay3ehe HacTyma ca IHJBEM Ja ce yHampeIu
nmponaja W TocloBame npenyseha. bpojua cy mpemyseha y
[TonqyHaBCckOM OKpyry KoOja TIPOJEKTE HCTpaKMBamba TPIXKUIITA
TpeTUpajy Kao BEJIUKH WM HENOTpeOHHW Tpomak, Oyayhu na
cMarpajy Aa Beh y MOTMYHOCTH MO3HAJy MOTpede CBOjUX KyIala, Tj.
na mo3Hajy Tpxkumre. Mehytum, cBe Behu O6poj mpemyseha cxBara
3Ha4aj] UCTPAKHUBAA TPXKUIITA M MPUCTYNA HAYYHUM METOJUMA Y
cnpoBohewy OBE€ aAKTHBHOCTH, WM je TMpemymTa 3a TO
CIIEIIM jATM30BAaHUM MHCUTYIIHjaMa.

- Opeanuzayuono  pecmpykmypuparbe  TIpEACTaBJba  MPOMEHY
OpraHU3aI[HOHOT Mojena npenyseha u KOHIICTIIHje
dbynkimonucama. HeonxoaHo je cipoBecTH aHaM3y OpraHU3alnje,
KpEeHpaTH CTPATETH]y WHTEPBEHIM]E, 3aTUM CAaCTaBUTH H3BEIITA],
BOJIUTH cacTaHKe U ciI. [ToceOHM TUMOBH eKcIiepaTa ce aHTaxyjy Ja
W3BPIIIC IUjarHO3y CTamkha y OpraHu3alluju.

- Ilocnoeno pecmpykmypuparse pe3yaTupa y 3Ha4ajHUM IIpOMeHaMa y
rnocioBuMa koje mpemy3ehe obGamipa. [lusp CBHX WHTEpBEHIIH]a je
noBehaBamkbe EKOHOMCKE BpPEIHOCTH (pupMe M TOOOJbIIAKE HECHE
MPEroBapavyke CHare Ha TPXKUIITY.

- QuHaHcujcko  pecmpykmypuparbe TIOIpa3yMeBa IMPOMEHY Y
CTPYKTYpH KamuTalia mnpeay3eha, ynMe ce Mema OJHOC u3Mehy
BlacHUIITBa W ayra. [lomaha mnpenyseha wumajy mnopemeheny
(UHAHCH]CKY pPaBHOTEXY, HEOAroBapajyhy CTpPYKTypy H3BOpa
Cpe/cTaBa, Kao M BUCOKY 3adyKEHOCT.

#° Muxannosuh, B. (2008): “Y10ra KOHCANTHHIA y pa3Bojy MallUX M CpeIKX npexyseha
y Cpbuju”, Exonomuxa Huw, ExoHomcku dakxynrer y Hwumry, pymrTBo exkoHOMIMCTa
,,ExoHomuka“ Hum, 6p. 1-2/2008. ctp. 101-110.

1 Muxamnosuh, B. (2007): Vioea xoncarmunea y pecmpykmypuparsy npedysehia y
mpan3uyuju, MoHorpacduja, MHCTUTYT 3a eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorpan.
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Pectykrypupame mossonpuBpenaux mpenay3eha IlogyHaBckor okpyra je
MOCJIe/INIIa 3aKACHEIIOT pearoBama u npuiarohaBama npomenama. CymruHa
pectpykTypupama npenyseha y I[logyHaBckoM okpyry je y moBehamy
CIIOJbHE W  YHYTpallllbe KOHKYPEHTHOCTH KpO3 OTBapame Ipema
Mel)yHapoAHOM TPXKHINTY W TIOCHEIIMBAKE CTBapama HOBHX MAIUX H
cpenmux npemyseha.

7.2.4. Pazeoj wyockoe kanumaia u éehe coyujano yKabyuusarse

VY cexropy arpo Ou3HKCa eayKalrja U CaBETOIaBCTBO MPEACTaBIbajy
3HauajHe (aKTOpe MOJEpHHU3AIHMje IOCiOoBama. Y  MPHIOT  OBOj
KOHCTaTallMju Tpeba HaBeCTH NOTBpheHy UYHMICHHIY Ja ylarame Yy
CaBETOJABCTBO (M TOJRONIPUBpPEIHA HCTpakuBama) moHocu oko 40%
MPOCEYHE CTOIE 3apaje, IITO je "MHOTO BHIIE HEro APyre MHBECTUIIH]E Y
T0JBOIPHBPEIHOM pa3Bojy"* >, Vuanpeleme MeHaepCKUX CIIOCOBGHOCTH U
BEIITHHA MOXE C€ MOCTUNM MyTeM KBAJIMTETHE OOyKe U eaykaiuje. Steeve
Goss, KOHCyATaHT EBporicke areHiiyje 3a peKOHCTPYKIU]y 1 MUHHCTapCTBA
3a MOJFOTIPHUBPEY, IIIyMapcTBO U BodomnpuBpeny PC, uctude ma cy modpa
oOyka M caBeTH IOJbONPUBPEAHUM IMpou3BohaunMa HaAjOUTHUU U
HaJKOPUCHUJU HAUYMH MOJPIIKE 0] cTpaHe ApxaBe. O/ CyIITHHCKOT 3Havaja
3a CTpaTervjy M MOJIMTUKY 3aIl0NJbaBamka je pa3Boj U yHamnpeheme JbyICKOT
KamuTana.

[Momuszame KBanmWTeTa pagHE CHAare Kpo3 oOpa3oBame M 00yKe U
COIIMjaJTHO YKJbYYMBAWKE IOjeJMHAIlA M Tpyla KOjeé Ce Hajlaze y CTamby
COIHMjaJTHEe MCKJbYYCHOCTH JONpHUHEhe eKOHOMCKOM M COIMjaTHOM pPa3BOjy
Peny6muke Cpbuje.”” 360r 3Hauaja pasBoja crcteMa 06pa3oBamba BEOMa je
Ba)KHO YCIIOCTaBUTH Capajiby U KOOPAMHALM]Y PEJEBAaHTHUX aKTepa Kako
Om ce Ha oxaroBapajyhm HauWH yOpaBJbaJio OO0pa3OBamkEM, YOUHIH
HEJOCTAIld KOjU JIOBOJIE JO HEyCKIaheHOCTH TOHyAe M TMOTPaXme U
pas3iyKa Ha TPXKHUIITHMA paja ¥ Kako OU ce Kperpao MOBOJbaH JIPYIITBEHHU U
MOCJIOBHH aMOHJEHT KOju O TTOJICTaKao MHBECTHIIH]E.

CxomHO TOMe, yIpaBO y BUCOKOM 00pa3oBamy pa3BOj MHOBAIMjA U
TpaHc(hep MHOBATUBHOT 3HAaWHa U TEXHOJIOTH]a U3 aKaJEMCKOT Yy IMIPUBPEIHU
CEeKTOp TPEACTaBJbajy HaAJBAXHUJH OOJHMK AaKTUBHOCTH KOJH IIOJCTHYE
pa3Boj. Y ToM cMHCITy Tpeba CTUMYJIUCATH 3ajeJHUYKH pajJ YHUBEP3UTETA,

292 Van den Ban, A.W., Hawkins, H., S. (1996): Agricultural Extension, Blackwell Science,
UK, p. 13.

%% Hanponanna crpatermja 3amonubaBama 3a meprox 2011-2020. rommme, ,,Ciyx6enn
rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08 u 16/11, ctp. 24.
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HMCTpaXXMBAYKUX MHCTHUTYIMja M TPUBpPENE, Kao M KOopHIIheme ompeme u
3Haka MPUCYTHUX Ha YHUBEP3UTETMMa M WHCTUTYTHMa O]l CTpaHe
MPUBPEIHUX cyOjekaTa U OOpHYTO, Ka0 U CTYAEHTCKU MPOJeKTH M Mpakca.
[Tonmutuke TpkumTa pama Tpebano Ou na mosehajy ydemrhe mporpama
nomatHor oOpazoBama © oOyka y MepamMa aKTUBHE IIOJIMTHKE
3amolubaBama, IITO oOyXBaTa pa3He IporpamMe ocrnocoOJbaBama U
oOyuaBama, MpekBalupuKanuje U JoKBanuduKanuje, (yHKIHMOHAIHOT
OCHOBHOT 00pa3oBama OJApaciuX, Kao M Ja T€ Iporpame ycMmepe Ha
HajyrpoKEHUje TPYyIe Ha TPXKHINTY paja U IMOjeJUHIE Ca BUIICCTPYKUM
(akTOpoM pamHUBOCTH M TO IIpEe CBera Kpo3 jadyame Karmanurera Ha
JIOKAJTHOM HUBOY 3a yHampeheme pa3Boja oOpa3zoBama u oOyke. [Iporpame
obyka Tpeba mpuiarohaBatu morpedama mociojaBana, Kao ¥ mnorpedama
nojeuHana y by nosehama KOMIIETEHTHOCTH.

7.3. Onru noxauu-I'pag Cmenepeso

7.3.1. AOmunucmpamusnu u ceoepaghcxku noaoxcaj

I'pan CmenepeBo je OCHOBHa TEpUTOpHjaHA jJEeAUHUIIA Y KOJjOj
rpahaau OCTBapyjy JIOKaJHYy caMOyIpaBy y CKIaay ca YCTaBOM.
Teputopujy I'pama umne moxapydje 27 HaceJbeHHX MeECTa, Koja yiaze y
IEroB cactaB. YKymHa mnoBpmuHa rpaga Cmenepesa usnocu 481,7 km.
CwmenepeBo je yjeano u nientap [logynaBckor ympaBHor okpyra. Ha ocHOBYy
3akoHa O TEPUTOPHjaTHO] OpraHU3alMju U JIOKAJTHO] CaMOYIPaBH,
[TonyHaBCKOM  yOpaBHOM  OKpYyry  TEpUTOpPHjATHO, Kao W Yy
aJMUHUCTPATUBHOM U YIpPaBHOM Morjieay npunanajy nopen CmenepeBa u
omurtuHe Benuka I[Inana u CmenepeBcka [Mananka.””*

I'pan ce mama3u Ha 40° 39’ ceBepHe reorpadceke mupuHe U 20° 57°
ucroyHe reorpadcke ayxuHe. Hamasu ce y CEeBEepOMCTOYHOM JCIy
Penybnuke CpOuje, na peum JlynaB. I'panx CmenepeBo 3axBaTa 0Osaro
3aTajlacaH0 HH3HUJCKO moapydje jyxHor oboma IlanoHckor OaceHa, y
KpajibeM ceBeporctounoMm jaeny lllymaamje. Tepuropuja rpaga mpunaga
[Tonynasspy u nomeM [lomopasiby. [Ipoctupe ce HemocpeaHo ucrpen yiurha
Bemuke Mopage y JlyHas, ripu uemy (y xuaporpadckom Torieay) Hajsehum
nenoM mpumnanga cimBy Benmuke Mopase. Y MOpQOCTPYKTYpHOM CMHCITY

% Crparernja pa3Boja MOJLONPUBPEE U PYpATHOr pa3Boja rpaga CMeaepeBa 3a MEpPHOJ
2015-2020. ronuna, HCTUTYT 32 €KOHOMHUKY MOJbOTIpUBpee, beorpan, 2016.
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OBaj IPOCTOP MPHUIIA/IA JOHEM JIeNTy BEIMKO MOPABCKE YJIOJIHMHE, MPU YEMY
HMCTOYHA TOJIOBHHA MOJpYdYja 3axBara JOJHMHCKY paBaH Benmke Mopase,
JIOK Cy y 3alaJHO] IMOJOBUHU CIIMBOBHU MOCIEIBUX JIEBUX MpUTOKa Mopase
BehnHOM yceuenu y mospi Bucuse a0 200 m.>”

YV mpocropHom mrany P. Cp6uje,”® rpax Cmemepeo mpumaza
JYHAaBCKOM Da3BOJHOM I0jacy M IpeACTaB/ba jeAHY OJ KJbYYHHX Tayaka
(myHaBcKy Kamujy), 3ajenHo ca rpagosuma Hosu Can, beorpan u [lanueBo.
[Ipema ucrom wu3BOpY, CwmenepeBo mpumaga jemqHoM ox 17 tpamoBa
¢dbyakunoHanHor ypbanor nojapyyja Pemyonuke CpOuje mpskaBHOT 3Havaja,
y 4MjeM je cactaBy u ommuThHa Benuka [Tnana.

7.3.2. Ucmopujam

Hajcrapuje nomumame umena CwmenepeBa matupa u3 I[loBesbe
Bu3aHTHjcKor 1apa Bacwiuja II w3 1019. roguHe y neny Koje TOBOpU O
BpannueBckoj enapxuju OXpHICKE €NUCOKOIUJE. IIpso mnmcano
ciomumambe CmenepeBa HaBeneHo je y IloBesbu kHe3a Jlazapa m3 1381.
rogvHe. Y TOM NOMEHY c€ HaBOAM MaHacThp PaBanuna m cema u uMama
Koja ce ToKIamajy ,y CmenepeBy Jsbynunu borocaBy ¢ omhuHOM U
GawrrraoM.

Jlo6pa reorpadcka mo3unuja ['pasa Koju je CMEITeH y3 HeKaalllhy
PUMCKY TpaHUIly, a Hama3uo ce Ha npasiy Llapurpaackor apyma, oapenuna
jé TOKOM HCTOpHje HeroBy 3HauajHy ynory. IlocTtojame Hacesba Ha
TEPUTOPUjU JAHAIIKET ['paja MMa KOHTUHYUTET OJ IPANCTOpHjEe, aHTHUKE,
Cpelmer Beka cBe 10 caBpeMeHor go0a. Kao moka3 3a 0By TBpAmbY CBEIOYH
HaMm OoraTo KylITypHO Haciehe cMenepeBcKOr Kpaja Koje je caryielaHo y
BHILIE JIOKAJIMTETa KOJjU Cy pacrnopeheHu Ha TEepUTOpUJU rpaja, ajad U y
FETOBO] OKOJIMHH.

Hapountn 3na4uaj CmenepeBo no0uja y MpBUM JAenieHHjama 15 Beka
3a Bpeme BiagaBuHe jJecriota DBypha bpankosuha. ¥ oBom Bpemeny I'pan
[I0CTaje MPECTOHUIIA CPIICKE CPEAHOBEKOBHE JP)KaBe M CEIUIITE IPKBEHOT
U mipuBpeaHor xuBoTa. Kao moceban musp cBoje BlagaBuHE aecnoT Dypal)

*%% CTpaTelIky IIaH TIOKATHOT eKOHOMCKOT pa3Boja Cmenepena 2009-2014., ctp. 75-76.

2% 3akoH 0 mpocTopHOM uIany Perry6mke Cpéuje ox 2010 mo 2020., crp. 46-47.

27 3akon 0 mpocTopHOM mIany Pemy6mnke Cpouje ox 2010 1o 2020., crp. 171.

298 33KOH O IPOCTOPHOM wrany Penyomuke Cpouje ox 2010 mo 2020., crp. 171.

29 Hosakoenh, C. (2003): Cnucu u3 ucmopujcke eeozpacpuje, 3aBoj 3a yUOCHHKE W
HacTaBHa cpenctsa beorpan, 85-86 ctp.

39 Mnanenosuh, A. (2003): ITosewe knesa Jlasapa, Ynroja, Beorpas.
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oapehyje rpagmy CMmenepeBckor rpana u TBphase. ['pamgma modnme mocie
CKJIalama CPICKO Typckor mupa 1428. romune.”’! CmenepeBo mpumagao
IpyIH paBHUYAPCKUX IpajoBa. 3UAaH je Ha 72 MeTpa HaJMOPCKE BHUCHUHE.
Ha ymhy peke JezaBe y [dynaB. I'pan je umao oOimK Tpoyria u OHO je
OKPEHYT Ha J[BE CTpaHe Impema BOJAM OJHOCHO pekama. [Ipuia3 ca kormHa 61o
je camo Ha jenHoj ctpaHu. CMeIepeBCKH TBPAM I'paj YUHWIM Cy Manu u
BEJIMKHU rpajl. YHYTpallllkbu MPOCTOp rpajia mpoctupe ce Ha 11xa, a mupe
OKpYKEH-€ JaHac 3ajla3u y ypbane crpykrype. I'pancka tBphaBa je rpahena
nmo y3opy Ha IUapurpancky tBphaBy, kao ¢doprtudukamnuje koje cy
npensulene 3a ogopany.

I'panma CmenepeBcke TBphaBe Tpajana je meer roamna. Jlo 1430.
rojuHe je BepoBaTHO carpalen Manu rpan. OnMax cy HacCTaBJbEHU PaOBU
Ha BemukoM rpamy, Koju je 3apien 1439. romune.””

VY CwmenepeBy cy OmiIM pa3BHjeHH MHOTHU 3aHaTH. Heku on Tux cy
3JIaTapCKH, KOBAYKH, KpOjadyKH, CYKHapCcKd, oOyhapcku, KOXKyXapCKH,
JPBOJICJbCKH, TPHYAPCKHU, CBehapCKH, CEeMIapCKM W MHOTH JpYrH. 3a
CmenepeBo ce crmoboaHo Moxe pehun ga je Owio mocieame YTOUYHUIITE
TOCJIOBHUX JbYAHM Y CIIO00THO] CPIICKO] AprkaBu. Hamme, oBne cy monaszmim
MHOTH TPrOBIIM M 3aHaTIMje U3 Apyrux kpajeBa CpOuje koje cy Typum
OCBOjHJIM M HACTABJHAJIM CY OBJIE /1a Pa3BHjajy CBOj IMOCAO0.

Hyb6poBuanu cy tproBamu u y CmenepeBy Tie Cy HMMajlud CBOTa
KOH3yJa. IbUXOBY TproBauky AeNaTHOCT y Tpajy IMOBPEMEHO je IECHOT
OpraHM30Ba0 y 3aBHCHOCTH OJI CHUTYyalHje y 3eMJbH. Jly’KHHaA TProBaykor
nyroBamwa of JyoposHuka 1o CmenepeBa usHocuna je 10 1o 15 nana a y
HEeKHM ciydajeBuMma 1 20 JaHa IITO je CBaKaKO 3aBHCHJIO OJf BPEMEHCKHUX
MPUJIMKA WK J1a U je OO paT WM MUpP Ha TepeHY Ha KOME je TPrOBauKu
KapaBaH MpOJIa3no.” >

VY CmMmenepeBy ce Hanasuia napuHapHuna. Takohe oBre je mocTojana
koBHHIa HoBHA. CMmenmepeBo Typum ocBajajy 20 jyna 1459. rommne
(Jupuuek, 1978., ctp. 388). OBUM YMHOM yjeHO je mpecTaja Ja MOCTOJH U
CpIICKa CpenmOBEKOBHaA ApxkaBa. [locie maga y Typcke pyke, CmenepeBo

1 Cnpemuh, M. (1994): Jecnom Bypalh Bpanxosuh u mezoso doba, Cpricka KeHKeBHA
3anpyra, beorpan, crp. 122-124.

92 Cnpemuh, M. (1994): HJecnom Bypal Bpanxosuli u mez060 0o6a, Cpricka KibHKeBHA
3anpyra, beorpan, crp. 125-126.

39 Cnpemuh, M. (1994): Jecnom Bypah Bpanxosuh u mezoso doba, Cpricka KeHKEBHA
3aapyra, beorpan, crp. 130.

39 Cnpemnh, M. (1994): Jecnom Bypalh Bpanxosuh u mezoso doba, Cpricka KeHKEBHA
3aapyra, beorpan, crp. 575-581.

395 Cumonosuh, 3. (2003): Busanmuja u Cpbuja exonomcku oonocu u ymuyaju, I'pagnna,
Hym, ctp. 154-155.
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3aaprkaBa 3Ha4yaj y Ocmanckom [lapcTBy kao cemgumite cannakara. ['pan je
OMO PEerMOHAHO cpeauinTe cBe a0 1521. roauHe.

TokoM 1mecHaecTor © cegaMmHaecTor Beka, C(CmenepeBo ce
Tpanchopmucanio y Behy opujeHTamHy Bapoll, KOja ce€ pa3BHjajia OKO
tBphaBe. buio je mo3HaTo na cy y Bapomu OWiM pa3BUjEHU pa3HU 3aHATH.
CaMuM THM Bapolll je MpecTaBbajia 3aHaTCKO CPEIUINTE 3a WHpy obmacr.
VYHopeno ca 3aHATCTBOM y BapoIIM ce pasBHMIa M TprouHa. ° Kpajem
CeJaMHAeCTOT BeKa, 3a BpeMe AyYCTpO-TYpCKHX paTroBa, Bapoul je
HaW3MEHUYHO Omia y pykama 3apaheHux crpaHa, pa3apaHa je U IpUBPEIHO
omaina. Y Bpeme ayctpujcke Biactu y CMenepeBy je OMo IieHTap JUCTPUKTA.

Kapahophe je 20. nHoBemOpa 1805. rogune ocnoboano CmenepeBo
01 OCMaHCKe BIacTH.”” OBHM YHHOM BAapoOII je MOHOBO MOCTANO Ba)KaH
MOJIMTUYKK M KyATypHH weHTap. Kapahophe je mnpemectno HajBuuly
HapoaHy ycTaHoBYy IlpaBuTesbcTBYjymun coBjeT cepbcku y Cmenepeso.
Cogjet je nenoBao y CmenepeBy o ocimobohema beorpama 1807. romune.
Jenna on mpBHX OJUIyKa YCTaHMYKE CKYMNIUTHHE, onpkaHe y CMenepeBy
ouna je na ce u3asoju 50 xusbaaa aykata 3a nomnpasky TBphase omirehene y
6opbu. Y oBuMm rommnama (1806.) orBopeHa je mpBa rpajacka OcHOBHA
mkona y Cpouju ca yuutesbeM JoBanom Panumhem. Y kpaTkom mepuonmy
cio6ose ox 1805. mo 1813. roqune CMmenepeBo MocTaje pa3BHjeHO IPasiCKo
Hacesbe, TProBavyKo ceauIiTe u riaaBHU rpax CmenepeBcke Haxuje. Tokom
1813. romuue, mocie cimoma KapahopheBor ycranka, Typrnu mTOHOBO
3ay3uMajy rpai.

bpyranno rymewme IIpBor cprnckor ycranka Kao H Kejba 3a
cinobomoM n3azBanu cy pyru cpricku ycranak ca Mumnomniem O6penoBuhem
Ha 4eny. Hakon wusbujama ycranka 1815. romgmne Typum cy cBe
CwmenepeBue 3arBopwid y TBphaBy M Jpkaiu Cy HUX Kao Taole TpH
mecera.””® CTAHOBHHMIM cena y OKOJIMHH Ipaja NPHILIH Cy YCTAHHIIMA K
ca ’HMMa Cy HacTaBmIH 60p0Oy 3a ocioboheme Cpouje.

Y BpeMeHMMa moOclie ycTaHKa y HoBodopmupaHoj KuexeBuHU
Cp6uju CMenepeBo je Modyeso Ja ce pa3BHja Kao 3HA4YajHO TPrOBHHCKO
MecTo. Y OBHM BpeMEHHMMa JOoNuIo je m0 uirpaame LlpkBa cB. ['eopruja
(1854. romuue) m otBapama OcHoBHe OosHmie (1866. roamne). Typcka
nocazaa octana je y Tephasu ce no 12. anpuna 1867. rogune (JKusanosuh,
1923., ctp. 136-137), xana Typuu 3ayBek HanymTajy CMenepeBo u npenajy

3% 3upojesnh, O. (2007): Cpbuja noo Typckom enawhy, Yuroja mrammna, beorpaz, crp. 70-
71.

37 Crojanuesuh, B. (1980): Cpbuja y epeme Ipeoz cpnckoe ycmanka, Haponuu Mysej,
JleckoBar, ctp. 49.

3% Crojanuenuh, B. (1981): Hemopuja Cpnckoe napoda, xiura V-1, Beorpan, cp. 104.

243



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

KJbydeBe rpaga Jbybomupy Y3yn Mupkosuhy. [Tocne ncrepuBama Typaka
HacTaBjba ce ca pasBojeM rpana. [louena je ca pagom ['mmuazmja 1871.
roguHe. Toxom 1875. roanHe MOKpeHYT je MpBHU OHEBHU JucT Haponna
Bosa. ¥V 1886. rogunu je u3 CmenmepeBa KpeHYO MPBH BO3 Ha peialdju
CmenepeBo - Benuka [lmana, a 1899. ronuHe je OCHOBaHO MO30pHIITE.
Cmexnepeso je 1878. romuue nmaino 5.107 cranosrnka.>””

YV 1913. roaunu ca pagom je otnodyesno CpICKO aKIMOHAPCKO
pyaapcko TommoHWYapcko uHayctpujcko apymTBo (CAPTUJI), mpereda
camamme kenezape y CwmenepeBy. 3a Bpeme IIpBor cBerckor para
CmenepeBo je mocra 6oMOapAoBaHO TOMOBHMMA 3BaHUM ,Je0ena bepra®,
KOjH Cy T'pajl jJaKO OIITETHIIN.

I'pan Cmenepeso je ocnoboheno 17. okrobpa 1918. romune.” ™ Jlyro
je, 3aTuM, TBphaBa cCIyXHJia Kao BOJHO CIarajuiliTe W KacapHa CpIICKe
BOjCKEe, JOK Haj3ajJ HHje, TOCJe MpPBOr CBETCKOr para, 1918. romune
MOTIYHO HAITyIITEHA.

3a Bpeme [pyror cBerckor pata 5. jyHa 1941. rogune y 14 catu u
14 mMunyra CMmenepeBo je MOXKHUBEIO KaTtacTpodaliHy €KCIUIO3Hjy Koja je
NPUIIMYHO pazopwia rpaa. Exkcriosujy je m3a3Baia MyHUIIHja KOJy CY y
TBphaBu yckiIamumTHiM oKymaropu. Excrumonupano je oxo 400 Barona
3amiemkeHe MyHHIje JyrocIoBEeHCKE KpajbeBCKE BOjCKeE.

VY napuu Tanac kpetrao ce 5.000 meTapa y CEKyHJH U UMAoO j& jaurHy
Kao Mama atoMcka 6omOa. ToM mpuimkoM norunHyso je mpeko 3.000 spymau,
a 1eo rpanx je Omo MOpyIIeH W JeJoM 3arpraH 3emsboM. Objammeme 3a
OBOJIUKH OpOj JKpTaBa €KCILIO3Uje Tpeda TPaKUTH y YMEHCHHUIM J1a Ce OHA
JleCHJIa Ha Ta3apHU JaH, Y BpeMe KaJa ce BEJIUKH Opoj cejbaka U3 OKOJHOT
OKpYXKE€Ha Halllao y CMez[epeBy.3 y Hpyrom cBetckom pary, CMenepeBo
je ocnoboheno 16. okrodpa 1944.

310

7.3.3. [lemoepagpcke kapakmepucmuxe

CwmenepeBo je mydku rpajq Ha [lyHaBy, KOju IpuIiaa peruony JyxHe
u Mcroune CpOuje u [logynaBckoj obmactu (ca ommrtuanama Benuka [lnana
u Cmenepescka [lananka). Ha moapyuyjy rpaga CmenepeBo xusu 108.209
CTAaHOBHHKa, OJ dYera y camoM rpany xuBu 64.175 (59,30%) a y
npurpajackuMm  Hacesbuma  44.034  cranoBHuka  (40,70%). T'yctuna

% Tonos, Y. (1981): Hcmopuja Cpnckoe napoda, kwura V-1, Beorpaz, cp. 305.
31 Murposuh, A. (1984): Cp6uja y Ipeom ceemckom pamy, CK3, Beorpaz, crp. 547.
' Terpanosuh, b. (1992): Cpbuja y dpyeom ceemckom pamy, Bunn, Beorpaz, crp. 112.
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HacesbeHOCTH Ha Togpydjy I'pama Cmenepea 2010. rogune Owmra je 224
CTAaHOBHHUKA MO KBAJAPAaTHOM KHIIOMETPY.

CMmenepeBo je ToauHama IO yJapoOM MHTPAallMOHUX KpeTama
CTAHOBHHUINTBA, KOje C€ JI0CeJhbaBaj0 Ha OBO IOJIpy4je, TPBEHCTBEHO 300T
WHIyCTpHUjalu3allje U pa3Boja npuBpeane 0aze. AyTOXTOHO CTAHOBHHUIITBO
(poheno y CwmenepeBy) umam 55,98%, a nmocesseno 44,02%. I'paxg
CwmenepeBo je umao pact O6poja ctanoBHUKa y nepuoay 2002.-2006. koju je
Hactao 360r mosracka oko 7.500 pacessenux numa ca KocoBa m Meroxuje,
KOjU Cy OBO MOJApYYje MHTEH3UBHO HACENWIM y iepuoxy oa 1999. na cse o
JaHac.

Crona npupoaHor TmpupamTaja je on 1998. ronmuHe HeratuBHA, U
n3Hocuia je -0,1 mpomuna, aok je 2005. rogune ona 6uia -3,5 npommna. Y
2008. roMHM CTOMa MPUPOJIHOT MpUpaInTaja je u3Hocwmia -5,0, 1a 6u oHa y
2010. roguaum 6una -3,9. Y nepuoay ox 1998. no 2011. roguue nomuio je 1o
omnajama CTAaHOBHUILTBA HE caMO 300T HEraTMBHOT MPHUPOJHOT MpHUpAIITaja
Beh u 300T HcespaBama CTAHOBHHUIILITBA.

V¥ onmtuau CmenepeBo XUBU 28 pa3iIMuYUTUX €THUYKUX rpyna. [lo
norntucy u3 2011. Hajopojuuju cy Cpou (101.908) unu 94,91%, 3atum Pomu
(2.369), cneme Makenonmu (291), Lpuoropuu (271), Mahapu (120),
Jyrocnosenu (110), a o1 ocTanux HaMOHAIHOCTH H37Bajajy ce AnOaHIH,
bommwanu, byrapu, Biacu, bywesuu, Mycnumanu, Hemiiu, Pymynu, Pycu,
Pycunn, CnoBaru, CnoBeHru, YkpajuHmu, Yecwn W octayim. 3Ha4dajHO je
nomenytu u ['pke u JeBpeje, Koju BEKOBUMA MUMajy CBOJjY 3ajeJHUILY Y OBOM
rpany. bpoj craHoBHMKa y ommTHHH OJHOCHO y rpaxy CwmenepeBy 3a
nepuon 1948-2011. ron. nat je y maberama 31 n 32.

Ta6ena 31. Bpoj cranoBunka y onmruau CmenepeBo y nepuoay 1948.-
2011. rogune

Il'oguna | 1948. | 1953.| 1961.| 1971. 1981. 1991. 2002. 2011.

Bpoj 59.545 | 66.132 | 77.682 | 90.650 | 107.366 | 115.617 | 109.809 | 108.209
CTAHOB.

Hzeop: Cmanosnuwmeo, Ynopeouu npeened 6poja cmanosnuxa 1948 - 2011 nodayu no
nacemuma, (2014), Penyonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje, 126 cmp.

Tadesa 32. Bpoj cranoBHuka y rpaany CmenepeBy y mepuoay 1948.-
2011. roguHa

I'oguna 1948. | 1953. | 1961. | 1971. | 1981. | 1991. | 2002. | 2011.

bpoj 14.206 | 18.328 | 27.182 | 40.192 | 55.369 | 63.884 | 62.805 | 64.175
CTAHOB.

Hzeop.: Cmanosnuwmeo, Ynopeonu npeened opoja cmanosuuxa 1948 - 2011 nodayu no
nacesmuma, (2014), Penyonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje, 126 cmp.
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IIpoceuna crapocna ctpykrypa n3znocu 40,91 roguny, a y noryieay mojHe
cTpyktype, 49,27% cTaHOBHUKA Cy MyHmIKOT moJja, a 50,73% 4unHu KeHCKa
momysnanuja. Y OJHOCY Ha YKYIIHO CTaHOBHHMIITBO, IOJHOTIPUBPEIHO
craHOBHUIITBO 4uHU 31,1%, a mno/ONpUBpPENHO CTAHOBHHUIUTBO Ca
perucTpoBaHuM ra3auHCTBOM 4ynHU 10,13%.

VY morjexy CTPYKType 3acTYIJbEHUX JEIaTHOCTH Ha TEPUTOPHJH
CwmenepeBa, moJssonpuBperoM ce 6aBu 19,69 % yKymHOT CTaHOBHUIIITBA
(ocTane Haj3acTyIJbCHHjE TpaHe NpUBpene: npepahuBadka WHIyCTpHja
32,64%, tprosuna 10,48%, rpaheBunapctBo 5,32%). Jloxomak Koju rpan
CmenepeBo ocTBapyje o moJbonpuBpene u3nocu 45,90 %.

VY mornexy oOpa3oBHE CTPYKType, BHCOKO H BHIIE 00pa3oBame
nocenyje 11,65% cranoBHumTBa, cpeame 49,65%, ocHoBHO 24,72%, 0e3
LIKOJICKE CIIPEME U ca HEMOTIIyHUM OCHOBHUM oOpa3zoBameM 4MHU 13,98%

CTElHOBHI/IIHTBEl.3 12

7.3.4. Kapakmepucmuxa Hacemcke mpedice

CmenepeBo je y mepuwoay mocie 1945. ronmuHe MOCTaio CEAMINTE
CmenepeBcke obnactu (okpyra), koja je oOyxBatama ['pam CmenepeBo
(macesbe CMmenepeBo U weMy rpaBuTHpajyha nmpurpajacka Hacesba). I'pan je
MOJIEJhbE€H Ha TpajJcke MecHe 3ajenHuiie. Ha teputopuju rpaga Hamase ce
cnenehe mecue 3ajenuune: M3 Jowu ['pan, M3 CnaBuja, M3 3natHo bpro,
M3 Jlagna Boama, M3 Cseru CaBa, M3 IlnaBunan, M3 Kapahophes [lyn,
M3 ITanazoBar, M3 [apuna, M3 Jlemrap u M3 25. Ma,j.

Mecra koja ce Hanmaze Ha TepuTopuju rpaga CmeznepeBa ca Opojem
ctaHoBHUKa npema nonucy u3z 2011 cy: bagyseBuna 374, bunosai 428,
Bopam 1.206, Bpanoso 2.690, Bp6osair 1.020, Byuax1.890, o6pu o 971,
Hpyrosar 1.566, Konapu 1.089, Kynuu 232, Jlangon 1.141, Jlune 3.077,
Jlymean 563, JlyraBumna 3.078, Mana Kpcna 1.552, Mano Opamje 994,
Muxajnosary 2.656, Ocunaonuua 3.560, Ilerpujeo 1.451, Pagunan 5.428,
Pama 1.209, Capaopu 2.107, Ceone 955, Ckxobam 1.614, CmenepeBo
64.175, CyBonon 788, Yaosure 1.837, lllanunarir 558313

12
*12 [Tporpam Mepa mopiiIKe 3a CHPOBOlEHE MOJHONPUBPEIHE TTOTUTHKE U TIOJHTHKE PYPATHOT

pa3Boja Ha Tepuropuju rpaga Cmenepesa 3a 2015. romuHy -Ciyx6eHu ymct rpaga Cmenepepa
6poj 3/2015.

31 TIpuponro kperame cranoBrnmTBa y CpOHjH, moxamy 1o onmrtuaama, (2012), P3C Cpbuje,
crp. 203.
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7.3.5. Cmpyxkmypa aomunucmpayuje I pada

CrtpykTypa rpajacke Biactu je onpehena tako mro rpahanu Oupajy
Ha HemocpeaHuM wu30opuma oa00pHUKE Koju unHe CKyMIITHHY Tpaja.
CkymmtuHa Tpana O6upa I'pagonadenHuka, 3aMEHUKa TpaJOHAYETHHKA H
I'paacko Behe. Onu mak npeanaxy CKyNIITHHU Tpaja udigaHoBe ['pancke
yopaBe. CkynmthHa rpajga Oupa pykoBoiehm kagap jaBHuUX mpenyseha,
yCTaHOBa W OpraHu3amuja urju je ocauBad [ pax CmenepeBo.” ~ CTpyKkTypa
I'pagcke ympaBe opraHm3oBaHa je IPEKO OJEJbema U CIYyKOM Koje ce
o0pa3yjy Kao OCHOBHE YHYTpallllheé OpPraHH3allMOHE jeTUHHUIE. Y OKBUPY
oZieJbea 00pasyjy ce ciyxkbe, oJcenlm W Tpymne, a y OKBUPY CIIyxKOe -
rpyne. 3a obaBspame mociioBa y I['panckoj ympaBu o0pasyjy ce cuenehe
OCHOBHE YHYTpAIllFhe OPTaHNu3alUOHE jeJUHUIIC:
e Onesbeme 3a jJaBHE CyKO€;
e Onesber-e 3a OMIITY YIPaBy, MECHE 3ajeTHUIIC U 3ajeTHUUKE
MTOCIIOBE;
e Opnespeme 3a MPUBPEY, IPEAY3ETHUIITBO, JIOKATHH €KOHOMCKH
pa3Boj u jaBHEe HaOaBKe;
e  Opnememe 3a PUHAHCH]E U JIOKAIHY OPECKY aIMUHHUCTPALIN]Y;
e Onespeme 32 ypOaHUCTUIKO-KOMYHAITHE, HMOBHHCKO-IIPaBHE,
MIOCJIOBHU MPOCTOP U MHCHEKIHjCKE TOCIIOBE;
e  Opespeme KOMYHAITHE TIOJIUIIH]E;
e (CuyxO0a 3a mocioBe oprana rpaja;
e KaOuner rpagonavyennuka rpaga Cmenepesa.

7.4. Ilo;bonpuBpena u pa3pojuu npuopuretu y Cmenepeny

7.4.1. Cmpyxkmypa npuepede epada Cmedepesa

On mouetka XXI Beka nonpunoc nossonpuspene b/II1-y je omanao,
MIPBEHCTBEHO Kao Mocjeanna Op)Ker pacTa akKTUBHOCTH Y HENPOM3BOJIHUM
cekropuMma (mpe cBera, TproBuHu). Mehyrum, yzaeo mnospomnpuspene y
ctpykrypu BJIB npuBpene Penyomuke CpOuje je m majbe BeoMa BHCOK. Y
OJIHOCY Ha mpocek 3emasba EY (27 npkaBa unanuna), Pemyonuka CpOuja
nMa 3HauajHo Behe yuyenthe B/IB cexropa nossonpuspesne y ykynaom bJIB,

3% Crpaternja pa3Boja MoJLOMPHBpPENE U PYPANHOr pa3Boja rpaga CMmenepeBa 3a MEpHON
2015-2020. roguna, MHCTUTYT 3a €KOHOMUKY TIoJbonpuBpene, beorpan, 2016.
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. 1
a 3HauajHo Hmwke ydemhe cexropa ycmyra.’® VY TaKBHM YCIOBHMA,

cTpykrypa mnpuBpene I'pama CmenepeBa MOXE c€ aHAIM3UPATH MPEKO
CTPYKTYpE 3aloclieHuX. Y TpaBHUM JUIKUMa (TpUBPEIHA JPYIITBA,
npeny3eha, ycraHoBe, 3aapyre W Jpyre OpraHu3aluje) EBHICHTHpaA Ce
yKynHO 76,2% 3amnocneHux, 10k npeoctanux 23,8% oOyxBara npey3eTHUKE
M 3amocieHe KOA BHX.'C Y IpUMapHOM CeKTopy  (HOJHOIPHBPENa,
IIyMapcTBO U pudapcTBo) je 3amocieHo 0,5%, y cekyHmapHOM (MHIyCTpHja,
eHepreTuka, rpaheBunapctso) 39,8%, y tepumjanHom (caobOpahaj, TprosuHa,
TypU3aM, YTOCTHUTEJBCTBO H 1p.) 35,9%.°'" Cxomso Tome, Hajehu 6poj
3aM0CIIEHUX Y CEKTOPY MPaBHUX JIMIA aHTAKOBAH je y CEKyHJIapHOM CEKTOpY,
Tj. npepahuBaukoj unayctpuju (34,5%). Mako je mamm Opoj 3amociieHux
anraxoBad y mosponpuBpeau (0,5%), matm momamu ce OJHOCE caMO Ha
aHTa)KOBAaHE y CEKTOPY MpaBHHUX nuia. Mehyrum, Benuku je mporieHaT
€KOHOMCKHM aKTHBHOTI CTAaHOBHHIITBA KOJU je aHTaXKOBaH Y IMOJbONPUBPEAU
(9,2%). Tlpema momammma Ilommca w3 2011. rozuxme,m8 2.843 mmma ce
CBpCTaBa y MOJHONPUBPETHUKE, ITyMape, pudape U CpoIHA 3aHUMAabA.

VYuanpeheme npuspente ctpykrype CmenepeBa Moxke ce yOp3aTu
NMPUJIMBOM  CpeAcTaBa Kpo3  HWHBECTUIIMje y HoBa mpenyseha,
noKanuranusanujy nocrojehux npenyseha u koHconuaanujy GpUHaHCHjCKOT
cucrema. CXOJHO TOMe, TJIaBHE MHIYCTpHjcKe (TMpHUBpENHE) 30HE Yy
CwmenepeBy cy:3 1o

1. Unapycrpujcka 3o0oHa JKemeszape CwmenmepeBo JonupaHa 7 KM
JYTOMCTOYHO O] Tpaja, yjeJHO U Haj3HayajHUjU I0JI pa3Boja rpaja,
BE€3aHa je 3a MPOU3BOJAIBY CHUPOBOT T'Bokha M Yennka, OJHOCHO
CEerMEHT I[pHE MEeTalTypruje.

2. WHnyctpujcka 30HaA 3amagHO OJf LIEHTpa - TpaJWIMOHAIHA 30HA
cTape >keine3ape mospuinHe o1 21 Xa, Takohe je MOHOCTPYKTYpHOT
KapakTepa " BHCOKHUX BPEHOCTH TEXHOCKOHOMCKHUX
KapaKTepUCTHKA.

3. Hunycrpujcka 30Ha y ['OJOMHMHCKOM TMOJbY, CEBEPOMUCTOYHO O]
rpajga, MOJEJbeHa je Ha HEKOJMKO Moja30Ha. Peu je, 3ampaBo o
MPUBPEIHO] 30HU KOja j€ HEIOBOJAHO TPOCTOPHO 3a0KPYKEHA,

1> Crpareruja nossonpuspene u pypanHor passoja Pemy6muke CpGuje 3a nepuon 2014-
2020. rogune, ctp. 7.

*1® Ommrrune u pernonn y Peny6mumu Cp6uju, 2014, ctp. 166.

17 Crpatermja pa3Boja MoskONPHUBpENE W PypANHOT pa3Boja rpaga CMenepeBa 3a MepHON
2015-2020. ronuna, IHCTUTYT 32 €KOHOMHUKY MOJbOIIpUBpeae, beorpan, 2016.

'8 EKOHOMCKM aKTMBHO CTAaHOBHHMIITBO KOje 00aBJba 3aHMMAm€ NPEeMa JENaTHOCTH,
CTapoCTH | MOy, 110 ONIITHHAMA/TpaIoBIMa

1% http://www.smederevo.org.rs/OPSTINA-SMEDEREVO-Industrijske-zone
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HEKOMJICTHOT ~ caJipXKaja aJli  BEJIMKHAX IPOCTOPHO-PA3BOJHUX

MoryhHoCTH.

4. HoBa uHaycTpujcka 30Ha M MHAYCTPUJCKM Hapk - Y TOKY je
peanuzaidja TpojeKTa  WHQPPACTPYKTYpPHOT  OmpeMama HOBE
WHIyCTpHUjcKe 30HE (84xa), yCBOjEeH je TUIaH JeTaJbHE perysamuje.
IIpema mOpoCTOpPHMM M  TEXHO-€KOHOMCKMM  mepdopMaHcama,

JIOMUHAHTaH W TIPENO3HATJBUB OpeH]| IutaHckor mozapydja je JKemesapa
CwmenepeBo Koja je mpuMapHHU (HaKTop MPOCTOPHO (YHKITMOHATHE CTPYKTYpE
rpaza. 2

Hanme, Hajehe mnpenysehe y CwmenepeBy je KOHIEpH IpHE
MeTaypruje, ca ayrom tpamumnujom, Hekanra MKC, CAPTU]] 1913, a ox
31.03.2003. rommHe mnpuBatuzoBaHo mpexyzehe XKemesapa Cwmexnepeso.
IToronn xommanuje cy cMemTeHu y ceny Paaunan y Onusunu Cmenepesa,
[MTanmny u Kyuesy.

XKemezapa je  mpemo3HaT/pMBA Yy jyroucTto4Hoj  EBpomwm mo
MPOM3BOIBGM YENIMKa, TOIUIO M XJIaJHO BaJbaHMX NPOU3BOAA U Oeyor
mama.”?' ExcTpakTHBHE 1e0 (abpHKe YHHE MOCTPOjerba 3a araoMepariujy
XKeJe3He pyJie, IBe BUCOKe nehu U yennyaHa, ca caJalllbuM UHCTATUPAHUM
KamamuTeToM oa 1,5 MWIMOHA TOHA YeNWKa M CTPATEIIKOM IPOjEKIIHjOM
MIPOM3BOJIE-E 01 2 MUIMOHA ToHA. Hajsehu neo poOHe mpou3Bome ycMepeH
je xa u3Bosy. JKenesapa CmenepeBo 3amomibaBa oko 5.000 pagHuka u
TPEHYTHO TPAKH CTPATEIIKOT MapTHEpPa.

,PKC Group* uz ®@uncke je nouerkom 2014. roguHe OTBOPHO HOBE
npousBogHe moroHe y CwmenepeBy. Pamum ce o Boaehem cBerckoMm
Mpou3Bohady M UCIIOPYUHOILY EJIEKTPOAUCTPUOYTUBHUX CHCTeMa HajBehum
CBETCKHUM Ipou3BohaunMa Bo3mIIa.

OBa xommnanuja je y CMmenepeBy oTIodena IOCIOBAKE Y MameM
M3HAJMJbEHOM IIOTOHY, /a OM Cce Mpe HEKOJIMKO MECELH Ipecesnia y HOBY
¢$hadpuky mnoBpmuae 20.000 KBagpaTHUX MeTapa, KOjy je, W3 KpeauTa
Oanaka, carpanuo I'pan CmenepeBo u u3znajMuo PKC-y Ha Hajmame mecer
roJIMHa.

[Imanupano je ma xommanuja 3amociu HajMame 1.500 pamHuka 10
kpaja 2016. rogune, a Beh caga y woj pamu 890 cTamHO 3amocieHuX
pagHuKa. YKoJMKO mTocnoBame y CpOuju pompuHece yHampehemy
MOCJIOBHUX U (MHAHCHJCKUX mepdOopMaHCH KOMMaHHuje, pasMoTpuhe ce u
MpOoIIUpeke KanmanuTeTa u mosehame O6poja 3anmocinennx y CMmenepeny.

Bynyhu na je HapylieH KBaJMTET XMBOTHE CpeIUHE, NMOCeOHO Ha
nokanmurery JKenesape, 3aTuM HMHOYCTpUjCKe (TMPUBpPEAHE) 30HE Y

320 TIpocroprn mman rpaga Cmenepesa 2010-2015-2020, ctp. 40.
**! http://www.zelsd.rs
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CEBEPEOHCTOYHOM JIeNTy Tpaja U Ha MOjeIMHAYHIM JIOKAUTUTETUMA JAHUCIIEP3HO
pasmemrennM  y CMeepeBy,’>> Ha 3Hauajy 100HMjajy HMHBECTHIMjE Y
MOCTpOjea 3a pas3iarame Baszayxa. Bonehe mpenysehe 3a mpousBoamy U
TUCTpUOYIH]jy TeXHUYKUX racoBa je "Messer Tehnogas" A.Jl. Cmenepeso.
VY CwmenepeBy je jenHa on meroBux (adpuka, a 1997. rogune je 3aBpIiieH
IpoLec JOKalmUTalu3allje CpelicTaBa ca MMO3HAaTOM CBETCKOM KOMIIaHHjOM
13 001acTH NPOU3BO/IKHE TEXHUUKUX racosa "Messer".

HoBo moctpojeme 3a MpOW3BOAKY KHUCEOHHKA, a30Ta M aproHa
mrpaheno je y CmenepeBy 2007. rommne. llemokymHa HMHBeCTHIIHja je
BpenHa 44 MUJIMOHA eypa W MpeAcTaBiba jeAHY OJ HajBehMX TUPEKTHHX
CTpaHMX yJlarama Ha OBHM IpocTopuMa. > OudeKyje ce 1 oTBapame hadprke
3a mpepaiay puoe.

Usrpahena je xana 3a Hemauky ¢upmy “PTC Germany” koja je
jeman on Boaehux mpepahuBaua pube y Hemaukoj. Hamme, rpanacka xama
KOjy je m3rpanuia ommtruHa CMeaepeBo u3aaTa je oBoj hupMu Koja ce 6aBu
mpepajzoM Mopcke pube u 1iomoBe mopa. OmmrmHa CmenepeBo je
n3rpaauia npou3BoaHy xany ox 3.200 m? y3 3axreB 3a jomr 1.300 M2, mto
O ToauTIIO yKymaH KarmanuTeT Ha 4.500 M2

Y mameM Opojy mpenys3eha je y LeTWHHU WM JeJIOM Beh paHuje
puBaTU30BaH JpymTBeHH Kamutan (Al “VYawrex”, AJl “Mwunan
bnarojesuh” — MBC, AJl “16 oktobap”, ALl “Ucxpana”, A/l “Jyroso”), mok

je ocam mpemyzeha toxkom 2002. m 2003. romuHe TPOJATO MYyTEM jaBHE
324

7 ¢

aykmuje: “Merancepsuc”, “Ykpac”, “/l. Jasunosuh”, “H.Kpra” u npyra.

ITocne 2006. rogune npuatuzoBanu cy u TII “/lynas” u “3maj”, a
nojelMHa 3HadajHa mpenyseha cy y wmehyBpeMeHy ymia y cTedajHU
noctynak (JIK “T'omomun”, XII “®arpam”, “JemuHcTBO-XONIUHT”).
Creuajuu noctynak y [losbonpuBpennoMm koMOuHATY ["'0JOMHH TIOKPEHYT je
y jyny 2005. rogune. Y credajy je ucriaheH M3y3eTHO BHCOK MpOIEHAT
MOTPaKUBAbA.

[Ipema mnomanuMa AreHnuje 3a mnpuUBaTU3aNMjy mpenysehe je
pPErucTpOBaHO 3a JEIATHOCT: rajere KuTa (OCUM MUPUHYA), JETYyMUHO3a U
yipapuia.”> JloK HHje oTHIIIO y credaj, mpemysehe Tomomuu je 6mio
Hocwtar] Bohapcke mpousBoame y CMenepeBy.

322 TIpocropuu mnan rpaga Cmenepesa 2010-2015-2020, ctp. 43.
32 http://www.messer.rs

2% TIpocropru mman rpaga Cmenepesa 2010-2015-2020, ctp. 37.
325 http://www.priv.rs/Agencija-za-privatizaciju
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1.4.2. 3uauaj nomonpuspede u azpounoycmpuje y npuepeou 2epaoa
Cmeoepesa

Y CwmenepeBy je TmMmoJpONIpUBpENa jeaHa OJ JOMUHAHTHUX
MPUBPEAHUX ACIATHOCTH, a pypaiHu mnpoctop 3ayzuma 80,6 % yKymHUX
noBpmnHa unu 40.190 xexrapa, 1ok npeko 40 % CTaHOBHMILTBA KUBHU Y
cemumMa u 45 % HapoOIHOT JTOXOTKa CTBapa nomoanBpez[a.326 IIpema
HaBEJICHOM CTpaTENIKOM JOKYMEHTY mpeoBial)yjyhu mpousBoaHu mpaBiy y
noseonipuBpenn CmeznepeBa cy: 1) parapcTBo, CTOYapCTBO M MOBPTAPCTBO
(Mopascku aeo); 2) BohapctBo u BuHorpaaapctso (Lllymanujcku aeo). 36or
Oslare KOHTHUHEHTaNHe KinMe, CMeepeBCKH PErHOH UMa MOBOJHHE YCIIOBE
33 YCNEIIHO Trajele TOTOBO CBMX BONHMX BpcTa M BHHOBE I503e.’”
JIoOMHHaHTaH J1e0 TOJHONPUBpEIHE Ipou3Boamhe y CMenepeBy oBHja ce Ha
MOPOJIMYHUM  TIOJBONIPUBpPEIHUM  Ta3auHcTBHMa. [Ipema  [lomwmcy
nosponipuBpeae u3 2012. roguae Ha Teputopuju CmenepeBa eBUIACHTUPAHO
je ykymHo 7.107 mnosrompuBpenHHUX Ta3auHCTaBa ca 26.560 xekrapa
KOpUIITNEHOT TOJBOTPUBPETHOT 3eMJBUINTA. [[OpOTMYHUX MOJHOTPUBPETHUX
ra3auHcTBa je 7.075, a mpaBHUX JMIIA U TpEeAy3eTHUKA je camo 32 M OHH
3anonubaBajy 92 pamgHuka. bpoj perucTpoBaHMX MOJBONPUBPETHUX
razauHcTaBa je 3.886, ox kojux cy 99,51% mnopoanyHa mOJHONPUBPEIHA
ra3auHcTBa, a 0,49% npaBHa nuna u npeay3etHund. [Ipema noganmma koju
cy natu y mabenama 33 n 34, CTpyKTypa KOPUITNEHOT IOJHOIPUBPEIHOT
3eMJBHMINITA ra3AnHCTaBa je cieneha: okyhnumna - 172 xa; opanute u damre —
20.514 xa; nuBane u nammany - 1 077 xa; Bohmwanuu - 4.412 xa; BUHOTpaau
- 381 xa; pacaguuiu - 3 xa; octayio - 1 xa.

Tabesa 33. KopumheHo mo/bonpuBpeIHO 3eM/BHIITE Ta3AUHCTABa IO

KaTreropujama
Peruon JIuBajae u
Ofaact nr K13, okyhHuna opaHuue u damre AL
I'paa- onmruna YKynHo,
Xa nr Xa nr Xa nr Xa
ITonynaBcka obmact 18.800 73.336 10.525 645 16.858 61.799 3.739 3.855
Benuka ITnana 5.225 18.994 3.344 210 4.860 17.481 423 777
CwMmenepeBo 6.877 26.560 3.149 172 5.708 20.514 1.008 1.077
Cwmenepes. ITananka 6.698 27.782 4.032 262 6.290 23.803 | 2.308 2.001

Mszeop: Ilonuc nomonpuspede 2012, xmwuea 1, Penybnuuku 3a600 3a CMamucmuxy,
Penybnuxa Cpoéuja.

320 Crparernja nokaHOr eKOHOMCKOT pasBoja nepuox 2009-2014. roauue, crp. 51.
327 Crparernja pasBoja mosbONPHEBpEe Ha TepuTOpHjH rpaxa CMmeepesa 3a mepron 2008-
2013, ctp. 6.
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Tabena 34. KopumheHo mo/5onpuBpPeHO 3eM/bUIITE Ta3IuHCTABA MO

KaTeropujama
Pernon CranHu 3acaau
O6uact Bohmwauu BHHOTPaIU pacagHum ocraio
I'pax- onmrruna nr xa nr xa nr xa nr xa
ToxynaBcka obnact 6.813 6.294 3.198 729 10 8 11 6
Bemuka [1nana 1.370 398 750 126 - - 4 1
CwmenepeBo 2.912 4412 1.313 381 3 3 1
Cwmenep. Ilamanxa 2.531 1.484 1.135 221 7 5 5 5

Mszeop: Ilonuc nomonpuspede 2012, xmwuea 1, Penybnuuku 3a600 3a CmMamucmuxy,
Penybnuxa Cpoéuja.

VY xareropuju “Opanunie u OamTe” Haj3acTylJbeHHja CYy: JKUTa
(16.747 xa), kpmuo (2.035 xa) u umHAycTpujcko Omibe (793 xa). Kon
noBpmrHA oA kutuMa (Tabera 35), nomuHHupa KyKypy3 3a 3pHO (8.340
xa), meHuna u kpynHauk (7.202 xa) u jeuam (1.016 xa). Ca npyre ctpase,
(Tabena 36) macysb ce eBUACHTHpA Kao Haj3acTyMJbCHHja MaxyHapka ca 23
xa. CyHIIOKpeT ce raju Ha 568 xa, mrto npenacrasiba 4ak 71,63% ygemtha y
YKYITHO] TOBPIIMHH O]l HHAYCTPHJCKUM OUIBEM.

VY CcTpyKTypH MOBpIIKHA O] TOBpheM, 00CTaHOM H jaroJIoM UCTHYY
ce cieaehe kynrype: nmanpuka (59 xa), kymyc u kesb (54 xa), mapanaj3 (38
xa), octano cBexe moBphe (35 xa), 6ocran (166 xa) m jarome (63 xa).
[ToBpmmHa nox kpMHUM OuibeM m3HOcH 2.035 xa, a Haj3acTyIJbEHUjE CY
nyrnepka (1.189 xa) u perenuna (750 xa). Tabena 37 mokaszyje aa cy
Bohmaru npucyran Ha 4.412 xa, mpu 4emy MmocToje ianTaxHu (4.234 xa)
n excteH3uBHU Bohmanu (178 xa). Bunorpaau cy na nmoBpmuau ox 381 xa,
a ox Tora cy: 1) copre 3a BUHO ca reorpadckum mopexsiom Ha 27 xa; 2)
ocrase BUHCKe copte Ha 204 xa u 3) copre 3a jeno Ha 150 xa.

[IITo ce Tuye mMoBpIIMHA MOJ BONHUM BpcTaMma, Haj3aCTyIJbEHHU]E CY
opeckse (1.961 xa), jabyke (1.340 xa) m musuBe Ha 333 xa.’”® TIpema
ananu3zama IICCC CwmenepeBo €BUJEHTAaH je TpeHJ IE€PMaHEHTHOT
noBehama moBpirHa o Bohapckum Kyatypama. [lpema cramy Ha TepeHy
MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja OBa IMPOW3BOJAma HMa TpeHn yBehama
MMPOM3BOIHUX TOBPIIMHA y BeheM WM MameM oOMMY 3aBUCHO OJ1 BOhHUX
Bpcta. MehyruMm, aHanm3e mokasyjy JAa je Ha moapydjy rpaga CmenepeBa
MPUMETHO KOHTUHYHPAHO CMamehe MOBPIIMHA [0 BHHOrpaauma. Y
MOTJIely COPTHMEHTa CMEJIEPEBCKUX BUHOTPAa, Haj3acTyIIJbeHUja copTa je
cmenepeBka. Takobe, ersuctupajy cienehe copre: WTaIMjaHCKW PU3JIUHT,
KYIJbaHKa, IIApJIOHE, PajCKU PU3JIMHT, COBHIOH (Oeie copTe), BpaHail,

*?% TTomuc noswonpuspese 2012, Kwura 1.
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MepJI0, MycKaT xamOypr, kabepeHe coBumOH (1ipHE copte). I[loTpebna je
pejoHu3anMja MpPEeKo CTUMYJATUBHUX Mepa, IMpe cBera cyoOBeHIUja. Y
mymaaujckom aeny CmenepeBa Tpeba Ja ce CTUMYIHUIIE: BUHOTPAAapCTBO
u KomTHyaBo Bohe (OpeckBa-HEKTapWHA, KajcHja WTH.), a Y MOPABCKOM
neny: jarojna, jadyka, nubuBa u ¢i1. CXOAHO TOME, HEOTIXOHO je yllarame y
HaBO/IlbaBakbe U HHPPACTPYKTYPY y 00JIaCTH CHETPIreTHKE.

Taoena 35. [loBpuiyHe MOJx JKUTHMA

Kura, xa

Pernon

Obuaact ur YKYIHO MIIeHUIA U pax jeuam oBac KYKYpY3 3a ocrajia
KPYIMHHK 3pHO JKHTA 32

I'pao- 3pHO
ONMIITHHA
TloayHas. 15.607 48.681 20.487 73 3.564 696 23.553 307
obnact
Benuka 4.507 13.829 5.829 21 985 184 6.753 57
Ilnana
CmenepeBo 5.181 16.747 7.202 38 1.016 66 8.340 85
Cwmenep. 5919 18.105 7.456 14 1.563 447 8.461 165
[Tananka

M3eop: Ilonuc nomonpuspede 2012, xmuea I,

Penybnuxa Cpouja.

Penybauuxku 3a600 3a cmamucmuxy,

Tabena 36. [loBpmuHe nojg MaxyHapkama

Peruon MaxyHapke, Xa
Obaact nr YKYIHO rpamak 3a nacyJb ocraje
I'pan- onmruHa CYBO 3pHO MaxyHapke
ITonynaBcka obmact 469 120 53 52 15
Bemuka I1nana 99 31 8 16 7
CmenepeBo 216 26 2 23 2
Cwmenepecka [Taanka 154 63 43 13 6
Hzeop: Ilonuc nomonpuspede 2012, xmwuea 1, Penybnuuku 3a600 3a Cmamucmuxy,
Penybnuxa Cpouja.
Tabena 37. Bohwauu v BuHOTrpaamu
Bohmwauu, xa Bunorpaam, xa
Peruon
Obaact copre 3a
I'pao - nr nr BHHO ca ocrase copre
ONIUTHHA Yk. TJIAHTAKHH eKcre- Yk. reorpadcku BHHCKE 3a
H3UBHHU M NOpPeKJIoM copre jeno
[Tox.o6mact 6.813 6.294 5.488 806 3.198 729 50 414 265
Ben. ITnana 1.370 398 169 228 750 126 22 67 37
CmernepeBo 2912 4.412 4.234 178 1.313 381 27 204 150
C.Ilananka 2.531 1.484 1.085 399 1.135 221 1 143 77
HWszeop: Tlonuc nomonpuspede 2012, kmwuea 1, Penybnuuku 3a600 3a Cmamucmuxy,

Penyonuxa Cpouja.
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Hekama je y oOmacti mpumapHe TOJRONPUBPEIHE TPOU3BOIKBE OUIIO0
3HauajHo mpeayzehe ['omomuH, Koje HOcwmianr Bohapcke NPOU3BOAKE Y
CmenepeBy anu je oHO y cTeuajy. M3Bo3 Boha je JOMHMHAHTHO OpjeHTHCAaH
Ka PYCKOM TPXKHIITY, TPEKO HEKOJIHMKO MocpeaHnukux ¢upmu. IIpe mzBosa
MIPOM3BOIH TOUIEKY (PUTO-CAHUTOPHO] KOHTPOJIU KOja YKIbYUyje BH3YECIIHU
nperiieq; Boha Ha KapaHTHHCKE 0O0JIECTH IITETOYUHE.

[Mpunukom mpunpeme Boha 3a yroBap OBy KOHTPOJY CHPOBOJA
I[ICCC CwmenepeBo, koja uznaje “puro ceprudukare”. Ca apyre cTpaHe, u3
00JacTH CTOYAapCTBa Ce HUINTA HE M3BO3HW. Paca roBema Koja je HajBUIE

3aCTyIUb€HAa je — CHUMeHTanal. VICToBpeMeHO, IYeNapcTBO je TIpaHa
CTOYapcTBa KOJ KOje Ce yodaBa TPEH]I YCIIOHA, a IOCTOJU M YAPYKEHe
myenapa.

Takohe, mTo ce THUYEe arpoMHAYCTpHje, HEKajga je OBAe OwMIo
3Ha4yajHO Takohe npenysehe ['ogqomMuH koje ce 0aBMIIO MPOU3BOIHOM BUHA U
pakuja. Jlanac je mamu Opoj mpemyszeha y oBoj obmactu. M3nBajajy ce mo
3Hauajy kommanuje ‘“Ucxpana™ u “Dpysura”. “Ucxpana®“ ce OaBu
MPOM3BOJIKLOM UM MPOJAJOM TMEKApCKUX TMPOU3BOJA Ca JOIYHCKUM
TPrOBaYKUM aCOPTHMAHOM.

®pyBuTa je KOMIaHUja Koja ce 0aBU mpepagoM Boha, TPOU3BOIHOM
BONHMX COKOBa, HEKTapa M ocBexaBajyhux 6e3ankoxoiaHux nuha ca BohHUM
cokom.”’ Ilentpana kommanuje je y beorpany, a haGpuka 3a IPOH3BOLEY
cokoBa ,,.OpyButa* ce Hamasu y ceny Jlymear (CmenepeBo). Kommanuja
noceayje u u3MenTeH norod y ceny Komapu (CmenepeBo), rie ce Halaszu
JUHUja 3a Tpepamxy cBexer Boha W Tpou3BOAmYy LeheHHX COKoBa.
Kowmmannja y Cmenepy 3anomssaBa oko 80 pagHuka, am oBaj Opoj Bapupa
y 3aBUCHOCTH O] C€30He U noTpeba npepase Boha.

Ca nmoapyuja CmenepeBa HajBUIIe OTKYIIbYjy jaOyky. Kommanuja
®pyBuTa CBOjE MPOM3BOJIE U3BO3M HA TPKUINITA 3eMajba Y OKpyxkewy: [[pHa
I'opa, bocua n Xeprerosuna, Makenonuja. ¥ cekropy MCIIII perucrpyje
ce W jemaH Opoj cyOjekara Koju ce 0OaBM MPEepagoM TMOJHOIPUBPETHUX
MIPOM3BO/Ia, KA0 IITO Cy BUHAPH]je, KJIAHUIIE, MIIMHOBH U CII.

3HauajaH ¢dakTop yHampehema MOJLONPUBPEIHE TMPOU3BOIKBE Y
CmenepeBy je Pomm 3a pasBoj mossompuBpene. OCHOBaH je pamu
CTBapama YCIOBa 3a IOJCTHIamke, OYyBame, YyHampehewme H pa3Boj
noJeonpuBpene Ha teputropuju ommtuHe CmenepeBo. CpenctBa dDonma
KOPHCTE ce y 00JMKY CYOBEHITMOHNCAkha U KpeIUTHpama 3a: 1) yHanpeheme

329 https://ishrana-smederevo.ls.rs

330 http:/fruvita.com

331 Omtyka o ocHuBamy PoHIa 3a pa3Boj mosbonpuBpene rpamga Cmenepena ,,CiayxOeHH
nuct rpaga Cmenepesa®, 6poj 3/2014.
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U pa3BOj CTOYApCKe, paTapcKO-MOBpTapcKe, Bohapcko-BHHOTpagapcke
MPOM3BOIKE; 2) W3TPajly M KYIMOBHHY CHUCTEMa 3a HaBOAHABABE; 3)
KYIIOBHUHY ITOJbOIIPUBPEIHE MEXaHU3aluje; 4) OCUTypame IUI0/I0BA U yCEBa,
5) wm3rpaamy oOjekaTa W KyHOBHHY OIpeMe 3a yHampeheme IUtacMaHa
mpou3BoJa (XJiaamaue, cymape, CKIAAWIIHK MPOCTOP) W APYre HaMeHe.
Tume ce ctBapa MoryhHoct na oapehenu Opoj KoMeplUjaTHHX Pa3BOJHO
OTIpeIe/beHUX Ta3IMHCTBA IpepacTe y Majla U cpeama mpexyseha (T3B.
MCIIIT cexrop). Mamu 6poj MCIIII y o6nactu moss0npuBpeie U Ipepae
OJICTMKaBa HEMOBOJbAH NPHUBPEAHH aMOHWJEHT 3a OCHUBAEKE U paj OBOT
ceKkTopa (BHUCOKH TIOpe3Hu, BaHMOpecka omnrepehema, aTMUHUCTPATHUBHE
Takce, HAaKHAaJe W IPYTH TPOIIKOBHU U JIp.).

7.4.3. Aepomexnuuxa onpembeHocm

VY CpOuju je y mocienmuM AereHrjama Jo1IuUIo A0 JudepeHujanmje
U pacliojaBalkba CEOCKOT CTAaHOBHUIITBA, KOje€ je TJAaBHH HOCHJIAI]
T0JBONPHBPEIHE PO3BOIHE. > HaBeeHO HCTPaXMBAKSE je ITOKA3AIIO0 1A Cy
ce mojaBWIM Tpowm3Bohaum Koju mMajy Behy ekoHomMcky moh, koja um
omoryhaBa Ja mpaTe caBpeMeHa TEXHOJIOIIKAa JOCTUTHyha, Kako MO MUTamky
Kopuithewma HOBE OIpEME Tako M y CHpoBohewy HOBUX TEXHOJOTHja. Y
JIPyroj TPpynu Cy OHU CHpPOMAIIIHHU]H, 0€3 TOBOJFHO CpeCcTaBa 3a 030UIBbHY
nmpoMmeHy, a TakBux je y CpOuju Benuka Behuna. Ilpema nmoganuma Ilonmca
noseonipuBpene u3 2012. (Kmwura 1) y CmenepeBy je perucrpoBano: 1.586
JEMHOOCOBUHCKUX TpakTopa; 5.286 IBOOCOBHMHCKHUX TpakTtopa u 277
kombOajHa. Koa mpukipydHNX MalinHa pEerucTpoBaHo je cieache crame: 371
Oepaua kykypy3a, 4.066 mmyrosa, 3.114 tamwupaua, 2.537 npspauda, 480
ceTBocnpeMaua, 284 potodpesa, 1.150 pactypaua MmuHuHepaiHor hyopusa,
52 pactypaya crajmaka, 1.007 cejanuma, 1.529 mnpckanumna, 4.125
npukosmina u 1.032 kocununa. Ceako razauacTBo y CMenepeBy y NpoceKy
pacrnionaxke ca 3,78 jenMHMIIA PUKIBYYHUX MammuHa u ompeme (3,9 mpocek
3a PemmyGnuky Cpoujy).

[TonpoOHMja aHaMM3a arpOTEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH 3aXTEBa YBHJI Y
IPOCTOPHY AUCTPHOYIIH]Y MOJHONPHBPEIHE MEXaHHU3AIH]E 10 HACEIHHMA.
JeTHOOCOBUHCKHU TPaKTOpHU Cy HajOpojHuju y cienehum HacesbuMma: Maio
Opamje (121), Ocunaonuma (114), yxu kpyr Cmenepesa (99), JlyraBunna u

32 Tlommc mossonpuBpene 2012, TlomkonpuBpenHa MeXaHM3aImja, OMpeMa W OOJeKTH y
Peny6muum Cpbuju, ctp. 145.

333 Crpaternja pa3Boja MoJLONMPHBpPENE U PyPANHOr pa3Boja rpaga CMenepeBa 3a MepHON
2015-2020. ronuna, MHCTUTYT 3a eKOHOMUKY IToJbonpuspene, beorpan, 2016.
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Ynosure (96). C npyre cTpaHe, yodaBa ce Ja Cy JBOOCOBHHCKH TPAKTOPH
CKOHIIEHTpUCaHu y cienchuma HacespuMma: MuxajmoBarr  (436),
Ocunaonuna (417), Jlyrapuuna (412) u Jlune (394). YHuBep3agiHu >KUTHU
KoMmOajHu cy HajppekBeHTHHjU y: Ocunaonunu (28), Muxajnosuy (27),
Jlyrapunan u Jlumama (19), a cunaxkau komOajuu y Muxajmosmy (21),
Ho6pom Momy (8) u Hlanuumy (4). IlIto ce Tnue Gepaya KyKypy3a, BbUXOBa
Hajeha 3acTymsbeHOCT je y cienehum Hacesbuma: MuxajmoBan (51),
Ocwuraonnua (50), JIume (41) u JyraBunna (31).>*

Y CwmenepeBy je 93,26% Oepeda kykypy3a crapuje on 10 roauHa u
TEeXHUYKH Cy 3acTapeiid Te je MoTpeOHO Ha0aBUTH HOBE. Y TMOJeIUHUM
HaceJbuMa kao mto cy: bajgseBuna, bunosai, Bonaw, pyrosai, Konapu,
Kymuua, Jlymesan, Mano Opamije u CyBoaoJi, cBU Oepaudm KyKypy3a Cy
crapuju on 10 roguna. McroBpemeno, nmonanu [lonuca nossonpuspeae us3
2012. (BohapcTBo) mokasyjy Aa 4ak M y OMNIITHHaMa Koje cy Bojehe 1o
Bohapckoj mpowumsBoamu (I'ponika, CwmenepeBo, CyOoTuiia HTH.) YIeo
aTommu3epa crapujux oja 10 roamHa BeoMa BEJMKH, IITO CHUTYPHO BeOMa
yTHYE Ha KBAJUTET ojipal)eHe 3aIlITHTE, OJHOCHO IeHY Marmy e(pHKacHOCT.

Ca gnpyre cTpaHe, TPOCTOpHA AUCTPUOYIHja TOJHOIIPHUBPEIHE
MexaHHu3alKje IMoKa3ala je Ja Cy Hacesha ca HajBehoM arpoOTEeXHHYKOM
omnpemibeHomthy crieneha: MuxajnoBan, Ocumaonuna, Jlyrapunna u Jlume.
HcroBpeMeHo, HajMamky arpoOTEXHHUYKY ONPEMJbEHOCT MMajy: banbeBuia,
bunosar, Kymna u IlerpujeBo. To cy Hacesba, KO KOjUX Cy YjeTHO ¥ CBH
Oepauyu KyKypy3a HOTIYHO aMOPTH30BaHU. 3a OCTajla HaceJba ce MOoXKe pehu
Jla ©Majy TIPOCEYHY arpOTEXHUYKY OMPEMIBEHOCT Y3 0JIpe)eHO OCHUIIupame
Opoja MoJLOTIPUBpEIHE MEXaHU3AIH]E TI0 HaceJbUMa.

[Ipobremu koje mosponpuBpenHunr y CmenepeBy uMmajy y J10MEHY
MOJHOTIPUBPEIHE MEXaHHM3allije, WACHTHYHU Cy OHHM MpoOjeMuMa Koje
MMajy TOJbONPUBPENHHUIIM Ha TnoApydjy mene Penybnuke CpOuje, a
Haj3Ha4YajHHU]U Cy cieaehu:

1. BbpojHo cTame, CTpyKTypa H EKCIUIOQTallMOHH BeK ImocTtojehe
MEXaHU3allMje Yy HEKUM rpaHamMa MOJbONPUBPEIHE MPOU3ZBOMIE je
nopaxaBajyhu. TexHOJOMKK 3acTapeo W HEmoy3daH, mocTtojehm
MAIlIMHCKU TapK, NMOCEOHO y 3alTUTH TajeHHX KYITypa Yy CBUM
BHJIOBHMa TIOJBOTIPUBPETHE MTPOU3BO/IHE, MOXKE OBY IpaHy 030HIBHO
YrpO3HTH. >

3 TMomme mnomonpuepene 2012, TlossompuBpenHa MexaHM3allMja, HHBO HAacelba,

Penybnuuku 3aBof 3a craTucTuky, Pemybnuka Cpouja.
335 Tlommc mossonpuBpene 2012, TlokonpuBpenHa MeXaHM3aImja, ompeMa W OOjeKTH y
Perry6mmumu CpOuju, crp. 145.
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2. H3ysetHo ckynu OaHKapCKW KpeauTH (BHUCOKE Kamare) 3a HabaBKYy

HOBE MEXaHU3aIje U

3. OpncycTtBo capaame TOJHONPUBPENHUMKA Ha IUTaHY Kopulihema
3ajeJHUYKE  MeXaHu3amnuje  (Hepa3BHjeHW  T3B.  MAIIMHCKH

MPCTEHOBM), YMME O Ce TPOIIKOBH MEXaHM3allMje 3HAYajHO MOTJIH

CMambHUTH, 2 EKOHOMCKH eekTH nmoseharu.

VY6p3ana 3ameHa nocrojehe MexaHu3aluje jeIMHU je MyT Ja ce OHa
cTabuiu3yje u Ja ce moBehajy mpruHOCH IO jeTMHUIM MoBpmmHE. [IpaBmiHO
Kopuiheme HOBE U MpaBUiIaH U300p MOJHONPUBPEIHE TEXHHUKE, KOja IPaTH
caBpeMeHa HayyHa nocturnyha, gompuHocu ckpahemy arpoTeXHUYKHX
pokoBa Wu3BOhema pajoBa, aid ®W 3HATHO CMamyje EHEepreTcke
wHIyTe.>>*OBAKBUM MPHCTYIIOM TIPoGIIeMy 00pajie 3eMIBHINTA JOILIO CE 10
pa3aBajama MOJHONPHUBPEIHUKA Y JBE OCHOBHE Kareropuje: 1. oHe Koju
puMajy yciayry u 2. OHEe KOju Te yciayre mnpyxajy. OBakBom
mudepeHImjanjoM JIONUI0 C€ 0 JlaBaolla yciayra KOJju Cy YCKO
CHEeIMjaIM30BaHN CcaMO 3a I0jeIMHE OIepalrje, Tako Ja j€ KBAIUTET
MPY)KEHUX YyCiayra Ha HajBUIIEM HHUBOY. VICTOBpeMEHO, MaKCHUMaTHHM
MCKOPHIITAaBAa-EM MEXaHH3aIlHje, IeHa TaKo MPYXEeHUX yciyra je Hmka. Ca
Jpyre cTpaHe MPUMaoly yClIyra MOTY J1a c€ ITOCBETe APYruM ImpobieMuma y
CB0jOj MOJHOIIPUBPETHO] MPOU3BOAH, (MHITYTH, IJTACMAaH MIPOMU3BO/IA), a HE
na Oyny ontepeheHu ca CBOjoM “HEHCKOPUITNEHOM ™ MEXaHH3aIHjOM.

7.4.4. Tpancgep 3narva u unosayuja

AKTyenmHu cuCTeMH TpaHc(depa 3Hama U MHOBAIMja HEIOBOJHHO CY
eUKacHU U HE MpaTe y J0BOJbHO] MepU yOp3aHe TeXHUYKE U TEXHOJOILIKE
nmpoMeHe. 3Halke ce He 4YyBa CHUCTEMAaTHYHO M TEIIKO j& MPUCTYIHUTH
oaroBapajyhum wuH(opManmjama Ha JokagHOM HHUBOY. Y CpOuju je
KBAJIUTET ONpeMe M YUTaBE TEXHUKE 3a HCTPAKUBAEKE H3a EBPOICKOT
npoceka. Mnak, nocrojehe HayuyHe M 00pa3oBHE HHCTUTYLHJE HMAajy
penaTUBHO KBAJIMTETAaH Kaaap KOjU je TIOCTHTao HU3 MeljyHapoaHO
MpEno3HAaTUX M NPHU3HATUX pe3yiTaTa: HOBHUX COpPTH, paca M COjeBa,
HAYYHHX PajoBa M TEXHHYKHX pemema.  CxomHo tome, y Cpbuju ce
TpaHcdep 3HaWma y OOJACTH MOJBONPUBPEAE CHPOBOAH KPO3 CHCTEM
dbopmarHOr OOpazoBama CBUX HHBOa (01 cpeamer oOpazoBama 10
JOKTOPCKUX CTYyAM]ja), MyTeM PazIUYUTUX BpPCTa 0OyKa OpraHU30BaHUX O]

3¢ Tlomuc mossonpuspene 2012, TlokoNpuBpenHA MeXaHH3alMja, ONPEMa M OOJEKTH Yy
Penyommm Cpouju, ctp. 145.
T UIAPJI 1 nporpam 3a Cp6ujy (2014-2020), cTp. 57.

257



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

cTpaHe 0Opa30BHHUX M HUCTPAKUBAYKUX ycTaHOBa M opranmu3anuja, [ICCC-a,
IPUBATHHX MPUBPEIHAX JIPYIITABA, POjeKTHAX jeIMHHIA, MEHja UTL. >

CMenepeBo Kao MHIYCTPUJCKH T'paji, Kao IrpajJ KOjH KEJIH Ja CTBOPU
MO3UTHBHY IOCIOBHY KJIMMY M Ja IpemMa ToMe Oyjae Nperno3HaT/bUB Yy
peruony, takohe xenu na Oyne nHKyOaTtop 3Hama u aeo Cpbuje Koju Mema
BeHy ciuKy.” OcHOBHe MHCTHTYIH]e Y CMeaepeBy 3a TpaHChep 3Hamba U
HWHOBAIIM]ja Y TIOJbOTIPUBPEIH CY:

e [lospompuBpeHA CaBETOJaBHA U CTpYYHA ci1yk6a CMmenepeso, 1.0.0.
(y Komapuma);

e TekCTUIHO-TEXHOJIOIIKA M  TOJHONPUBpEIHA IIKoda ,Jlecmor
Bypah”, Cmenepeso.

[TossompuBperHa caBeTOMaBHA W CTpydHa ciyxb6a CmenepeBo
nHTeHTHBHO mpatu 230 omabpaHuX MOJHONPHUBPENHUX ra3nuHcTaBa, a 500
OCTAIMX TOJHOTIPUBPEIHUX Ta3[UHCTAaBa j€ YKJbYUYCHO Y CaBETOJABHH
CUCTEM Ha Jpyre HayuHe, YIJIaBHOM IIpeKko Yydyemha Ha TpymHUM
npeAaBamkbUMa M KpO3 MOBPEMEHE MOCETe CaBETOAaBala MOJHOMPUBPEIHIM
ra3auHcTBUMa. OBa city’k0a o0aBJba CBOjy A€IaTHOCT Ha MOAPYYjy YETHPHU
ommmtuHe u 1O (Cruka 5): CmenepeBo, CmenepeBcka [lamanka, Benuka
[Imana m I'pomka, Koje MOKpuBajy moBpmuHy oa 1537 xa, umajy 73
Hace/beHa MecTa y Kojuma XuBU OKO 286.903 cranoBHuMKa, 122.244 xa
MOJHONPUBPEAHOT 3emibuIlTa o4 dYera 98.840 xa opanmna, 13.227 xa
Bohmaxka, 4.106 xa BuHorpaga u 6.071 xa nuBaga.” " ITosponpuBpenna
CTpy4yHa ciiy’)kO0a mma nBe opranu3aunuoHe nenune: CtpydHa ciyxba ca
naboparopujama u Cnyx0a 3a aIMUHHCTPATUBHE U (PMHAHCHU]CKE MOCIIOBE.
[Ipema rctom u3BOpy, OCHOBHU 3ananu [losponpuBpenHe crpydHe ciyx0e
cy:

-~ CaBerosaBHE AaKTUBHOCTM Y LHJbY TMOJW3amka OIIITEr 3Hamba
MOJEONIPUBPEIHUX ~ Mpou3Bohaua y MNpuMeHH oxarorapajyhe
TEXHOJIOTHje Tajerba OMJbaka M KMBOTHIbA HA 0JIa0paHUM H JIPYTUM
MOJHOTIPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA.

- Enykanuje nmosronpuBpeIHUX Mpou3Bohayua y BUY: TUPEKTHOT WIIU
WHJIUPEKTHOT  JlaBamka  TMpernopyka W CTPYYHHX  CaBeTa,
OpraHM30Bamk-E U OJIPKABabE MpeaBamba CEMUHAPA, 3SMMCKHX IIKOJIa
YU paguoOHUIA; H3JaBalke CTPYYHUX NyONUKalMja Kao U JPYrux
BHJIOBA jaBHOT HH(pOpMUcama (OpoIrypa, OuiaTeHa).

338 Crpatermja moseompuBpese n pypanaHor passoja Permy6mnke CpGuje 3a mepromx 2014-
2020. rogune, ctp. 34.
339 Crparernja ToKaJIHOr €KOHOMCKOT pa3Boja mepuox 2009-2014. roxuue, crp. 53.

30 http://psss.rs
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- VYBohewme HOBHUX COPTH XHOpHAA IOJHOIPUBPEIHOT OMJba W paca
nomahux )KUBOTHbA Kao U yBoheme caBpeMeHe TEXHOJIOTH]E.
- Huadopmucame nosbONpUBpPEIHUX MPOU3BOhada 0 Mepama arpapHe

MOJIUTUKE U TTIOMON y peanu3anuju ojpeheHux mpana.

- Ilomoh y dopmupamy u y pany yIapyKema, acoudjanuja Hu

JNPYIITBEHUX TPyTa Ha Celry.

~ Ilpaheme wu wu3BemTaBamke O CE30HCKUM IOJHOTPUBPEIHUM
pajoBHMaA.
— IIporso3Ho- U3BEIITajHU OCIOBH.

Bbpoj raznuHcTaBa Koja Cy KOpHUCTHIIA YCIIyTe CaBeTOIaBHE CIIyx0e y
CmenepeBy je 1.405.°*' Tlocmarpano mo Hace/bUMa, Ta3AMHCTBA KOja Cy
HajBHINE KOPHUCTHJIA YCIyre CaBeTOJaBHE CIyk0Oe EBHACHTHpaHA Cy Yy
Muxajnosiy (166), pyroeiy (102), CyBomony (100) u Ho6pom Homy (90).
BepoarHo O6u u Tpanchep 3Hawma M HHOBalMja OMO OoJbM Kadga O
MOJBOTIPUBPEIHUIIA BHINIE KOPUCTWIIM padyHape W HHTEepHeT. Hamwme,
MoJaI HABEJICHOT TOIKCca MOoKa3yjy na je camo 151 ra3anHCTBO KOPUCTHIIO

payHap.

Cauka 5. Jlexroxpyr paga IICCC CmenepeBo

rPOLKA

CMEAEPEBO

M3eop: http://psss.rs/page.php?19;

TexkCTUIHO-TEXHOJIOMKA ¢ TOJRONPUBPENHA IMIKOda ,Jlecrmor
Dypah”, CmenepeBo je jenHa on Hajminahux Ha Teputopuju PemyOmmke

**! Tlomue nossonpuspese 2012, OcTaity HOALM O Fa3IHHCTBY, HUBO HACEIbA.
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Cpo6uje. IlIxona je ocHoBana 1991. ronmunae, a maHac oOpasyje y4eHUKE Yy
OKBHPY TPH MOApY4ja pama:>
e JlossonpuBpena, nmpousBOA®ma M IHpepaga XpaHe (BETEpUHAPCKU

TeXHUYap, TIOJHONPUBPEAHN TEXHHUUYAp, IpexpaMOeHu TexHuvap,

pou3Bohad nmpexpaMOeHUX MPOU3BOIA, TIEKap, Mecap);

e Xemuja W HeMmeTanu (TEXHHYAp 3a 3aAIITUTY >XUBOTHE CpEIMHE,

XEMHJCKO-TEXHOJIOIIKU TEXHUYAP);

e TeKCTUJIICTBO M KOXKapCTBO (TeXHHUYap - Mojenap ojehe, mojenap
ozaehe, MOJTHH Kpojad — OTJIen).

VYuanpehemwe Tpancdepa 3Hama M uWHOBamMja y arpapy CmeznepeBa
3aXTeBa  KOHCTUTYHCAal€  TPXKUIIHO  OpjeHTMcaHuX  npexyseha ca
BUCOKOOOpa30BaHUM KaJIpOBHMa, INTO TOJpa3ymMeBa HHU3 CTPYKTYPHHUX
MPOMEHa, YCMEpPeHHX Ka yHarnpehewmy e(PUKacHOCTH IIOCIIOBama |
npuiarohaBamy 3axreBuma TpxkuIITa. CTIPYKTypHE TIpOMEHE YHyTap
npeny3eha 3acHHBajy ce Ha MHTEPHO] OpHjeHTallrju, OazupaHoj Ha M0OO0Jb-
mamy e(UKAaCHOCTH, WIH TIaK EKCTEpHOj OpHjeHTaIuju (POKycHpaHO] Ha
yHanpehemwy eheKTHBHOCTH. YCHEITHO TMO3UIMOHUPAkE HA TPXKHUIITY
MOJEOTIPUBPEIHUX TIPOM3BOJA 3axTeBa ojarosapajyhe wunpopmamuje o
IIpOMEeHaMa y OKpYXemwY, a IIpe CBera Ha TPXKHUIITY, KaKo OU ce CMambIIN
PHU3UK U HEU3BECHOCT.

Moske ce 3akJby4UTH Jla mocTtojeha CTpyKTypa M CHCTEM IpeHoca
3HaWka HUCY JOBOJHHO €(pUKACHU M HE yCIeBajy Ja aJeKBAaTHO 3aJI0BOJhE
norpedbe  OUHAMUYHHUJET  TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT  PECTPYKTypHUpama
cektopa mossonpuspere.’ Taxohe, MOryhHOCTH Koje TIpyXkajy MpHUBAaTHO-
jaBHa MMapTHEPCTBA Y IOMEHY Kpeupama U TpaHchepy 3Hamba U TEXHOJIOTH]a,
ka0 ®u Beher ykJ/pbyunBama JpYyrux axkrepa (3aapyra, HOpPHUBATHUX
KOHCYJITAHTCKUX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa U areHIifja, HeBJaJuHOT CEKTopa U
IpYruX) HACY UCKOpUITheHe.

7.4.5. Crraouwnu u 0opaonu kanayumemu ) no/boOnpuspeou
[TossonpuBpeIHN 00jEKTH Cy 3rpaje WiIu JSIOBHU 3rpaia KOpUIheH!

y TOJBOTIPUBPEIHE CBPXE, Ca TEMEJbUMA, Ca HajMame TPU caMOCTalIHA 3H1a
M TIOCEOHHMM yia3oM. JeaHa 3rpajia MOXKe MMaTH JIBa WU BuUlle oljekara

2 http.//www.despot.edu.rs

33 Crpatermja moseonpuBpese n pypanHor passoja Permy6mnke CpGuje 3a meprox 2014-
2020. rogune, ctp. 34.

3% Crpatermja mosponpuBpesie U pypanaHor passoja Permy6mnke CpGuje 3a meprox 2014-
2020. rogune, ctp. 35.
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. . 4
YKOINKO CBaKd Taj objekar mMa 3aceban ymas.”* IlommcoM Hucy

obyxBahenn 00jexkTn 0€3 TeMesba, YHjU CY CIIOJBHU 3UAOBH H3rpaljeHu
UCKJbYYMBO OJ] TAHKUX Jlacaka, nmpyha min ciame.

Uctospemeno, nogamnu [lonuca mosponpuspene u3 2012. (Kwura 2)
nmoka3yjy na je y CwmenepeBy KoOJ TIOJbONPHUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa
eBuneHTUpaH cienehu Opoj W KamamWTeT CKIQJAWIIHUX MW JIOPAIHUX
KararureTa:

e KomeBu 3a xkykypy3 — 4.580 (Bmactutu kamamurtet: 148.878 M
xopuihenn kamarurer: 76.048M°);

e AwmbOapu — 1.975 (Bmactutu kamaruret: 69.007 M KopurheHn
kamamuret: 23.073 M3);

e Cwocu - 25 (Bmactutu kanauuteT: 1.361 T; kopumrhenn KamamuTeT:

921 1);

o Cymape - 7 (Bnactutu Kamaruret: 1.439 M; KopuirheHu
kamanuret: 1.439 v°);
e O6jexktn 3a cmmaxy — 202 (Bmactutd Kamamurer: 17.252 M’

xopumhern kamamurer: 13.899 m);

e (O0jexTH 3a CMEIITa] MOJHONPUBPEAHUX MalllHa U omnpeme — 2.914

(BzJIaCTI/ITI/I kamanuret: 153.024 m*; kopuuihenn kanarurer: 134.333

M);

e Xnammaue — 295 (Bmactuti Kamanurer: 58.306 M°; xopumheHu

Kamaruret: 49.328M°);

e OO0jexTH 3a cmemTaj roeena — 2.395 (Bnactutu kananurtet: 14.502,

Opoj mecTa; kopuinrthenn kamaruret: 4.225, 6poj MecTa);

e (OO0jexTu 3a cMmemTaj cBUma — 5.563 (BmactuTtu KamamuTeT: 89.660,

Opoj mecTa; kopurhenn kananuret: 38.829, 6poj mecTa);

e OO0jexTH 3a cMemTaj KOKOIIaKa Hocwiba -  2.994 (Bmacturtu

karmamuteT: 299.976, Opoj mecra; kopumrhenu kamanutet: 120.823,

Opoj mecTa);

e OO0jekTn 3a cmemTaj octaie croke — 1.141 (BiacTUTH KamamuTeT:

31.582, 6poj mecTta; kopunrthenu kamaruteT: 30.072, 6poj Mecra);

e MamwuHe 3a KaIuOpUpame, BaKyyMHpame U MaKoBame — 9

(Bmacrtura: 8, Tyha: 1).

Xnagmade ¢y 00jeKTH y KOjuMa Ce€ MPOU3BOAM CKIAJAMINTE U YyBajy
101 ONTUMAJIHUM yciaoBuMa. OcuM Komopa 3a xyaheme, 0BU 00jeKTH UMajy
¥ mpocropuje 3a mparehy Mexammsammjy.’'® Baxan mnomartak nobujes

*Ilonuc mosmonpuspene 2012, IlomonpHBpenHa MeXaHH3aIlja, OmpeMa M OGjeKTH Y
Peny6muum Cpbuju, ctp. 95.
3¢ Tlommc mossonpuBpene 2012, TloonpuBpenHa MeXaHM3aImja, OompeMa W OOjeKTH y
Perry6mmumu CpOuju, crp. 131.
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[Tormucom moseonipuBpene u3z 2012. (BohapctBo) je ympaBo ©Opoj u
KamamuTeT XJaJamada Koje ce Kopucte 3a uyBamwe Boha. [lommc Huje
METO/IOJIOIIKY MPaBUO pa3jIMKe U3Mely Xiaamada 3a CBEKE U 32 CMP3HYTO
Bohe. Ha kaptu 22 Buaumo na je Hajehm Opoj xnmammaua y CmenepeBy,
Tonomu, Cy6otumu, I'ponkoj u Yauky, THUNUYHUM ,,Bohapckum*
ommTtuHama. Kana mnornegamo kamanurtere (kapra 23), BHAMMO Ja
npenmwaun Apusbe (58.035 m3), a 3atum ciene CmenepeBo, CyboTuiia u
bena LIpKBa.347 Jlok cy kamanmutetu y Apuiby HaMEHEHU CKIAJTUIITECHY
CMpP3HYTE€ MajliHE, Y OCTaJIMM HaBEACHHUM OIIITHHAMA YIJIaBHOM je ped O
yyBamy CcBexer Boha (jaOyka, kpymika, OpeckBa utia.). Yak 44,9 % on
YKYIHOT KamanuTeTa XjaJmada KOJ MOJONPUBPEIHUX Ta3/IMHCTaBa Y
CmMmenepeBy perucTpoBaHO y Hacesby Y moBwuile (26.172 M ).3 *8 3atum crene
Hacesba: Cysomon (9.291 M), Bomam (3.925 m°), Bunosar (3.612 ),
Jlpyrosar (2.772 ™°), Komapu (2.132 w°), Jlammon (1.980 M) u mp.
KanamureTn xnanmada Hucy peructpoanu y: BpanoBy, Kynnuy, JIlunawma,
Panunany, Ckobaspy m [anumuny. Xmagmwaya ['ogomMuHa y roOJOMHHCKOM
nojby ca kananurerom npeko 3.000 BaroHa je mpojaTta U mpeMa
nadpopmarujama [ICCC CmenepeBo HHje y QyHKIH]H.

Y CMmenepeBy je €BHIEHTHPAHO |5 TMOJBONIPHBpPEAHUX Ta3IUHCTABA
Koja mocenyjy cunoce. Cunocu cy 00jeKTH KOjU CIIY)KE 3a CMEIITaj 3pHa Y
MOCeOHMM BEpTUKAIHMM henujamMa, Koje MOTY OUTH MOjeAMHAYHE WIH
rpynucade y Behem Opojy, rae cy henumje KpyXHOT 00JMKa, MPEYHHUKA JI0
et metapa. Pacnopen kamarmrera cuiioca mo Hacesbuma je cieaehn: Mama
Kpcna (479 1), Wanunan (375 1), Capaopuu (200 1), Hoopu Ho (115 1),
JIyraBumna (50 1), yxu kpyr Cmemepea (20 1) u Ckobam (2 1).°% V
OCTAJIMM HaceJbUMa HHCY PETUCTPOBAHM KamamuTeTH cuioca. [Ipocedyan
KamaruTeT y MOJbONPUBPEAHUM Ta3JUHCTBUMA KOja MOCenyjy oBaj o0jekar
m3nocu 90,7 1. Ilpema mndopmammjama [ICCC CmenepeBo y ['omomuny
rocroje cuitocu kamamureTa o 2.000 Barona 3pHacTte pooe.

Ucrospemeno, ykynHo 1.946 mnossonpuBpeAHUX Tra3guHCTaBa y
CmeznepeBy mocenyje ambape.””’ AMGapu 0GHYHO CITyXKe 3a CMEIITaj KHUTa
WU JIpYyrUX 3pHACTUX IMPOU3BOJA y PAcyTOM cTamy WiIM y Bpehama, ca
MPUPOTHOM WJIM MEXaHWYKOM (BemITauykoM) BeHTWiIanujoMm. Hajpehu

**" Tlonuc nomonpuspene 2012, Bohaperso, PenyGmmuku 3aBoj 3a cTaTHCTHKY, Beorpar,
JyH 2014.

** Tomuc nosmonpuspene 2012, TosmonpuBpeaHN 00jeKTH, HHBO Hacelba, PermyGmmuku
3aBOJl 32 CTaTHCTHKY, Penyonnka Cpouja.

** Tlomuc nosmonpuspene 2012, TomonpuBpeaHN 00jeKTH, HHBO Hacelba, PemyGmmdkn
3aBOJI 3a CTaTHCTUKY, Pemmybnuka CpOuja.

%% Tomuc mosmonpuspene 2012, TomonpuUBpeaHN O0jeKTH, HHBO Hacelba, PermyGmumdkn
3aBOJ 3a CTaTUCTUKY, Pemy6inka Cpbuja.
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YKyIIaH KaaIuTeT JOLUPaH je y yxeM kpyry Cwmemepesa (22.935 M), a
satuM ciene: Muxajnosar (6.848 ), Jobpu Mo (6.640 m’) u Maio
Opamje (4.193 m?). TIpocedaH KamamuTeT 10 Ta3AHHCTBY KOje y TOCeLy HMa
oBe 00jekTe m3HOCH 35,5 M°. Ca Ipyre cTpaHe, HAjMambH KATALMTETH ambapa
youaBajy ce y cimenehum Hacesbuma: Ynosure (97 m°), Bunosar (7 M) n
ITerpujeBo (HEMa Kamarurere).

Cymape mpencraBibajy MoceOHy Tpymy omnpemMe Koja ce KOPHUCTH
rociie 6epOe Wit KEeTBE MOJHOIPUBPEIHE TTPOU3BOIBE. 10 je TeXHHUKA KOja
Ce€ KOPHCTH y EKOHOMCKHM JBOPUIITHMA M JOPATHUM CKIAAUIITHUM
nentpuma. Cymnape ce eBUACHTHPA]y KOJ 7 TOJHOMPUBPEIHUX T'a3IMHCTaBA
y CmenepeBy. [Ipema ncrom u3Bopy, KanauTeTy cyllapa Hajla3e ce y caMo
et Hacespa: Cxobasmb (1.200 m), Illamunan (194 M°), yxu kpyr CMenepesa
(20 M3), Pama (13 M3) u Ynosuue (12 M3). VY ocranuMm HacesbMMa HUCY
pPEeTUCTPOBAaHM KamaluTeTH cymapa. [IpoceyaH KamamuTeTr cymapa Ha
MOJHLOTIPUBPETHUM Ta3zAuHCTBUMA n3HOCcH 205,6 M.

Y ofjektMMa 3a CHJAXy C€ U3BOAM IIpOlleC aHaepoOHe
(dbepMeHTalMje kKabacTor CTOYHOT XpaHWBA, THUMA CHJIaXa M CEHa)Xka CBUX
Bpcra. OOjexkTH 3a Ccwilaxy Cy TONMucaHu Koj 162 mnosrompuBpenHa
raznuactBa 'y CwmenepeBy. IIpocedan kamanmuTeT y MOJbONPUBPEIHUM
ra3QMHCTBEMA KOja TOCeldyjy oBaj oGjexar msmocu 104,6 m’. Hajsehn
YKYyIaH KamanuTeT o0jekata 3a CHUJIaXy JIOUMpaH je Yy YXKeM Kpyry
Cmenepesa (5.800 M°), a 3atum ciexe: Muxajnosar (3.302 m’), JIyraBumna
(2.734 M3), Joopu o (1.406 M3). KanmarmureTn o0jexara 3a cuiiaxy He
nocroje y cienehum Hacesbuma: bamsesuna, bunonar, Jpyrosar, Konapu,
Jlanmon, Mana Kpcha, IlerpujeBo, Panunan, Ceone u Y goBwutie.

O0jexTn 3a cMemTaj MOJFONPHUBPEIHUX MAIIMHA Cy y KaTeropuju
cnenuuIHUX objekara Koju Mo radapuTHMa MOpajy OAroBapaTv HAMEHH.
OHu Mory OMTHM BMIIM OJI YETUPU METpa, a HUXOBA JY)XMHA U IIMPUHA
npuiiarohena je rabaputy m Opojy MOJHONPHUBPEAHUX MAIIMHA W OINpPEMe
KOja Cc€ y BHX Trapaxwupa. Y CwmenepeBy ce O00jeKTH 3a CMEIITAj
MIOJbOIIPUBPEIHUX MalllMHA W OIpeMe €BUJAEHTUpajy Kkonx 2.487
MOJHONIPUBPENHUX Ta3auHcTaBa. [Ipocedan kamanurTeT oBUX oOjekara Ha
NoJbONpPUBPEAHUM razauHcTBuMa y CwmeaepeBy wu3Hocu 61,5 M.
Uckopumihenoct kananurer odjekara je 87,8%.

MamuHa 3a KanuOpupame, BakyyMHUpame U nakoBame y CmenepeBy
“Ma yKyIHO 9, ipu uemy cy cBe ctapuje oa 10 roauHa, Te je eBHACHTHO 1a
je mocrojehr MamMHCKH TapK TEXHOJIOMIKK 3acTapeo. Kamamuretu cy
nouupanu y cinenehuma nacesbuma: oopu o (1), JIyraBuuna (1), Mana

31 TTommc mossonpuBpene 2012, TlomonpuBpenHa MexaHM3aImja, ompeMa W O0jeKTH y
Perry6mmumu CpOuju, crp. 131.
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Kpcna (1), Mano Opamije (1), Muxajnosar (1), Pagunar (1), Capaoprm (1)
n Ckobasp (2). Ocrama Hacesba HEMajy MalllMHE 33 KaluOpupame,
BaKyyMHPAhE U IAKOBAbE.

7.4.6. [Ipepaoa nomonpuspednux npouzeooa

[Ipema nmonmanmma IlossompuBpeIHE CaBETOMaBHE M CTPYYHE CITY)KOE
CMenepeBO HEIOBOJGHO j€ WHIYCTPUJCKUX KamamuTeTa 3a mpepany
MOJBOTIPUBPEIHUX TMPOU3BOJAA, T€ je OJ H3y3eTHe BaXHOCTH mojcTahu
BUX0BO OocHUBame. Heke on mo3Hatujux xkommanuja cy AJl “HUcxpana” u
®pysura.

All “HCXPAHA”, Cmeodepeso je kao camMocTalHO Tmpexaysehe
ocHoBaHO 1950. roauvHe W JoOnUpaHO y HIMpeM LEeHTpy rpaaa. OcHOBHa
nenaTHOCT mpeayseha je mpon3Bokba M Mpojiaja MEKapCKUX MPOU3BOJA ca
JOTYHCKHM TProBadkuM acoprumaroM.” - ,Mcxpana" je ox 2000. romamHe
yCIIOCTaBUJIa M OJJpyKaBa CUCTEM YIpaBJbamha KBAIUTETOM IIpeMa 3aXTeBHMa
crannapaa JUS ISO 9001:2001 u cucrema 6e36emnoctu xpane HCCP on
2005. rogune. ®adbpuka OpyButa ce Hana3u y ceny Jlymesar, y Oau3uHu
CwMmenepeBa. Komnanmuja moceayje M U3MELITEH MOTOH Y CYCEAHOM CEIy
Komapu. ®pysButa je koMmmanuja koja ce ©OaBu mpepagoM Boha,
MMPOU3BOJKHOM BONHUX COKOBA, HEKTapa W OCBEXKaBajyhux Oe3aIKOXOJTHUX
nuha ca BohHUM cokxom. [Ipow3Bojme H3BO3M Ha TPXKHILNTA 3eMajba Y
okpyxkemy: Lpna I'opa, bocna u Xepuerosuna, Makeaonuja. OmiackoMm
“T'omomuHa” y creuaj npepahuBauka mHmyctpuja y CmenepeBy je 3HATHO
n3ryousia Ha npepaau rpoxha U Mpou3BOJBLU BUHA U pakHja, Tako Ja Ou
Tpebano WHBECTHpATH Yy MOCTpOjema 3a Mpepaay Boha, MUHHU cylape,
XJIaJhade, y IPOU3BOAKBY MPUPOJIHUX COKOBA, oMahux 1ileMoBa, CylmIeHOT
roBpha.

HenoBospan Opoj Manux u cpenmux mnpenyseha u npegyserHuka y
0o0yacTH MOJHONPHUBPEAE W Tpepaje yKa3yje Ha JOIl YBEK HEMOBOJbaH
IIOCJIOBHH aMOHUjeHT 3a OCHHBAIE W Paj OBOT cekropa.” ' Mmak, y CeKTopy
MaJINX U CpelmuX Npeny3eha u mpemay3eTHUKa PEerucTpyje ce U jeman opoj
cy0jekaTta Koju ce 0aBU MPEPaIOM MOJHONIPUBPEAHUX MPOU3BO/IA, KAO IITO
Cy BHUHapWje, KIaHWIe, MIMHOBH U cJ. Hamme, y oOmactu mpepane

2 .
2 Tlommc mnosmonpuspene 2012, Tlo/sompuBpenHa MeXaHH3allMja, HHBO Hacelba,

PermryOnmudku 3aBoj1 3a cTaTUCTHKY, Perrybmika Cpowmja.

353 hitps://ishrana-smederevo.ls.rs/rs

3% Crpaternja pa3Boja MoJLONPHBpPENE U PYPANHOr pa3Boja rpaga CMenepeBa 3a MEpHON
2015-2020. ronuHa, MHCTUTYT 3a €eKOHOMUKY Nossonpuspene, beorpan, 2016.
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MOJBOTIPUBPEIHUX TPOU3BOJA, OCUM HaBeneHuWX kommnanwja (Mcxpana u
®pysura) nocroje cneaehu npepahuBauky KananuuTeTH:

Mnexkapa JTJI 3natu6opan JJOO MuxajnoBar, yuja je AENaTHOCT
npepeaa MieKa W MPOU3BOAKA CHUPEBa. Y MPOU3BOIHOM IPOTPaMy
KOMITaHH]¢ Haj3HAYjaHUjU TIPOU3BOJU CYy: IMAaCTEPU30BAHO MIICKO,
jorypt u kwucena mapmaka. “‘Umnex” m “T'panune” capahyjy ca
BEJIMKUM TpoM3Bohaunma miieka Ha Teputopuju rpaga Cmenepena,
OJTHOCHO OTKYIUUBY]Y OJI FbUX MJIEKO;

»hypan“ Kiannma y MwuxajioBiy, Koja ce 0aBU NMPOU3BOIHOM H
Mpo/1ajoM Meca U MEeCHHX Tipepal)eBuHa;

[Muneha knanuna “bajan” y Muxajnosity, oopalyje )KHBUHCKO MeCO
M TOCeayje COlcTBeHe (apMe 3a y3roj M TOBIBEHE KHBUHE.
Takohe, cHaOaeBajy Majomnpojaajie o0O0jeKTe © TProBUHE, a
IUTAaHUPAjJy Y CKOPHjoj OyaIyhHOCTH M OKpeTame MOoroHa 3a mnpepaay
Meca,

Knannma w wagycrtpuja meca “HenmespkoBuh™ y lammammma,
MPOM3BOJM CBEXKE CBHECKO, ToBehe, jyHehe, tenehe, oBumje,
jarmehe m mpacehe Meco W Tpeko TMeaeceT pazIMYUTHUX BPCTa
TPajHUX U MOJIYTPajHMX MPOU3BOJA OJ MEca BPXYHCKOI KBAJIUTETa
110 HAjIIO3HATH{UM JOMahuM U CTPaHHM perenTypama.”

®abpuka xkommocra “YUYA” 1.0.0., KOpucTehu caBpeMeHy ompemy
¢dadbpuka ,,YUA“ panac mnpousBomu Omuzy 1.600.000 Opukera
TOJUIIKBE. YjelHaueH KBAJIUTET M KOJHYMHA KOMIIOCTAa y OpUKETY
06e36ejyje qo6pe IpHHOCE U 106ap KBAINTET IIAMITHEOHA.
“Arpap Komepn” y Ckobaspy je mopoauyHo mpeay3ehe ocHoBaHO
1991. rommme.*”® Ocum MpUMapHE MOJLONIPUBPEIHE NPOU3BOJIHE,
npeny3ehe mpousBoaM IeMOBE, MapMelaie, Typlinje, KHCO KyIycC y
Bakymupamy. [lopTdonano aktuBHOCTH npeny3eha oOyxBara u: yBo3
MOJEOTIPUBPEIHUX MPOU3BOJa (MPETEKHO CBExker Boha u moBpha);
BeJIMKoNpoaajy Boha u moBpha; u3Bo3 cBexxer Boha u nospha; yBo3 u
BEJIMKOIIPOAjy CakCHjcKOr I1iBeha W mNpou3BOAmY KapTOHCKE
ambaiaxe.

“JAC Xonmuur u3 Komapa” — 100 3a npousBoamy ocBexaBajyhux
nuha, MUHEpaiHe BOJIe ¥ ocTaie (amunpaHe BoJe.

353 http://bajan.co.rs/index.html

358 hitp://www.nedelikovic.co.rs

357 http://ucadoo.com

338 hitp://www.smederevskovoce.rs
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“PTC Germany” koMImaHHja 3a pepaay pude — rpajacka xaia Kojy je
m3rpagmia ommruaa CMenepeBo m3aara je Hemaukoj Gupmu “PTC
Germany” xoja ce 6aBu IpepaoM MOpcke pube U TI0I0BE MOpa.
®abpuka Boxe y CmenepeBy mma kanamurter oxa 400 nurtapa y
CEeKyHJIM IITO je JTOBOJAHO Boje 3a 1eno CMemepeBo. 3a MopaBcKa
cenma ce monawke HoBa (paOpuka Bome kamamuteta 200 murtapa y
CEKYH/IH.

7.5. Bu3uja v pa3BojHM NPHOPUTETH

I'pan  CmenepeBo mgajbu  pa3Boj TOJBONIPHBpPEAC BHUAW KpO3

ycMepaBame pecypca W MoMoh TOJHONPUBPETHUM Tpou3Bohaumma y
OCHUBamWy YApYXKema, 3aapyra, noehamem mnoBpmmHa moj Bohapckum
3acaguMa, BUHOTpaanMa, MmoBpheM M paTapckum KyaTypama, Kao U Kpo3
TIO/ICTHIIAFbE HABOI-aBamba M IUIACMAHA KOH3yMHE pode.””’ CXOIHO OBaKBOj
BH3HU]jU MOTY ce aeduHucaru cieachu pa3BojHU IPUOPUTETH:

[Ipenoc 3Hama m akTMBHOCTU MH(pOpMHCama HEe Ou Tpebano na ce
OJIBHjajy camMO y OOJIMKY TpaJAWIIMOHAIHUX MpenaBama, HEro OM ux
Tpebasio Takolhe mpuiaroauTd morpedama cydjekata y pypaTHHM
noapydjuma. Crora ©Ou Tpebajno moApxkKaBaTH  paJUOHUIE,
CaBeTOBama, JIEMOHCTpPAI[MOHE  aKTHBHOCTH, HH(DOpMATHBHE
aKTUBHOCTH M TPOTpaMe€ KpPAaTKOpPOYHE pa3MEHE WM TOCeTe
MOJHOTIPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA.

CaBpemeHa MoJBOIIPUBpPEIHA MTPOU3BOIKa Yy CMenepeBy HE MOXKe ce
OCTBApHUTH 03 IMPOIYKTUBHE MEXaHW3allhje, a OCHOBHHU YCJIOB 3a
Kopumiheme TakBUX MalluHa je obe3deheme ymocmeHnoctu, nobpa
opranmusaija pajaa, OOy4eHOCT pPYyKOBaolla, TayHO Je(UHUCAHU
OIHOCH. YTIPaBO MAIIWHCKH MPCTEH MPYyXKa CBOJIM WIAHOBHMA CBE
OBE IMPEAHOCTH. Y pa3BUjEHUM 3e€MJbaMa KOPUCTE MPEAHOCTH
OBaKBOI HAayWHa OPraHU30Bamka M TMOJCTUYY pPaJ MAaIIUHCKUX
MIPCTEHOBA, MPY)KEHE YCIyre Ha OBaj HAYMH HHCY OIOpPE30BaHE U
cMaTpajy ce YroBopeHoM Tmpou3BoamoM. HWmajyhm y Bumy
aucnepi3njy mnoTpebHe ompemMe M MexaHuzanuje y Cmenepesy,
KpeHpameM MalIMHCKHX IPEeCTeHOBa OCTBapuia O6u ce epukacHuja
MPOU3BOJKA yCIIeA palMOHAIHHjET Kopuilhema mnocTojehux
pecypca, pu yeMy O ce CUMYJITaHO UCIYHHIIIa €KOHOMHja 00MMa U
€KOHOMM]ja BEJTMYHHE.

*%% CrpaTernja mOKaIHOr €KOHOMCKOT pa3Boja 3a nepuon 2009 - 2014. romune, crp. 51.
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Cxmanumau 1 gopaguu KamanuteTdn y CMmenepeBy Cy HEpa3BUjCHH.
[Tocroju oTkymHO-mUCTpUOYyTHBHU LieHTap “Jlenta” y Y moBuiama.
Mehytum, motpebaH je jemaH BENUKH AMUCTPUOYTHUBHHU IIEHTap ca
JEIHUM 3allITUTHUM 3HAKOM W W YHHU(POPMHOM amMOaIaxoM.
HcroBpemeHno, moTpeOHO je TMOApKaTh KYMOBHHY ,,JIPOTOYHUX
xJagmada’ y Kojuma Ou ce TemmepaTypa IOJbOIPUBPEIHHUX
Mpou3Boja obapana Ha HUBO KOjU je MOTpedaH 3a TpaHCTIOPT U U3BO3
Ha Mel)yHapOHO TPXKHINTE, IIPEe CBEra pycKo TP >KUIIITE.

Nmajyhu y Buay HeoBOJbHE MHIYCTPH)CKE KamalUTeTe 3a Ipepaay
MOJBOTIPUBPETHUX MTPOU3BOIa IOTPEOHO je MOApPKATH pa3BOj HOBUX
npepahuBaukuX KamanuTeTa MpeMa pPacHoJIOKHUBUM CTPATEIIKHUM
CUpOBHHAMa U 3aXTEBUMa TPKHUIITA. TO C€ MOXKE OCTBapUTH IoMohy
WHBECTUIIMja Yy TMPOU3BOJY, MAapKeTUHI U YyBoheme cucrema
KBAJIUTETA Y CKIaly ca ctanjapauma EY.

HeomnxonHo je mpenBuaeTu paspamy nporpama npou3BoAmke Ha 6a3u
MIPUMEHE CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje, Koju Ou oOyxBaTwim cBe (aze
PENpOYKIMOHE IEIHHE MOYEB OJ1 MpUMapHEe MPOU3BOJIHE, MPEKO
WHJYCTPUjCKE Tpepaae U MpPOMETa JI0 MOTPOLIKE CBUX BAXKHUJUX
MOJEONIPUBPENHUX Mpou3Boaa. CXOoAHO TOMe, TMOTpPeOHO je
MOApKATH HWHBECTHIMje Yy TMpaBlly moBehama Opoja Maaux u
cpenmux mpenyseha y CMmenepeBy ca TP)KUIIHO MPOITYJI3HBHUM U
M3BO3HUM MPOTPAMUMa MOJbONPUBPEAHE TTPOU3BOIHE.
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8. IMJATHO3A CTAIbA U ITPOI'PAM MEPA 3A YHAIIPEBEILE
IHO/bOINPUBPEJE HUIITABCKOI' OKPYT'A

VY TecHoj Be3u ca mpobiieMHMa CTPYKTYPHHX MPOMEHA Y MPUBPEAH
CpbOuje u nemorpadckux Kperama y arpapy je npooiieM pypaiaHOT pas3Boja
CpOuje, oaHOCHO mpoOJIeM MpeTBapama cella y CaBpeMeHa Haceba ca
KOMIUJIETHOM HWH(}pacTpykTypoM ypOaHor Kapakrepa (cTpyja, Boja,
TEJICKOMYHHUKAITU]E U CIL.).

Pa3zyme ce ma oBae MHCIMMO Ha MPOCTOPHO ypeheme pypamHux
nojipydja M M3rpaamky MyTHOT CUCTeMa M Apyrux. KimacuuHo cpricko ceso
OCIIaKaAJI0 Ce HCKJbYYHBO HA arpapHy IPO3BOIbY U TO HATYPATHOT THUIIA.

Mogepan pypadHu pa3Boj TMOJpa3ymMeBa pa3BOj] U JPYrux
HearpapHHUX aKTUBHOCTH, aKO 3a TO MMa yCJOBa WU y HajMamy PYKY pa3Boj
MpepaHUX KalaluTeTa 3a arpapHy HpPOW3BOJY. 3aTO TOBOPHMO O CEIy
Kao HaceJby CaBpPEMEHOI THIA KOje HHUje U3ryOJheHO y MPOCTOpYy, HO je
MOBE3aHO Ca TPOCTOPOM Yy CBHM €JIEMEHTUMAa JlaHAaC JIOCTYITHE
HHPPACTPYKTYpE.

Pypanau pa3Boj je A€o0 MPOCTOPHOT pas3Boja OJHOCHO IMPOCTOPHOT
mnana CpOuje Koju mojapasyMeBa, KaJa je ped O arpapy, arpapHy
pEOHU3ANM]Y M CHEIUjaIu3aifjy, OJHOCHO KOpUIIheHhe KOMITApaTHBHHUX
MPETHOCTH 32 OATr0Bapajyhul THUIT POU3BOIHE.

8.1. SWOT ananmu3a crama no/bonpuspene Humabckor okpyra

OntumanHa crpaTeruja 3a pa3Boj JokamHe cpeaune u SWOT
OKpY)KEeHhY Jje MHHH — MaKCH CTpaTerhja KOjoM ce IoJpa3zyMeBa
MHUHHMH3HUpamke c1aboCTh W Ha APYroj CTPaHH, MaKCHUMH3Upame IIaHCH
KOje ce 0JHOCce Ha MoJbonpuBpeay Humasckor okpyra.

VY HacTaBKy ce HaBoJe: cHare, cia0OCTH, IIAHCE U OMNAacHOCTHU Yy
noJseonpuBpenu Humackor okpyra.

CHATE

e (CacBuMm je u3BecHo na he npucrynamem Cpouje EBpornckoj Yauju y
HekoM Oyayhem Bpemeny pohm no mnoBehama wHOCTpaHUX
WHBECTUIMja M AaKTUBHMjEI HMHOCTPAHOI NPEIy3€THHUILTBA ca
MOBOJFHUM Da3BOJHUM HMIUIMKanujama. llepcmexkTtuBe pasBoja
MOJHOTIPUBPEAHE TPOU3BOMILE y JUPEKTHO] Cy GYHKIMjU ca
IpUIpeMama MoJbOIPUBPEAHO-IIPEXPAMOCHOT CEKTOpa 3a €BPOIICKE
MHTErpanuje.
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Ca craHoBMIITA KIMMAaTCKMX YCJIOBAa M  arpomeoJIOMIKUX
KapaKTepUCTUKa OBOT OKpyra mocTtoje MOTYhHOCTH 3a pa3BHjame
yCIIeLIHE MOJbONIPUBPETHE TPOU3BOILE.

VY reonomkom morieny, npocrop HumaBckor okpyra ce OIHKYyje
BpJIO Pa3sHOBPCHUM THUIIOBUMA T€OJIOIIKE MOJJIOTEe M H3PaKEHUM
JTUBEP3UTETOM 3€MJBHITA.

JluBep3uTeT OMJBHMX TEHETHYKUX pecypca y HuImaBckoMm okpyry
OJJIMKYje 60raTcTBO BpeJHUX COpPTHU Boha, moBpha u >xuTapuiia.

Y BohapcTBO ce raje: nubMBe jaOyka, Kpylllaka, jaroja, MajuHa,
KylIMHa, Tpelllama, BHUIIAKka, OpeckBa, KajcMja H HEKOJUKO
MMO3HATHX COPTHU rpoxha.

JloMuHaHTHE  parapcke KyiaType Ha Teputopuju Humasckor
OKpyra cy: MIneHuIa, Kykypy3 u jedam. Op Haj3acTYIUBEHUJHX
TeHETHYKUX BpCTAa JKUTApHIA, MMOCCOHY BPEAHOCT HMMajy OpojHE
COpTe KyKypy3a, MIIEHHULIE, jeUMa, 3001, paxKH.

VY NOBpTapCcKUM TIE€HETHYKUM pecypcuma, pasHoMKollhy o6ymka
Y TUIIOBA MPOMU3BOJIE CE€: MacyJsb, KyIIyC, ManpHKa, JTyOeHula, JUibe,
KpOMITUp, IPHH W LPBEHH JIyK, O€lu JyK, TpaliaKk, THKBE U
OyHJIEBE,.

Ha oBom mnoapydjy je 3acTylubeHa IUTACTEHMYKA HPOU3BOIHHA
noBpha u pacana 3a moBphe. Hajuenthe y3rajane copre moBpha, Ha
OBaj HAYMH, Cy: Mapajaj3, MarnpukKa, KpacTtaBall U 3eJieHa cayara.

Y XOpTUKYATYpH, ce y3rajajy pasiauuure ¢GopMe IeKOPATUBHHX,
JICKOBUTHX M apOMATCKUX OMJBHHX BpPCTA.

Y OwbHHM TEHETHMYKMM  pecypcuma  HwuimaBckor okpyra,
3Ha4YajHO MECTO 3ay3MMajy | pa3ju4uTe COpTe KPMHOT Oumiba, U
TO MOCEOHO: JylepKa U JIeTeJINHA.

Y crowapckoj MpOUW3BOAKM Hajpa3BUjEHHje je TOBEAAPCTBO,
KO3apCTBO, OBYAapCTBO M CBUIAPCTBO JOK j€ Y OAHOCY Ha TY
IIPOU3BOJbY  JKMBHHAPCTBO  HEWITO  cllabMje  3acTyIJbEHO.
[TyenapcTBO je Takohe 3acTynsbeHo.

VY arpapHoj TpOU3BOAKBM j€ JOII yBHJEK >KMBA TpaJullfja Tpepaae
HEKHX TOJHONPUBPEIHUX TPOU3BOAa y Aomahoj pammHOCTH (CHp,
KajMakK, pakuja).

Y HumaBckoM OKpyry Hanasu ce 282 HaceJbeHMX MecTa, OTpOMHa
BehrHa BUX MpuUNaAa KaTeropHjH Hacejba CEOCKOT M MEIIOBUTOT
THUIIA.

Benmukun 6poj wmemoBuTHX ~aoMahMHCTaBa TmpemMa H3BOpUMa
npuxoaa (nomahMHCTBA OCTBapyjy MNPHUXOJE U3 IOJHOIPUBPENE,
aJIi U BaH 1’be), IITO je HCTOBPEMEHO CHara u cjadocT.
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VYkynnaa noBpmuraa Okpyra je 2728 kBagpaTHUX KHJIOMETapa, OJ1 TOT
Opoja Ha MOJHONPUBPEIHE TOBPIIMHE oTHana 63,8%.

KomOuHanmjom pa3HHX TPOU3BOJAHHUX JEIATHOCTH Moryhe je
ceocka noapy4ja YUYUHHUTH BUTATHOM KOMITOHCHTOM
CTaHOBHUIITBA.

KBammrer cTaHOBama ®W  TPAHCIOPTa, KOMYHHUKAIHjCKE |
eHeprercke WH(QpacTpykType y pypaimHum noapydjuma CpOuje
NpeJ/cTaBbajy 3HayajaH (akrop y Oyayhem pypaiHoM pasBojy
3eMJbe.

[ToBosban reorpadcku mosokaj HwumaBckor okpyra, kKao u
MMOBOJbHH IIPUPOHU YCIOBU 3a Pa3BOj MPUMapHE MOJHONPUBPEIHE
Nnpou3BOAmke (OMJbHE W CTOYApCKe), MOTYy Ja YTU4Yy Ha pa3Boj
npexpaMOeHe MHIYCTPHje Y OBOM OKPYTY.

Behe mance 3a ykjbyunBame OBOT PETMOHA y CBETCKE WHTErpalluje
npy»a Ba3aymHu caodpahaj u aepoapom ,,Koncrantun Bennkm.
HazanexxHoCT y cekTopy MoJhONpPUBpEe Ha TPaJICKOM OMIITHHCKOM
HUBOY Haja3u Cce€ YyIJIaBHOM KoJ YTmpaBa 3a MOJBONPUBpPENY H
pa3BoOj cena, Koje ce Hajla3e y OKBUPY OIMIITHHCKE jaBHE yIpaBe.

Y Cpbuju cy ycBOjeHHM CTaHIapau W MPaBHIHUIM KOJU CE€ OJHOCE
Ha KBAJIUTET TMPOU3BOJILE XpaHE M KOHTPOJY KBaJUTETa
MOJHOTIPUBPEAHUX Tpon3Boaa, mnomnyr Xacama (HACCP 4wmja je
MPUMEHAa peryiucana 3akoHoM o 6e30enHoctu xpaHe (,,CiyxOeHH
rmacauk PC* 6p. 41/2009).

[Topen o00pazoBHMX ycTaHOBa y HUIIABCKOM OKpYry, IOJPIIKY
CEKTOPY IMOJLOIPUBpEAE Kpo3 OOyKy CTPY4YHOT KaJpa W HAYIHO-
WUCTPOXUBAYKH paj Mdajy U (akynTeTd MpU yHUBEP3UTETHUMA Y
Kocosckoj MutpoBunu, Yauky, Hosom Cany u beorpany kao u
MTOJBOTIPUBPEIHA WHCTHUTYTH, ¥ MHOT'€ BETEPHHAPCKE CTAHMIIC.
Cpbuja mMa 10BOJbHO OOpa30BHHUX HHCTHUTYIMja 3a IIIKOJIOBAaHE
CTPYYHOT KaJipa M3 CEKTOpa IMOJbONPHUBPENE, IPEpaie U KOHTPOJE
KBaJIUTETA XpaHe.

[IpousBohaun y mpumapHO] MOJHOMPHUBPEIHO] MTPOUZBOIABH, KA0 U
npepahuBaun xpane, Meh)ycoOHO ce yApyXyjy Y pa3iuduTe BUIOBE
opraHu3angja Kako OW JIaKIle ¥ Ha jJEJHOM MECTy MCKa3HBaIH CBOjE
norpedbe M OCTBApUBAJIM CBOje €KOHOMCKe IubeBe. Hajuenrhu
OOJIMITM  OpPTaHW30Bamka  IMOJHONPUBPEIHUX TPOW3BOhada  Cy:
yApYy)Xema IOJbONPUBPEIHUKA, CaBE3W  3aapyra, yApYyXKema
npepalhuBaya M ocraja CTpyKOBHA YApPYXKeErmba.

3akoH o mnosbonpuBpean CpOuje mopen mepa MOJOIPUBPEIHE
MOJIUTUKE (TPXKUIITHO-IICHOBHE, CTPYKTYpHE, 3€MJBHIIHE U Mepa
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HOBYAHE TOJIPIIKE, PETYJIHINEe U MMATaka Be3aHa 3a MOJBOIPUBPEIHA
razauHcTBa. OBUM 3aKOHOM ce AeUHUIIE U UHTEPBEHIIM]E ApPKaBE
Ha goMaheM TpXKUIITY Yy LWJbY CTa0WIM3aldje TPIKHUINTA
MOJBOTIPUBPETHUX TTPOU3BO/IA.

VY npaBiy pasBoja u yHanpehema mnossornpuspene, y Cpouju, kao u
Ha HHMBOY I'paJioBa M OIIITHHA, IPUMEKYje C€ CHCTEM CyOBEHIIH]a,
MOJICTUIIAja U ApYyrux aoTtauuja. OBe Mepe JONMPUHOCE OCTBAPUBAH Y
MMOCTaBJFEHUX PA3BOJHUX IIMJbEBA, IIPE CBETa OHUX KOjU Uy MPABILY
jadamy IpUMapHE MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOIHE.

[MoncTunaju Ha TPaJCKOM M OMIITHHCKOM HUBOY IMOCToje u Kpehy
ce moyeB oJ OWJBHHMX KYITypa U 3acaja, MpPeKO >KUBOTHHCKE H
€KOJIOIIKE MMPOU3BO/IHE, MHBECTUIN]a Y TIPUMAapHY MOJBOIPUBPEIHY
MPOM3BOJKbY M Ha Kpajy Ha perpecupame Kamara Ha KpeauTe
HaMemeHe yHaIpehemy MoJbONPUBPEIHE TPOU3BOIHE.

butHa yumenuna 3a arpapHy noiautuky y CpOuju mpencraBiba TO
IITO je YBEACH arpapHu OyIeT KOjuM Cy jaCHO TPOTMCAHW HOBYAHU
M3HOCHU KOjU c€ OJJHOCE Ha moJbonpuspeny. OHHM y IpoceKky M3HOCE
oko 4% yxynuor Oyuyera CpOuje Ha roaummemM HUBOY. Ca apyre
CTpaHe 3aKOHOM HHje perynucaHa ob0aBe3a TpaJoBUMa W
ONIITHHAMa KOJIMKO HOBILA MOPajy /Ja OJBOje 3a MOJHONPUBPEINY.
Bbuma je mpemymteHo na mpema cBojuM MoryhHocTMMa camu
W3/IBOj€ OHOJIMKO HOBYAHMX CPEZCTaBa 3a MOJHOIPUBPELY KOJIHKO CY
y moryhHOCTH.

Cnopasym o crabunusanuju u npunpyxubay EY (CCID) je
MI0Y€0 /1a ce MpUMembyje y myHoM ooumy ox ose 2013. ronune.

CIABOCTH

Y Cpbuju kao mnocieauia 3aHEMapUBama TMOJHONPUBPENE U3
paHUjUX NepHoJa MOCTOjU U Aajbe Yy HEeIUHU MOoCMaTpaHo JIOUI HIIN
HEZOBOJHHO J100ap 0HOC ITpeMa MOJBOIIPUBPEIH.

[IpuBaTH3amnuja y moJpO0NpUBPEIHO Mpepal)iBauKOM CEKTOPY KOjH je
BE3aH 3a MMOJHONPUBPEIY j€ 3aBpilieHa 0e3 HEKUX JT0OpUX pe3yaTaTa.
Hyro Ttpaje mpouec nperoBapama CpbOuje o umaHctBy y EY m
npuctyname WTO-y (CBercka TProBHHCKa OpraHu3aiuja).
HampaBibeHH Cy HEKHM MOKYyIIaju Ja Cc€ CTBOpE  eJIeMEHTapHHU
WHCTUTYIIMOHAIIHK  TIPEAYCJIOBH 32  pa3BOj  MOJBOMPUBPEIIE.
Mehytum, jomr yBeK Cy HEIOBOJbHHM na Ou jganu Heke Behe u
3Ha4YajHU]je pe3yiTare.

VY ckinagy ¢ mpaBuUiMMa M CTaHAapAuMa KOjU C€ MPUMjEeBY]Y VY
3emsbamMa EBpornicke yHHje, a KOju ce OJHOCE Ha KBAJUTET JKUBOTA,
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HEOITXOTHO je 00e30eauTh oaroBapajyhy 31paBCTBEHY U €KOJIOIMIKY
UCIIPAaBHOCT JbYJACKE M CTOYHE XpaHe, ald W KOHTPOIYy H
yhnpaBjbake IMOMEHYyTOM XpaHoM. Y CpOuju je 10 caga yCBOjeH
YUTaB HU3 3aKOHA KOjUMa Cy peryliucaHa IHTama TEeXHHUYKHUX
3aXTeBa 3a MPOU3BOJAEC M OICHUBaWmE YCKIah)eHOCTH, HAA30p HaJ
TPXKUIITEM  TPOU3BOJA, OIIITY CHTYPHOCT TIPOM3BOJA U
3/IpaBCTBEHY HCIPABHOCT JbYACKE M CTOYHE XpaHe.

e Ha Tepuropuju Humasckor okpyra, u3 TOJWHE y TOJIWHY, CBE je
JOWHJU OJHOC PACHOJOXHUBUX OOpaMBUX MOJHOIPHUBPEIHUX
MOBPIIMHA MO0 CTAaHOBHMKY Ca TEHJEHIMJOM JaJber HapyllaBama U
VHHINTaBakha KBAINTETA 3€MJBHUIIITA.

e VYcuTmeHa MoJbONPUBPEIHA IPOU3BOIbA (CUTHU Ipou3Bohaun maie
€KOHOMCKE U TP)KUILHE CHAre).

e EkcTeH3uBHa M HecTaHJapJM30BaHa MOJHOIPUBPEIHA TPOU3BOAMA.

e Benuka 3acTyIJbEHOCT HATypaJlHUX, OJHOCHO TOJIyHATypaTHHX
MOJBOTIPUBPETHUX Ta3IMHCTABA.

e Mana w curHa OOpaguBa TOBPIIMHA 3eMJBHINTA  KOja
MOJEOTIPUBPEAHUIIIMA CTOJU HA paclojiaramy.

e [IpobGnem tulacMaHa TOJHONPUBPENHUX MPOU3BOJAA, OJHOCHO
HEZOBOJbHE YrOBOPHE IOBE3aHOCTH IPUMAapHE MOJHONPUBPETHE
MIPOU3BOKHE U MpeXpaMOeHe HHIYCTPH]E.

e HenoBoJsbHO 106pO MOBE3aHa TPXKUIIIHA MTOHYIA.

e (Crnaba MaTepujaHa U KaJpOBCKA OINPEMJbEHOCT  3a/pyra;
HETIOIITOBaKkE 3aPY>KHUX NMPUHIHNA y GYHKIMOHHUCAKY 3aJpyra.
HenoBosean 6poj yapykema mojp0NpUBPEIHAKA, Ka0 U KacTepa.

e MmHora mpuBaTH30BaHa MOJHONPHUBpenHa mpenyseha cy y creuajy
WM Cy IIpecTaia ca pajoM.

e Oprancka noJbONMPUBPEA JOII YBEK HU]E IOBOJFHO pa3BHjeHa.

e [loBpmmHe pypalHHX TOApYyYja Cy pa3IM4uTe, jep cy neduHucane
MPUPOJHUM  KapakTepuCTHKama IoJpydja Kao U Opojem
CTaHOBHHKA.

e (CraHoBHMIITBO Humasckor okpyra MMa TEHJEHILHM]y HNOCTEHEHOT
CMambemha CBOT 00MMa M3a3BaHOT IIPE CBEra CMAamEHEM MPUPOTHOT
mpupaimraja, ajid U ucebaBambuMa. CMameme MPHUPOTHOT
MpHpaliTaja yCIOBJbEHO jeé CMAmECHEM HATaJUTeTa M MOCTENEHUM
noBehameM Mopranurera. TO fdajbe YCIOB/bAaBA TEHACHIM]Y
crapema craHoBHMIITBA. Ha Teputopuju Oxpyra y Opacko
MJIAHWHCKOM TOJPY4jy C€ Haja3u BEJIUMKH Opoj Hacesba ca CBera
HEKOJIMKO KUTEJba, KOJU Cy MO MPABUIIH CTAPH.

e HenoBosbHO pa3BujeHa u usrpahena mytHa wH]pacTpykTypa, Ha
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teputopuju camor OKpyra Kao u y Morjieay HOBe3WBama ONIITHHA.
VY wmehynaponHoj poOHOj pa3MeHn Ha HUBOY Teputopuje Cpoduje,
HapOYUTO Kaja Cy Yy NHUTamy M[OJbONPHUBPETHO—TIPEXpaMOCHI
MIPOM3BOJIM, JI0JIa3M JI0 T0jaBe yBO3a oJpeheHNX MmoJbonpHUBpEIHIX
MIPOM3BO/Ia KOJH HUCY HEOITXOTHHU HAIIIEM TPIKUIITY.

Y uMIIIeMEeHTAIIUjH HeKUX JTOHETHX 3aKOHa, T0jaBHO ce TIPOOIIeM Y
3aIITHTH WHTEpeca MOTpollaya W TPAHCIAPEHTHOCTH MPUIMKOM
npuMmeHe uctux. Hajoosbu mpumep 3a TO MpencTaBjba 3aKkOHA O
O0e30emHocTn xpaHe. M3menama oBor 3akoHa 00e30emmino Ou ce
MOBEpEeHE MOTpolllaya W YCIOCTaBWiIa OW ce jacHa oOaBe3a H
HaJUIe)KHUX OpraHa M CBUX cy0jexara y IIOCIOBalmYy XpaHOM [a
noTporraunma o6e30eae Taune nHGOpPMaIIHje O CacTaBy, CBOJCTBY U
HaMEHH TMPOM3BOJA KOjU KyIyjy, a moceOHO MH]opMaiuje Koje ce
onHoce Ha Oe36emHoct xpane. Ilopen Tora, HEONMXOJHO je
YHallpEeUTH CHCTEM KOHTpOJIE XpaHe U paJ HE3aBHCHUX
WHCTUTYIMja y CKIIAy ca EBPOICKUM cTaHmapamMma. [Ipomucu o
0e30eTHOCTH XpaHe yriaBHOM cy yckialhenu ca EBporickom yHHjOM.
Ha kpajy na ucraknemo na CpOuja 3a pa3iuKy O]l CBOjUX Cycena,
HHUje JTOHEeNa 3aK0H 0 MHTErPATHO] MPOU3BO Y Boha.

Cpbuja (mpema cTpaTeruju pasBoja moJbONpUBpeae) Tpeda na npohe
Kpo3 Tpu ¢a3e TpaH3UllMje MoJbonpuBpene. Y npBoj ¢azu pehopmu
cyOBeHije he ce cmamUBaTH IpeycMepaBamkeM CpejacTaBa Yy
WHBECTHIMje Koje Oum moswompuBpeny y CpOuju guHMIE
npodurabmwiaujom. Y cuenehoj ¢asu pedopme, cmamuhe ce u
cyOBeHIIMje 3a WHIyTE, jep je To ycinoB uinaHctBa y CTO, nok he
nmporpamMu nojienie  OecroBpaTHUX cpejfcTaBa OuTu moBehaHu wu
ycMepeHu Ha pa3Boj cema. Y Tpehoj ¢asu, koja ce OKOHYaBa
npunpyxuBamweM EVY, y Cpbuju he OuTu CTBOpEeHH YCJIOBH 3a
npuxBatame cucrema nojapmke CAP (Common Agricultural Policy
— 3ajeganuka moJrompuBpenHa nonuTuka EY), koja he ce Tama
MIPUMCHHUBATH.

INMAHCE

VY cutyanuju npunarohasama ycmoBuMa EY u nmpobiaemuma koju he
Ce TpH TOME jaBUTH, HAJBAKHU]E TPXKUILTE 3a MOJHONPUBPETHUKE Y
oynyhnoctu he mnpencraBsbatu nomahe Ttpxkumte. [Ipema ToMme,
arpapHa IOJUTHKAa MOpa MOCBETUTH MaXIy MajluM, HapOYUTO
MIpUMapHUM TTponu3Bohaunma.

3a MOTHYHH]y Bajlopu3alljy TMOJbONpPUBpPEIE Kao CTPATELIKOT
pecypca u 3eMJbe U HumaBckor okpyra, HSOIXOJHO je€ NPOMEHUTH
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arpapHy TMOJIMTHKY M TO TpaBily moBehaBama CpeicTaBa arpapHor
Oyuera.

e [loTpeOHO je moapkaTu OJPKUBY MOJBONIPUBpENy, Koja Tpeba na
Oyne Oe3omacHa 3a OKOJMHY, Koja Oyayhum reHepamujama
OCTaBJba YHCTO TJIO, BOAY M Ba3[yX, a 3aTUM NpaBo M300pa ajber
pa3Boja.

e PeamuzanMja CBUX HEONXOIHMX Mepa 3a 3alITUTY KBaIUTETa BOJA
npencraBjba OWTaH YCJIOB 3a KOpuUIThelme BOJa W OUYyBaWHE
CKOJIOIIKMX CHCTeMa y BoJamMa M HHUXOBOj OKOJIHMHH. Y OCHOBaMa
3alITHTEe KBAJUTETAa BOJA HAIa3d C€ CIPOBOhEHE  CIOKEHUX
TEXHUYKO-TCXHOJIOMIKUX MEpa.

e EBugenTupaH je pact Tpaxme (momahe m MHOCTpaHe) 3a roBehum
u ,baby-beef mecom, mpomsBoamma ca o3Hakama reorpadckor
nopeksiia, BoheM, TMoBpheM, JEKOBUTUM OWJbEM - 3a 4YHjy
IPOM3BOIbY HUIIaBCKM OKPYT MMa MOBOJHHE YCIIOBE.

e PasBojue xonnemnuje EY (MmynTudyHkmoHanHa moJpOnpuBpena u
MYITA(QYHKIMOHATHA PYpalIHU Pa3Boj) MPYXajy ,,IIaHCY  OTICTaHKa
U pa3Boja W MAIMM pYypaTHUM Ta3AWHCTBHMA, ald CMO IO
MPETIIOCTABKOM ~ CTBapama IMOBOJHHHJUX MAKPOCKOHOMCKHUX U
WHBECTHIIMOHUX YCJIOBa 3a HHXOBO Behe aHra)koBame y 00JIacTi BaH
WM OKO arpapa.

e V Oynyhum nomurtukama pas3Boja KoOje a KoOje c€ OJHOCe Ha
HumaBcku OKpyr, y pa3Iu4uTUM CEKTOpPHMa, HEOIXOJHO je
KpEUpaTy M yCJIOBE 3a MON3amke )KUBOTHOT CTaHIApIa y PypaTHIM
obmactuma u o0e3beheme Beher cremeHa paaHOr aHTAXKOBAMKbA
CTAHOBHUIIITBA OBUX MOJpyYja.

e [IpumeHa HOBUX TEXHOJIOTHja YIIPOU3BOAH 3paBe XpaHe, U3Tpaiba
HEONXOJHUX HWH(PPACTPYKTYPHHX CHCTEMa, pa3BOj HEKUX BpCTa
TepUUjapHUX JIEJTATHOCTH U, EBEHTYallHO, IpPEcesbaBambe HEKUX
WHJYCTPUJCKUX IOroHa y OJIM3MHY BehMX CEOCKHX arjomeparyja,
MOTY 3Ha4ajHO YHANpPEIUTH HE CaMO €KOHOMH]Y PYPAITHOT CEKTOpa,
Beh u nenmokynan passoj Okpyra.

e Tla3guHCTBA KOja MOTY 3aJ0BOJBUTH COIICTBEHE NOTpede, Kao H
ra3IMHCTBa JAEIMMHYHO OpJEHTHUCAHA HA TPXKUILHY IPOU3BOIBY,
0CTajy JOMUHAHTHHU OOJIMK CTPYKType TaznuacTaBa y Cpouju.

e V HapegHOM NEpUOAYy y MEeNaTHOCTH mpepalhuBauke HHAYCTpHjE
Tpeba TexxnTH nosehamy U3B03a U Tpeba 1aBaTH MOAPUIKY U3BO3HO
OpHjEHTHUCAHO] IpepajuBayK0j HHIYCTPH]jH.

e Pa3Boj mosrompuBpene wWMa BeIWKe ImaHce Yy mnoBehaBamy
3arOCIICHOCTH KPO3 BUIOBE CaMO3amolllJbaBama, Kpo3 (opMupama
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MamUX MOPOJUYHHX OW3HHUCA, 3aCHOBAHWX HA MOJHOIPUBPEIHO]
MIPOU3BO/IKLM MJTH TPOU3BOBM BE3aHO] 32 MOJHOIPUBPETY.

Ca craHOBHIITa MOJAPIIKE CEKTOPY MOJHONPHUBpPENE, OJ MOCEOHO
3Hayaja je U MOJEpHHU3alMja U MOoOOJbIIake KBAJTUTETA JIOKATHUX
IMyTeBa, pa3BUjame Mpexe caobpahajamia.

Bpno 3nauajan ¢akTop 3a MOAPUIKY LETOKYITHOM pPa3BOjy CBAKOT
CEeKTOpa je MOCTUTHYTH HHBO KOpuIlllhera HOBUX TEXHOJOTHjA Y
pyXamby MyJITUMEANjaTHUX YCIyra.

VY1Bphena je wu3rpamma TAacOBOJHOT  CHCTEMa Ha TOAPYYjYy
Oxkpyra, koju Ou OMO MOBE3aH Y jeAMHCTBEH CHCTEM TacoBOJa
Koju Tpeba J1a ce mpoTeke Ha 1esnoj reputopuju Cpouje.
Haj3nauajumju o4 OOHOBJBMBUX H3BOpa KOJU Cy JOCTYIHHU Ha
Teputopyju  HummaBckor okpyra cy: €Hepruja BeTpa, CyHIIA H
xuapoenepruja. [lopen tora, 3Hauajue cy u MoryhHOCT noOujama
€KOHOMCKH HCIUIaTUBOT TIOTCHIMjaJla CHepruje Oa3upaHe Ha
oumomacu, umju Om wu3Bop OWO Jokamuja Oyayhe pernonaiHe
JIETIOHK]e KOMYHATHOT OTIIAJa.

[IpuoputeTn KOju ce OJ arpapHe MOJUTHUKE OUYEKYjy Cy: Ja ce, Y
mTo Behoj wmepu, o00e30eau J0BOJbHA TIOHYAA KBAJIMTETHUX
nmpousBoja U3 JgomMahe TIPOU3BOAIKE; JN1a Cc€ IMpou3Bohaunma
omoryhn HHBO mpuxoza OJ KOjer Mory na yHampelyjy nemaTtHocT
U Ja 3a/10BOJbe OAroBapajyhe 3axTeBe >KMBOTHOI CTaHIap/a; Jla ce
odyBa JKMBOTHA CpEIWHA; Ja C€ IOTIIOMOTHE pa3BOj PYypalIHUX
monpyyja; na ce moBehaBa KOHKYPEHTHOCT H, y Moryhoj mepw,
noBehajy U3BO3HU e(eKTH.

Ha pa3Boj mMmOJHOMPUBPETHOT CEKTOpa, HHAMPEKTHO YTHYY |
areHIMje 3a pa3Boj MaluX U Cpeamux mpeayseha, HanmMoHaTHE,
peTHOHAJIHE W JIOKAJIHE pa3BOjHE areHnuje (IMyTeM pa3BOjJHUX
mpojekara y oOiacth TmoJjpompuBpene) u aAp. Mebhynapoane
MHCTUTYIIHMjEe, Takohep, Urpajy 3HauajHy YJOTy y NpEHOCYy 3Hama,
BEIITHHA M TEXHHUKA, Ka0 M TEXHHWYKa mojpiika Pemyomuke Cpouje
KpO3 MMIUIEMEHTAIM]y pPa3IuYuTHX MpojeKaTa y o0JlacTh pas3Boja
MOJOTIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE.

OcCHOBHHU TMpaBall HOBUX 3aKOHAa O IOJHOIPUBPEAU YCBOJEHUX O]1
2009. roguHe 10 maHAC jecTe IeJTOBUTA U3MEHA 3aKOHCKOT OKBHpPA Y
CEeKTOpPY NOJFONPHUBpPENE Kao JAENaTHOCTH OJI OIIITer 3Hadvaja.
[Tocrojehun cucrem mnossonpuBpene y CpOuju je HeyckiaheH u
HEMOBe3aH CKyNl OcCTaTaka IpaBWJIa, 3aCHOBAaHMX Ha HadeInMma
ctapuM npeko 60 roauHa, YCTAaHOBJBEHUX U Pa3BHjaHUX Yy CACBUM
IpyradydjuM JAPYIITBEHUM © EKOHOMCKMM yCIIOBUMa H ca
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CYNPOTHUM IMJbEBUMA OJT IIUJbeBa Koju cy CpOuju manac moTpeOHH.
Ca apyre crtpane, nossornpuBpena je 3a CpOujy €eKOHOMCKH TPajHO
O6utHa rpaHa npuspene. KoHauHo, nmosbonpuBpena je pUHAHCH]CKH
HajBehu 1 HajBaKHH]JU CETMEHT €BPOIICKUX MHTErpaIrja, Te Ce MOXKe
pehu na Cpbuja mma BHIIECTPYKY MOTpedy 3a TEMEJBHOM H3MEHOM
CTama y CEKTOpY HoJboIpuBpee. Y ckiany ca CtpaTerujom pasoja
MOJHOTIPUBpPENE, MoJbonpuBpena y CpOuju mMopa n1a ce MpoOMeHHU Yy
MpaBIly 3aBpIICTKA TPaH3UIMjE U3 COIHMJAIUCTHYKE Ka TIIyHO]
TPIKUIITHO] €KOHOMUJH, paauKanHe PEKOHCTPYKLIH]E u
MoJiepHM3alnje U naTerpanuje y EVY.

Kpajpu nmsbs TpaH3uiyje je 1a MOJbONPUBPEIHU U MpexpamOeHH
npousBoau u3 CpOuje MOTy Ja ce TakMHu4e ca mpousBoanma u3 EY,
OJIHOCHO TIOJIM3akh¢ BbUXOBOT CTaHJap/Aa KBaIUTEeTa U 0e30€THOCTH,
TaKo Jia CPIICKa MOJHOIPUBPENA MOXKE J1a C€ MPUKIBYYH €BPOIICKOM
TPXKUIITY HAa OCHOBY KBaJIUTE€Ta IMPOM3BOJA, a HE CAMO Ha OCHOBY
LIEHE.

PU3UILU OKPYKXEIBA (OITACHOCTN)

C ynackom y EVY, mpencroju cyodaBame ca mpoOieMuma Kao IITO
cy: (1) oTBopeHe rpaHuIle 3a TProBHUHY Ca CBHM 3eMJbama
yranniama EY, (2) wusy3umame NpOU3BOAHUX CYOBEHIIMja H
JoTalja U3 Ap)KaBHOT Oyuera, (3) uzy3uMame CyOBEHIIHM]a 3a HEKe
MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOJE, (4) MPONUCAHU CTaHIAPAM KBaJUTETA
U YCJIOBU TproBama, (5) Beha aaMuHHUCTpanuja u KOHTposia u (6)
MpaBoO Ha U3BO3HE CYOBEHIIH]E.

VY mocrojehuM MOJUTHYKAM U €KOHOMCKUM mnpuinkama y Cpowuju,
y3 HEJIOBOJHHE M OCKYyJHE TMOJACTHIajHE Mepe, TpXKUIHE pedopme
arpapa Hamjiase Ha 030uJbHE ImpoOJieMe U 3acToje Te, CXOJHO TOME,
OTEXXaHO j€ U MPEYy3E€THUIITBO arpapHOT CEKTOpa.

300r HPHUCYTHHUX U EBUACHTHUX IIpoOjieMa CYyBUIIHHUX BOJa U
mTEeTe KOjeé HacTajy OJ BHUX, Y HAaceJhbeHMM MeCTHMa Koja
npunanajy HwumraBckoM OKpyry, HEOINXOJHO je carjelarH
NpoOJeMaTuKy W W3PATUTH TEXHUUYKY JTOKYMEHTAIlU]y—IIpojeKaT
OTBOpEHE KaHAJIICKE MPEXKEe 3a HaceJbeHa MECTa, MOTPEOHUX LPITHUX
CTaHUIIa 1 ocTanux o0jekara (ycraBa, MpoOIycTa U Jpyro).

HNako mospompuBpena JaHAC HUje BEIMKUA H3BOp 3arahema, mpema
JNOCTYHUM ToJalMa Yy Jiely KOJU C€ OJIHOCM Ha HeraTuBaH
YTUIA] TOJFONPHUBPENE Ha IKUBOTHY OKOJHMHY, HIAaK IOCTOje
omacHOCTM  of: 3araljeme  Ba3zayxa; TrybuTrka  Ouosomike
pPa3HOJIMKOCTH, omTehema O030HCKOT  OMOTaya; 3axBaTamba
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MOJI3EMHUX BOJIa; HEKOHTPOJIMCaHe yrnoTtpede TeuHor hyOpuBa u
OTHAJHUX BOJA; OJJlarama OTIIaJia; OMACHOT OTIaAa U JPYro.
HenoBosbHa je pa3BujeHa MH(PPACTPYKTYpa, MOCEOHO Yy pypaHUM
nojpy4djuMa (IyTEBH, S>KEJIE3HUIIA, TEICKOMYHUKAIMOHH CHCTEM,
eJIEKTPUYHA MPEXKa).

Jomahe TpxuimiTe je Majgor oouMa M HUCKE KYNOBHE MOOH, IITO
yCIOBJbaBa M OTEKaBa MOTYNHOCTH IUIacMaHa IMOJHONPUBPEIHUX
MIPOU3BO/IA.

HemoBosbHO je pa3BHjeHO a TMPHUTOM je M HECTAaOWIIHO TPIKHUIITE
MOJFONPUBPEHUX TPOHM3BOAA, KAa0 W (UHAHCHUJCKO TPXKHIITE U
TPXKUIITE pajHE CHare.

[TocToju KOHCTAaHTHA HECTaIIWIla KamuTana 3a HOBE MHBECTHUIIH]E Y
MOJHOIIPUBPE/IN.

Jomr yBek je mpucyTHa HEIOBOJbHA MOJIPIIKA JoMahoj MpOU3BOIAHHI
Ha JIp>)KaBHOM HUBOY.

HenoBospHa mojapiika 3agpyramMa W JPYTHEM  yIpYKCHHMa
MOJbONPUBPEIHUKA  OJ  CTpaHE  PECOPHOT  MHHHUCTapcTBa
MIOJBOTIPUBPEIE.

HepasBujeHOCT  TpKMIIHOT  HMH(POPMALIMOHOT  CHUCTeMa  3a
MOJBOTIPUBPEIHE MPOU3BOJE HA HUBOY 3eMJBE.

HeanexBatHa 3akoHCKa OCHOBA, Tj. Ia@pUHCKa 3amTuTa gomMaher
TPIKUIITA OJ1 HEJIOjaIHe KOHKYpEHIIHje.

Pact mena wHmyra Ha CBEeTCKOM M jJoMaheM TpPXKHINTY, BHCOKHU
JUCIIAPUTETH LIEHA WHITYyTAa U OYTIIyTa y HOJbOIPUBPENU;

bp3e mnpomene 'y mDOTpolIaykuM  3axTeBUMa, IOoceOHO  Ha
WHOCTPAHOM TPXKUILITY (CBE HM3paXEHUjH 3aXTE€BH NOTpoIIaya y
norjeny CraHgapia KBajauTeTra, OpeHJa, O3Haka reorpagckor
nopujekia).

[Topemehaju melhyHapomaHOT TpKHIITa 300T MOOIITpaBamka 3axTeBa
W Tpommca y Be3M ca IMOMITOBAKEM CTaHaapaa O0e30eqHOoCTH
npexpaMOeHUX MPOU3BO/a, 3aLITUTE )KUBOTHE CPEUHE U CII.
Omnmra oneHa crama KOja c€ OJHOCHM Ha pypaidHa MoJpydja y
HwumaBckom okpyry, je ma ce conuaaH aeo craHoBHHIITBa OKpyra
0aBM TMOJLONPHUBpPENOM 300T CHpOMAaIITBA HM HEMOTyhHOCTH
3aMnolubekha y APYrUM IPUBPEIHUM IpaHa U J1a je TOJbONPHUBpEa
3Hay4ajHa, a BPJIO YECTO U jeJIMHA MPHUBPEJHA JIEJIATHOCT, KOJOM Ce
oCTBapyjy nmpuxoau gomahuHCcTaBa.

[Topen Benukor Opoja HE3aMOCIEHUX 0Baj MPOOIEeM YMHHU joi Behum
U BPJIO HU3aK HUBO MOTYNHOCTH Ja ce 3amociie He3arocieHa JUIa.
[ToBehame cBUX 00NHMKA 3aMOCICHOCTH M 3aMollJbaBama j& yCIIOB
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KOj! je BeoMa Ba)kaH 3a MO00JbIIAE )KUBOTA U MOIU3aE JKUBOTHOT

cTaHgapja craHoBHHKa OKkpyra.

e Kamuranna ymarama ce ycMmepaBajy Ha OCHOBY KOHKpPETHHX
npojekara, IITO je BeoMa BaxxHO. [IpojekTu Koju mposase
nocebHe mpoBepe, nMajy Behy crenupuyHy TeKUHY y  Pa3BOjHUM
mporecuma. OHM OM TOCEOHY yIOTY MOTJIM OJUTPaTH Y
3armo4ynmbamy OpraHCKe MPOM3BOMAIE, Koja je y HumaBckoMm okpyry
HEIIOBOJAHO J0OpO pa3BHjeHA, a TMpeJCcTaBJba IOTCHIUjATHY
pa3BOjHYy IIAaHCY, Kao © OpOJHMM TPOJEeKTUMA YCMEPCHUM
pPypaIHOM pa3Bojy.

Cymupajyhu crame u3 nperxoaHo pgare SWOT ananmuze, mory ce
TeHepaJHO W3BOJUTH ojpeleHe opHjeHTaIlrje MUbeBa arpapHe MOJUTHKE
Humagckor okpyra, a To cy:

1. HacraBak 0OHOBE MOJHOMIPUBPETHOT CEKTOPA;

2. mpuBoheme MOJLONPUBPEIHOT 3EMJBUINTA HAMEHH, KOje je 300r
pPa3HUX OKOJIHOCTH U3TyOUIIO Ty HAMEHY;

3. ycmocTaBibame€ OJIP’KUBOT Pa3BOja MOJHONPHUBPENE U MpexpambOeHe
UHIYCTpPH]jE;

4. jagame cBHUX cybOjekara y oOmactu moJpomnpuBpene u Behe
MOBE3UBAKBE Ca MPEXpPaMOSCHOM HUHIIYCTPH]OM;

5. MHCTUTYLHOHaJIM3alMja IIOPOAUYHUX IIOJBOIIPUBPEIHUX
ra3/IMHCTaBa; pa3BHjame TPXKUIITA 3eMJBUIITA U 3aKyTa,;

6. pamuoHaNM3Upame Kopulihema MOJHOMPUBPEIHOT  3€MJBHIINTA;
JIOBOJHHOCT MpeXpaMOCHUX MPOU3BOJA Ha TPXKUIITY 3aXTEBaHOT
KBaJIUTETa U [0 MIPUXBATJEUBUM II€HAMa,

7. yHampeheme 31apaBiba OMJbaka W )KUBOTHIHA,

8. pa3Bujame u yHanpehuBame WCIIUTHUX naboparopuja;
yHanpehuBame cucTeMa YIpaBJbalkha KBAJIUTETOM; jayame U
yHarnpeheme pypaaHoT pa3Boja;

9. moBehame KOHKYpPEHTHOCTH nOMahuX MPOU3BOJA;

10. mpunpema 3a ykibyuewe y WTO u EY;

11. moGospmiame TUIATHOT ~ OWJIaHCAa  MyTeM  TOJAPIIKE  H3BO3Y
oapeheHnx mpowm3Boda; OYyBamkE W PAMMOHATHO  KopHuITheme
CBHUX PAaCMOJIOKUBUX pecypca Ha MPUHIIUIIUMA OJPKHUBOT pa3Boja
U JApYTO.

W3 oBor getasbHOr CTAaTUCTUYKOT M AHAIIMTUYKOT MPHKa3a MOXKE ce
3aKJbY4HTH ciienehe:

1. Kao mTo ce MOryio u 04eKHMBAaTH PEATHOCT jeé MHOTO CIIOXKECHHja U
OpemeHuTHja mpobiieMuMa oOJ YOOMYajeHOT TEOPHUJCKOT TMPHUCTYIa
€KOHOMCKO-arpapHoM mpoOjeMy KakaB je mpoOjeM  CcaBpeMEHOT
yhpaBJbamka U TPAH3UIIH]A.
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2. HeaBocMmciieHO ce MOXKE YOUYHTH Ja j€ CaBpPEeMEHHW KOHIICIT
ynpaBibama arpapom CpOuje 3aXUBEO, Y HEKOj ONIITHHHU BHILIE Y HEKO]
Mame, aji Ce jaCHO yodaBa Ja je HeroBa IMpHUMEHa arpapHa CTBApHOCT y
HumaBckom okpyry.

3. Tpansummja arpapa CpOuje y cMHUCTy TPKHUIIHE OpHjEHTAIM]je
OJHOCHO Behe MPOJYKTHBHOCTH, CKOHOMHUYHOCTH W PEHTAOWUIHOCTH H
CaMUM THM KOHKYPEHTHOCTH Ha €BPOIICKOM TP)KHUIITY, CBE j€ BHIIC
JTOMHWHAHTHA HJIeja y TJIaBU CaBpeMEHOT arpapHor npoun3Bohauga Cpowuje.

4. CaBpeMeHO ympaBibambe arpapom CpOuje moapazymeBa U CTaIHO
EMITUPHUJCKO MTPOBEPABALE O JICJCTBY U YUMHKY CBaKe KOMIUIETHE Mepe.

5. SWOT ananuza takohe moTBplyje M3HETE KOHCTATallhje, a HEKE
YUHU BUJJPUBUM M MapKaHTHUM IITO YHHU OBY aHAJIM3y KOMILIETHOM.

8.2. Ilporpam ¢onaa 3a pa3Boj nosonpuspeae rpajga Huma

YommreHo nocMaTrpaHo MpOorpaMy MOPIIKE arpapHOM U PypaTHOM
pa3Bojy MOTY HMMAaTHh 3Ha4ajHHje e(eKTe YKOJIUKO Cy OpHJEHTHCAHU Ha
KOHKYPEHTHOCT, MHOBAIMj€ U 3alONLJbaBAKE y PYyPATHUM THOAPYYjHMa.

VYBoheweM JOKaTHHMX cTpareruja pypanHor passoja (LEADER
npuctym),”®’ Kpo3 MOACTHIIAIG HHTEPECOBAHA JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA
IbUXOBOM AaKTUBHOM MAapTHUIMITAIMJOM M KPEHPAmEM JIOKATHUX AaKIIHOHUX
rpyna (LAG), conmjanHu Kanmutan y OBUM MOAPYYjUMa CE€ MOXKE 3Ha4ajHO
yBehatu. Arpapuu caBer EY ycBojuo je cemnremOpa 2005. romuHe
dbyamameHTanHy pedopMy MOJUTHKE pypaaHOT pa3Boja 3a mepuon 2007-
2013. roguHa.

Ha oBaj HauMH KOHIMNUpaHa MOJIUTHKA PYPATHOT pa3Boja MOCTaBUIIA
je ympaso LEADER wununmjatuBy kao Bojehu mpucTyn y AUCTpUOyHpamy
MTOAPIIIKE W 3HAYAjHO MOjeTHOCTaBHIIa TIPOLIeype, a YiHe je cienehe ,,oce” y
nepuoxy nmo 2013. rommue: wMepe yHampehema, Tj. ToBehama
KOHKYPEHTHOCTH  arpapHOr CeKTopa; yHampeheme >KMBOTHE CcpeauHe U
pypasHOT amOMjeHTa KpO3 MOJPIIKY YIPaBJbalby 3€MJBHUINTEM; EKOHOMCKa
muBepcuUKaja ©  yHampeheme KBaJIMTETa JKUBOTA Y  PYPaTHHM
npoay4yjuMa, T3B ,XOPH3OHTAJIHA KOMIIOHEHTAa WJIM YeTBpTa oca

30| eader mporpam je, xao jexna ox dermpn MuumujaTise 3ajennune, (yHKIMOHKCAO y
nporpamckom nepuony 2000-2006. m oxpabpyjyhu mpuMeHy OpHUTHHAIHUX CTpaTeruja
OJIPYKUBOT TEPUTOPHjATTHOT Pa3Boja, MPOMOBHCAO je MPOjeKTe TUBEPCHU(PHKALIHjE JTOKATHE
eKOHOMHje Ha MPHHIUITY MapTHEpPCTBa, Mel)y pernoHaliHe capajmbe U pa3MeHe HCKyCTaBa
(Commission Notice 2000/C 139/05). Y mporpamckom mepuony 2007-2013. Leader, kao
YeTBpTa 0ca MOJHWTHKE pypaiHor pa3soja EY mpencraBiba OKBHp 3a peaiu3anujy mepa
HOJpIIKe pypanHoM pa3Bojy (Reg. 1698/2005, Art. 61- 65).
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(vHaHCHpama W crpoBohema mMonMTHKE pypartHor pa3Boja — LEADER
npuctym. EBporicka Komucnja je y nnipy ynpourhaBama cucrema nomohw,
MOCTH3akhba  MaKCUMaJHUX  edeKkara YIOKEHHX  CpelcTaBa  Kpo3
M0jeTHOCTABJBEHE AIMUHHICTpAIM]je, KOHTPOJIEC, U3BEIIITaBakha U eBaTyallnje
OCTBapeHUX pe3yJTara, JI0HeJa je OJUIYKY J1a CBE MpeAnpucTynHe GoHI0BE
samenu HoBuM (Phare, ISPA, SAPARD u CARDS), 3ameHu HOBHM
MexaHu3MoM — MHcTpymeHToMm npeanpuctynHe nomohu IPA.

IPA perynaruBa pedwuHuilie oOMM W THN MOJPIIKE HAMCHEH
3emibama 3anagHor bankana 3a nepuox 2007-2013. rogune.’’!
HNHTerpatnBHM NPUCTYIH Yy JIOKATHOM Pa3BOjy Cy C€ Y IPETXOJAHOM MEpUOITY
MOKa3aJId KOPUCHUM, HapOUYUTO Y CMUCITY M3IPaibe JOKAIHUX KaraluuTera U
acucreHnmje BrmaguanMm arennujaMa W MHHHCTapCTBY IOJHOTIPUBpEE,
mymapcerBa u Bogonpuspene Penyomuke Cpouje.

VYnpaBo 3akOHOM O IMOJHOIPHUBPEAN U PYpaIHOM pa3Bojy ypeheHu
Cy IWJbEBH TMOJbONpUBpeAHe mnonuTnke CpOuje alim M HAYUH HEHOT
OCTBapuBama, BpCTE€ TMOJCTUIIaja Yy TOJHONPUBPEIN, YCIOBH  3a
OCTBapHBame MpaBa Ha MOJICTUIAje U KOPUCHULIN MOCTUIIA]A.

OBUM 3aKOHOM C€ YyBOJM PETUCTApP  MOJHONPUBPETHUX
ra3IMHCTaBa, CBUJCHTHUPAmE€ W  U3BCIITABAKE€ y  IMOJHONPUBPE.IH,
WHTETPUCAHU TMOJbONPHUBPEIHA HHPOPMAIIMOHA CHCTEM, HAIA30p Haj
CHpoBOl)ereM OBOT 3aKOHA.

Crparernja moJeONPUBpPENIE W PYypaHOT pa3Boja Koja je JoOHeceHa
Ha HAIMOHAJIHOM HHBOY Je(UHHIIEC  JYrOpOYHE  MpaBIe pa3Boja
MOJBOTIPHBpEE >, Kao IITO Cy YCIOCTABIbAbE TPIKUIIHE EKOHOMH]E,
noBehame MpoGUTAOMITHOCTH TOJHONIPUBPENIE W YKYIAH Pa3BOj PypaTHUX
00JIacTH, JOK C€ HAIlMOHAIIHUM IPOTPaMoOM 3a IOJHONIPUBPENY YTBPhYjy
CPEIFlbOPOYHH M KPAaTKOPOYHU IIUJbEBH MOJHONPUBPEIHE MMOJTUTHUKE, HAYHH,
pemocien M POKOBH 3a pealn3aldjy HaBEACHUX ILHUJbEBA, OUYCKUBAHH
pe3yaTaru, Kao U 0OJIUK, BpCTa, HAMEHA U OOMM TO0jeIMHUX TTOJICTHIIA]ja.

Ha ocHoBy cBux mnoxasarespba ['pag Hum mma Benuke moTeHIUjane
3a pa3Boj MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOAmE. [locTOje MOBOJFHU KIMMATCKU
yCIOBH, J00pe  KapaKTepUCTHUKE IOJbONPUBPEAHOT 3€MJBHINTA U
pacrnoiaramke BOJHMM M TPHUPOJHUM PECYpCHMMa, KOjU Cy HEOIXOJHHU 3a
CBEYKYIIHH PYpPaJHU pa3Boj. Y TakBUM YCIIOBHMa JOKaJlHa camMOyIpaBa

31 Bormanos, H (2007): Mana domahuncmea y Cpbuju u pypanna Henomonpuspedna

exonomuja, YH/IL, beorpan, ctp. 55.

392 3aK0H 0 MOJHONPUBPEM U PyPATHOM pa3Bojy, Ciyxbenu rnacauk PC, 6p. 41/09.

39 Crpaternja moseonpuBpese n pypanHor passoja Permy6mnke CpGuje 3a meprox 2014-
2020. rogune, Cnyx6enu rinacHuk Pemyonuke CpOuje 6poj 85/14.
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Mopa OWTH Kpearop W MPOMOTEp pa3Boja MOJHONPUBPEAE U PYPaITHOT
pa3Boja. CTBapameM NOBOJbHUX YCIOBa y CKIaay ca IMOTEHLHjaJoM |
norpebaMa, KOHTUHYHTETOM Yy pa3BOJHUM JIEJTIaTHOCTHUMA, KaJIPOBCKUM,
WHCTUTYIIMOHAIIHUM, TIIOCIIOBHUM pelIehuMa, GMHAHCH]CKOM ITOAPIITKOM,
yOpaBo JIOKaJlHA CaMOyIlpaBa MOXE Yy BEJIMKO] MEpH JONPHHETH Opikem
Pa3BOjy MOJHOIPUBPETHE MTPOU3BOIHE U CEOCKOT MOAPYYja.

CpencrtBa (donma 3a pa3Boj nospornpuBpene rpaga Huma namemena
cy 3a (¢uHaHCHMpame cieaehux aKTUBHOCTH OJf OIIITEr 3Hadaja 3a
yHanpeheme nossonpuBpeae Ha nmoapy4jy Huma.

1. Mepe jauamkha KOHKYPETHOCTH NMOJbONIPUBPeE/Ie
A. Ilporpam yHanpelema yciayra y no/bONnpuBpPeaHOj NPOU3BO/IHH
1. TIpornosno usBemrajua ciayxo6a (ITUC).
2. CucrtemMaTCcKO CHUMam€ paclpOCTPAHEHOCTH KOPOBCKE OMIBKE,
aMmOpo3wja.
3. VYuanpehemwe QpyHKIHMOHHCama U TUIAHUPaka pa3Boja Ta3IMHCTBA Y
CKJIaJy ca 100pOM MOJbONPUBPETHOM MTPAKCOM.
4. TlpoTuBrpajHa 3amiTUTA.
VYpapspawke pu3uLIHMa Y TIOJbONPUBPEIH, OCUTYPAEKBE MPOU3BOIE.
6. CyOBeHIIMOHHCAaWmE aHAIM3a BUHA U paKHja.

9,

b. [Iporpam ynanpehemwa crouaperBa Ha noapy4jy rpajga Huma
1. VYuanpeheme pacHOr cacraBa TIOB€Ja CyOBEHIHMOHHMCAHEM
Kopulnhema ceMEeHa BPXYHCKHX OMKOBA.

2. CyOBeHIMOHUCAaKHE HA0ABKE KBAIMTETHE IMPUILIOIHE TEIaIu.
VYHampeheme  KOHTpode  PEenpoayKTHUBHOT CTaTyca OCHOBHOT
MAaTH4YHOI 3allaTa IOBEJa Ha TepuTopuju rpana Huma.

4. VYuanpeheme oBUYapcTBa U KO3apCTBa.

5. CyOBeHUHMOHHCAaWkE aHAJIM3a CHpa 3a perucTpoBaHa noMahuHCTBaA 3a
notpede mujadHe mpojiaje.

6. CyOBeHlHM]japaja MaTHYHUX CIYKOU (CyOBeHIMja ymMaTHueHwa rpia

1 HabaBKe OTNpeMe 3a aHAJIM3Y KBAJIUTETAa MJICKA).

7. dunHaHCcHpame u3pane copTBepa 3a MATUIHO KEHUTOBOJICTBO.

W

B. IIporpam ynanpehemaon/bHe NPOU3BOIH€
1. CyOBeHIMOHHCakHE aHalW3a TNOJHONPUBPEIHUX TPOM3BOJA Ha
OCTaTKe MEeCTUIUAA Y TUIONY.
2. CyOBeHumoHHCamke HaOaBKe pacaja napajaajsa 3a aApyry 0epoy.
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2. Mepe pypaJjiHor pa3Boja
A. Tlporpam enykamuje ¥ OpPraHM30BAHOCTH IOJBONPUBPEIHUKA U
MOJBOTIPUBPEIHUX CTPy4Yaka M MPOMOIMja Pa3BOJHUX MOTEHIOMjalda U
notpeba cena.

1. CrpydyHO ycaBpllaBame IOJbONPUBPEIHUKA M IMOJBONPUBPEIHUX

CTpy4HbaKa.

2. Ilpomormja pa3BojHHX HMOTEHIMjajJa U NOoTpeda cena.

b. Ilporpam 3a mo6oJblIamke KXUBOTA M MINPEHE EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH

Y PYPaTHUM II0JIpYyYjUMa.
B. IIporpam kpeguTnpama MOJBOIPUBPEIHE TPOU3BOIHE.

3. [Iporpam noJpuike HCTPAKMBAKLMMA Y M0JbONPHBPE/IN.
4. TpomikoBH IJIATHOT IIPOMeTA.

[Tporpamom donaa 3a pa3Boj MOJHONPUBpPENE YTBphyje ce, HaMeHa
ylarama cpejcTaBa U BHUX0BO Kopuiiheme. [Iporpam ce cactoju of yeTpu
Tadaka KOje caJpke YMTaB HHU3 MOATAYKH Koje cy obimmkoBaHe y cieache
AKTUBHOCTH W TIPOJEKTE OJ] OTIIITET 3Hadaja 3a yHamnpeheme MoJbOIPUBpEIC
Ha TOJPydjy rpaja a Koje ce puHaHcupajy u3 6yuera rpaga Humra.*®*

[Iporpam moumme ca TaukoM KoOja ce OJHOCHM Ha Mepe jayama
KOHKypeHTHOCTH. [IpBa moarauyka KOHKYpPEHTHOCTH CE€ OJHOCH Ha IPOrpam
yHanpehema ycinoBa y mosponpuBpenu, cieneha Ha mporpam yHampehema
crouapcTBa rpanma Huma u Tpeha monrayka ce OJHOCH Ha Tporpam
yHanpehema OwbHEe mpousBoAme. [lpyra Taduka ce oOgHOCHM Ha Mepe
pypaiHOT pa3Boja, Tpeha Tauka Ha mporpame MOIPIIKE HCTPAKUBAHKA Y
MOJEOTIPUBPEINA U YETBPTA HA TPOIIKOBE TIJIATHOT MPOMETa.

usp cipoBohewa Mepa jadyama KOHKYPEHTHOCTH Y MOJBOIIPUBPETU
je moBehambe KOHKYPEHTHOCTH  KOMEPIHMJUTHUX  IOJHOTIPUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa, yjaramkeM Yy yHampeheme W pa3Boj OMJBHE M CTOYApCKE
MPOU3BOJIbE, Ka0 W YyCIOyra, Koje TMOCPEIHO M HEMOCPeAHO YTHUy Ha
MOJBOTIPUBPENHY  Mpou3Boamy. [lporpam  yHampehema ycmyra y
MOJHOTIPUBPEIHO] TPOU3BOIBY Jajbe Ce pacuiamyje y cienehe Tauke.

A. Ilporpam ynanpelhema yciayra y no/b0npuBpeaHoj NPOU3BOIHHU

1. ®duHaHCUpamEeM TPOTHO3HO - M3BENITajHE CIY)KOE y 3allTHTH
onsba

(ITNC) rpax ¢uHaHCHjCKU TMOJpMkKaBa pajJ OBE CIyx0e Ha CBOjOj

3 Omnyka o Gyyery rpaga Humma 3a 2011. romuny, Ciyx6enn nmcr rpaga Huma, 23.
nernem6ap 2010. 6p. 97.
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teputoprju. OCHOBHH 3aJaTak CIy)kOe je Ja ce ca ImTo MamuM OpojeM
TpEeTMaHa y TOKY TOJIMHE HW3BPIIM YCHEIIHA 3allTUTa OMJbHUX KYITYpa,
Ipu 4YeMy je HEONXOJAHO TOCeOHYy TaXmhy TOCBETUTH  3allITUTH
3/1paBjba JbYIU U KUBOTHE CPEIUHE.

2. CHuCTeMaTCKO CHUMAame PaclpOCTPam-EHOCTH KOPOBCKE OHIBKE,
ambOposuja. V muiby npeaysuMama Mepa 3a Cy30Ujabe M YHHUIITABarbe
KOpOBCKEe Ousbke amOpo3uje, Koja TMpeAcTaB/ba OIacaH ajJepreHT,
[Iporpamom je mpenBuheHO ma je HEOMXOJHO W3BPIIUTH CHCTEMATCKO
CHUMamE PacrpOCTPAmBEHOCTH OBOT KOPOBA.

3. VYuampehewe (QyHKIMOHUCAKA W IUIAHHPAKkE  pa3Boja
ra3JJMHCTaBa y CKJaly ca JO0OpOM MHOJbOIPUBPEAHOM IPAKCOM. Y LUIbY
noOoJblllaha CTamka, CHUCTEM KOHTpOJE Mpom3BOAme XpaHe je om 2000.
rOoJIMHE U3MEHEH 3aKOHCKUM Mponucuma (I'eHepanHu 3aK0H O XpaHU) KOjU
j€ yBEO HOBH TIPHUCTYI ,npahema xpaHe ol mUBe a0 Tpre3e™. OBaj HOBU
KOHIIENIT JIOBEO je JI0 pa3BOja OPTaHCKE IOJHONPUBPEIHE IMPOU3BOIME.
CpbOuja je moHomiemeM 3akoHa O 0Oe30emHOCTH XpaHe, yBella o0aBesy
MocTymama Mpou3Bohaya XpaHe M XpaHe 3a JXKHBOTHEC Y CKIIAaTy ca
MehyHapoAHMM CTaHIapIuMa 4YHMME Ce€ YKJbyduja y IJIOOaJHU CHCTEM
KOHTpPOJIC OMAacHOCTH KOj€é C€ MOTY JaBUTH y TPOU3BOJMMA KOJU C€
mjacupajy Ha  TpxkumTe. MelhyTuM, NOpUMapHU  MOJHONPUBPETHU
npousBohaun HuUCy oOyxBaheHM THM 3aKOHOM TakO Ja jeé BEJIHUKH JE0
MPOU3BOJA KOJU TUPEKTHO YTUUYY Ha 0€30€IHOCT Kpajiher Mpor3BoJa 0CTao
BaH aupekTHOr ypehema. IIporpamom je mpenBuleHO 1a ce IMOCTENIEHO
CTBapajy YyCIOBU Ja CE OBAKBH IOJHONPUBPEIHU MPOU3BOhauM ykipyde y
rJI00aTHU CUCTEM KOHTPOJIE XpaHe.

4. IlpotuBrpanna 3amtuta. JloTupameMm paaa MOpPOTUBIPaAIHE
3aIITUTE Tpaj BPIIM JOJATHY CTHUMYJAlMjy CTpeliala ca mojapydja rpaaa
Huma na Tokom ce30He MpOTHUBrpaaHe OJI0paHe CBOje NY>KHOCTH 00aBJbajy
CaBECHO.

5. VYmpasibame pusuLmMa Yy TOJbOTIPUBPENHN, OCUTYPAHE
npousBomwe. lllTere Koja HacTaje HAa MOJHONPUBPEIHUM YCEBUMA, CTOIU U
JIPYTUM pecypcuMa peloBaH Cy MpaTHiIall MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIILE,
moceOHO 01 BpPEMEHCKUX HEIMOorojia Ha yCeBUMa M IITETE KOje MIPUINbaBajy
BEJIMKE JWBJbaYyM Ha cTonu. Mako ce HeKH OJ THUX pPH3HKA MOTY
OCUTYpaTH Yy OKBHPY pEIOBHOI CHCTeMa OCHTypama, MpousBohaun
peTko Kopucte Ty MoryhHOCT 300T BHCOKHX NpeMmHja ocurypama. llltere
Beher oOnma npeBa3miiaze MOryhHOCT caHupama 011 CTpaHe Tpou3Bohada u
MOTy 030MJPHO Jla Yrpo3€ OIICTaHaK ra3JMHCTaBa, a TUME U JYyTOPOYHO
OJpXKMBU pPa3Boj TMpousBoame. OBOM MepOM C€ BpIIH TOJCTHIIA]
MOJHOTIPUBPEAHUM TPOU3BOhauMMa Ja OCHUTYypajy CBOje yCeBe, CTOKY,
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TTOJHOTIPUBPEAHY ONPEMY W MEXaHHU3aIMjy YuMe ce 00e30ehyje crabmiHocT
JIOXOTKA U CMambEHE PU3UKA Yy MOJHONPUBPEIHO] MPOU3BOIBH, CMAbHBAHE
JyTOPOYHO HETAaTHBHUX TMOCIEIUIA IITETAa MPOY3POKOBAHUX MPHPOIHUM
HerorojamMa u JpyruM BaHPEIHUM Jorahajuma.

6. CyOBeHIIMOHKCamke aHaIn3a BUHA U pakuja. [Iporpam ouyBama u
yHanpehema BHHOTpaJapcKo-BHHAPCKE MPOU3BOAKE Ha MOAPYYjy rpajaa
Huma npensuheno je na ce peaninsyje Kpo3 CyOBEHIIMOHHCAE aHAIN3a
BUHA M paKHja 3a KOPUCHHUKE ca TEPUTOPHje Tpada, a y Iujby yrBphuBama
3IPAaBCTBEHE W TEXHOJIOIIKE HWCIPAaBHOCTH, KAa0 W y IWJbY yHampehema
KBAJIMTETa MPOM3BOAa o1 Boha u rpoxha.’®

B. [Iporpam ynanpehema crouapcrBa Ha noapy4jy rpajga Huma

[Mutame ynanpehemwa crouapcTBa npeasuheno je gaa ce Ilporpamom
3a pa3Boj MOJHOMPHUBPEE CTUMYIIUIIE Pa3BOj OHUX JIETATHOCTH U CETMEHaTa
MPOM3BOJKEC KOjU Cy TIPOICHEHW Kao CTpaTelIKM Haj3HAYajHUJU 3a
OuyBamke€ M YyHampeheme CcTodyapcTBa M JUBEPCHPHUKALN]Y TIPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH Yy OBOj 00JIaCTH y pypajHUM MoJipy4jumMa rpaga Humia.

To je mpe cBera yHampeheme pacHOr cacraBa TroBeja
CyOBEHIIMOHHCAKEM KOpHUIIhemha CeMeHa BpPXYHCKMX OWKOBa, Kpo3
nporpaMme Ha0aBKe KBAJIMTETHE MPHUIUIOJHE TEJIaau OJ] yMAaTHUYCHHX KpaBa
U3 OINIITHHA y KOjUMa Ce CIPOBOJM KOHTPOJIHMCAHU CHCTEM OCEMCHaBarbha
Kao " yHanpehemeM KOHTPOJIE PEnpOIyKTHBHOT CTAaTyca MPUILIOAHHUX Tpia
CaBPEMEHUM JIUjarHOCTUYKUM CPEJICTBUMA.

[TonpaBibambe pacHOr cacTaBa y OBYApCTBY M Ko3apcTBY he ce
CIIPOBOJIMTH Kpo3 HabaBKy rpia 3a (opmMupame OCHOBHOI CTaja oBala H
KO3a paJy TMOCTaBJbalba OCHOBA 32 CHUCTEM HHTEH3UBHE IPOU3BOJE Y
OBUM oOyacTuma.

VHanpehewe paga MaTH4HUX CIYy)KOM ce cMaTpa HEOINXOJHOM
nparehoMm mMepom y yHampehemy pacHOT cacTaBa W OcTBapuhe ce myTem
CyOBEHIIMOHHCAka HUXOBOT paja y MaTUYHOM W TPOU3BOJAHOM 3arary,
CyOBEHIIMOHHCAkE ONpEeMarma MAaTHYHHUX CIY)KOHM ONPEeMOM HEOIXOJIHOM
3a KBAIMTETaH pajJ Ha OOjeKTUBHOM YyTBphHUBamy MPOU3BOJHUX OCOOMHA
3amaTta, Kao W M3paJoOM HEONMXOIHOT codTBepa 3a Boheme MaTHYHOT
KEbUTOBO/ICTBA.

Takohe mnpenBuheHo je na ce HacTaBU ca MPYKAHEM IMOJPIIKE
npousBohaurimMa MJICYHUX TIPOU3BOJIA, CHpAa KpO3 CYOBEHIIMOHHCAHHE
3aKOHOM TIPOIMKMCAHMX aHAIW3a CHUpPa, Kao U IMOJpIIKa Myerapuma y 6opou
IIPOTUB jeHE O]l Hajo30uJbHHMje OO0JIEeCTH MuYea U y MOJU3ake KBaJuTeTa
MeJa 3a moTpede yKIbydnBama y IporpaMe u3Bo3a Meaa Ha Tpxkuite EY.

%% TIporpam ona 3a passoj nossonpuepese rpaga Huma y 2011, ronusu.
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B. [Iporpam ynanpehema OnbHe NPOU3BOAH-€

[Iporpamuma yHanpehema OusbHE MPOU3BOAK-E TIpenBUlEHO je aa ce
CTHUMYJIMIIIE Pa3BOj OHUX AENATHOCTH M CerMeHaTa IpPOU3BOJIE KOjU CY
MPOICHEHN Kao CTpaTelIKh Haj3Ha4YajHUJU 3a OYyBame W yHarpeheme
BohapcTBa, BUHOTpasapcTBa M MoBpTapcTBa. To je mpe cBera yHarpeheme
IUlaCcMaHa  MOJBONPUBPEIHUX  HPOU3BOJA M IMPOM3BOAIKA  31paBe
6e30eTHOCHE XpaHe.

Mepe pypajHor pa3poja. Yiarame y pypalHd pa3Boj HMMa 3a
UMb Ja 33JpKH CTaHOBHHUIITBO y CEOCKMM MOAPYYjUMa, H3jeTHAYN
KBAIUTET )KHUBOTA Y PYPATHUM U ypOaHUM cpeauHaMa, oMoryhu moBpaTak
CTAaHOBHUINTBA W3 ypbaHuXx y pypasHa Tmojpydja u mnoBeha
KOHKYpPEHTHOCT Tpom3Boame. OBa Mepa he ce peanuzoBatu Kpo3 cienehe
nporpame:

e [lporpam enykanuje W OpPraHU30BAaHOCTU IOJHONIPUBPEAHUKA U
TOJHOTIPUBPEAHUX CTPYUHbaKa M MPOMOIIHja pa3BOJHUX MOTEHIIMjaIa
u notpeba cena,

e Jlporpam 3a mOOOJBIIAEKE KUBOTA U IIHPECHE EKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH Yy pypaiHuM nojapyyjuma (Pa3Boj pypasine ekoHOMHjE,
yHanpeheme epuKaCHOCTH TPXKUIITA U UMILIEMEHTAIM]a CTaHIap/a,
MMIUIEMEHTAIlMja  arpoeKOoJIOIIKUX  Mepa  JAuBepcudukanmja
€KOHOMCKHX aKTUBHOCTHU Y PYPAJIHUM CpeuHaMa),

e [Iporpam kpeauTupama noJbONPUBPEIHE TPOU3BOIHEC.

IIporpam mnojapumiKe MCTPAXKUBAKBLMMA Y NO/LONPHBPE/IH.
CaBpeMeHHM KOHIIENIT OJPXHUBOT pa3Boja MOJFONPHUBPENE H PYpPATHUX
MoJipydja CBE BHUIIIE CE 3aCHOBA Ha 3Hamy. 10 yIpaBo MoJpa3yMeBa jauame
oOpa3oBama M HCTpaXHBama KOja Cy yCMepeHa y pellaBame pPa3BOJHHUX
M3a30Ba W MpoodiiemMa, Kao M M3paay OpOjHHX aHajdu3a KOje Cy OCHOBa 3a
neduHUCAake W HMMIUIEMEHTAIM]y arpapHe IOJUTHKE U OIEHY HEHUX
edexkara.

Pedopme um mpunarohaBame 3ajeqHUYKO] arpapHoj moautumm EY
jomr Bumie Hamehe moTpedy cHa)KHEe MHCTHUTYLHOHAIHE MOAPIIKE KOjy HHje
Moryhe o00e30emutu Oe3 jayama KaJpoBa M HCTPAKHUBAYKO pPa3BOjHE
byHKIIHjE.

[ns cipoBohema oBe Mepe je jadame UCTPaKUBAYKE TIOJPIIKE 3a
pPa3Boj OApKMBE TOJHOIPUBPEIE U PYPAIHOT pa3Boja, Opxe crmpoBoleme
pepopmu u mpunpyxkuBama EVY, jauame CBUX NOTEHIMjana 3a OpxKy
MIPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTHjAa M HHOBAIMja y MOJbOIIPHBPEIH.

TpomkoBu miaTtHor mpomMera. TpolIKoBH HaKHAJIE 3a YyCIyre Koje
Bpuin YmpaBa 3a Tpezop 3a 2011. roauHy IiaHupaHa cy CpelacTBa y
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n3nocy ox  150.000,00 ,Z[I/IHapa.366 YV cagammeM cramy Kaja ce ca
EBpornickoM yHHjoM OTBapajy IMOjelHWHA TOTjaBjba npeasuleHo je aa ce
pypaJlHM pa3BOj ceja IMpeHece Ha JIOKamHU HUBO. CpeacTBa HaMemEeHA
(hoHI0BUMA Cy Majla U HEJJOBOJHHA.

VY curyanuju Kazna ce TEHIEHIMja pacTa MOJAPIIKE I'pajia pa3Bojy
cella M IOJHOIIPHUBpENE HAacTaBba Tpeba y HapeaHOM mepuody ysehaBaTu
cpenctBa HamemeHa 3a [Iporpam ®onma 3a pas3Boj mospompuBpezne. Cana
KaJa ce HaJlla3uMo y ¢a3u M3Jacke U3 jeTHE eKOHOMCKE KpH3e M yjacka y
IpYry MOXKEMO OYEKMBATH Ja Johe 10 JaJber cMamema CpelIcTaBa Koja cy
HaMemeHa 3a OBE HaMeHa.

JlaHac He TIOCTOjU YHHBEP3JIHH TIPOrpaM pa3Boja PYpPUTHHX
MoJpydja, W3 paszjiora IITO OB3j IUIAH 3aBUCH O] pa3sHUX (axTopa Koju
yTHdy Ha mera. Heku on Tux dakropa cy ¢usmuke, nemorpadcke u
€KOHOMCKE KapaKTEepHUCTUKE CBake KOHKpeTHe 30He. Paznuuut he Outn
pa3Boj 30HE Yy 3aBHCHOCTH 0J1 ¢a3e y KOjoj Ce Hayla3u Jernonyianuja Ha
KPUTHUYHOM HHUBOY Yy OJIHOCY Ha 30HY Y KOjOj HHUjEe TakBa CHTYyallHja.
Pa3zBojem pypanHux moapydja Moxke ce mnoBehaTh 3amociieHoCT
CTAaHOBHUIITBA U HETOB CTaHAAP/L.

OxuBibaBame pypaJHUX Haceba M TMOKIamame Behe mnaxme
OYyBamy OJKHBOTHE CpEIMHE MOTYy YCIOPHUTH CMameme Opoja
MOJBOTIPUBPEIHUX Hacesba. YNPaBO y IUJbY OXHBJbABAKA PYPATHHX
HaceJba JOHOCE ce MporpamMu (poHa 3a pa3Boj MOJLOTIPHUBPEIE.

8.3. CyOBeHUMje M MOACTHUIIAjHA CPEACTBA Y CTOYAPCTBY M OHJbHOj
NPou3BOAKH (PoHAA 32 pa3Boj nosbonpuspene rpaga Huma

3aKOHOM O TOJBOTIPUBPEIM U PYpPAITHOM pa3Bojy ypehenu cy
nuJbeBU arpapae nosutuke CpOuje anM W HAYMH HEHOT OCTBapUBamba,
BpCTE TOJICTHIIAja Y TOJHONPUBPEIH, YCIOBH 3a OCTBapHBamke MpaBa Ha
MOJICTUIIAJe W KOPHUCHULM mnojacTtuiaja. OBUM 3aKOHOM C€ YBOIH
perucrap noJbONPUBPETHUX T'a3AMHCTaBa, €BUACHTHPAKHE U U3BEIITABABE Y
MOJEOTIPUBPEIN, WHTETPUCAHH TOJHONIPUBPEIHH WH()OPMALMOHU CHUCTEM,
HAI30p HaJ CIpoBolereM OBOT 3aKoHa.> "’

VY nokamTHUM HOKyMEHTHMa pa3BOj MOJHOMPHUBPEE j& aHATU3UPaAH Y
I'VII-y, Ctpareruju pa3Boja JoKaHe eKoHOMHje U [Ipuiory 3a crparerujy
OJPIKUBOT pa3Boja rpaja. YIpasa 3a IpUBPEAY, OAPKUBH Pa3BOj U 3aLITUTY
)KkUBOTHe cpeauHe I'paga Hwuma y capagmsu ca HEKUM  JpYruM

3% [Tporpam omma 3a passoj mosponpuspese rpaxa Himma y 201 1. rogusm.
*%7 3aK0H 0 MOJHONPHBPEH U PYPATHOM Pa3Bojy, Ciyx6ern racuuk PC, 6p. 41/09.
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opraHu3aljaMa uMa HEKOJIMKO MpOjeKaTa y Be3W MOJbOMPUBPEIE Kao IITO
cy: Pexa mneka, [{o6pa c¢apma, IlpomykrHa 6asa.”*® Ha OCHOBY CBHX
nokazaresba I'pan  Hum wma Benuke TMOTEHIMjale 3a  pasBoj
MOJLONIPUBpPEIHE Tpou3BoAme. [locToje MOBOJBHM KIMMATCKU  YCJIOBH,
nobpe KapaKTepUCTUKE MOJHONPUBPEIHOT 3EMJBMINTA W  pacrojiarame
BOJIHUM W TMPUPOJHHM PECYpCHUMa, KOjHU CY HEOMXOJHH 3a CBEYKYITHH
pYpaJIHH Pa3Boj.

Y curyanuju TpuUMEHE TpEHJa arpapHor pas3Boja JOKaJHa
camoympaBa uMa BakaH 3agatak. OHa wMopa Outu Kpeatop H
IpoMoTep  pa3Boja moJbompuBpene. CTBapameM IOBOJBHUX YCJIOBa Yy
CKJIay ca TOTEHIMjaJloM M ToTpedama, KOHTHUHYUTETOM Yy pPa3BOjJHUM
NENaTHOCTUMA, KaJIPOBCKUM, WHCTUTYIITHOHATHUM, ITOCIOBHUM pEIICHUMa,
(bMHAHCHJCKOM TOJIPIIKOM, YIPABO JOKAJIHA CAMOYIPaBa MOKE Y BEJIHKO]
MEpH JONPUHETH OpKEM Pa3Bojy MOJLOTPHBPEIHE MPOU3BOIHE U CEOCKOT
nmonpydja. YmpaBa 3a pa3Boj u moJeornpuBpeny ['pama Huma je monema
YUTaB HU3 CyOBEHIIMja W TMOJCTUIAJHUX CpEICTaBa y IUJby yHampehema
MOJBOTIPUBPENIHE MPOU3BOAKE Ha noapyyjy I'paga. Ha ocHOBY omo0peHnX
MOJICTUIQJHUX CPEJICTaBa 3a OBE HAMEHE MOKEMO Ja MPUMETHMO J1a ce Beha
naxkma rnocsehyje croyapcTBy U CTOYapCKOj MPOU3BOIIHH.

8.3.1. IIpoepam ynanpeherna cmouapcmea

[Mutame ynanpehewma crouapcTBa npensuheHo je aa ce IIlporpamom
3a pa3Boj MOJHOMPHUBPE/IE CTUMYIIUIIE Pa3BOj OHUX JIEITATHOCTH U CETMEHaTa
MPOU3BOKE KOJU Cy HPOLECHEHHM Kao CTPaTCelIKH Haj3HAYajHUjH 3a
OYyBamke M YyHampeheme CcTodYapcTBa M JUBEPCHPHUKALN]Y TPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH Y OBOj 00JIaCTH Y pypallHUM MoJipy4djuma rpaga Humra.

To je mpe cBera yHampeheme pacHOr cacTtaBa ToBefa
CyOBEHIIMOHUCAKEM KOpuIIhema CeMEHa BpPXYHCKMX OWKOBa, Kpo3
nporpame Ha0aBKe KBAJIMTETHE MPHUIUIOJIHE TEJIATU OJ] yMAaTHYCHHX KpaBa
U3 OIITHHA y KOjUMa CE CIPOBOJN KOHTPOJHMCAHU CHCTEM OCEMCH-aBarbha
Kao ¥ yHanpehemeM KOHTPOJIE PENPOIyKTUBHOT CTAaTyca MPUILIOAHHUX Tpiia
CaBPEMEHUM JIUjarHOCTUYKUM CPEJICTBUMA.

[TonpaBibamkbe pacHOr cacTaBa y OBYApCTBY M Ko3apcTBY he ce
CHPOBOAMUTH KpO3 HaOaBKy Tpia 3a (GopMHpame OCHOBHOT CTalla OBama u

*%% Ka nnrerpannom passojy, Beorpas, 2006, 31.
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KO3a paay TOCTaBJhbalba OCHOBA 32 CHCTEM HWHTCH3UBHE IPOU3BOJIE Y
oBUM obmacTiMa.>®

Yuanpehewe pacHor cacraBa roBeaa CyOBeHIMOHHMCAH>€M
kopumrhema ceMeHa BPXYHCKHX OMKoOBa. YHampelheme pacHOr cacraBa
ropefa CyOBEHIIMOHHCAmEM  KOpHIIhema ceMeHa BpPXYHCKHUX OHKOBa
peayin30BaHO je y capaimi YIpaBe 3a IMOJBOIPHUBPENY M pa3Boj cela U
BETEPHHAPCKUX CTAaHHIIA M aMOYIIaHTH KOje Cy PETrHCTPOBaHE 3a MpPYKambe
OB€ YCIIyre Ha TEpUTOPHjU Tpada. YmpaBa je odopmmia Komucwjy 3a
0oabup rpyne eIUTHUX OWKOBa KOJU Cy C€ KOPHUCTHJIM 33 BEHITA4YKO
oceMemaBame Koju omoryhaBajy Op30 MompaBibalkbe pacHOr cacTaBa U
MPOM3BOJHUX OCOOMHA TOBeJa Ha Teputopuju rpaga Huma. Komucuja je
onalpana OMKOBE CHUMEHTaJICKe M XommTajH pace. CyOBEeHIIMOHUCAHO je
IPBO M JpPyro oceMemaBama IPH YeMy C€ y INPBOM OCEMEH-aBamby
cyOBeHI[MOHHMCANa HabaBKa ceMeHa W 10 MAaHHUITYJIAaTMBHUX TPOILIKOBA
BETEpUHApa, a y IPyroM oceMemaBamy caMO HabaBKa ceMeHa. Y mabenu
38 majemo mpersien cyOBeHIMja, OpOj OCEMEHEHHMX Trpiia U TMOTPOIICHA
HOBYAHA cpeacTBa 3a mepuox ox 2010. 1o 2012. rogune.””

Tabena 38. CyoBeHunje, Opoj oceMem-€HUX I'PJjia U MOTPOIIEHA HOBYAHA
cpeacrsa 3a nepuoa oa 2010. o 2012. ronune

TI'oguna 3aBucHO o1 OMKa u bpoj Bemraukn IMoTpouena
peaa oceMemhaBamba | 0ceMEH-eHUX KpaBa cpelcTBa 3a Te
cyOBeHUHUja je HaMeHe
H3HOCHJIA
2010. 400,00-1.300,00 2.050 2.375.068,00
2011. 400,00-1.400,00 2.055 2.595.121,00
2012. 250,00-1.300,00 2.554 2.155.833,00

Hzeop. Hzsewmaju o pady ¢ponoa 3a paszsoj 00 2010. oo 2012. cooumne.

3a 2013. roguny je mpenBuheHo na ce cmpoBene Peamusarmja
[Iporpama yHanpehemwa crouapcTBa y /ey KOju ce OJTHOCH Ha yHamnpehema
pacHor cactaBa roBejia Ha Teputopuju rpamga Huma. [lpeasubha ce yop3ano
MOTPaBJbalbe PACHOT cacTaBa TOBEJa Ha TCPUTOPHUJU Tpaja U yOp3aHOM
noBehaby NpPOM3BOAKE MJIEKAa KOJ KOMEPIHMjaJIHMX Mpou3Bohaya, IITO

%% Cumonouh, 3., Cumonosuh, JI., Muneruh, C. (2011): ,,Hexu acriextu nporpama $hoHza 3a
pa3Boj nosponpuBpene I'pama Huma“International scientific meeting: ,,.SUSTINABLE
AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT IN TERMS OF THE REPUBLIC OF
SERBIA STRATEGIC GOALS IMPLEMENTATION WITHIN DANUBE REGION -
Local communities development®, Exonomurxa nowonpuspede, beorpan, criienyjanau 0poj
1/2011, ctp. 145-153.

37 Pspemrraj o pamy ®onaa 3a pa3soj mosbonpuspene rpaga Hurma y 2010., 2011. u 2012,
TOAVHU,
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TOBOAM U A0 noBehama MOTHBHCAHOCTH TMOJHONPUBPEIHHUKA /1a CadyBajy
rpjia y NPOW3BOJHOM 3amaTy M Ja Mo4yHy jAa mnoBehaBajy mHUXOB Opoj.
AXTHUBHOCTH C€ pealn3yjy y capaamu YIpaBe 3a MOJFONPUBPENY U Pa3BoOj
cena, [lossompuBpenHe caBeToJaBHE U CTpydHe ciuykOe Hum wu
BETEpUHAPCKUX CTAHWIIA U aMOYJIaHTHU KOje Cy PETHCTPOBAHE 3a IMpYXKambe
ycyre BEIITa4KOT OCeMEemaBama Ha TEpPUTOpUjU rpajna. CBake roauHe ce
dbopmupa crtpyuna Komwucuja 3a opmaOup rpymne eIUTHHX OHKOBa
CHMCHTAJICKE W XOJINTajH pace dYhje ce ceMe HabaBJjba M KOPUCTH 3a
BEIITAYKO OCEMEHABAKE KpaBa IUIOTKHEa Ha TepuTopuju Tpamga. [eo
cpeacTtaBa y uzHocy of 1.541.000 uckopuctuhe ce 3a U3BMUPEHE MPEHETUX
00aBe3a M3 MPETXOJHE TOJIUHE, a MPEOCTATUM CPEACTBUMA y H3HOCY O]
3.400.000 omoryhmhe ce nHabGaBka M mpuMeHa cemeHa 3a oko 2.300
BEIITAYKHX OCEMEHaBamba.” '

CyOBeHUNOHMCakbe Ha0aBKe KBAJIUTETHE NPHUILIOJHE TeJIaaH.
CyOBeHunoHHCalke HaOaBKe KBaJUTETHE IMPHUIUIONHE TeNagud CTapOCTH
m3mehy 3 u 6 Mecenn MOPEKIOM OJI YMAaTHYCHUX MajKd M OMKOBa 4dHje ce
ceMe KOPHCTH Y KOHTPOJHMCAaHOM CHCTEMY OCeMemaBama je Mepa Koja ce
peanusyje y muwby TnioBehama Opoja mpuIuiomHMX ToBema. YIpaBa 3a
MOJEONIPUBPENY U Pa3BOj cela - TpyHa 3a CTOYapCTBO  CAYMHHIIIA je
KpUTEpUjyMe M0 KOjUMa ce peaju3oBajia oBa Mmepa. JIOHETH KpHUTEpHUjyMU
Ounu cy yckiaheHu ca TpaBHOM pETyJIaTHBOM U CTalkbeM Ha TepeHy. Y
CTJIHOM KOHTAaKTy Ca BETEPUMHAPCKOM M MATHYHOM CIIy’)kKOOM ca TepeHa y
KOHTPOJIICAHOM CHCTEMY OCEMEHmaBama KaHIUAATH Cy TPOJIA3MIA KpO3
aJIMMHHUCTpaTHBHE Tpoleaype y HaOaBibalkby HEONXOJHE TOKyMEHTAIluje
(MaTUYHM KapTOHW >KUBOTHH-A, TEIurpea). 3a peanusamujy OBE Mepe
yrpomiero je 60.000,00 uHapa.’’?

Yuanpehlewe KOHTpoOJie PeNpPOIYKTHBHOI CTATyca OCHOBHOT
MATHYHOI 3amaTa ropeaa Ha Teputopuju rpaga Huma. Yranpeheme
KOHTPOJIE PENPOYKTUBHOT CTaTyca OCHOBHOT MAaTHYHOT 3aliaTta roBeia Ha
TepuTopuju rpaga Hwumia peamu3oBaHO je y capaamu ca CTpydYmaluma
Berepunapckor wuHctuTyra Hum koju MMajy HEONXOJIHY OIpemMy 3a
YATpa3By4YHY IMjarHOCTHKY TPaBUIUTETa M PENPONYKTHBHHUX Mopemehaja.
V¥ toky 2010. roguHe CyOBEHIIMOHHCAHO j€ CTO YJITPa3BYyYHUX Iperyiena Ha
PEruCTPOBAHMM NOJBONPUBPENHUM razauHcTBuma ca 123.037,00 nunapa
(Tabena 39). lnb oBe METOJIE j€ J1a C€ KOHTPOJIa PEMPOAYKTUBHOT cTaTyca
HajOOJPMX W YMATHYCHUX TpJla Ha TepuTopHju rpaga Hwumra yuuHm
MaKCUMajaHO e(uKacHOM Ja Ou ce u30eriv HenoTpeOHHM Mpomamiaju y
oceMemaBamy U nosehame TpomkoBa Kpo3 nosehame XpaHHIOSHUX JaHa

3 IIporpam donna 3a pa3Boj nosronpuspene rpana Huma y 2013. rogunm.
*” Yi3pemrtaj o paxy ®on/a 3a pa3poj nossonpuspese rpaaa Humra y 2011.
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0 jAoOvjama HOBOT TeleTa IINTO 3HAYajHO CcMamyje (UHAHCH]CKE
IIPOM3BOJIHE pE3yiATaTe W MOTHUBALM]y TIOJbONPUBPEIHUKA Ja Jlajbe
yHamnpelyjy mnpousBonamy. Ilpenere o6aBese wusHoce 3.120,00 nuuapa
m3Mupuhe ce U3 cpeacrana.

Ta6ena 39. bpoj n noTpoieHa cpeacTBa 3a yJTPa 3BY4YHe NperJjene

T'oguna bpoj cyoBeHUMOHUCAHUX IToTpomena cpeacTpa 3a
yJTpa 3BYyYHHUX MperJieaa Te HaMeHe
2010. 100 123.037,00
2011. 146 146.662,00
2012. 265 260.583,67

H3eop: Hzsewmaju o pady gponoa 3a pazeoj 00 2010. 0o 2012. zooune.

Y toky 2011. romuHe, y Tepuoay jaHyap — OKTOOap
cyOBeHIIMOHHCAHO je 146 ynTpa3BydHHX IIperjieja Ha PErUCTPOBAHUM
MOJBOTIPUBPEIHUM Ta3auHCTBUMa. L{Mib oBe MeTozae je na ce KOHTpoJsa
PENpOAYKTUBHOI CTaTyca HajoO/bUX U yMaTHUYEHHUX Ipjla HA TEPUTOPHUJU
rpaga Hwma yamHaM MakcumanHo edukacHOM  ga Ou ce u30erim
HENOTPeOHHM IpoMallaju y OceMemaBamy U IoBehame TpOIIKOBa Kpo3
noBehame XpaHHIOCHUX JaHa A0 JoOHjarka HOBOT TeJieTa INTO 3HAa4yajHO
cMamyje  (puHAHCHjCKE  TPOW3BOJHE  pe3yiaTare ¢ MOTHBAIU]y
MOJEONIPUBPEIHUKA Ja Aasbe yHampelyjy nmpousBoamy. Y 2013. romuxu
IUTAaHUPAHO je Ja ce KOHTpoJa W YTBphHBame PEenpoAyKTHBHOI CTaTyca
Haj0OJPUX M YMaTHYEHUX TIpjla Ha TepUTOpUju rpaga Hwuma yuuHm
MaKCHUMaJTHO epUKACHOM Ja OW ce m30erau HemoTpeOHHW MpoMaliaju y
oceMemaBamy M noBehame TpomkoBa kpo3 nmoBehame XpaHUAOCHUX JaHa
no aoOujama HOBOTr Tenera. On moceOHOT 3Haudaja je U J1a ce y YETBPTO]
FOJMHU TPUMEHE OBHMX MEpa YCTAHOBH, Ha DENPE3EeHTATUBHOM Y30DPKY,
MPOCEYaH PENpPOAYKTUBHH CTAaTUCTUYKHA CTAaTyC MPOU3BOJHOT 3arara.
IIpenBubeno je ga ce 3a OBy HaMEHY aHTaXYyjy CTpydmaiu BerepuHapckor
nHCcTUTYTa Hum koju uMajy HEONXOJHY ONpeMy 3a YIATPa3BY4dHY
JIMjaTHOCTHKY TpaBUAUTETa W  PENpPOAYKTUBHUX mopemehaja, kao
HAjIOY3/IaHUjy OJ CBHUX METOJa KOje Ce KOPHUCTE 3a OBE HaMeHe. YKYIHa
IIaHMpaHa CPEACTBA 3a OBY Mepy m3Hoce 500.000,00 qunapa.””

CyOBeHUMOHHMCAbE YYyBamba KBAJIMTETHUX TNPHUILJIOAHHUX
JKEHCKHUX IpJa (U3 mnporpaMa BelITa4KOI oceMemaBama) 3a 2012.
CyOBeHIIMOHUCAkE YyBamkha KBAJTUTETHUX MPUIUIOTHUX JKEHCKHX Tpia U3
IporpamMa BeILITAaYKOI OCEMEmaBama jeé Mepa peajn3oBaHa y Toky 2012.
roauHe y IHJbY MOTHBAIMje Tpouw3Bohaua ma  3aapikaBajy KBaJIUTETHA

* TIporpam ona 3a paspoj nossonpuBpese rpaga Huma y 2013. ronuuu.
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YKEHCKa MPUIUIOJIHA rpia AoOHjeHa U3 MmporpaMa BEeIITaYKOT OCEMEHaBamba.
CpencrtBa y uznocy oxn 820.000,00 nuHapa uckopucTuhe ce 3a U3MHPCHE
IpeHeTHX 06aBe3a U3 MPETXOHE FOIUHE.

CyOBeHUMOHMCAbE aHAJM3a OCHOBHHUX MapaMeTapa KBaJuTeTa
MJleKa M KBAJUTETa CTOYHUX XPAHHMBA y NMPOU3BOJHOM 3aMaTy KpaBa
Ha Tepuropuju rpaga Huma. Ha TepeHy ce y MpoM3BOABY IOJIAKO
YKJbYYY]y U TpJla U3 COICTBEHE CeJEeKIIHje, a Movesa je U MpUMeHa HOBUX
TEXHOJIOTHja MCXpaHe rOBela, Kao W CTaHJap/a y XWTHJeHH MPOU3BOIHE
MJIEKa 32 KOj€ Cy MOJHONPUBPEAHUIIM 00y4aBaHH y MPOrpaMuMa eayKaluja
npeTxoaHux roauHa. CBaka TOjeMHAYHA  aHAIM3a  KOHIEHTPOBAHUX
XpaHWBa CyOBeHIIMOHWCaHa je y Hero u3Hocy on 5.400,00 mguuapa, a
KOH3EpBUCAaHUX XpaHUBa—CHUJIaka y HeTo u3Hocy ona 8.400,00 nuuapa. Y
capaJlbHl ca MaTHYHUM ciyx0ama ca Tepuropuje rpaga (,,ArpapcepBuc
Tum®, KK“Honunyc* u Berepunapcka cranuna ,,Hum*) ormoyeno ce ca
aHaJM3aMa CTOYHMX XPAaHWBA M Yy W3BELITAjHOM MEPUOIy H3BpIIEHO je 36
ananmuza. CpeacTsa 3a peanusaiyjy obe mepe usHoce 239.400,00 nunapa u
ucruiatuhe ce kao mipeHere oOaBeze u3  cpeacraBa donma y 2013.
romuan.’

Yuanpehewa opuapcTBa u Ko3apcTBa. YHanpehema oBuapcTBa u
KO3apCTBa pEaIn30BaHO je KpPO3 CTBapame YCJIOBA 32 MHTEH3UBHO OaBJbEH-E
OBYAapPCTBOM IIyTEM MPOILIMPEHA MATHYHMX 3amnarta oBana. ¥ Toky 2010 u
2011. romuue w3BpIIeHa je HabaBKa KBaJUTETHUX JKEHCKUX W MYIIKHX
MPUIUIOHUX Tpiia BHpTeMOEpr pace oBama pajad MPOIIMPEHa MATHYHOT
3amara (Tabena 40). @opmupano crago he Outu ocHoBa yHampehema
OBYApCTBa Ha TEPUTOPUJU I'pajia y HApEeIHUM roJHaMa.

Tabena 40. IlorpomeHna cpeacrBa 3a HA0aBKY KEHCKMX M MYIIKHX

IMPUILVIOAHHUX I'PJIAa BH

TeMﬁepr pace oBaia

T'oguna HabaBpka KBaTHTETHUX IloTpomeHa cpeacTBa 3a Te
KEHCKHUX U MYIIIKHX HaMeHe
NPUILIOAHUX rpJia
BHPTEMOEpr pace oBana
2010. - 616.000,00
2011. - 543.080,00

Hseop. Hzsewmaju o pady ¢ponoa 3a paszseoj 00 2010. - 201 1. eodune.

Toxom 2012. roguHe HUCY U3BajaHa HOBYaHA CPEJICTBA 33 OBY KaTETOPH]Y.
A y 2013. ronuau 0BOM MepoM ce npeasuha HabaBka yMaTHUYEHUX MYIIKHUX

374 IIporpam donna 3a pa3Boj nosronpuspene rpana Huma y 2013. rogunm.
*"® Y3pemtaj o pagy donja 3a pa3poj nossonpuspese rpaaa Humra y 2012.
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MPUIUIOHUX Tpja y OBYAPCTBY, KO3apCTBY M CBUIAPCTBY. Mymika
MIPUILIOIHA TPJia HOCE MOJIOBUHY I'€Ha y MOMYJALMjU TaKo J1a ce MPEKO OBE
Mepe BpIIu yHanpeheme npon3BoIHUX 0coOMHA Koje cy OuTHE 3a JoOujame
HOBOT' KBAJIUTETHOT NOTOMCTBAa. HaOaBKOM OBHX yMaTHYEHUX MYLIKHX
MIPUILIOHUX TpJia € U MAaTUYHHUM clly’k0ama ca Hallle TEepUTOpHje 3HATHO
OJIaKIlIaBa paJl, a ¥ cCaMM OJrajuBayd he mMaTu KOpHCTH oj Tora jep he
JIaKIlle OCTBApUBATH MPABO HA CyOBEHIIM]je KOje Cy Be3aHe 3a arpapHH OyleT
Penyonuke Cpbuje. Ha oBaj HaumH hemo yHampeauTd pacHU cacTaB y
OBYApCTBY, KO3apCTBY M CBUIAPCTBY Ha TEPUTOpHUjHU Ipaga Huma. YkynHa
cyma 3a oBe HameHe je 500.000,00 guHapa.’’

CyOBeHnMOHUCAKe Hal0aBke Jeka Apiguard 3a Jedeme
nyejaumer kpnesba — Bapoe. O63upoMm na je 6osect Bapoosa jegan ox
Haj3HAYajHUjUX TpodiieMa MyelapcTBa y 4YHjeM ce€ JIeuemhy KOpHCTe
Hajpa3HOBpPCHM]a XEMHJCKa CpeAcTBa Koja MOTy 3Hau4ajHO Ja yTU4Yy Ha
KBaJIUTET MeIa CYOBCHIIMOHWCAaHA je HabaBKa Jieka ANHTyapA-jeIuHA JIEK
Ha HAalleM TPXUIITY KOjU MMa IyHY e(HUKacHOCT Ha Y3pOUHUKE OBE
0oJyiecTH, a UCIyHhaBa CBE KpUTEpUjyME 3a KOpHUIINEHE Yy OPraHcKo]
npousBoamu. CyOBeHITMOHNCAaHA je HabaBKa makoBama Jieka (Tabena 41) n
TUCTpuOyHpaHa je MPEeKo IBa yApyKema mueiapa Ha TEPUTOPHUjU Tpaja-
Yapyxkemwe muenapa "Hum" u Ipymrso nmuenapa "Matuma". Ha oBaj HaunH
ce Op30 M epUKACHO MOMake HAIIUM I4esapuMma ja obe3belle BpXyHCKHU
KBAJUTET MeJa KOjU je HEOmXOoJaH Ja OW MOIJIM Ja TOCTHTHY
KOHKYPEHTHOCT HEOIIXOHY 3a M3B03 3HAUajHUJUX KOJUYMHA MEa.

Tabena 41. CyoBeHUMOHHCalk-€¢ HabaBKe Jeka “Apiguard” 3a Jieueme
nyejuber Kpneba — Bapoe

I'onuna Bpoj nakoBama j1exa IHoTpomena cpexacrsa 3a Te
HaMeEHe

2010. 5.160 980.397,00

2011. 4.784 999.856,00

2012. 3.999 999.493,60

H3eop: Uzsewmaju o pady ¢honoa 3a pazeoj 00 2010. 0o 2012. zooune.

[Iporpamuma ynanpehema OusbHE mpomsBoame 3a 2011. m 2012.
TrOIUHY TNpeABul)eHO je Na ce CTUMYNHMIIE pPa3BOj OHUX JEJNaTHOCTH H
cermMeHaTa MpOU3BO/IHE KOJU Cy IPOLICHEHN KAao CTPATellKH Haj3HayajHUuju
3a ouyBame U yHanpeheme BohapcTBa, BUHOTpaiapCcTBa M MOBpTapcTBa. 1o
je mpe cBera yHampeheme IutlacMaHa MOJbONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA U
MpoM3BOMAa 31paBe Oe30eqHocHe XpaHe. CpHCKO MYETapcTBO je  y
MOCIIEIIbUX HEKOJIMKO TOJWHA  HAlpaBWJIO TpPBE 3HAYajHE KOpake y

37 TIporpam ona 3a paspoj nossonpuBpese rpaga Huma y 2013, roauuu.
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OpraHu3aIfju U3B03a Me/aa, U TO mpe cBera Ha TpxkuiTe EY. M3Bo3Ha 11eHa
j€ M3Y3eTHO IMOBOJbHA, a MOTpaXma je Tonmka aa CpOuja He MOXe Ja je
3a/10BOJbH, Tako Ja je HeomxonHo na y 2013. roauHu  HacTtaBu ca
MOJIPIIKOM ITYENIAPCKOj MPOU3BOAKBY Ha TEPUTOPHJH Tpaja U NMOMOTHE U
nmuenapuma Huma na ce ykipyue y oBe mporece. Mmajyhu y Buny ykynay
CUTYallHjy y HaIlleM TYeJIapCTBY U YHI-EHUILY 1a je 6onecT Bapo3a jenan ox
Haj3Ha4YajHUjUX IMpobieMa IMOJpIIKa pa3Bojy MuejapcTBa peanauszoBahe ce
Kpo3 yHarpeleme 31paBcTBeHe 3amTuTte myena. Ha oBaj Hauna he ce 6p30
1 epukacHO MOMOhM HaIIUM MYesapuMma Jga 00e30ea1e BPXYHCKH KBAJTUTET
MeZa KOjU je HeOomxoJaH Ja OW MOIVIM Ja TMOCTHUTHY KOHKYPEHTHOCT
HEOMXOJHY 3a H3BO3 3HAYajHUjUX KOJWYMHA Mena. Peanmmsamuja cBHX
aKTUBHOCTH CHpOBOAMhe ce y capaimH ca yApyXKemHMa Iuenapa U ca
cTpyumannMa u3 BerepumHapckor mHcTHUTyTa Hum. YkynmHO miaHupana
cpencTBa 3a oBy Mepy uzHoce 1.200.000,00 III/IHapa.3 7

8.3.2. Ilpoepam bumHe npouszsoore

[Iporpamuma ynanpehema OusbHE MPOU3BOAKE MIpeIBUlEHO je 1a ce
CTUMYJIMIIE Pa3BOj OHHUX JIETATHOCTH W CETMEHATa MPOU3BOIE KOJH CYy
MPOIECHEHN Kao CTpaTelIKh Haj3HA4YajHUJU 3a OdyBame W yHarpeheme
BohapcTBa, BUHOTpagapcTBa M MOBPTAPCTBA.

CyOBeHUHMOHNCAK-€ MO/bONIPUBPEAHUX MPOU3BOAa Boha, rpo:xkha
u noppha y 2011. roanau. CyOBeHIIMOHKCAKE aHANIM3a TTOJHONIPUBPETHUX
pou3Boja - Boha, rpoxkha u moBpha peanusyjy ce y 1ujby MOJIPIIKE pa3Boja
nuBepcu(dUKaInje TPOU3BOIKE Yy PypalHUM JoMahMHCTBMMA KOja CBOje
MPOM3BO/JIE TMPO/Ajy Ha JIOKAIHUM TPXKUIITUMA, Ka0 M Y IUJbY MOJAPIIKE
MOJICTUIAJy HW3BO3a TOJBONPUBPEIHUX TPOU3BOAA W TMPOJAJjU Yy JIAHIY
noMahux TproBuHCKHX paamu. OBoM MepoMm oOyxBahenu cy nmpoun3oan 34
ra3IMHCTBA ca TEPUTOpHje Tpaja a BpIICHE Cy aHajlu3e Ha OCTaTKe
necTuuuaa, OCTAaTKEC HUTPUTA W HHUTpPATA, OCTATKEC TCIIKUX MCTAJla H
pammoakTuBHOCT. Tum aHammse oxapehyje ce y ckimamy ca morpebama u
3aXT€BOM KOPHUCHHMKA. YTpoIlIeHa Cy cpeAacTBa y usHocy oa 399.000,00
JHapa.

CyOBeHIIMOHHCAb€ HA0ABKe pacajaa napajaajsa 3a apyry 0epoy y
2012. romunu. CyOBeHIMOHUCakEe HaOaBKe pacaja mapaiaj3a 3a Ipyry
O0epOy je BaxkHa CTaBKa y MOBPTAPCKO] MPOU3BOIAHBM M OJHOCH CE€ Ha
Ha0aBKy pacajga 3a calmy I[apajaajsa 3a KacHy jecewy OepOy, 3a
MPOU3BOAKY Y 3aTBopeHoM mpoctopy. CyOBennmja HabaBke pacana

" TIporpam onza 3a paspoj nossonpuBpese rpaga Huma y 2013. ronusmu.
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rmapajajza 3a apyry 0epOy peanusoBaHa je 3a Yupyxkemwe Humku [ToBpTap
Koje Opoju 23 unana. CyoBenmuja je uznocuna 50 % ykymHe BpeIHOCTH , a
yTpomieHa cpenctBa wuszHoce 499.910,00 munapa. CyOBeHIIMOHMCARE
MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOJA CIPOBOAM CE€ y IUJbY MOJAPIIKE Pa3BOjy
nomahMHCTaBa KOja CBOje MPOU3BOJE MPOAAjy Ha JOKATHUM TPKUIITHUMA,
Kao U y IMJbY MOJAPIIKE MOJCTUIA]y H3BO3a MOJLOIPUBPETHUX ITPOU3BOIA U
MpojAaju y JaHuMa JoMahuxX TPrOBHHCKHUX paamH. YpaheHe cy aHamuze
noBpha Ha ocrarak mnectunuaa (opraHodiopHe u opraHodochopHe) u
TEIIKUX MeTana (0JIOBO, KaAMHUjyM, )KHUBA U apCeH) y mioay u oOyxsaheHu
Cy TpOM3BOIM 4uJjaHOBa Yipykema "Humku mnoBprap" Koju cBoje
MPOU3BOJIE MPOJIajy HA 3€JICHUM MHjaraMa. Y TOKY HM3BEIITajHOT MEepHoIa
ypahene cy 52 ananuze. CBaka mojeMHayHa aHAJIN3a CyOBEHIIMOHUCAHA je
y HeTo u3zHocy oa 4.846,15 nunapa. ¥ toky 2012. ronune 3a OBy Mepy
peain3oBaHa cy cpejicTBa y usHocy o1 299.999.00 nunapa.

Ha ocnoBy Ilporpama ®onma 3a pa3Boj moJssonpuBpene 3a 2013.
roguHy u Omiyke YmopaBHor onbopa PoHja 3a pa3Boj MOJHOIPHUBPEIE O
o6e30ehuBamy cpencraBa 3a peanusanujy llporpama 3a moOosblname
KMBOTA U IIUPEHE €KOHOMCKHX aKTHMBHOCTH Y PYPaJHUM MOJpYyYjuMa 3a
2013. rommny I'pag Hum je pacnmcao KOHKypCc 3a CyOBEHIHjE Y
nosbonpuBpean 3a 2013. roguHy y centemMOpy Mecely OBE TOJMHE.
Konkypcom je mpenBuheno na ce ¢uHaHcupa cemam mporpama. To cy
cneaehu mporpamu:

e [Ipoepam 1. HabaBka u mHCTaNaI#ja onpeMe 3a HaBOJmhaBabe.

e [lpocpam 2. Tlonusame BHIIETOJUIIBLUX 3acaga (HabaBKa
3APaBCTBCHO HCIIPABHOT, KBAJUTCTHOT BohHOT ¥ J103HOT caaHoT
Marepwujaia, HabaBka HacJIOHA 3a BHUINIETOIUIILE 3acaie W HabaBKa
Y MHCTaJalyja CUcTeMa 3a MPOTUBIPAIHY 3AIITHUTY).

e [lpocpam 3. HabaBka HOBe CcIeLMjaJIM30BaHEe MEXaHU3aLUje U
ompeMe (Bohapcka W BHWHOTrpagapcka, HOBpTapcKa W paTapcka
MIPOU3BOIHHA).

e [lpocpam 4. HabGaBka crienujaJM30BaHe OMpPEME 3a IMPUKYIIbAkE,
YyBame U Ipepaay MJeKa U MICUYHUX IIPOU3BO/IA.

e [lpocpam 5. HabaBka cnenujaJu3oBaHe OIpeMe 3a IUeIapcKy
MIPOU3BO/IIbY U MMAKOBAE MEJ1a Ka0 M KBAJIMTEHUX MaTULA U POjeBa

e [lpoepam 6. llonpiika moJbONMPUBPEAHUM Ta3IUHCTBUMA 32 MMOYETHE
WHBECTHIIU]E Y TTOJHONIPUBPEAHY TPOU3BOIY.

e [Ipoepam 7. YHanpeheme U pa3Boj Ipyrux aKTUBHOCTH Y PYPATTHOM
noxpydjuma.’’

378 http://www.niskoselo.com/?p=2488
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8.4. Ankera o kopuimhemy mNOACTHIIAjHUX CpeAcTaBa 3a Pa3Boj
NoJb0NpHuBpee

VY kemum ga nobWjeMo TMOTIYHH]Y CHUTYyallMja OKO KOpHIIhema
MOJCTUIQJHUX CpeACTaBa M CYOBEHIMja Ha TEPEeHY, MH CMO CIPOBEIH
aHKeTy o Kopuinhemy MoAcTULIajHUX cpeacTaBa Koja @oHp 3a pa3Boj ['pana
Humra u3aBaja 3a pa3Boj moJbONMPUBPEIHOT CEKTOpa. AHKETA je CIpoBeIeHa
Ha y30pky ox 0,5%. Kao mto je mo3naro Ha monpydjy ['pama Huma nma
10.244 nosponpuBpeAHUX ra3AuHcTaBa. To 3HAUYM Aa CMO MM H3BPLIMIIHU
aHKeTupame 51 MOoJFONMpPHUBpPEIHOT Ta3IUHCTBA. AHKETa je CIpOBelIeHa Y
niepuoy jyH-jyi 2013. rogune.

[IpBo ox muTama Koje je MOCTaBJbEHO y aHKeTu Owino je ,,Koju
¢akrop mo Bama mpeacraBsba HajBehe orpaHuueme 3a OaBJbCHE
MOJHOIIPUBPEIHOM MPOM3BOAKBOM Ha mnojapydjy ['paga Huma, anum u Ha
ynTtaBoj Tepuropuju Cpouje.“ Ha oBo mutame je ckopo 60% aHKeTHpaHUX
OJITOBOPUJIO J1a je TO TUIACMaH MOJBONPUBPEAHUX Mpou3Boaa. Hemro mame
oa 20% je oAroBOpWIIO 1A j€ TO HEAOCTaTak MOBOJBHUX M JAYTOPOYHHUX
n3Bopa ¢uHaHcupama. A 15,7% je kao pasnor Koju orpaHnyaBa OaBJbECHE
MOJHONIPUBPETHOM TPOU3BOAKHOM HABEJIO HHUCKY MHOAPIIKY H3 arpapHor
Oylera, a HEIITO Majo Mame of 8% HCIHTAHUX je HABEJIO Kao pasJior He
MIPUIAHOCT YAPYXewY WiH 3aapy3u (Tabena 42).

Tabesa 42. dakTOopu KOjU NPeICTAB/bajy OrpaHU4Yem-e 3a O0aB/beme
M0/bONPUBPEIHOM MPOU3BOIHOM

pen. Onuc gpakropa yuemthe y %
opoj
1 [lnacmMan (pu3WK HamaTe/criopa HarJata 56,9

MIOTPa)KMBakha, MOHOIOJIU30BAHO TPIKUINTE U
Majia TperoBapayka Moh MOJONPUBPEIHUKA,
OCIUJIAIN]E [IEHA U TPAKHHE)

2 | Henocrarak NOBOJBHUX M JYTOPOYHUX H3BOPA 19,6
(buHaHCHpama (KpeauTa)

3 Henpunagnocrt yapyxkemy WIH  334py3u 7,8
(pa3jenumeHOCT MOJHOPUBPEIHNKA)

4 | Hucka nojpiika u3 arpapHor Oyiiera 15,7
ykynHo H=51 100,0

Useop: npopauyn aymopa na b6asu ankeme.

Hpyro mnurame je rinacwio ,Komuko Bam je mnosnaro na
MunucrapctBo nosbonpuBpene u ®onj 3a nossonpuspeny ['paga Huma
najy TIOJICTHIIajHA CpeAcTaBa 3a pa3Boj W yHampelheme MoJbONPUBpPEIHE
npon3Bomke.” Ha OCHOBY maTux OJIroBopa Ha OBO IMHUTamke MOXe crehu
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YTHCaK Ja Cy TOJHOIPUBPEIHUIM COJMIHO MHPOpPMUCAHU O ToMme na ['pax
Hum naje monctunajua cpencrea (7Tabena 43). Hemro mano Bume oxa 37%
Ce M3jJaCHWJIO Jia je Cpeame YIno3Haro,a ckopo 20% je myHO Mmo3HaTo, Majo
je ynosHaro 35,3%,a camo 7,8% yomnuiTe HHje MO3HATO.

Tadesa 43. Yo3HaTOCT NO/bONPHUBPEIHUKA €A 1aBAKEM MOACTHLAjHUX
cpeacraBa o1 crpaHe MuHucrapcrsa nossonpuspene Cpouje n ®onjaa
3a pa3Boj I'paga Huma

penHu Onuc onexne opoj yuemthe y %
opoj AHKEeTHPHUX
1. ITYHO MO3HATO 10 19,6
2. cpenme 19 37,3
3. MaJjio 18 35,3
4. HHj€ TTO3HATO 4 7,8
yKynHo H=51 100,0

Hse0p: npopauyn aymopa na b6asu anxeme.

Tpehe mnurame ce oaHOCMIO Ha Kopulihewme MOACTHIAJHUX
cpeacTtaBa u riacuio je ,,Jla mu cre Tokom 2010, 2011 u 2012. rogmue
KOPHCTWJIM moOJACTHIajHAa cpeactBa PoHma 3a moJponpuBpeny I 'pama
Huma?*“ Ha oBo mutame je mo3uTHBHO oAroBopuiio 17,6%, a HeraTuBHO
82,4% anketupaHux nossonpuBpenuuka (Tabena 44).

Tabena 44. Kopnmhewe noacrunajuux cpeacrasa ox 2010. no 2012.

roguHe ¢oHaa 3a pa3soj nosonpuspene I'paga Huma
0poj aHKEeTHPHHUX yuemhe y %
na 9 17,6
HE 42 82,4
yYKynHo H=51 100,0

H3zeop: npopauyn aymopa na b6asu ankeme.

OpnnHoc apxase (rpana) mpemMa MoJbONPHUBPEAN je TPeMa MUIIIBEHY
35,3 % ankeTUpaHUX MNOJFONPHUBPEIHUX IMPOU3BOhayva JIOII, OJTHOCHO HE
paau ce JOBOJAHO Ha pa3Bojy noseorpuspene. Ckopo 30% cmarpa na Taj
OJIHOC HUje HU A00ap HU JIOII.

Hemrro mano Bume ox 25% cMarpa 1a je oJJHOC Ap)KaBe a M rpaja
npeMa MoJbONPUBPEN TPEACTaBJba MPENpEeKy 3a meH Opxku pa3Boj. Ceera
HemTo Mamwe ona 2% cmarpa nga JapkaBa (Tpaa) Boaum  Opury o
MOJEOTIPUBPEIN OJJHOCHO OKO 10% Kake Ja 0JTHOC 3a/10BOJbaBa a MOTJIO Ou
0osbe (Tabena 45).
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Tabena 45. Ouena oaHoca ap:xaBe (rpaja) npemMa no/onpuBpeIn

OlleHA OIHUC OI[€HE opoj yuemihe
AHKETHPHHX Yy %
1 Bpno mom 13 25,5
2 Jlom 18 35,3
3 Hu mobap, Hu jomn 14 27,5
4 3amoBoJbaBa, a MOIJIO OM OUTH 00Jbe 5 9,8
5 HobGap 1 1,9
yKyImHO H=51 100,0

H3s60p: npopauyn aymopa na b6asu anxeme.

Jla 1 cTe KOPHCTHIIM CTPY4YHY MOMOh W MH(OPMATHUBHY YCIYry

®onpma 3a pa3Boj I'pama Huma? buio je HapenHo murtame. Ha ocHOBy
0JIC0OBOPA KOjU CMO JTOOWJIM OJI aHKETHPAHUX IOJHONPUBPEIHUKA MOKEMO
Ja 3aKJbyYMMO Jia je BEJIWKH Opoj TMOJFONPUBPEIHHUKA HHJE YIIO3HAT ca
pamom donma 3a pa3Boj nosronpuBpene ['paga Huma ckopo 75%. Ca npyre
CTpaHEe ca paJioM OBe IpaJICcKe CiIy)0e yno3Haro je cera 25% (Tabena 46).

TabGena 46. Yno3HaTtocTt ca mpy:kameM cTpydyHe nmomohm ®Donaa 3a
pa3Boj I'paga Huma

0poj aHKeTHPHHUX yuemhe y %
pitc} 13 25,5
HE 38 74,5
yKyImHO H=51 100,0

U3eop: npopauyn aymopa na bazu arkeme.

[Mocnenwe murtame riaacuio je: ,Jla au cre WwiaH WiIu KOOMEepaHT
HEKOT YyJpyXema MOJbOMPUBPEAHUKA WM 3eMIbopamuuuke 3aapyre? “Ha
OCHOBY CIPOBEJIEHE aHKeTe MOXKEMO Ja 3ak/byuuMo Ja je oxa Opoja
HCIIUTAaHUX HEWITO Maylo Bulle oA 47% uCHUTaHUX IpUNada WIAHCTBY
3aApyre Wi yJapyKema MOJbONPUBPEIHMKA, a CKOpo 53% He mpunaga HU
jennom ynpyxkewy (Tabena 47).

Tabena 47. llpunagHoCT 3aAPYy3U WJIH YAPYKeHY NOLO0NPUBPEIHUKA

0poj aHKeTHUPHUX yuemthe y %
hig:] 24 47,1
HE 27 52,9
yKymHO H=51 100,0

H3zeop: npopauyn aymopa na b6asu ankeme.

AHKETUPaHUM TOJHONPUBPEAHUIIIMA KOJH Cy WIAHOBH YAPYKEHa
WK 3apyre IMOCTaBWJIM CMO IHUTakbe KOM YIPYXKEHhY WIH 3aJpy3u
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npumanajy. JoOuwmm cMo cmmcak Benukor Opoja yapyxkema. Ctuue ce
YTHCAaK /1a CBa OBa YIpYXKema M 3aapyre mMajy manu Opoj wiaHoBa. To
BEpOBATHO TPEACTaBba M HUXOB TJIABHUM MpoOJieM Kaja HacTyrnajy Ha

TPKUILTY.

Tabena 48. Cnmncak YAPYiKema, 3aapyra aHKeTHPAHHUX
NOo/bONPHUBPEIHUKA
Hazus yapyxema u 3aapyra Mecto Op.4J1.

Yiapyxewe ,,Ctouap™ Yoxkot

VY pyxeme ,,Arpo Mpou3Boa’ Jome MehypoBo

VY apyxewe ,,Ctouap™ Jlanunari

Y npyxeme Bohapa u BUHOTrpajapa I"abpoBar

3emMJbopaJHAYKa 3aJIpyra I"aGposarg

3emipopagHUUKa 3aapyra ,,Yerap*

Jomu MartejeBan

Bohapcko ynpyxeme Uerap

I'opmu MarejeBan

VYV npyxeme ko3apa ,,Mueunu myt* I"abposarg
VY npyxeme Bohapa Iopmu MartejeBait
Y apyxeme crodapa U BUHOrpajaapa OpeoBarg

VY apyxeme Bohapa, BUHapa W BUHOrpaaapa
L.l laHTaIej*

Homu MarejeBait

(U NS N NS e B e S I

VYiapyxewme oarajupada CBUma ,,Ipu | XyMm 1
npacera‘

Y npykeme HUIIIKK paTapyd U CeMeHapH Xym 2
VY npyxeme cTodapa ,,Ana‘ Ceyanuna 2
Yipyxewe ,,105 + Ceuanuna 1
ITyxapcka 3anpyra ,,XeauKc* Cymnosaig 1
["pyne xeHa noJbOolpUBpEIHUKA I'opma TpraBa 1
Y npyxeme ,,byayhaoct* JleckoBuK 1
VY npyxeme ,,Eypomunk* Xym 1
VY apyxewe ,,Hanpenak* Tpynane 1

H3seop. cnucak je ymeplen na 6asu ankeme.

I'pan Hum npexo cBor ¢oHaa 3a pa3Boj 1aje MOACTUIIAjHA CPEICTBA
U cyOBeHIMje y noJbornpuBpenu. [loactuiiaja cpeacTa Koja ce ajy HUCY
JI0OBOJbHA. 300T €KOHOMCKE KpH3€ U JIOIIE CIPOBEICHE TPaH3HIH]Ee y KOjO]
Ce HaJla3u Halla 3eMJba TOJIHMKE Cy peaHe MOTYhHOCTH rpaja.

VY capmammeMm cTamy Kaga Cy y TOKY NPEroBOpH 3a OTBaparme
TorJiaBJba, MpeaBUEHO je Ja ce pypalHU pa3Boj cejla MpeHece Ha JOKaAHU
HuBO. CpencTBa HaMemeHa (POHIOBHMA Cy Malla U HEJJOBOJBHA.

VY cuTyauuju Kaja ce TEHJCHIMja pacTa MOJpIIKE rpaja pas3Bojy
cella M TIOJHOIIPHUBpENE HAacTaBJhba Tpeba y HapeaHOM mepuody yBehaBaTu
cpencrBa HamemeHa 3a [Iporpam @®oHma 3a pas3Boj MOJBONPUBPEE.
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MebhytuMm, caga kama ce Haazumo y (a3u H3JacKe W3 jeTHE €KOHOMCKE
Kpu3e U yjlacka y JIpyry He MOXeMO OdeKkuBath aa he mohm no masmer
noBehama cpefcTaBa Koja Cy HAMEHEHA 3a OBE HAaMEHa.

OxmuBJpaBame pypalHUX Hace/ha H TOKIamame Behe mnaxme
OuyBamy JKMBOTHE CpEIMHE MOTYy YCIOPHUTH CMameme Opoja
MOJBOTIPUBPEIHUX Hacesba. YIPAaBO y IUJbY OXHUBJbABAka PYPATHHUX
HaceJba JIOHOCE ce Tporpamu (GOH/A 3a pa3Boj MOJHOIIPUBPE]IE.

[lnp maBama TOJCTHIIAJHUX CpEJICTaBa M CYOBEHIIMja j€ jadame
KOHKYPEHTHOCTH y TOJhONpPUBpENN je moBehake KOHKYPEHTHOCTH
KOMEpIMjaJTHUX MOJONPUBPETHUX Ta3qUHCTaBa, yjlarameM y yHampeheme
M pa3Boj OMJbHE M CTOYAPCKE MPOU3BOIHE.

AHKeTa Koja je cripoBeneHa Ha Teputopuju ['pana Huma notspanna
jé Ja TOCTOjU BEJMKO HEe3aJ0BOJHCTBO MOJHONPUBPEIHUKA H3HOCHMA
nomohu koje 1o6ujajy Ha UMe MOJACTHIAQJHUX CpeAcTaBa U CyOBEHIMja O
ctpane Ponma. [Topen n3HoCca kKoju cy mManu npuMmende cy ymyheHe u Ha
KOMIUIMKOBaHE MPOLEAype 3a A0OHjamke CpeAcTaBa, Ka0 M Ha Kalllkbema
UCIUTaTa UCTHUX.

8.5. Ilpumena mepa arpapHe mnoautuke y PenyOomumu CpoOmju ca
OCBPTOM Ha cTame Yy Humasckom okpyry

Cpbuja ce Hama3m y o0OaBe3W Jla XapMOHH3Yje CBOjy arpapHy
MOJMTHUKY ca 3ajeqHuykoM arpapHom nonutukom 3AIl EBporicke yHwuje.
Taj moctymak XxapMOHM3alMje je TOTPEOHO YpaauTh caja Kajua je
Penyoiuka CpOuja mocrtana 3emipa KaHauAaT 3a wiancTBo y EY. V
nocrojehum  ycmoBuMa mpuBpehuBama ONcTaHak  MOJHONPHUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa je yrpos>KeH.

Kipyunu mpoOriem mpencrtaBiba MOCEAOBHA CTPYKTYypa ra3IWHCTaBa
y CpOuju koja ce Hajmaze Ha MaJMM TMOBPIIMHAMa 3eMJbHINTa. Takohe je
3aCTyIUb€HAa M BEJIHMKAa YCHTHEHOCT mapiena. HeomxomHo je cmpoBecTd
MOCTYIKe KOoMacallije ¥ apoHAaIuje y by YKpyIbaBama noceaa, mTo ou
pesyntupano moBehameM KBaHTHTETa W KBaJIUTETa MOJHONPUBPEIHE
MIPOU3BO/IEHE.

Tpxumina nonpiika oOyxBara IIEHOBHY IOJIPIIKY U CYOBEHIMjE Yy
CpeACTBMMAa 3a NOJAPUIKY Ta3IMHCTBUMA, YCKIQIUINTEHE NIICHUIE U
nupekTHa Tutahama mpousBohaunma (IpeMuje 3a MIICHUILY, WHIYCTPU]CKO
Ousbe, XMeJb M MJIEKO, TUPEKTHO Iuiahame mnpousBohaunma MIICHUIE,
MOJICTUIIA] CEPTU(HUKOBAHOT CEMEHa COje, perpec 3a MPHUILIOAHY CTOKY
MYENHEe MAaTHIle, NOJCTUI] TOAW3alky BUIICTOJMIIBLUX 3acaia  y
BohapcTBy, BUHOTPaJapCTBy U MPOU3BOIBN XMeJba, MOACTULA] MTOAU3AbY
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MaTHYkhaka ca OCHOBHHM CaQJHUM MaTepHujalioM, perpec 3a TOpWUBO U
hyOpuBo).

Jp>xaBHe CyOBEHIIMje TIPEICTaBJbajy CpPEICTBA KoOja CIIY)Ke 3a
HaJOKHAIy mpou3Bohaunma paau MmocTu3zama eKOHOMUYHOCTH TPOU3BOIHE
KOjy Cy 00aBJbajiil y MPETXO0IHOM MEPHOY.

OBa cpexncTBa ce MpPEBACXOJHO KOPUCTE 3a Jajba yjarama y
penpomatepujasi  u  oOpTHa cpeactBa. CyOBeHIM]je MpencTaBbajy
OecnoBpaTtHa M OecruiaTHa cpeacTBa. CpencTBa cyOBEeHIMja HUCY CPEICTBA
KOja MOJbOIIPUBPEAHH CHCTEM MOYKE KOPUCTUTH IO CBOM Haxohemy.

JlpxaBa je Ta koja oxapehyje Koje Cy MPOHM3BOIBE y JaTOj TOJAWHH
OuTHEe, W O] IIUpPEr Cy NPYIITBEHOT MHTepeca. Takohe apkama je Ta Koja
ojapelyje BUCHHY HaKHaJIE 10 jJeINHUIIM MEPE JaTe MPOU3BOAKE U Y CKIALy
ca HaBeJleHUM Hciuiahyjy ce cyOBeHIHje mpou3Bohaurma mpemMa OCTBapeHo]
npousBoau.>"”

Ha oBaj maumH napskaBa Kpo3 CyOBEHIIMje W TpPEeMHje BEIITAYKH
CTBapa mO3WTHBHE (puHaAHCHjcKe edekre y oapeheHuM mnpousBoamaMa.
Jp>xaBa myTeM cyOBEHIIMja CTUMYJIHIIEC Tpou3Bohaue 1a U HapeaHe roauHe
3aCHY]y HUCTY TIPOU3BOIHY.

8.5.1. Cpeocmea usz acpaproe oypema

AKO mocMaTpamo KOJIMKH j€ TOIPHUHOC MOJBONpUBpene GopMupamy
JPYIITBEHOT OpyTO MpPOM3BOJAa MOKEMO Ja HMCTaKHEMO Ja je yudemnihe
ArpapHor Oypera y bynery PenmyOmmke CpOuje y CBUM OBUM TOJIMHA
penatuBHO Manu, a 'y 2009., 2010. u 2011. ronunu uspaszuro manu (Tabena
49). YV mepuony ox 2004. roamHe 1m0 maHac ca yBohemeMm cucrema
PETUCTPOBAHUX MOJHbOMPUBPCAHUX I'a3JTUHCTABA MOI'y C€ KOHCTAaTOBATU TpH
OWTHE TOJMHE Y CYOBEHIIMOHHUCARY ITOJHOTIPUBPEIHHUX T'a3IMHCTABA.

Y 2004. roawnu peamHo Hajeha cpeacraBa arpapHor Oynera
nonesbeHa cy Ha cBera 38.000 wm 4,8% ykynmHOr Opoja MOPOJAMYHUX
rasnuHcraBa y Cpouju.

VY 2008. roMHU IPUMEHEH je MporpaM CyOBEHIIHja MO XEKTapy H
IpIy CTOKE KOjU jeé HMMao KapakTep BHIIE COLHjAIHE HEro pas3BoOjHE
MOJMTHKE, a Kopuctuiao Tra je okxo 418.000 perucrpoBaHux

" Bacumesuh, A. (2008): @uuancujcku menaumenm y nomonpuspedu, “Mediterran
publishing”, HoBu Can, ctp. 76.

*%0 Simonovi¢, Z., Mihailovi¢, B., Subi¢, J. (2016): “Measure of Agricultural Policy in the
Republic of Serbia With Emphasis on the Situation in Nisava District”, Facta universitatis -
series: Economics and Organization, 13(2), pp. 205-215
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MOJHONIPUBPEIHNUX Ta3AUHCTaBa Ui 53,7% yKymHOT Opoja MHAWBHIYATHUX

381
MOJBOIIPHUBPCAHUX I'a3ANHCTAaBA.

Tabena 49. Arpapuu Oyyer y nepuoxay 2004-2015. ronune

PEITYBJIMKA CPEMJA

BYIIET MUHUCTAPCTBA T1IOJbOITPUBPE/IE,
YxynHu pacxoau u IIYMAPCTBA 1 BOJJOTIPUBPE/IE
W3/1any 3a HabaBKy
1 o
PCJT PCJ] %

2004 362.045.252.000 18.059.553.000 4,99%
2005 400.767.778.000 16.269.962.000 4,06%
2006 505.820.602.000 23.593.481.000 4,66%
2007 595.517.786.100 21.410.029.000 3,60%
2008 695.959.075.793 27.634.337.342 3,97%
2009 719.854.143.000 15.964.071.000 2,22%
2010 825.884.941.052 20.572.438.000 2,69%
2011 818.344.423.000 22.033.208.000 2,45%
2012 940.157.524.000 36.600.000.000 3,90%
2013* 1.067.880.560.900 39.349.382.000 3,68%
2014 1.110.120.984.547 39.358.511.000 3,54%
2015 1.082.988.184.000 41.433.438.000 3,82%

(*) 3akon y oyrety Penryonmnke CpoOwmje 3a 2013. roguHy - HaIpT
HM3zeop: Munucmapcmeo gpunancuja u npugpede Braoe Penyonuxe Cpouje

VY 2009. roguau, u3 Mayior ArpapHor OyrieTa cyOBeHIHje Ccy Owie
noctynHe caMmo 3a 84.000 peructpoBaHUX MOJLONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBA
nmu 10,8% ykynHor Opoja MOpOAMYHUX Ta3guHCTaBa. Mamwu 110 OBe
MasioOpojHe Tpyne KopucHuka cyOBeHmuja unHe 20.000 peructpoBaHUX
MOJHOTIPUBPEIHHUX Ta3JUHCTABA HA T3B. MApPTUHAIHUM OAPYyYjUMA.

VY npyrom, Behem ey oBe IPacTUYHO CMambEHE I'PyIe KOPUCHUKA
cyOBEHIIMja CBpPCTaHA Cy HMCKJbYUYHMBO PETHCTPOBAHA TAa3[MHCTBA YHUJU CY
BIIACHUIIM WJIM TaKO3BAaHU HOCHOIM JOMahHHCTBA MPUXBATHIN 00aBe3y la
mnahajy nompuHOCE 3a MEeH3UjCKO-WHBAIHUJICKO U 3[IPABCTBEHO OCHUTYpPAHE
Kao 3emJbopanHuim. Y mepuoay on 2012. roxunHe AoJia3d A0 HE3HATHOT
noBehama arpapHor Oypera 3a 1% y OJHOCY Ha NPETXOJHHU TEPUO.
[Ipouemyje ce ma ce manac okxo 400.000 momahmHCTaBa Hanazm Ha pyoy

31 Cumonoruh 3. (2014): Vnpasware acpapom Cpbuje y mpansuyuju, VHCTHTYT 32
€KOHOMMKY IoJborpuspene, beorpan, ctp. 177.
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er3WCTEHIIN]e W TIMTamke Kako he 3acHOBaTH TPOUW3BOABY y cienehoj
MPOM3BOJHO] TOMWMHU. bpoj BiacHMKa 3eMJbHINTA KOjU he JOKHUBETH
HBUXOBY CYAOMHY Y HApEITHUM TrOJMHAMa TEIIKO je MPEIBUJICTH.

OBakBO cTame MpeCTaBIba BEIMKH PU3HK 32 JIPJKaBY KOja HE ycIieBa
Jla aMOPTH3Yje TPaH3ULIMOHE yAape Yy MOJbONPUBpenn U Ha ceny. [Jomasu mo
CTBapama HOBE COIMjaJIHO YTPOKEHE I'pyIe MOoJbOIpUBpEaHHKa Koja he ce
yoynyhe ocnamatu Ha coljadHe (OHIOBE W3 paszjora IITO BHIIE HE
MOCTOjY BbUXOB OOPTHH KaITUTAI.

To y mpakcu 3HauM Ja OHHM KOjU Cy CE€ jeAHOM 3aAYKWIH, a HUCY
HaMEHCKH YTPOIIWIM CPEJICTBA WM Cy WUMalld KIUMAaTCKH HEMOBOJHHY
roAuHy, y3 pact eBpa, Hehe Buie mMohu nma BpaTe KpeauTe Koje cy Beh
JENaHITyT WUIM BUIIE ITyTa PEIPOrPaMHUPAIIH.

8.5.2. Bpcme cybsenyuja

CyOBenuuje u mnojcrunaju y mnosbonpuspean CpOuje oOyxBarajy

cucreMm cieaehux mepa:
e [Ipemuje 3a onpeleHe MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOJIC.
e Perpece 3a ynotpedy 6uonomkux (axropa pacta U APYrux

TPOLIKOBA IPOU3BOIHE.

Y TOM cMucITy mpeMuje 3a onpeheHe moJponpUBpEHE MTPOU3BOIE CE
rpaHajy najbe Ha cienehe cerMenTe koju ce CyOBEHIIMOHMIITY:

e [IpousBoamy CBEXKET MIIEKA.

e 3a y3roj NpUIIOIHOT MOAMJIATKa.

e 3a yTOBJbEHY CTOKY.

e 3a IpOU3BOIKHY OCHOBHUX OMJEHUX KYNITYpa.

Pamn moncrumama Beher kopwumrhema Omosomkux (akropa pacta
MOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BO/HE, TOTIYHUjEr HCKOopHinhema crenuduaHor
PErMOHAIHOT ~ arpO€KOJIOMIKOT TMOTEHIMjalla U CMamkbHUBamkba YKYIHUX
yIIa3HUX TPOIIKOBA Yy TIOJBOIOTIPUBPEAHY BEpPTUKAIy IPOU3BOIIHE,
noTpebHo je 06e30enuTr perpece 3a MpPOU3BOIlbY HHITYTA, U TO:

e 33 KBAJUTETHO COPTHO CEME MILIEHUIIE U Coje,

e 3a ceMe KpMHOT Ousba (JIeryMyHO3€, TpaBe U CMEIIIEe TpaBa)

® 32 KBaJHUTETHO COPTHO CEME KpOMIMHpA,

e 3a KBaJMTETaH CaJIHW MaTepHjaj BohapCKkux KyJnTypa u 0e3BUpYCHE

KajeMoBe oJpeh)eHuX COpTH BUHOBE JIO3E,

Hcnnarom cyosennuja 1o 14.000 qunapa (y 2009 roaunu o 12.000
JIMHApa) Mo XeKTapy obpaause noppmmuHe ooyxBaheno je oko 750.000 xa (y
2009 romuam oxo 620.000 xa) kox oko 63.000 razguHcTaBa. Ha oBaj HaunH
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noapykana je mpousBoama Ha 23 % (y 2009 rogunu Ha 20%) OpaHMYHHUX
noBpmuHa y CpOuju. Tauan Opoj ra3auHCTaBa yIUCAaHUX Y PETHCTAp HHUjE
MO3HAT Kao HHU TayaH Opoj Ta3AMHCTaBa Koja Cy OCTBapwja IUPEKTHY
MOJPIIKY MO XeKTapy 300r OYHMIJIEIHO HETPAaHCIAPEHTHOT  paja
MunucrapcTsa.

[Toapiika TpXKUILIHOj LIEHU MIIEHUIlEe BpieHa je TokoM 2004. roaune
OTKYTIOM IO aIMUHHUCTPATUBHO] LIEHH 3a NoTpede hopMupama CTpaTeIKuX
poOHUX pe3epBu PemyOnmike mupekimje 3a pooHe pe3epse.

CyOBeHIIMOHUCAkE CKIAJAMIITeHha MIIEHUIE NpeaBuheHo je 'y
BUCHHHU 07 750 muHapa 1Mo TOHU yCKJIAAMIITEHE MIISHUIe KO oBIamrheHnx
CKJIaJIMINITapa 3a mpenare koqumarHe pona 2005. roguue, anu HajBuie 10 4
TOHE 1Mo XeKTapy.”> V 2006. roxuHu CyOBEHIHje Cy Ce OJHOCHIE CaMO Ha
YCKIaIuIITeHhe NIIeHuIe 3a (¢U3MYKa JIMIa Koja Cy perucrpoBana
ra3MHCTBO, TI0JT YCIOBOM JIa Cy MIIEHHUIY CKJIATUIITHIIA KOJI TPaBHUX JIHIIA
WJIU TIpeIy3eTHUKA Yhja je eTaTHOCT CKIAIUIITEHE MIICHHUIIE.

[TpousBohaum miieka cy y CBUM paHHjUM TOJIMHAMA UMaJIA TIPAaBO Ha
IIpEMU]Jy YUME je y U3BECHO] MEPU MOOO0JbIIIAaH BUXOB EKOHOMCKH IOJI0XK3].
[IpousBohaum KpaBJber, OBUMjEr M KO3HMjeT MIJIEKa WUMalld Cy IpaBO Ha
MpEMHUjy TMOJ YCIOBOM Ja HHUXOBO MIIEKO 3a0BOJbAaBa IPONHCAHU
KBIUTET, Jla je Mpom3BeneHO Ha monapydjy Pemyomuke CpOuje u ma je
npeaaro mnpousBohauy mileka Koju ce Hajia3u Ha Teputopuju PemyOmnuke
Cp6uje. IIpemnja ce omoOpaBa mpeMa HajHOBH]O] Ypeadu mpaBHUM JIMITUMA
Koja uMajy yneo Hajmame 90% napkaBHOT KanmuTajla v (GU3HUYKUM JIULAMA
Koja Cy HOCHOIM TOPOJUYHOT  KOMEPIHjaTHOT  HHAWBHIYaTHOT
ra3JIMHCTBA.

VY npxaBama unanunama EY 3a pasnuky ox CpOuje mpousBohauun
CHUPOBOT MJIEKa Cy YTJIaBHOM BJIACHUIM WJIM NApTULUIINPA]y Y BIACHUILTBY
uHayctpuje miueka. [IpxaBa CpOuja HHKa/Ia HUjEe MPU3HAJIA CBOjE TPEIIKE y
MpUBATH3AIMjH TIpeXpaMOeHe WHAYCTpHje y KOJy chaga W HWHIYCTpHja
mieka. Y 2004. roquau npemupano je 800 MuiInoHa MTapa KpaBJber MIleKa
ca 4 — 4,4 nun no nutpy T1j. 0,05 eBpa no nutpy, Aa 6u ce y 2009. rogunu
3HA4YajHO CMamWIIa TpPEeMHja 3a MJIIEKO a M 00yXBaT MpPEeMUpaHUX JIUTapa
(mpemupasno je oko 414 munnona nutapa ca npemujom ox 1,0 aun + 1,0 qun
3a ekcTpa kiacy ) mok je y 2010. roguHu npemuja uzHocwia 1,5 aun/mo

82 Tonosuh B., Katuh B. (2007): Huso u cmpykmypa unmephe noopuike nowsonpuspeou
Cpouje y Ilpoyecy npucmynarwa CTO u EY, VIHCTUTYT 32 €KOHOMUKY MOJHOTIPUBpPENE,
Bbeorpan, ctp. 43.

3 Ypenba o CyOBEHIMOHNCABY MPOM3BOAKE M CKIAAMINTERHa MueHune poxa 2005.
roaune, Ciyx0enu rimacauk PC 6p. 60/05, 71/05.

384 VYpenba o ycnoBuMa W HauumHy Kopuinhema mnpemuje 3a mureko 3a 2010. romuny,
Cryx0Oenn rinacauk PC, 6p. 7/10.
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mutpy. Hakon pebanmanca Oymera 3a 2010. m oGe3behema momatHux 650
MUJIMOHA JIMHApa HajaBJbEHO je moBehame MpeMuje 3a MIIEKO Yy YETBPTOM
KBapTaJly M YKJ/by4YCHE IMPAaBHHUX JHIA y CHUCTEM TOJIPIIKE MPOU3BOIHHI
mieka. Ha mnpumepy apxkaBHMX CyOBEHIMja y TIPOM3BOJU MIIEKA,
KOHKPETHO MPEMH]je IO JIUTPY MJIEKa, MOXKEMO Ja BUANMO KOJUKO Mayo Cce
y CpOuju mnocsehyje mnaxma CyOBEHIIMOHUCAKY IPOU3BOAKE MIICKA.
Cy0OBeHuuje y mpousBoAmH Mieka je HajHuxka y CpOuju u usHocu 1,4
eBpolieHTH, JoK y bocum m XepueroBunu wuszHocu 11 eBporeHTH a y
XpBarckoj je 12 eBpOLEHTH 110 JTHTPY.

Mepe y 3alITUTH TPOU3BOAKE Mieka Owmie cy BHcoke y 2004.
TOJIMHHU, a Y HApeIHUM roJMHaMa Mepe cy Ousie HeaJeKBaTHE U HecTainHe. Y
OBOM IIEpUOAY WITAK HHje JOIUIO JI0 MOXEJbHUX CTPYKTYPHUX MPOMEHA y
OBOj TpaHU MOJONpHBpene u3Mely ocramor u 300r Tora mro je HajBehu
BilacHUK uHAycTpuje mieka (Candopna) mMao 3amarak aa yHamnpead OBY
MPOM3BOIKbY KOJ CBOjUX J00aBjhadya Mpe CBEra y KBAIUTETY MYXKE H
noBehamy 00MMa MPOU3BOAKE MO TPy, peAyKyje Opoj mobaBipaya amu u
MaKCHMM3HUpa COMICTBEHU MPpoQUT paau nakiie nponaje. [Tokasamno ce na ce
Tako KpeWpaHa IMOJIMTHKA HajBeher BIIACHMKA HE MOKJarna ca WHTepecuMa
npxase.”°

On 2001. romuHe Aonesbyje ce perpec 3a MPUILIONHY CTOKY U
npemuje 3a miieko. Y 2007. roquHM aBaHa Cy M MOJACTHUIIajHA CPENICTBA 3a
ToB jyHaau. Y 2008. ToauHN YKUHYTA je TTOIPIIKA Y TPOU3BOIHN CBUEGCKOT
Meca Kao W MoJApIIKa HaOaBIM TOBHUX paca 3a MPOIINPEHE OCHOBHOT CTaaa
Y TIPOM3BO/IIbY Meca y TOBEIapCTBY.

[Monpmka mpou3BOAHKU CBUILCKOT, jyHeher u »KHMBWHCKOT Meca
MOTIYHO j€ M30CTajia Ma je OBa MPOM3BOIHA YrIaBHOM OPHUjEHTHCAaHA Ha
nomahe TpxkumTe y3 noBpemenu yBo3. CyOBeHuuje 3a ctouapetso y 2004.
TOJMHU (3ajeTHO ca MOJpIIKaMa 32 HHBECTHUIIHU]E Y MPOU3BOBY U Mpepasy
mieka u meca on 800.000.000 nunapa), uzHocmie cy oko 37% yKymHOT
OylieTa HaMEHEHOT TOJBOTIPUBPEaH, 1a Ou y 2009. roauHU 3a CTOYAPCTBO
OMJI0 U3/1BOjJEHO caMo OKO 7% OylieTa HaMEHEHOT MOJbOIIPUBPEIH.

Perpecupame HabOaBke wWiIM y3roj KBaJIUTETHHX Tpia oapehenmx
BpCTa CTOKE NPAKTUKYje CE€ Yy AYy)KeM BPEMEHCKOM HHTepBaly. Tume ce
CTOYapMMa OJIaKIIaBa HabaBKa MM y3T0j TaKBE€ BPCTE CTOKE. Y IMOCIENme
BpEME HApOYMTO C€ MaXKmka IOKJIama ayTOTXOHUM BpCTaMa CTOKE U TO

%> Bemkosuh, b., Bumo, I'., Kompusuma, P. (2010): ,,Cp6uja y CHOBHOTPIrOBHHCKO]
pa3MeHu MieKka M MJedHHUX npou3Boaa ca buX u Xpsatckom®, I[Ipeu Hayunu cumnosujym
acponoma ca melhynapoonum yuewhem AgroSym, Jaxopuna 9-10 meriemOpa, 300pHHK
paznosa Op.1.

8¢ Cumonoruh 3. (2014): Vnpasware acpapom Cpbuje y mpansuyuju, VHCTHTYT 32
€KOHOMHUKY IoJborpuBpene, beorpan, cp. 180.
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HapoO4YWTO cieiehuMm BpcTama: TOIOJICKO ToBede, Oymia, momahu OuBO,
nomahu OpJCKH KO, HOHWYC, OallKaHCKM Marapail, MaHryiauna (0einu u
L[PBEHU COj), MOpaBKa, pecaBKa, IpaMeHKa (MHUPOTCKa, KPHUBOBUPCKA,
Oap/oka, JUIICKA, BJIAIIKO BUTOPOTA, KapakKadaHCKa), YOKaHCKa IIUTaja,
OalkaHCKa KO3a, JXKMBHHA Karnopka, OaHATCKU TOJIOIIWjaH M CBPJHUIIKA
xokor.”” TIoACTUIAjl KOjH ce 0fBajajy 3a MUEIapacTBO MPHUCYTHH Cy Y
Penyonuumn CpOuju Beh Hekonmko romguHa. [IpaBo Ha oBa mojacTHIlajHA
cpescTBa MMajy (DM3HHUKA JTHIA HOCHOLH MOJBOIPHBPEIHNX Fa3HHCTABA.

PesynraTr pocanmamime MOJIUTHUKE Jp)KaBe y CEKTOPY CTOYapCcTBa
Cpbuje, je ma je BeoMa HUCKO ydemrhe cTodapcTBa y yKYITHOj BPEIHOCTH
noJeonpuBpenHe npousBoame on camo 30,7 % (y Bojsoaunu camo 24%)
oK je ywemhe cTOYapcTBa y YKYIIHO] BPEIHOCTH TOJHONPUBPEIHE
npousBoame y Behunu npxkasa EY usnan 60%. Llentpanna Cpbuja nma
0,33 a Bojsommna camo 0,25 ycioBHa Tpja CTOKE IO XeKTapy.
HajexcrensuBuamja npxaBa EY je I'puka ca 0,38 ycIIOBHUX Trpia CTOKE IO
XEeKTapy a HajnpoaykTuBHHja Xonanauja ca 0,98 ycnmoBHHX Tpja CTOKE 1O
xektapy. To Haj0ospe HIyCTpyje eKCTEH3MBAaH KapaKTep MOJhONpUBpENe
Cp6Ouje y nienvHm.

[np moOACTHIIAJHMX CpelcTaBa 3a IIOaM3amke HOBHX Bohmaka,
BUHOTpaja U 3acaja XMejba jecTe yHamnpeheme Bohapcke U BUHOTpagapcke
npousBome y CpoOuju. HemoBosbHO cTame y BohapcTBY U BUHOI'PAJIapCTBY
MOpesl OCTAIOT KapaKTepHIlle HEOAroBapajyhn COPTHMEHT W MPHCYCTBO
OwpHUX OosiecTh y BohmamuMa Kao W CMambHBalkbe MOBPIIMHA IO
BuHOrpaauma. llonctunajauM mepama Ou Tpebasio Ja ce  JAONPUHOCH
noBehamy MPOU3BOIHE, MPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH. HajHoBHjoM
ypenoom ce ypehyjy yciaoBHu u HauMH KOpHIThema MOJACTUIIAJHIX CPeIcTaBa
3a MojAM3ame MPOM3BOJHUX 3acaja Bohaka OCHM jarojie M IMPOW3BOTHHUX
3acaja BMHOBE JI03¢ M XMesba. > Huje mosHato 3amTo MHHHCTapCTBO
nosponipuBpeae y 2010. roaguHu HUjE TJIAHUPATIO CPENCTBA 3a MOAPIIKY y
Ha0aBIM JIO3HUX W BOWHHMX cajHHWIla MOCeOHO 300T TMOTpede MpOMEHe
IIPOU3BOJIHE CTPYKTYpEe Y TOM IIPABILy OJHOCHO IoBehama MOBPIIMHA IO
BUIIIETOIMIIBUM 3acaguMa Mako ypeabda mocroju. Mctm ciydaj je m ca
MOJPIIKOM TPUMEHH 3aKkoHa O jJaBHUM CKiIaaumTuma. [Iporpamom

7 Ypenba o yrephusamy nporpama o pacrnogenu u kopumhermy MOACTHIAJHIX CPEACTaBa
3a OYyBame M OAPXKHBO KOpHUIIfieHe I'¢HETCKHX pecypca nomahmx skuBotuma 3a 2010.
roguny, Ciryx06enu rimacauk PC, 6p. 15/10.

3% Ypenbda o ycnopuma i HauuHy Kopuihema MOACTHIIAHAX CPEICTABa 33 HAGABKY HOBHX
pojeBa mUena M KBaTUTETHHX NpurmionHux maruna 3a 2010. romuny, CnyxO€HH TIIaCHUK
PC, 6p. 25/10.

% Ypenba o xopumiherby MOACTHIAJHAX CPEACTBA 32 TIOAN3AMbE TOAN3AME TIPOU3BOIHIX
3acaja Bohaka, BHHOBe J03¢ U xmeJba 3a 2010. roguny, Cnyx0enu rmacauk PC, 6p. 24/10.
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pacrionennie ®W Kopumhema cpelncraBa 3a CcyOBeHIMje y oOmacta
MOJBOTIPUBpPEIE, LIyMapcTBa U BOAOIPHUBPEIEC HaMEHEHa Cy CpEeAcTBa 3a
perpecupame MuHepasHOT lyOpuBa M ropuBa (Ju3en TOpHBO, OMO JHU3ENl
OJHOCHO €Bpo am3ein). MwuHepanHo LhyOpuBO W TOpHMBa ce y CMHCIY
HajHOBHje Ypeade Ha3uBajy penpoMaTepujaiom.

Bnaga Cpbuje je mpeko pecopHor MHUHHCTApCTBa IMOJHONPHUBPENE
006e30enuna cyOBEeHIIMOHUPAakhE KaMaTa Ha KpaTKOpPOYHE KpeauTe 3a Oau3y
9.000 mos/rONPUBPETHUX TA3IMHCTABA y CTATYCYy (DU3UUKUX JIUIA TIPU YEMY
je w3 mnorennujana 11 OGanaka mmacupano 3.345.000.000 nuuapa (32
MUJIMOHA €Bpa) KPaTKOPOUHUX KpeauTa. KpenuTHa moJpiika je HaMemeHa
3a TMOJACTHIAkE MMOJFONPUBPENHE MPOU3BOAKE,” 34 Pa3BOj paTapcTBa,
BohapcTBa, BHHOTpazapcTBa M TOBPTApCTBA, 3a Pa3BOj CTOYAPCTBA, 3a
MHBECTUIIMOHA yJarama y MOJHONPHUBPENHY MEXaHH3alUjy, 3a KpEeOTuTHY
MOAPIIKY ylarama y MOJOIPUBpPEaHE objekTe u ap. > OBe Mepe
MpeJicTaBbajy n00ap TPEeHI W3 pas3jiora ITO je KpeAuTHAa aKTHBHOCT
u3MellTeHa y nocioBHe 0anke. Ca npyre cTpaHe MPHUCTYI KpeaUuTHMa Huje
7103BOJbeH BehMHM ra3/MHCTaBa Koja 3a TO MMajy NoTpedy. AKO ce uma y
BHJ1y IPOCEUHO yJlarame y penpoMarepujain y IpOU3BOIHH MIIEHUIE, OBOM
MEpOM TOKpPUBEHO je ynarame Tek oko 90.000 xexrapa NIIEHUIE IITO
yKa3yje Ha U3y3€THO Mally BpeTHOCT OBUX KpEAUTA.

8.5.3. @asze y npumenu acpapne norumuxe Cpouje

Ca cHUCTeMCKUM U CTPYKTypajJHUM pedopmama MOJbOIPHUBPEIHOT
cektopa y Penyommmmmu Cpouju 3amouero je mociie 2000. roaunae. O Ttana,
arpapHa u pypajiHa noiautuka y CpOuju npoiase Kpo3 HEeKOJIMKO dasa.

Y mepuomy 2001-2003. roamHe CKpoMHa cpeiactBa y Oyiery
HaMElEeHAa TMOJbONPUBPEAN HHUCY TMpyKajla JOBOJAHO IIpocTopa 3a
pamukanHuje pedopme. Kog mepa monpiike, 3HayajHa MOJpINKA JaTa je
neHama 3a ogpeheHe ,.cTpaTemike Npou3BoAe” (MpemMuje 3a yJbapulle,
mehepHy peny, mimeHuIy U ocraio). [Ipoceuno ydenrhe mossonmpuBpeHOT
Oyuyera y HallHOHATHOM OyIIeTy, TOKOM OBOT Iepro/a u3Hocuio je 3,13%.

390
VYpenba o ycaoBMMa W HauyMHY KopWIIhema CpelacTaBa 3a PErpecHparbe

penpomarepujaia 3a paTapcKy W MOBpTapcKy npousBoamy y 2010. romunu, CoyxOeHH
rnacuuk PC, op. 7/10.

31 Ypenba o moxcTHIAKY MOHONPHBPEIHE MPOU3BOME MYTeM KPEIMTHE TOAPIIKE KPO3
cyOBeHIMOHKCAae fiena kKamaThe crore y 201 1. roguan, Ciayx6enu rnacauk PC, 6p. 33/11
n 38/11.

%2 Ciyx6enu rnacuuk PC, 6p. 38/11.
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VY nepuony 2004-2006. ronuHe 3HAYAjHO Cy MpeycMepeHe obaBese
U MEXaHU3MH HMIUIEMEHTAllljOM Mepa TMOJbONPUBPENIHE U pypaliHE
MOJIUTUKE. YCIOCTaBJbEH je CHUCTEM AMPEKTHUX IUTahama, 3aTUM, MOJpIIKa
CHUCTEMY MHBECTHIIH]a Y PypaJTHA Pa3Boj, MTO je oMoryhaBango: MOBOJbHH]jE
KpeauTe y OJIHOCY Ha TPIXKUIIHE, PEHTHUPAHE MOJHONPUBPEIHE 3€MJbE U
MOJACTHLIA] 3a PErucTpalujy HOJHONPUBPENHUX Ta3aAuHCTaBa. lIpoceyHo
ydemrthe mospompuBpenHOr OylieTa y HalMOHATHOM OyleTy, TOKOM OBOT
nepuoaa usHocwmio je 4,57%.

VYV mnepuony 2007-2009. roauHe, JTOMHUHHMpa CHUCTEM JHUPEKTHUX
mnahakba MO XEKTapy CETBEHHMX TOBPIIMHA WJIM TO TPy CTOKe, a
HAaCTaBJBEHO je ca TOJPIIKOM WHBECTHIMjaMa y pypajdHd pa3Boj U
MOJICDHH3AIIA]y  TOJBOMIPHUBPEAC, KOpPUIIhemeM  CYOBECHIIMOHHUCAHUX
kpeauta. IIpoceuno ydenthe moJbONpHBpenHOr OylieTa y HAalMOHATHOM
OylieTy, TOKOM OBOT Tepuojia u3HOCHIIO je 3,26%.

Y 2010. roguHU TOMUHHPAO j€ MOJET AUPEKTHUX Iurahama u y
nopehemwy ca MpeTXoIHUM MEepUoaOM, a Mepe cy y Behem obumy Omie
ycMepeHe y HUMIUIEMEHTAlljU MOJMTHUKE pypajHor pasBoja. IIpoceuHo
ydenrhe TOJbONPUBPENHOT OylieTa y HAIlMOHAIHOM OYUeTy, TOKOM OBOT
rnepuoaa u3HOCHIO je 2,26%.

3a 2011. ronuHy HajBOXKHH)HU €JIEMEHTH Y peOPMCKOM TPOIECY CY:
TpXKUIIHA  JuOepanu3alyja, MOJIpIIKa  pa3Bojy MOJHONPUBPETIE
MOJICTULIAEM TTOPOJIWYHUX Ta3IUHCTaBa W MOOOJBIIAKE YCIIOBA KUBOTA Y
pypaJIHUM MOJApy4YjuMa, mpuiarohaBame CIOJFHOTPrOBUHCKE TMOJIUTHKE
pa3BojHUM moOTpebaHa TMOJbONpPHUBpENE U TpepahuBauke HMHAYCTpHUje
MMOCTEIICHOM XapMOHH3aIlMjOM y CKJIaJy ca MpaBWIAMa W NPUHIHAIAMA
CTO, yBoheme TEXHOJIOIIKMX WHOBAIMja y IMPOLEC MPOU3BOIGE, jauyarbe
MPOM3BOJHUX  Kamamurera W npodecroHanusamuja  yciayra y
MOJHOTIPUBPEIA,  jauyarke  WHCTUTYIHOHAIHE  MOJIPIIKE  CEKTOpY
MOJICpHH3AIIHjOM TTocTojehux jJadoparoprja U peopMOM HHCIEKITUJCKUX U
BeTepUHApCKuX yciayra. [Ipoceuno ydemhe mospompuBpemHor Oyuera y
HalMoHaiaHoM Oynerty, y 2011. ronuaun usHocuio je 2,45%.

Y 2012. romuHy HajBaXHUjU €JIEMEHTH arpapHe IOJUTHKE Y
pedopMCKOM TMpoliecy Cy: HacTaBak IOJpPIIKE pa3Bojy IOJbOIPUBpENE
MOACTULIAbEM MOPOJAUYHUX Ta3IMHCTaBa U MOOOJBIIAKE YCIOBA JKUBOTA Y
pypaJIHUM MOJpYy4YjuMa, MpuiarohaBame CIOJFHOTPrOBUHCKE ITOJHTHKE
pa3BOjHAM TIOTpeOaHa TMOJHONPHUBpENE U MpepahuBauke WHIYCTPH]E
MMOCTENIEHOM XapMOHH3alMjOM Yy CKJIaAy ca MpaBWIMMa W NPUHIHUIHAMA
CTO, jauame NMpPOM3BOJHUX KamauuTeTa M NpodecruoHalIu3aluja yciyra y
MOJBOTIPUBPEIH, jadyarhe MHCTHTYIIMOHAIHE MOAPIIKE CEKTOpYy MmoBehameM
Opoja 3armocieHnux y CTPYYHHM CaBETOJaBHUM CIIy)Oama Ha TepeHy, Kao U
MojepHu3anjom  noctojehux  ymaboparopuja,  MHCHEKIUJCKUX U
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BeTepuHApCKuX yciayra. CHCTEMOM MOJICTHIAja IO IPBH YT ¢y oOyxBaheHa
(u3MYKa ¥ TpaBHA JIMIIA.

buwo je mpeaBuheHO na ce KOHIMIHMPAWkE arpapHe IOJUTUKE 3a
2013. romuHy Oasupa Ha TYHOM OTIOPABKY IOJHONPUBpPENE, YTBpheHe
HannonamauM mporpaMoM 3a TMOJBONPUBPENY, HEHO] (PUHAHCHJCKO]
KOHCOJUAAIMH U adupMalnju HHTEH3UBHE MTPOU3BOIHE CTPYKTYype. CBe TO
je Tpebaro aa ce peanusyje MoaApIIKoM u3 ArpapHor Oyiiera, koju je y 2012.
roguHau u3Hocno 30,6 MuwiIMjapAe AMHApa W MpeacTaBihbao camo 2,4 0ACTO
ykynHor O0yuera Penmyonuke Cpowuje 3a 2012. roquny. HaBenenum Hauprom
3aKOHA, Y CBPXY CHpoBOohema akTUBHOCTH W3 JOMEHA CBOjE HA/JICKHOCTH
MuHucTapcTBY NOJBONPUBPEIE, IITyMAPCTBA U BOJIOTIPUBPE/IE CTABJbEH j€ HA
pacnonarame OyneT y usHocy oa 39.349.382.000 qunapa, mro unau 3,68%
YKYIHOT HalMOHAJTHOT Oyniera. YKIbydyjyhwm wu3maTke W3 J0JAaTHUX
npuxoja ykynan Oyner uszHocu 40.179.382.000 munapa, oxHocHo 3,78%
HammoHaiHOT  Oymera.  CpencraBa  HaMemeHa — CyOBEHIIMjaMa — y
nosronipuBpeau u3Hoce 32.802.298.000 mgunapa, a pacmoieibeHa Cy Yy
CKJIany ca 3aKOHOM O MOJICTHIaJUMa y TTOJbONPUBPEIN U PYPATTHOM Pa3BoOjy
(HAIpT) 32 MOJHONPUBPEAHY NMPOU3BOAKY y 2013. roaunu.

[ToncTumnajue Mepe 3a CEKTOp MOJBOMpHUBpENE yckiaheHe cy u ca
BakehuM 3akOHOM O TIOJBOTIPUBpPEN U PYypaTHOM pa3Bojy PemyOmnmke
CpOuje (Cnyx06enn rnacauk PC, 6poj: 41 /09). V¥V 2013. rogunu 6una cy
npeaBuleHe Mepe HETMOCPETHUX M CTPYKTYPAaHHX MOJACTHIAja, a U30CTaIN
Cy TPXUIIHU U MHCTHUTYIMOHATHU noactunaju. Y 2014. roguau uspahena
Crpareruja noJpONpuBpeie U pypaiHor pa3Boja. Crpareruja mpeacraBba
OCHOBHU M IYIOPOYHHM CTpATEIIKH JIOKYMEHT KOjU Je(UHHIIE IUIbEBE,
MPUOPUTETE M OKBHUPE TMOJHUTHYKUX M HWHCTUTYIHOHAIHHUX pehopMHU Yy
00JacTH MOJHOIIPUBPEZE U pypalHOr pa3Boja. [lopen Tora, oBaj JOKyMEHT
nedurHUIIe OKBUP OylIeTCKe MoJipiike (YKyIHO U Mo CTyOOBHMa Mepa), KOju
HEJBOCMHUCIICHO OJipakaBa pa3BOjHO ompenaesbeme HoBe Crpareruje. OBUM
JTOKYMEHTOM YCIIOCTaBHhe ce€ TeMeJbM HOBE NOJHONPUBPEIHE MOJHUTHKE,
neUHHUCAHW Yy CKJIaay ca MPUHIMIIMMA MOJICPHOT YIIpaBJbakba jaBHUM
MOJMTHKaMa W Ha JUHUjU jacHOT ompenesbema MII3XKC 3a mocreneno
pey3uMar-e MOJIeNa eBPOIICKe MOJPIIKE MOJBONpPHBpean. >~ CBe TO 3HAUM
Jla je OBUM JOKYMEHTOM Je(UHHCAH CTaTyC arpapa, Koju tpeba ma Oyme:
€KOHOMCKH mpoduTabuiaH, TPKHUITHO OPHJEHTHCAH M HHTEpPECaHTaH 3a
dbapmepe m moJeompuBpeaHaA Tpeay3eha ma ce oBoM nmenmaTHOCTH OaBe W3
YUCTO EKOHOMCKHMX — mNpo(UTHHX pasnora, ocraBbajyhu apyrum
HaJJIe)KHUM OpraHuMa Ja ce 0aBe COlMjaTHOM MOJUTHKOM Ha Cely M TO 3a

393 Crpaternja mosponpuBpesie n pypanaHor passoja Permy6mnke CpGuje 3a meprox 2014-
2020, Cryx6enn rinacauk PC, 6p. 85/14.

309



op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

niepuos He kpahm on 10 rogmHa (oOaBe3a m3 3akOHA O TOJHONPUBPEIH H
pypasiHOM pa3Bojy u3 2009. roaune).

CMmarpamo J1a je Ha HEeKH HauyuH IpoIylITeHa npuinka aa ce y 2015.
TrOJIMHU J10l)e 10 pacT MOJFONPUBPEIHE MPOU3BO/IHE MO CTOIHM OJ OKO JIBa
oacro. To je Omno moryhe ocTBapuTu y3 HpHMEHY aJIeKBaTHUX Mepa
arpapHe MOJHMTHKe, U TO Ipe cBera yBehamem cpencraBa ArpapHor Oyiiera,
donja 3a pa3Boju/mWin pa3BojHe OaHke — (OH/A 3a pa3BOj MOJLONIPUBPENE Y
Mojzenry ca ArpoGankom, (GOHIOBA 3a pa3BOj pemyOIWKe W TOKpajuHE H
JIOKAaJTHUX CaMOyIpaBa, IMOCIOBHOT OaHKapcTBa W Apyrux, aomahux u
MHOCTpaHUX (PUHAHCHJCKUX HMHCTUTyuMja. JucTtpubyuuja u Kopumhewme
cpeacraBa Hammonamnor Oypera 3a 2016. romuny Ttpeba na Oyny
perynucanu 3akoHoM o Oyirety Penyonmke Cpouje 3a 2016 ronuny.

[ToueTkoM JieBeZieceTHX T'OJIMHA YCBOjEH je YWTaB HU3 JOKyMeHaTa
KOjU Cy MMaJld 3a IUJb Jla U3BpIIe pedopMy arpapHe MOJUTHKE. ArpapHa
nommtuka y CpOuju je Ha OCHOBY OBHX JIOKyMEHaTa KOHIIMIIMpaHA Ha
MPUHIMITY TPXUIIHE eKoHomuje. JlepuHuCaHU Cy AYrOpOYHH MpPaBIU M
LIMJBEBH pa3Boja MOJHOMPUBPEE, CTPYKTYpPHE, CBOJUHCKE U OpraHU3allMOHE
MMPOMEHE, MEXaHU3MH CTaOMIIM3aIlije U YIpaBJbamha TPKUIITEM, YBEJCHA je
WHCTUTYIMja arpapHor Oyuera, neduHHUCAaHA je yiora poOHUX pPE3EpBU Y
cUCTeMy Tp>KHIIHOT mpuBpehuBama u ci. OmnpenesbeH je CTaB IPYIITBa
npemMa 3eMJbOPATHUYKUM Ta3IUHCTBUMA Kao MPUBPEIHUM cyOjekTuma. Tom
MPWINKOM j€ HarJalieHO Ja Cy YIpPaBO 3€MJbOPATHUYKA Ta3IWHCTBA
OCHOBHHM CyOjeKTH pa3BOja MOJbONpHUBpene. V3BpieHa je nenuMuTanuja
BEJIMYMHE HUXOBOT MOCENa U OTBOPEH je MpoIlec BUXOBE TpaHcopmalimje
y poOHe mpown3Bohade, OTHOCHO 3amoyveT je mporiec hapMepusanmje.

[ToyeTkom 21. BeK AOMIIO je 10 MEHAakE arpapHe MOJUTUKE U HEHO
npuiarohaBambe €BPONCKUM CTaHAapauMma. HaxamocT Te mpomMeHe HUCy
npaheHe Ha ojroBapajyhn HauWH arpapHUM 3aKOHOJABCTBOM, O030MJbHUM
WHBeCcTHIMjaMa W ¢uHaHCHjaMa. YecTu mpoOjeM mpeacTaBiba W T0jaBa
HEe3a/I0BOJbCTBa CBE Beher Opoja MoJpONPHUBPEIHUX aKTEpa, MHCTUTYIIM]A H
MHOTHX Jpyrux cyOjekarta. Jom yBeK HMje NOCTUTHYT KOHLIENT OJpP>KUBE
noJeonpuBpene. 13 ceera tora mpousmiasu a pepopma arpapHe MoJUTHKE
HUje jOII yBeK Jnana Heke pe3ynarare. CTthue ce yTHUCak Ja je TJaBHA
KapakTepucTuka pedopme arpapae noiautuke y nepuoay oa 2000. no 2015.
rojuHe Ouia meHa HeNpeABUANBOCT U HEKOH3UCTEHTHOCT.

CpOuja ce TpenyrHo Hamasu y (asm cmpoBohema mporieca
XapMOHM3aIlMje OJHOCHO IIeMe TOJCTUIaja TOJFOIPHUBpPENE IpemMa
3axtreBuMa EY um CTO. OBu 3axTeBH ce OJHOCE Ha cMameme Iahama
npemMa oouMy MPOU3BOJIIHE, MOMYT MPEMHUjE 32 MJIEKO, CMAKECHE N3BO3HUX
cyosennja. Ca apyre crpane CpOuja KOPHCTH W NPEANPUCTYITHU MEPUO
3a 3aJpKaBamke HW3BECHMX Mepa, KOjUMa JUPEKTHO YTHYEe Ha pacT
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MPOIYKTUBHOCTH W CMameme HeoOpal)eHMX ToBpmMHA (perpecupame
uHiyra). Jlometn oBe XapMOHHM3allUje Cy, TEHEpaHO, HEeIO0BOJHHO
BUJUBMBH, UMajyhn y BuUOy JAa je HHMBO ykynHe mnoapuike y CpOuju
HEYITOPEMBO HIKM 0J1 oaroBapajyher y EV.

Ha «kpajy axo CpOuja xenu mnoBehame MNPOAYKTUBHOCTH U
MHTEH3MBHpama pa3Boja arpapHOr CeKTopa, Tpeba na ycarjiacu IuJbeBe
CBOj€ arpapHe NOJIMTHKE ca IUJbeBMMa 3ajeIHUYKE arpapHe IOJIUTHKE.
[IpBeHCcTBEHO, HEOMXOMHO j€ YCKIaauTH 1oMahe 3aKOHOMABCTBO ca
3akoHozaBcTBoM EVY. C 003upoM Ha TO Ja HHMje JOBOJHHO CaMO HMMaTH
aJieKkBaTHe 3aKkoHe, cienehu xopak je popmupame epUKaCHUX MHCTUTYIIH]ja
u o6e30ehuBame (PUHAHCHJCKUX CpeJcTaBa 3a CIOpOBOheme Mepa u
nporpama 3AIl. Kibyuanu mpoOiemM moceqoBHUX CTPYKTypa ra3IuHCTaBa y
Cpbuju cy Masia HOBpPIIKHA 3eMJBUIITA U YCUTHEHOCT napuena. HeonxoaHo
j€ CIIPOBECTH TOCTYIKE KOMacallije U apoHJallhje Yy IUJbY YKPYIhaBama
mocena, mTO OM pesynrupano mnoBehameM KBaHTHTETa M KBaJUTETa
MIOJBOTIPUBPEIHE IPOU3BOIIHE.

8.6. 3aapyrapcreo y Humasckom okpyry

VY ’KeJbu J1a MPUKaKEMO CTame 3a/pyrapcra y HumaBckom okpyry
MH CMO Ypaauiu HUCTpaxuBame. Lnib ucTpakuBama je Aa ce carienajy
pe3yiTaTH TMpUMEHE KOHIIeTTa 3aJpYKHOT OpPraHW30Bamba M YAPYKUBaHkHa
[IOJbONIPUBPEIHUKA Yy IIPOLlECy TpaH3UIMje. 3a OBO HCTPAKHUBAHE
MPUIIPEMJIbEH je nmoce0aH aHKeTHU YNUTHUK. HumaBcku okpyr mma mpema
cramy u3 2012. rogune 31.709 nosponmpuBpeIHUX Ta3aUWHCTaBa. AKO ce
y3Me y3opak oxa 0,5% onpga je To 159 raznuHcTBa KOje Tpeba aHKETHUPATH
(Tabena 50).

Tabena 50. bpoj razpunacraBa Humkor okpyra npema cramy 2012.

OnuruHa IMossonpuBpeana ITorpe6an 0poj 3a

ra3aMHcTBa ankerupamwe 0,5%
AnexcuHar 7.116 36
Taymn Xau 2.159 11
JlospeBaig 3.733 19
MepmmHa 3.074 15
Hum 10.244 51
Paxxam 2.332 12
CBpJbur 3.051 15
YKynHO 31.709 159

Useop: 3a600 3a cmamucmuky PC u npopauyn aymopa.
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JloGap Opoj aHKETHHWX JIMCTOBA IIOMYHHO j€é caM ayTop Ha TEpeHy.
[IpunukoM mnomymaBama BOAHMO j€ Pa3roBOp Ca AHKETUPAHUM JIUIUMA,
YIIO3HaBao ce ca CTamkEeM CpeJcTaBa 3a pal, o0jekara, 3acaguma u cii. To he
pehu ma je mopenm MeTo/ie aHKETHpaama JOHEKJIE 3aCTYNJbeH M METOJ
WHTEpBjya (pa3roBOp Kao METOJ HEMOCPEJAHOr TocMaTpama U YBUI Y
ra3JuHCTBO).

CKopo MOJIOBHHA aHKETHPAHUX HOCHOIIA Ta3IMHCTABA je WIaH HEKOT
0J1 YApYXema y CBOM Kpajy. AHKETHPaHUM MOJONPUBPETHUIIIMA KOJU CYy
YWIAHOBH YIIPYXKE€Ha WIH 33JIpyre MOCTaBHIM CMO MUTAKE KOM YAPYXKCHY
WK 3aJpy3u mpunanajy. JJoouwnm cMo crnucak BEIUKOT Opoja yaApyXKema.
Crtude ce yTHUCak Ja cBa OBa yIpyXKema M 3aJpyre umajy Maim Opoj
wiaHoBa. TO BepoOBaTHO TMPEACTaB/ba M ILUXOB TIJIABHU MpobieM Kanxa
HACTYIajy Ha TPXKUIITY.

Y apyKuBame 3eMJbOpaJHUKA MIPEKO 3a7pyra U ApYyTUX yApYyXKema je
pazHonmuko. HajBumie ywiameHuX ra3auHcTaBa je 'y Mepommunu 87% wu
Humy 50%, najmamwe y [N'apunom Xany u JloseeBiy npexo 80% Huje wian
HUJETHOT YApYXKEHa.

by 40% ankeTHpaHUX KOjy Cy WIAHOBHU y YAPYXKEHUMA JANO0 je
MHCAaHEe KOMEHTape y aHKETH MPUIMKOM TOIMyHhaBama, a OJHOCE Ce Ha
MPEAHOCTH Y HCTHM.

TabGena 51. [IucaHu KOMeHTapH MPEJIHOCTH 32 YWIAHCTBO YAPYKemy
NO/bONPUBPETHUKA CAMO OHHUX I'a3INHCTABA KOja MM NPUNAAAjY

OAr0BOPH AHKETHPAHMX yuemthe y %
HUCY NUCAJIH 61,01
MU CATA 38,99
yKkymHO H=159 100,0

Useop: [Ipopauyn aymopa na baszu anxeme

Oxko 23% aHKETHpaHUX KOjy CY WIAHOBH Yy YAPYXKEHUMA JAN0 je
NHUCAaHE KOMCHTApPC Y AaHKCTHU IPUIHMKOM TIMONymaBamka, a TUYIYy CC€
HEJ0CTaTaKa y UCTUM.

Tadesa 52. [IucaHu KOMEHTAPH HEIOCTATAKA 32 WIAHCTBO CaAMO OHHUX
ra3JIiHCTaBa KOja MM NpuUnaaajy

OrOBOPM AaHKETHPAHUX yuemhe y %
HUCY TTUCAJTH 76,73
mucanu 23,27
YKyIHO H=159 100,0

Hseop: IIpopauyn aymopa na 6asu anxeme
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Bume on 60% ankeTMpaHMX HOCHOIIA Ta3/IMHCTBA HA CBOJO] TEPUTOPHJU
HeMa 3aJpyre U yIpyxKema, MaJa HUuje Majau Opoj HOCHOIA Ta3IMHCTBA KOjU
TBpJIE Ja HE MOTY UMAaTH KOPUCTH O] HCTHX.

Tadesa 53. Koju cy pa3iio3u 3a HeNpUNAAHOCT YAPYKEwbY UM 3aAPy3H

M0 bONPUBPEIHUKA
O/IrOBOPH AHKETHPAHUX yueuthe y %
HE MOT'Y OCTBApHUTHU 3Ha4ajHE KOPUCTHU 28,24
HEeMa YApYKema 50,59
HeMa 3aJipyre 16,47
HEIITO JPYTo 4,706
YKynHo H=159 100,0

HWseop: Ilpopauyn aymopa na 6azu ankeme

Ha mwurame: Kako mpomajere cBoje mnpousBone? Hajsehu Opoj
aHKETUPAHUX HOCHOIIA Ta3IMHCTBA je U3HEO J1a TUIACMaH IOJHOTPUBPEIHIX
MpOM3BOJa MpeJcTaBba Hajsehe orpanmueme, Takohe HUje Manu Opoj u
OHHMX KOJU Cy c€ Oomnpeleimid Ja Hajsehe orpaHuYeme NpeAcTaBlba
M30CTaHaK MOJPIIKE U3 arpapHOT Oyiiera JIpKaBe.

Tabesa 54. Haunnn npoaaje npoussoaa

O/IrOBOPH AHKETHPAHUX O0poj razauHcTaBa yueuthe y %
MIPEKOo 3apyre 17 10,7
JIUYHO Ha MHUjalH 97 61,0
Hpey3eurmMa 17 10,7
MIPEKO HaKymnana 14 8,8
JUpEKTHO npepahuBaunma 9 5,7
YKYITHO 154 96,9
0e3 oaroBopa 5 3,1
YKYITHO 159 100,0

H3zeop: Ilpopauyn aymopa na basu ankeme

Kaga je y mnwuramy mnpojaja kojy BpIIe Tra3guHCTBa Koja Cy
KOpHUCTHJIA TOJACTHIAjJHA CpPEACTBAa OHA Cy CBOj€ IPOU3BOJE YIVIABHOM
mnacupaina (y 50% ciydajeBa) Ha nujanu, npeko 3aapyra (18%), npemyseha
u npepahuBava (15%). l'aznmuHCTBa KOja HUCY KOpPUCTHIIA Tporpame 3a
arpap y npeko 70% mponajy cy BpIIMJIa Ha MHjalld W TMPEKO HaKymara
(12%). KopucHunm mnoJCTUIQJHUX CpEACTaBa M OHHM KOJU TO HUCY CY Yy
npeko 60% ciydaja u3jacHWIM Ja je IUIacMaH MpPOM3BOJA TJIABHU
orpannuaBajyhu ¢akrop. IlpumehyjeMo MHTEepecaHTHY YMI-EHUILY KOje ce
orjefa y TOME Ja KOPHUCHHIM Mepa 3a arpap Cy Mame 3a/I0BOJbHU
(hMHAHCHjCKOM TOAPIIKOM W3 arpapHor Oyiera OJf OHHX KOjU HHUCY HU
KOPUCTHJIM TOJCTUIIQjHA CpeAcTBa. Takohe cMO Ha OCHOBY aHKeTe
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NPUMETHJIM Ja TMPeKo TOJIOBHHE Ta3JIWHCTBA KOje Cy KOPHUCTHIIA
MOJCTUIAJHE MEpe CYy YIAHOBU HEKOT OJ YIpYKema IMOJbONPHUBPEIHUKA,
JIOK OHU KOJU HUCY KOPUCTHJIM Mepe MmoJipiike y npeko 70% ciydajeBa TO
Haxasoct HUCy. [1ITo ce Tuye TepuTopujamHe 3acTyIJbeHOCTH HajBehu Opoj
KopucHuka je u3 ommruHe Anekcunar (30%), rpaga Huma (20%), a
HajMamu Opoj u3 ommtuHa ['apun Xan u [losseBan ucnox 5%. Ckopo cBa
ra3MHCTBA KOje Cy yIHCaHa y jeAHWHCTBEH PErucrap MOJHOMPHBPEIHUX
ra3HCTBA Cy KOPHCTHIIA HEKY OJ] Mepa 3a arpap, IITO He MOXe Ja ce Kaxke
3a HEpernucrpoBaHa ra3auHcTBa. Hajsehm KOpHCHHIIM TOACTHIIAJHHX
CpeacTaBa Cy MOJbONPHUBPEIHA W MEIIOBHTA Tra3auHCTBA. KopucHHIN
MOJICTUIIJHUX CPEJICTaBa Cy YIIIaBHOM KOPUCTHIIH CPEJICTBA 3a yHarpeheme
CTOYapcTBa, BohapcTBa, paTapCcTBO M MOBPTAPCTBA.

3aapyre ce y Oynyhum BpeMeHHMMa MOpajy CYOUUTH ca JBa MHUTamba.
[IpBo Kako Aa moctany eeKTUBHHU]jE U APYTO KAaKO Ja pearyjy Ha colujajaHe
M EKOHOMCKE MpoMeHe. Y BpeMmeHy kaga ce CpOuja Hama3W y ycIIOBUMa
TpaH3HIMje U MPUKIbyYeHa EBPOICKOj yHHjH OBO MuUTama cebu Hajuemrhe
MOCTaBJbajy WIAHOBH 3aJpyre, N3adpaHu JUAEpU, MEHAIEPU U 3allOCIICHH.

[Ipema MHOTHM MmapameTpuMa OHE Cy JEAMHCTBEHE OpraHH3aIlfje.
3aapyre y CBOjOj OCHOBHOj CTPYKTYPH M HJCOJIOTHJHU HOCE CJIEMEHTE
BIAcTUTOT ycrexa. [Tapamerpu ycmexa 3ajpyra cy: NPHOPUTET 3aApY>KHOT
YJIAaHCTBA, PAa3IMYUTOCT 3aJpyra, jadame eKOHOMCKe Mohu Jbyaw,
OpMXJBHMBO YIIpaBJhalkbe peCcypcrMa, Kpeupame (UHAHCHjcKe MOhW JbYIH,
CTPATETHjCKO Pa3MUIILIbAE.

CBe oBo Ou Tpebano na mpexacraBiba OynyhHOCT OHOra mTO OM
MOTJIO OMTH PEaHO W OCTBAPHBO y CHCTEMY CTPATEIIKOT OIpenesbUBamba
yApYXHBama MOJpONpHUBpenHUKa. Jla OM ce 3aapyrapCcTBO cadyBajio O
Jajber ypyllaBamba M Ja OM ce YHampeIwId HEroB paj M IOCIOBame,
OJHOCHO Na Ou 00aBibasio CBOje (PYHKIIMje, HEOMXOJHO j€ 3ayCTaBJbamE
T1aJ1a MOJHOTIPUBPEIHE MMPOU3BOIHE - IMITO je MOTyhe yIMHUTH e(hUKACHUJUM
cnpoBohemeM Mepa arpapHe TOJMTUKE Yy YHjeM Kpeupamy Mopajy
y4eCTBOBATH TPEJCTaBHUIIM 33Jpyrapcrsa, Kao jJEeAMHOT ayTOXTOHOT
OpPraHM3aI[MOHOT  CerMEHTa 3eMJBOpAJHHMKA Yy Hamoj PemyOmumu.
AnexBaTHHUje CIpoBoheme arpapHe MOJUTHUKE MOApa3yMeBa U CIpoBoheme
LIMJbEBA Pa3BOja U CUTYPHOCTH, ILITO MPAKTUYHO 3HAYM /A MOJCTUIAJH KOje
Jp>KaBa J1aje 3a pa3Boj MOJHOIPUBPEE, MOPajJy CTHNH 10 MpaBUX KOPUCHUKA
- MPUMapPHHX TOJFOIPUBPEIHIX IPOU3BOhaya - 3aapyrapa.

HoBu 3akoH o0 3ampyrama mpeacTaB/ba TIOKYINAj CIlacaBarba
3aJIpyrapcTBa M 3aJpyXKHOT TOKpeTa KoJ Hac. Bpeme he mokaszaru ga i je
OBAaj 3aKOH JIOHET Ca BEJIMKUM 3aKAIIHEHEM.

Ha ocHoBy cBera mTo cMO H3JI0KHIIM MOKEMO Jla HarJlaCuMo J1a je
noTpeOHO JOHETH CTpaTerujy pa3Boja 3aapyrapctsa 'y Cpouju.
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9. INIO/JbOIIPUBPEJA H PA3BOJHH TIIPUOPUTETHU VY
N3ABPAHUM OINIITUHAMA

9.1. Onmrtuna Crapa I1a3oBa

9.1.1. Hcmopujam

[Toapyuje Ha KoMe ce Hanmazu TepuTopuja Ommrune Crapa IlazoBa
HaceJbeHO je jom y goba mpaucropuje. 3a Bpeme BiajaBuHe Pumibana
TEpUTOPHja OMIITHHE je MpuIagana npoBuHIMjy [laHOHUW)a Ynje je cequmTe
o6unuo y oonmxmeM CupmMujymy.

TokoMm cpenmer Beka oBo noApydje je oa XI go XII Beka 6o Ha

pasmehu m3mehy Bmzantuje m VYrapcke. Tako ga je oBme mocie 1018.
rojguHe Ouia oOpa3oBaHa BU3AHTH]CKA MOTPAHMYHA TEMa Ca CETUIITEM Y
Cupmujymy. Py nepuoay mnociie XII Beka yrapcka BIIACT ce€ ycTajluia y
OBUM KpajeBuUMa.
Teputopujy Cpema Ha kojoj ce Hanasuina [lasoBa ocajajy Typou 1521.
romuue.”” 3a Bpeme Ocmanckor maperBa (XVI-XVIIL Beka) ITasoBy cy
Hacemwin Cp6u. OHM cy ocTtanii BehMHCKO CTAaHOBHMINITBO CBE JI0 Kpaja 18.
BEKa.

Cwmarpa ce na je cam Ha3uB [1a30Ba HajBEPOBATHU]jE U3BEJICH U3 PEUU
nasyx, jep cy Tako CJOBeHM Ha3MBald PUMCKY BOjJHY TI'paHHYapCKy
BHCOpaBaH u3Mel)y nBe Benuke peke — JlynaBa u Case. Jesuuke ocoOOCHOCTH
HaM Cyrepupajy J1a je OBO Haceshe HacTtasio paHo. IlazoBa koja ce Hekan
3Bana Ilazyxo Hacrana je oko cena [lazymko mosee. [IpBo momumame
HazuBa [la3zoBa umamo kpajem XV Beka.>

Hajseha erHmuka rpyma Ha TEepUTOpHjH OMIITHHE je oapeheHa
nocespaBambeM Cpba Ha TepUTOPHjU AaHallke BojBoamHy 1mon BohcTBOM
nanMja%)ga Apcennja III YapuojeBuha kpajem XVII BEKa, O/IHOCHO 1690.
rOJIMHE. Toxkom XVII u XVIII Beka nponaszuio je A0 Mpeceberma
CTAaHOBHHUINTBAa Ha MaHammpoj Tteputopwju OmnmruHe Crapa I[la3osa.
Opranu3zaiyjy OBUX MUTPAaTOPHUX TOKOBA j€ CIIPOBOAMIIA Biasa ayCTPHjCKe
napuiie Mapuje Tepesuje u weHor cuna napa Jocun II. Mepe cy npenysere

394 Ocrporopekn, T. (1969): Hcemopuja Buzanmuje, Ilpocsera, beorpan, ctp. 296-297.
333upojesuh, O. (2007): Cpbuja noo Typckom enawhy, Ynroja mramma, beorpax, crp. 18-
20.

3% Ysnh, 1. (1982): Hecmopuja Cpnckoe napoda, kisura V-1, CK3, Beorpax, crp. 534.

7 Tomuh, H. J. (1990): Cp6u y senuxoj ceobu, Tipocsera, Beorpa, ctp. 205-208.
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na Ou ce omycrena TEpUTOpHja Tocie moBiadema (OCMaHCKOT IapcTBa
TONYHHUIA, a M J]a OU ce 0jadana HOBOYCTaHOBIbeHa Bojua rpanuma.””® Op
dbopmupama Cpemcko-ciaBoHCKe BojHe Tpanwmie 1750. romune Ilazosa je
rocTajia TPaHM4YHO MECTO, KOje Cy HaceshaBaJId BOJHUIIH, KOJHU Cy ce OaBUIIH
3eMJbOPAAKHOM, a OWIIM Cy OPraHHM30BaHU Y CUCTEM IMOPOAMUYHUX 3aJpyra.
Kameran Bojcke, koju je OGopaBuo y Ila3oBH ce crapa0 0 €KOHOMCKOM
pa3Bojy Mecta B 00pa30oBamy CTAaHOBHHUIIITBA HA OBOj TepuTOopuju. M3 cBera
OBOTa MPOM3WJIA3U Jla Cy MyKOBCKA OpraHM3alyja U MOPOJWYHA 3aJpyra
Ounu ABa OCJOHIIA Ha KOJUMa je MOYMBAO IEJIOKYNAaH BOjJHOIPAaHUYAPCKU
cucteM Aycrpujckor mapersa.” . Tako cy Crapy ITasoBy y XVIII Beky
HaCTaHWUJIM JbYAM KOju cy y mycrapy Ila3zoBa nomumu na 4yBajy rpaHuily
VYrapcke o TypcKUX ymaja, Aa Kpue MOYBApHO 3€MJBMILTE, KOMajy KaHalle
u OyHape U J1a OBJIe OCHHBAjy CBOja MOJHONPUBpeaHa ra3auHcTBa. Y Cpemy,
Koju je 6uo neo aycrtpujcke BojHe rpaHuile, HOBUM JOCE/BEHUIIIMA je€
rapaHToBaHa cio0oja IOCeIOBamka HMama, MIKOJOBamkba Ha MaTepHEeM
JE€3UKY U ¢cJI000]1a BEPOHCIIOBECTH.

I'maBHy etHnuky rpyny uuHuiau cy Cpobu crapoceneouu. thuma ce

npunpyxkyjy y Cpobu u3 apyrux kpajeBa xkao Ha npumep Cpbu uz Jluke.
Kpajem XVIII Beka, taunuje 1770. roguHe Ha 0BO MOJIPYyYje CE€ AOCEIHABA]Y
Crnosamu. TokoM 1791. ronune Ha oBO moJpydje ce HacesbaBajy Hemmm. ¥V
Crapy Ila3oBy cy Takohe momnuiu npaBociaBHU PymMyHHM WM KadBUHUCTUYKH
Mabapu koju cy ce BpeMEHOM aCUMUIJIAPAITH.
ITocne uckona xanana Manu berej ox 1889. no 1891. rogune nonwio je 1o
noGoJblllalkha y paTtapcke NpousBoame. Takohe yBohewe nmapHux Bprahux
MalllMHA MPEJICTAaBJbA0 j€ BEJIUKH Harpeaak y nosbonpusBpeau. Jlo pyror
CBETCKOT paTa Ha OBOM MOJAPYY]jy rajusia cy ce U KoHomska. Ha teputopuju
Omnmrune Crapa [Ta3oBa Hanmasumo ce net ysbapa. PazBojem nmosponpuspene
HacTtajanu cy nparehu 3anatu. Heku on mux cy: hypumje, konapu, KoBauw,
capauu, onaH4yapu, memupruje. Ha mouerky XX Beka 011 MHIYCTPHCKAX
obOjekata y Crapoj [lazoBu ce Hamasmna uuriana, a ox 1936. romguHe
(dabpuka 3a MpoOU3BOIHY JieAa U coje 3BaHa Jlegapa.

Toxkom IlIpBor cBerckor para 1914. roamne jeman oa (ppoHTOBa
JOMHPao je yak g0 cTapomasoBaukor arapa.’”’ Toxom JpyroM CBETCKOT
pata Ha Teputopuju OmmrtuHe Crapa IlazoBa OMIIO je >KECTOKMX CykoOa
mmehy Hemaukux ¢donkcaojuepckux cenma Hosa IlazoBa u Huhuja u

38 Tappunosuh, C. (1986): Hcemopuja Cpnckoe napooa, kwura 1V-1, CK3, beorpaz, crp.
204- 205.

9 ®opumkosuh, A. (1986): Hemopuja Cpnckoe napoda, xwura V-1, CK3, Beorpan, crp.
255.

0 Murposuh, A. (1984): Cp6uja y Ipsom ceemcxom pamy, CK3, Beorpan, ctp. 111.
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mapTu3anckux cena Bojka, benernm n Cynyk, y KojuMa ce Hajla3ujia jaka
o0pamMOeHa TMHIja HeMadukor renepammrada.*!

ITo 3aBpmierky [lpyror cBerckor para omimuTHHCKO Mecto Crapa
[TazoBa je 3a xomonucre u3 bocue n Xeprerosune, XpBarcke u ca Kocosa
Owia jeHa O] MHTEPECAHTHHX JIOKAIM]ja 3a HaceJbaBame. 3a BpeMe HEeJIaBHO
BoheHux parosa, Ha TepuTopuju 6usme CDPJ ox 1991. no 1999. rogune
JIoIIao je BeNMKU Opoj m3bernmia u3 XpBarcke, bocHe u Xepieropune u
Kocoga.

9.1.2. AomunucmpamusHu u 2eocpaghcKu noaoHCaj

Onmruna Crapa [lasoBa je OCHOBHa TepHUTOpHjajiHA jEAMHULIA Y
KO0joj rpahaHu ocTBapyjy JOKaJlHy CaMOYIpaBy y CKJIaJy ca YCTaBOM.
Tepuropujy OnmTrHe YMHU ToApydje 9 HaceJbeHUX MecTa, Koja ynase y
IEH cacTaB. YKymHa noBpmuHa ommtuHe Crapa IlazoBa m3nocu 351 kwm.
OmnmtuHa ce Hanasu Ha 44° 59° ceBephe reorpadceke mupune u 20° 09’
ncroune reorpadcke myxkuHe. Hamazu ce y ceBepHom neny PemyOnmke
Cpouje.

Tepuropuja onmtune Crapa IlazoBa mpoctupe ce y jyKHOM ey
[Tanoncke Hu3uWje, W 3ay3uma mnojapydje ucrouynHor Cpema. OmmtuHa je
CMEIITEHA y pPaBHUYApPCKOM TOJAPY4Yjy, a 3€MJBHINTE Ha TEPUTOPUjU
ONIITHHE je W3BaHpenHe rmroaHocTu. HamMopcka BucuHaA m3HOCH OKO 80
Metapa. Crapa [lazoBa HeMa BOJOTOKOBa Ha CBOM IOJIpy4]y, TOCTOj€ CaMO
BEIITAYKA TpoKomaHu kaHanmu. Hajommka peka je [yHaB, koju je 10 km
yaasbeH on Crape [lazose, mporuue kpo3 Crape banoBue. Muaue peka
JlyHaB Te4e HCTOYHOM I'PAaHUIIOM OMIITHHE Y IY>)KUHU 011 24 KM.

YV npocroproM miany P. Cp6uje,’”® ommruaa Crapa Ilasosa y
MIApEeM pPEruoHATHOM CMHUCTy Tpebasio Oum ga ce moBexe ca ['pamgom
Beorpagom u ca apyrum onmruHama y okpyxkewy (Ilehunum, Pyma, Crapa
[TazoBa, [TanueBo, CmenepeBo, CmenepeBcka [lananka, YOou u JlajkoBan) u
¢dbopmupa ca BUMa METPONOJUTEHCKY OCHOBY 3ajenHo ca I'pagom HoBum
Camom mpexko HMuhuje. Ha oBaj nHaumn he oBo momapydje myTemMm
WHCTPYMCHTAIM3AIMjE CBOjE€ MO3WIMjE M KalaluTeTa IMOCTATH jJeHO O]
Bojgehux merpomonuTeHa y oBoMm neny EBpome, 3axBasbyjyhu mpe cBera
CBOM MHCTHUTYIHOHAJIHOM U KaJPOBCKOM KaIlallUTETy, KA0 1 €KOHOMCKOM U
KYJITYPHOM MOTEHIUjaITy.

0 [Terpanosuh, B. (1992): Cpéuja y dpyeom ceemcrkom pamy, Bunn, Beorpan, crp. 362.

402 3akoH 0 mpocTopHOM Many Pery6mke Cp6wje ox 2010 10 2020., crp. 183.
493 3akon o mpocroproM mnany Pery6muke Cp6uje ox 2010 10 2020., crp. 183.
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9.1.3. llemoepagpcke kapakmepucmuxe

Omnmruna Crapa ITazoBa ce Hanasu y jyrouctouHom aeny Cpema, y
AytonomHoj Ilokpajunn BojBonunu koja 3aysuma ceBepHu jaeo CpoOwuje.
[Tpumaga Cpemckoj oomactu (I'pax Cpemcka Mutposuna n Ommrruae [,
WNubhuja, Upur, Pyma, Crapa [TazoBa u Ilehunnu). Ha monpyd4jy ommrune
Crapa Ila3oBa xuBu 65.792 craHOBHMKA, O]l Yera y camMoM rpajay *XUBU
18.602 (59,30%) a y mnpurpaackum Hacesbuma 47.190 craHOBHHKA
(40,70%). I'yctuna HacesbeHOCTH Ha moapy4djy Ommrtuue Crapa IlazoBa
2011. rogune 6una je 200 cTaHOBHUKA 1O KBaIPaTHOM KI/IJ‘IOMepr.404

Crapa Ila3oBa je roaMHama HOJA yJapoM MUIPAIlMOHUX KpeTama
CTAHOBHHIITBA, KOje C€ J0CEJhaBaj0 Ha OBO IOJpyYje, IPBEHCTBEHO 300T
WHJyCTpUjanu3aluje u pa3Boja npuspenne 6ase. Ommruna Crapa [Ta3oBa
MMaya je CTaJHU pacT Opoja CTaHOBHHUKA. Y TOCMATPAaHOM MEPHONY O]
1948. romunre mo 2012. roamHe OeNexu ce mopacT CTaHOBHHUIITBA. 1948-
30.547, 1953-33.352, 1961-41.036, 1971-43.477, 1981-52.566, 1991-
57.291, 2002-67.576, 2012- 65.792. IIpoceuna crapocHa CTpYKTypa U3HOCH
41,0 roguny, a y nioriie/ly ojHe CTpyKType, 32.332 cTaHOBHUKA Cy MYIIKOT
nona, a 33.460 ynHYM KeHcKa nomynanyja. CTora mpupoIHOT IpupaITaja je
ox 2002. ronune HeraTuBHA, U u3Hocwia je -0,7, a 2004. rogune -1,6. YV
MOCIIEUX HEKOJUKO TOJMHA JIOUUIO je 10 ONajama CTaHOBHHUIITBA 300T
YIIIaBHOM HETATHBHOT MPHUPOIHOT mpupamrTaja. Y ommtuau Crapa [TazoBa
npema nonucy u3 2011 xuBe cnenehe erHuuke rpyne: Cpou (54.516) nnmn
82,86%, 3atum CnoBamu (5.212) wnm 7,01% norom Xpsaru (1.336) wim
2,03% u Pomu (1.193) nnu 1,81%. CBux Apyrux Koju cy ce M3jaCHWIU Ja
MpUMagajy HeKOj HalMju Win eTHWYKOj rpymu uma (1.697) mmm 2,58%, a
OHHMX KOjU C€ HHCY H3jaCHWJIM Ja NPUIAJajy HEKOj HallMjU WJIM €THHYKO]
rpynu uMa ykynHo (1.838) wim 2,79%.(nonuc u3 2011.)

Cnob6omno Moxe nma ce ucrakHe na OmmruHa Crapa [lazoBa mma
JeIHy Ol HajAyXKUX TpaduliMja KaJa je y MUTamky pa3BOj MAIUX U CPEIBUX
npenyseha y Cpouju. lanac ce Ha teputopuju ONIITHHE HAJIa3U CKOPO TET
CTOTHHA MajiuX U cpenmux npeayseha. Takohe Ha teputopuju OnmTuHe ce
Hajla3u U OKO JBE XWJbAJI€ U MIECTO 3aHATCKUX PaaibH O]l KOjuX ce BehnHa
Hanasu y Crapoj u Hosoj IlazoBu. On uHIyCcTpHUje 3aCTYIJBEH j€ JIPBHO-
UHIYCTPUJCKM KOMOMHAT, (aOpuka MeTaaHuUX Ipou3Boja MU (adpuka
MallvHa, 1uriasa u ap. [lporexnimx roaumHa, ommTHHaA je Ouia Beoma
aKTHBHA O MHUTamky WHIYCTpUjaliM3alije U pa3BOja HOBUX UHIYCTPHjCKUX

a04 Crpareruja pypanHor pas3soja ommruHe Crapa Ilazosa 3a mepuon 2015 - 2025 ronune,
HuctutyT 32 eKOHOMHKY MOJbOIIpuBpene, beorpan, 2016.
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30Ha, TMpUBIIAYCHEM HOBUX  HWHBectHTopa. Kama ce pamm o
PacIpoCTpambEeHOCTH HHAYCTPHje M0 HacesbuMa, ckopo 30% je cMemTeHo y
Crapoj ITa3zoBu, 25% y Hooj I1a3zoBu, 8% u 6% y HoBum banoBumuma Tj.
Crapum banoBuuma, nok je 22% cCMemTEeHO BaH TEPUTOpHjE Hacesba.
Benernm, Bojka, Kpmemesuu u Cypayk jecy nomahunau 3a 9% mnpemnyseha.
[TosrompuBpena pmocTa JONPHUHOCH pa3BoOjy JIOKalHE eKkoHoMuje. Ha
teputopuju OnmTvHe ce Haja3u oko 29.982 xekrapa oOpaauBe 3emMibe, 0J1
yera je mpuOmmkHo 22.000 XekTapa y MpUBaTHOM BIIACHUIITBY. baBibeme
MOJEOTIPUBPEIOM TPECTaBJba TJIABHO 3aHUMAalkE Yy PypaJHUM HaceJbUMa
Onmtuxe.

AHanmM3a €KOHOMCKE CTPYKType y OIITHHU TOKa3yje Ja jemHa
TpehuHa o1 yKymHe 3apaje Jnona3u u3 npepahuBayke UHIYCTpHUje, AOK
MOJBOTIPUBPEIA, TPTOBUHA U YCIIY>)KHH CEKTOp JAOMPHHOCE CBAaKH ca 1o 25%.
Ocrane rpane najy mame on 10% onx ykymHor 3apane. Kama ce pamu o
naBecturjama, OmmruHa Crapa [lazoBa  ymaxke  Hajumie y
npepahuBauky UHIYCTPHU]jy, TPTOBUHY U MOJHONIPUBPENY, TOK Cy yiarama
3a W3rpaamy HHEPPACTPYKType MpojeKTa 3a yrpaBibambe BojoM y 2012.
roJAUHU U3HOCUiIa camo 1%. Y norieny CTpyKType 3aCTYIJbEHUX AETAaTHOCTH
Ha teputopuju Onmrune Crapa [1azoBa, nmossonpuspenom ce 6asu 22,9 %
YKYIHOT cTaHOBHUINTBA. OcTaje Haj3acTyIUbeHHje I'paHe IMPUBpEAE CY:
uHaycrpuja 27,3% u yenyre 49,8%.%°° Jloxomak koju ommrrmma Crapa
[TazoBa octBapyje ox nmosponpuBpeae usHocu 22,4 %.

9.1.4. Kapakxmepucmuxa Hacesmcke mpedice

Ommruna Crapa [1a3oBa oOyxBarta 9 HacesbeHux Mecta. Of Tora cy
Tpu ypOanor tuma: Crapa [la3zoBa, HoBa IlazoBa m HoBu banoBuu ca
banoBuu-J/lynaB, a mnpeocTaqux IIeCT Hacelba Cy pypajJHOr THIA:
lNonyounum, Bojka, Crapu banosuu, benerum, Cypnyk n Kpmemesuu. Y
ckiagy ca tuMm OmNmTHHA je TOAEJbeH Ha MeECHe 3ajenHuine. MecHe
3ajeHUIlE Yy CTBapW oOyxBaTajy TEpHTOpH]y Hacesba. Ha Tepuropuju
ommTHHE Hajaze ce cieache mecHe 3ajemnuiie: MecHa 3ajemamiia Crapa
[TazoBa, MecHa 3ajennuiia Hosa I1azoBa, MecHa 3ajennunia Hosu banosiu,
Mecna 3ajegnunia banoBuu-/lynaB, Mecna 3ajennunia Crapu banoBuw,
Mecna 3ajeqauna ["omyOuniu, MecHa 3ajeqauiia Bojka, MecHa 3ajeqauiia
Benerum, Mecna 3ajeqauna Cypayk, MecHa 3ajeqnuna Kpmemepim.

Mecra koja ce Hanmaze Ha teputopuju ommrtuHe Crapa [la3oBa ca
Opojem craHoBHuka mpema mommcy u3 2011 cy: bemerum 2.973, Bojka

405 Crparernja onpxusor passoja Onmrruae Crapa ITasosa ox 2010 1o 2020, ctp. 13.
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4.752, T'onyounmu 4.721, Kpmemesuu 845, Hosa IlazoBa 17.105, HoBu
banorum 9.443, Crapa Ilazoa 18.602, Crapu banoBuu, 5.954 Cypayk
1.397.%

9.1.5. Cmpyxmypa aomunucmpayuje Onwmune

CrpykTypa ommTHHCKE BiacTu je oapehena tako mro Tpahanm
Oupajy Ha HEMOCPeAHHM H300puMa OI0OpHUKE Koju uuHe CKYNIITHHY
onmtrHe. CKYIMIITHHA OMIITHHE OUpa MPEeCeAHNKA OMIITHHE, 3aMEHUKE H
[Tomohuuke mpencennuka ommTuHe W OnmTuHcko Behe. OHM  Tak
npemiaxy CxymuTuHH — onmmTuHe  uiaHoBe  OMNMIITHHCKE — yrpase.
CkymnmtiHa ommTuHe Oupa pykoBoiaehm kamap jaBHHMX —mpenyseha,
yCTaHOBa U opraHuzanuja yuju je ociubad OnmruHa Crapa Ilazosa.

Crpykrypa OmmnTHHCKE yIpaBe OpraHW30BaHa je MPEKO OJeIheha U
CIyk0u Koje ce oOpa3syjy Kao OCHOBHE YHYTpAllllbeé OpraHu3alMoHe
JjenuHuILe.

3a ob6aBspame nmocioBa y ONImTHHCKO] ynpaBu o0pa3syjy ce cieaehe
OCHOBHE YHYTPAIIFbe OPraHU3aLUOHE jeIMHUIIE:

e Opnemene 3a MPUBpPENY;

Opnesbere 3a MoJLONPUBPEY, BOJIOPUBPENY U IITyMapCTBO;
Onesbeme 3a (UHAHCH]C;
Onespeme 3a yrBphuBame, HaIJIaTy U KOHTPOJTY jaBHUX MTPUXO/Ia,
Onerpeme 3a ypbaHuzaMm u rpaheme;
Onespeme 3a KOMyHaJIHE JAeIaTHOCTU U 3aIlITUTY )KUBOTHE CPEIUHE;
Onespeme 3a IPYIITBEHE NETATHOCTH, KyATYpY U HH(OpMUCame;
Opnesbere 3a CopT U OMJIAMHY,
Opnesbere 3a ONIITY YIPaBy, CKYNIITHHCKE U 3aje JTHHYKE MTOCIIOBE;
Onesbeme 3a nHPOpMAITMOHE TEXHOJIOTH]E U KOMYHHUKAIIH]E;
Kabuner npencennuka OmmruHe,

9.1.6. OcHoBHU MAKPOEKOHOMCKU UHOUKAMOPU

Y makpoekoHOMCKOM amOujeHTy CpOmje mocroje orpaHuvaBajyhe
OKOJIHOCTH KOje C& MOTY IMMUHHCATH HOBHUM HPHCTYIIOM KOjU MOApa3ymMeBa
KpYITHE ITPOMEHE, KOje Cy YCMepeHe Ha YCIIOCTaBJbarke HOBOT OJHOCA IpemMa
MaKpOCKOHOMCKOM OKpyxemy. Ilpenyseha cy nyro obasmpama cBoje

% Tpupomro kperarbe cranoHmmTBa y CpOHjH, TIORaIH 110 ommrtaHama, (2012), P3C Cpbuje,
ctp. 93.
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aKTUBHOCTH y TIOCJIOBHOM OKPYK€HY KOje Cy KapaKTepucain Hee(UKaCHOCT 1
OJICYCTBO MOTHBaIMje KoJ 3arnocieHux. [locnenuuno, tpamsummja y CpOuju
otnoyena je 2000. ronuHe, Kaja cy ce CTEKJIM OCHOBHH INPETYCIOBH 32 HEHO
crpoBohemEe.

Jlubepanu3zanyja TProBUHCKUX OJHOCA U KamWTAIHOT OwiiaHca
oMmoryhmna je mHTerpucame eKoHOMcKor cucrema CpOuje y mehyHapomHe
(uHaHCcH]jcKe U poOHE TOKOBE. 3aroyeTe MPOMEHE y IOMEHY €eKOHOMH]e, HaKo
Cy MOJT IejCTBOM MHOTOOPOjHUX (haKTOpa KOjU Ha HUX UMajy aMOPTHU3AIMOHO
JIejCTBO, TIOTIPUMHUIIE CY KapaKTep UPEeBEP3UOMITHUX TpoIieca.

[IpeMa 3BaHMYHHM [OJaUMMa' eBHAeHTHpaHe cy cienehe
TEHJICHIIMj€ OCHOBHUX MAaKpOEKOHOMCKHMX MHAuKaTopa Pemy6mmke CpOuje:

e Peannu pacm o6pymo oomahee npouzéooa y mipBom kBaprtary 2016.
TOJIMHE, Y OJHOCY Ha WCTU TEPHUOJ MPETXOJHE TOJIMHE, M3HOCHO je
3,5%. Jlecezonnpana cepuja mojaraka mnokasyje pact B/l y mpBom
kBaprainy 2016. romqune ox 1,6% y oqHOCY Ha IPETXOAHU KBapTal;

e [locmampano no oeramnocmuma, y pBoMm kBaptairy 2016. roquse y
OJTHOCY Ha HCTH TEpHUOJ NPETXOIHE TOJMHE 3Ha4yajaH PeajHu pacT
OpyTo JoAaTe BPEIHOCTH 3a0€NeXEH je y CeKTopy IpaljeBHHaApCTBa,
15,0%, cexkropy HHIycTpuje M CHa0AeBama BOJOM H YIIpaBibarba
OTIaAHUM BojaaMma, 6,6% M CEeKTOpy TProBHHE Ha BEJIMKO M Majo U
MOTIpaBKEe MOTOPHHUX BO3Wia, caoOpahaja M CKIagUINTeHa U yCIyra
cMmernraja u ucxpase, 4,1%;

o [Jlompowauxe yene y jyrny 2016. rogmHe, y mopehemy ca HCTUM
MeceloM IpeTxoHe roauHe, nosehane cy 0,3%, 1ok cy y nopehemy
ca neieMOpom 2015. rogune nosehane 3a 0,9%;

e [Ipoceuna 3apaoa uctuiahena y majy 2016. ronnae HomMuHaiHoO je Beha
3a 0,1%, a peanHo je mama 3a 0,6% oxa mpoceune 3apajae ucruiahene y
Majy 2015. romune. [Ipoceyna 3apama 0e3 mope3a W JONpPUHOCA
ucruiaheHa y majy 2016. roguHe HOMUHAJIHO je Ha MCTOM HMBOY, a
peanHo je Mama 3a 0,7% y ogHOCY Ha MpocedHy 3apaay 0e3 mopesa u
nonpuHoca ucrutaheny y majy 2015. roaune.

e [Ipomem pobe y mpzoeunu na mano y Pemyomumm CpOuju, y majy
2016. romgune y omHocy Ha Maj 2015. rogune, Behu je y Tekyhum
neHama 3a 2,3%, a y cranmnum neHama 3a 4%. Y wmajy 2016. y
nopehemy ca MpeTXOJHIUM MECEIIOM, POMET pooe je MamH y TeKyhum
ueHama 3a 3,3%, a y craiHuM 1ieHama 3a 3,5%;

e Uuoycmpujcka npoussoora y niepuony janyap—maj 2016. romune, y
nopehemy ca nctum nepuoaom 2015. rogune, Beha je 3a 8,0%;

407 P3C, Munncrapcrso durancHja Peny6mnke Cpbuje, Haponna Ganka Peny6mnke Cpouije,
2016.
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o Vkynna cnomHompeosuncka podoua pasmena PemyOmmke CpOwuje 3a
nepuoa janyap-maj 2016. roqune Bumma je 3a 7,3% y oqHOCY Ha MCTH
nepuo] nperxogHe roauue. Jedurmr m3nocu 1.698,1 mui. monapa,
ITO YMHU cMameme 011 10,9% y oaHOCY Ha MCTH MEPHO]T TIPETXOIHE
roguHe. M3pakeH y eBpuma, aeurut u3Hocu 1.520,2 mumoHa, mTo
je cmameme on 10,9% y mopehemy ca UCTUM TIEPUOIOM TPETXOHE
TOJINHE;

e Cmona nezanocnenocmu y nepuony 2012-2015. roquna cmamuia ce ca
23,0% na 16,7%.

e Vikynan Opoj 3anocnenux y npBoM kBaptany 2016. rogune je moBehan
3a 2,7% Ha MehyroguiimeM HHUBOY, Ha INTa je HajBUILE YTUIAIO
noBehame 3aroCciIeHOCTH Y CEKTOPY YCIIyTa, a y Mamk0j MepH ToBehame
3aIlOCIICHUX Y CEKTOPY UHAYCTPH]E;

o Jasnu dye yenmpante opoicase je Ha kpajy maja 2016. roguHe H3HOCHO
24,3 wmnpn eBpa, ogHocHo 72,1% BII; Jaaum ayr CpOuje uma
TEHJCHIIN]Y pacTa: Ha Kpajy 2015. ronuue n3Hocuo je 24,8 mumnujapau
eBpa (75,5% B/ll-a); Ha kpajy 2014. rommne wusHocmo je 22,7
munujapu epa (70,9% BJII1-a), kpajem 2013. rogune 20,1 munmujapay
eBpa (59,6% Bb/lI1-a); a Ha xpajy 2012. rogune 17,6 munujapau espa
(45,4% BI1-a);

e Jlesusne pesepse Haponne 6anke CpOuje cy Ha Kpajy Maja M3HOCHIIE
9.263,9 munuona eBpa, unme ce o0e30ehyje MOKpHBEHOCT HOBYAHE
mace M1 ox 227% u mect meceuu yBo3a pobe u ycmyra. [lopen
YULEHUIE Ja jeé Maj Mecell Y TOIWHU 3a KOju je 300T HM3BpIICHA
MIPETXOHO TMPEY3eTUX 3aKOHCKUX 00aBe3a KapaKTepUCTUYaH MoBehaH
OJUIMB CpeJCTaBa U3 JEBU3HUX pe3epBU, TOKOM Maja 2016. cmameme
neBu3HUX pesepBu Hapomne 6anke CpOuje Ouio je HajMame y 11eN10]
TOJIMHU Y U3HOCHJIO je 74,1 MUJIMOH eBpa.

HeanexkBaran ekoHoMckH pa3Boj CpOuje neTepMHHHCAH je OpojHUM
dakropuma, Meljy KojuMma ce W3/Bajajy HEMOBOJbHA CTPYKTypa TMpPUBpENE,
ryoOuTaK  TPamUIMOHAIHWUX  TPXKHUINTA, (UHAHCHjCKA  HEAWCIMILINHA,
HE/I0BOJbHO MHBECTUPALE U CII.

Kommnetnpawe  TpKUIIHMX ~ MHCTUTYIIMja,  IOCEOHO  pa3Boj
(bMHAHCH]JCKUX TPIXKHUINTA, pa3Boj edukacHor Tpkuimra poda u ycimyra (y3
3aIITUTY U jadame KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHILTY), U3rpajiba HHPPACTPYKTYpE,
eduKacHUja IpXKaBHA aJIMHUHHUCTpAIMja M CYJCTBO, CMAameHE KOpYIIHje —
HYXXHH Cy TPEyCJIOBU pa3Boja CTUMYJIATUBHOT MAaKPOEKOHOMCKOT OKPYXKEHa
U pacta unBectuija y Cpouju.
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9.1.7. Tpancgep 3narwa u unosayuja

AxTyenHu cucteMu TpaHchepa 3Hama U uHOBanuja y CpOuju
HEJIOBOJHHO Cy €(DUKACHU M HE MpaTe y JOBOJHbHO] MEpH YOp3aHEe TEXHHYKE
U TexHoyiomke mnpomeHe. Mmak, mnocrojehe HayuHe u oOpa3oBHE
WHCTUTYIMjEe Yy OOJIaCTH TOJHONPHUBPEAEC MMajy PEIaTHBHO KBaJUTETaH
Kazap, KOju je MOCTHUrao HM3 MelyHapoAHO Hpeno3HaTUX U HPU3HATUX
pesyniTara: HOBHX COPTH, paca W COjeBa, HAYYHUX paZoBa M TEXHUUYKUX
pemema. **®

VY cexkTopy arpobusHHCa eayKalnja U CaBeTOJIaBCTBO MPEICTaBIbajy
3Ha4yajHe (akTope MOJCpHH3AIMje TOCIOBamka. Y TMPUIIOT  OBOj
KOHCTatanuju Tpeba HaBecTH NOTBphEeHy UHIEHUIlY Ja yllarame Yy
CaBETOJABCTBO (M TOJLONPHUBPEHA HCTpakuBama) AoHocu oko 40%
MPOCEYHE CTOIE 3apaje, IITO je ,,MHOTO BHIIE HEro APyre MHBECTUIIH]C Y
nosponpuBpeHoM  pasBojy“.*”’ Admpmarmja exkoHOMHje 3Hama 3axTeBa
Beha ynarama y QyHmaMmeHTamHa ucTpakuBama. MelyTum, qyroroaumima
Kpu3a JjoMahe €KOHOMHje JOBela je O CMamemha aKyMyJlaTUBHE
criocobHocTu mipeayzeha y Cpemckoj o6mactu u Crapoj [lazoBu. ¥V TakBum
yCIIOBUMa HE TIOCTOjU KpUTHYHA Maca cCpeiactaBa moTpeOHa 3a
OpraHU30BamkE UCTPAKUBAYKOT TPOIieca, Ka0 HU CIIPEMHOCT Jia e MPey3My
(bMHAaHCHjCKM PU3MILM KOje OBM mpolecu Hoce. CkpoMHa mpodurabuiHoCT
npeny3eha je paszior 3a cMameHO ylarame y HCTPaKHBAYKO Pa3BOjHY
aktuBHOCT. [locnennuHo, cMameHa je crocoOHOCT mpeny3eha ma Ha Oasu
(bMHAHCHjCKOT JIEBEpHIIa, OJTHOCHO pasiimke m3Mmelhy mpodutHe M KamaTHe
crorie, yBehaBajy COIICTBEHH KaIrmMTal.

Y CpOuju ce TpaHchep 3Hama W HWHOBaNHja Yy 0O0JacTH
MOJBOTIPUBPENIE CHPOBOJAM KpO3 CHCTeM (GopManmHOT 00pa3oBama, MyTeM
pa3IMYUTUX BpCcTa OOyKa OpPraHW30BaHUX OJI CTpaHE OOpa3oBHUX U
HCTpOKWBAYKNX ycTaHoBa W opranm3anuja, I[ICCC-a, mnpuBaTHHUX
NIPUBPEIHNX JPYIITABa, MPOJEKTHUX jeAMHHIA, Memrja uta.’ ° Ilpu Tom,
Tpeba ucrahu ga mocrojeha CTpyKTypa M CHUCTEM IpeHOCa 3HaWka HUCY
JIOBOJPHO e(HWKAacCHM W HE YCIeBajy Ja aJIeKBaTHO 3aJ0BOJbE MOTpede

498 ITIAPJ 11 nporpam 3a Cp6ujy (2014-2020), MUHHCTAapCTBO TIOJHONPUBPE/IE H 3AIITHTE
KUBOTHE cperune Perydnuka Cpbuja, beorpan, 2014., ctp. 57.

4% Van den Ban, A.W., Hawkins, H., S. (1996): Agricultural Extension, Blackwell Science,
UK.

410 Crparernja mossonpuBpene u pypanHor passoja PemyGmuke Cp6uje 3a meprox 2014-
2020. rogusne, cTp. 34.
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JTUHAMUAYHUJET  TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT  PECTPYKTypHUpama  CEeKTopa
nossonpuspene.” !

Crparemku nusb y obmactu npuspene ommrtuHe Crapa Ila3zoBa je
pa3BOj COIMjaJIHE TPIKUIIIHE EKOHOMHje Kao YycCJIoBa M HWHCTPYMEHTa
OJIPXKUBOT pa3BOja JIOKAJHE 3ajeHUIIC, OJHOCHO IMaMETHOT, OJP>KHUBOT H
MHKTY3UBHOT pacta JjokamHe 3ajemmmue.’’” IIpsu mpuopurer 3a
OCTBApHMBAI€ OBOI CTpATelIKOr IMJba je: Pa3Boj mameTHe eKOHOMHUjE
3aCHOBaHE Ha 3HAWKY, WHOBAIlMjaMa, MPEAy3eTHUIITBY U MH(POPMALMOHOM
npyurrBy.*'? 'V 06macTH mosOnpHEBpeae W pypanmHOr pasBoja TpaHbep
3HaWka U MHOBAIIHMja peau3yje ce MOCPEICTBOM:

e [losonpuBpenne crtpyune cinyxoOe "Cpemcka Mwutposuma" 1.0.0.
Cpemcka MutpoBuia;

e Opemema 3a MOJHONPUBPENY, BOIONPHBPENY H IIyMapCTBO
Omnmruncke ynpase Crapa IlazoBa, Koje BpIIM yHOpaBHE M CTPYYHE
MI0CJIOBE U3 00JacTH MOJBONPUBPE/E, BOJOIPUBPEIE U IIyMapCTBa.
OBo O/ICJbEHE YUHHU cipery  u3Mmel)y = mpowm3Bohaua,
MOJBOTIPUBPEIHUX 3a/Ipyra U YAPYKewba, MOAPyYHEe NOJbOIIPUBPEIHE
cityx0e 1 Ha/lJIe)KHOT MUHUCTapCTBa,

e Ekonomcko — tproBuHcke mkose "Byk Kapapwh" w “Texnuuke
mkone” y Crapoj [1azoBu.

[Ipema momanmuma  Ilommca  mossompuBpene  2012.,  Opoj
MOJBOTIPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa KOja Cy KOPHCTHJA YCIyre CaBETOJaBHE
ciyx6e y mepuoxy 2011/2012. y Crapoj Iazosu je 6mo 638.*"° OBo je cBera
17,4 % on ykymHor Opoja moJponpuBpenHux razauHctaBa y Crapoj [1azoBu
(3.664), mto je Ha HHBOY mpoceka PemybOmuke CpoOuje (cBera 17%
MOJHOTIPUBPEAHUX TA3TUHCTABA KOPUCTHIIO j€ YCIyTe CaBETOIaBHE CITYyKOe).
[Tocmarpano mo HacesbMMa, MOJHONPHUBPEAHA T'A3IMHCTBA KOja Cy HajBHUIIE
KOPHUCTHJIa YCIIyre CaBeTOJaBHE CIyx0e eBHAeHTHpaHa cy y cienehum
HacesbuMma: ['osryOunnm u Bojka (o 148), Crapa I1azosa (80), Cypayk (76)
u benernm (66). BepoBarHo Ou TpaHcdep 3Hama W WHOBaIMja OMO OOJbH
Kaza O TOJHONPUBPEAHUIIM BUIIEC KOPUCTWIM padyHape W HHTEPHET.
Hauwme, nogamu Ilonuca nossonpuspene 2012. moka3zyjy na je y nepuoay

11 Crparernja mossonpuBpene W pypaiHor passoja PemyGmuke Cp6uje 3a mepuox 2014-
2020. rogusne, ctp. 34.

*12 Pepusuja crpareruje omprkusor passoja Crape ITasose, 2015, ctp. 51.

13 Pepmsmja crparernje omprxusor passoja Crape ITasose, 2015, crp. 52.

a4 Crpareruja pypanHor paspoja ommrune Crapa [lazoBa 3a mepuon 2015 - 2025 ronune,
HuctutyT 3a ekOHOMHKY HoJboIipuBpene, beorpan, 2016.

*15 IMomue mossonpuspee 2012, Ocranyu nojamy o ra3AHHCTBY, HUBO HACEsba, Permybmuuku
3aBOJI 3a CTaTUCTHKY, beorpar.
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2011/2012 camo 116 razauHCTBa KOPHUCTHIIO payHap, mTo je cBera 3,2 %
YKyITHOT 6poja mosbonpuBpeaHux rasaucrasa y Crapoj Iazosn.*'®

3a mporpamMcKy aKTHBHOCT: ,,JIOJCTUIAJH  IOJHOIPUBPEIHO]
npousBoamu’, y 2016. roquau y 6yuery ommrrHe Crape [lazoBe nnanupan
je U3HOC 011 5,5 MUJIMOHA TUHApa, O Yera je:

e 5.000.000 nunHapa ompenesbeHO 3a MOACTHIIAje Y MOJHONPUBPEAN U
obnactu enykauuje. [lopea eqykaTuBHOT 3Ha4Yaja U ycBajamkba HOBUX
TEXHOJIOTHja Yy TPOUW3BOAKHM, OBAj IMOJACTHIA] TOCIENyje
TaKMUYapCKU AyX Yy MPOU3BOJIGU, KpO3 MPUKA3UBame NOCTUTHyha
mpousBohaua M TMOCTUTHYTHX pe3yiaTaTa Yy MOJbONPUBPEAH.
KopucHum oBe Mepe cy ceocke MeCHE 3ajellHULe, YIApYXKermba
rpahaHa, IpeIy3eTHHIIN U TIpaBHA JIMIA 32 TPYKamkbe CaBETOJaBHHUX
U IpYrUX yCiIyra, HaygyHe ¥ CTPYYHEe HHCTUTYIIH]E.

e 500.000 nuuHapa ompenesbeHO je 3a cajaMcke MaHudecramuje y
obnactm moseompuBpene. OBa cpeiacTBa Cy HaMemeHa 3a
OpraHN30Bamke CajMOBA, U3JIOKOHU, MaHUEcTaIH]ja UT/I.

VY morneay maber MojicTHULlalka TpaHcdepa 3HaWHa M MHOBAIMjA Y
00JIacTH MOJBONPUBPENE U pypalIHOT pa3Boja Ha moapydjy Crape Ilazose,
OUTHO je MaTH y By cienche:

e onpenenutu Behe usHoce y Oynery rpajga Crapa [la3zoBa 3a cajamcke
MaHHdecTaluje y 00JIacT MoJbOIPUBPEE;

e yHanpehemwe TpaHchepa 3Hama UM MHOBauuja y arpapy Crape Ilazose
3aXTeBa KOHCTUTYHCAE TPXKUIIHO OPHJEHTHCAHWX Tpemy3eha ca
BHCOKOOOpa30BaHUM KaJpOBHMa U MPUMEHOM MOJACPHHUX TEXHOJIOTH]ja
MOJHOTIPUBPEIHE MTPOU3BOIELE;

e 10TpeOHO je CTUMYJUCATH IAPTHEPCTBO JaBHOI U IPUBATHOT
CEKTOpa, Ka0 M HMHTPACEKTOPCKY M HHTEPCEKTOPCKY MOOMIHOCT
HCTpakuBaya, mpogecopa U KOHCYJITAHATA;

e T[IPEHOC 3HaWka MW aKTUBHOCTH HWHopMmHcama Tpebdamo Ou
noApKaBaTH  KpPO3  pa3IMyuTe  paJMOHUIE,  CAaBETOBambA,
JNEMOHCTpPAI[HOHE AaKTHBHOCTH, WH(OPMATHBHE AaKTHBHOCTH H
mporpamMe KpaTKOpOYHE pa3MEHE WM TOCETe IOJHOMPUBPEIHUM
ra3MHCTBUMA.

416 TTonmc nosponpuBpezie 2012, Ocranu monaiy o ra3JUHCTBY, HUBO Hacesba, Penyomuaku
3aBOJ] 33 CTATUCTHKY, beorpan.

7 Onnyka o 6yuery onmrune Crapa I1asosa 3a 2016. roauny, ,,CykOGeHHI JIMCT OMIITHHA
Cpema“ 6poj 35/15.

1% Perynatusa EY 1305/2013.
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9.1.8. Aepomexnuuka onpemmerHocm

VY CpOuju je y mocieamuM AerieHrjaMa TOIIo A0 JudepeHIrjalmje
W pacliojaBarba CEOCKOT CTaHOBHMINTBA, KOj€é je TJIABHU HOCHIIAI]
TI0JbOTIPUBPEIHE TIPO3BOIEHbe.’ - HaBeIeHO HCTPaXKMBAIbE je MOKA3aTI0 Ja CY
ce MOojaBWIM MpousBohauum Koju uMajy Behy eKoHOMCKy Moh, Koja uM
omoryhaBa ja mpaTte caBpeMeHa TEXHOJIOIIKA JOCTUTHyha, Kako Mo MUTamby
Kopuirhema HOBE ONPEeMe, TaKO U Y TPUMEHU HOBHX TEXHOJIOTH]a. Y JIpyroj
Ipynu Cy OHHU CHpPOMAILIHHjU, O€3 [OBOJHHO CpelcTaBa 3a O30MIbHY
poMeHy, a TakBux je y CpOuju Benuka BehuHa.

[Ipema momammma Ilommca mossompuBpene u3z 2012, (Kwura 1) y
Crapoj ITazoBu je peructpoBano: 314 jeAHOOCOBHHCKHX Tpaktopa; 2.331
JBOOCOBHUHCKUX TpakTopa U 132 kxombajHa. Kon mMpHKIbyYHUX MaIIMHA
peructpoBaHo je ciexnehe crame: 381 Oepaua kykypysa, 1.965 mmyrona,
380 Tamupaua, 1.128 npspaga, 922 cerBocmpemaya, 56 porodpesa, 975
pactypaua muHepaimHOT yOpuBa, 146 pacrypaua crajmaka, 658 cejanuia,
1.005 npckanuia, 2.296 npukonuna u 316 kocunuua. CBako Ta3uHCTBO Y
Crapoj IlazoBu y mpoceky pacmoiiaxke ca 3,55 jeauHUIa TPHUKIbYIHUX
MamwuHa U ompeme (3,9 mpocek 3a PenyOmmky CpOujy), IMITO je HEIITO
HEIMOBOJbHU]jE Y OJTHOCY Ha npocek Pemyonuke Cpowuje.

[IpocTtopHa auctpubyluja NOJFONPUBPEIHE MEXaHU3AlUje IO
HaceJbMMa TIOKa3yje na Ccy Hacesba ca HajBehoM arpoTexHUYKOM
onpemsbenonthy creneha: **° Tony6unmm, Bojka, Crapa ITasoa n Beneruur.
HctoBpemeHo, HajMamy arpoTeXHMUYKY OINpeMJbeHOCT uMmajy: Hosu
banoBun, Hopa IlazoBa u Kpmemesiu. 3a nacesba Cypayk u Crapu
BanoBiu ce Mmoxe pehu na umajy nmpoceyny arpoTeXHUUYKY OMPEMIbEHOCT,
y3 ozpeheHo ocimmpame Opoja MOJHONPHUBPEAHE MEXaHU3aLMje 10
HacespuMa. IlITo ce TMye crapocTH MOJBONPUBPENIHE MEXaHU3AIN]je, BAXKHO
je ucrahu na je y Crapoj [1azoBu 95,8% Oepeda kykypy3a crapuje ox 10
roJIMHa W TEXHUYKH Cy 3acTapeiu Te je moTpeOHO HabaBUTH HOBe. Y
MojeAMHUM HacesbuMa kao mto cy Crapu banosuu u Hosu banoBuwu, cBu
Oepaun KyKypy3a cy crapuju oxa 10 ronuna.

PeneBantHa mpenyszeha 3a mpousBOAKY W TPOAAJy TMOJHONPUBPETHUX
mamuHa y Crapoj [Ta3oBwu cy:
e [IOJbO EJIUT- Bojka, mnpeay3eTHUK, IMPOU3BOAma MalluHA 3a

MOJHOTIPUBPENY;

9 Tlomue momonpuspene 2012, TTosbONpHUBpeIHA MeXaHM3alMja, ONpeMa M OOJeKTH y
Peny6muum Cpbuju, ctp. 145.

0 Tomnc mosmonpuspene 2012, Tlo/bompuBpeHa MEXaHM3AlMja, HHMBO HACesba,
Penybnuuku 3aBof 3a craTuctuky, Pemybnmnka Cpowuja.
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e bBEJIM BPEI - Bojka, mpou3Boka MallluHA 32 MOJHONPUBPENY H
TPrOBHUHA,

e BOPOUHEKC mnpeny3ehe 3a tproBuny u ycayre JJOO, Crapa
[TazoBa; TproBuHa Ha BEIMKO MOJHONIPUBPEIHUM MallMHAMAa,
OTIPEMOM U TPUOOPOM;

e Ilpenysehe 3a mpousBoamwy TproBuny u yciyre Arpo-Jlune JIOO,
lomyOunnm; TproBuHa Ha BEIMKO IMOJHOMPUBPEIHUM MallMHAMa,
OIIPEMOM U NPUOOPOM;

e [lIpenysehe 3a mpomsBoamy,TproBuny u yciayre Arpoapt OO,
Crapa [la3oBa; TproBuna Ha BEJIMKO NOJbOIIPUBPEIHUM MallWHAMa,
OIIPEMOM U MPHOOPOM;

e [IpuBpeHO APYIITBO 3a MPOU3BOIKY W YHYTpAllkhy U CIOJbHY
tpropuny JIEMETPA-JIAHIIA JOO, Crapa Ila3zoBa; Tprosuna Ha
BEJIMKO MOJHONPUBPEIHUM MAallIMHAMA, OITPEMOM H MPUOOPOM.
[Mpobnemu koje mnosponpuBpenuurm y Crapoj IlazoBu umajy y

JIOMEHY TOJHOIPUBPEIHE MEXaHu3aIuje cy ciuenehu:

e onapehene BpcTe mocrtojeher mMammHCKOT mapka (Oepaun KyKypy3a)
Cy TEXHOJIOIIKH 3acTapere;

e HENOBOJbHHM OAHKAPCKU KPEAUTH 32 HAOABKY HOBE MEXaHU3allM]je U

e HEIOBOJbHA capajma IOJFONPUBpPEAHMKA Ha IUIaHy Kopuihema
3ajeqHUYKEe MeXaHu3amuje (HEpa3BUJEHH MAIIMHCKH IPCTEHOBH),
yuMe OU ce TPOIIKOBH MEXaHHU3allHje 3HauajHO MOTJH CMamHUTH, a
e€KOHOMCKH edekTu noseharu.

[MossonpuBpenuuuu  y Crapoj I[lazoBu Mopajy BHIlE NaXBbeE
MIOCBETUTH aHAIW3U MoTyhHOCTH (QopMHpama MAaIIMHCKUX IPCTEHOBA.
MammHCKH TPCTEHOBH TMPYKajy CBOJUM WIaHOBMMAa OpOjHE MPETHOCTH M
omoryhaajy na nohe 1o pasnBajama MOJHONPUBPETHUKA y JBE OCHOBHE
Kareropuje: (a) oOHE Koju mpumajy yciayry u (0) oHE KOju Te yCiIyre
npyxajy. [laBaoum ycmyra cy ycKO CHelHjaIM30BaHH CcaMO 3a TOjeIUHE
ormepalyje, Tako Jia je KBaJIUTET MPYKEHUX YCIyra Ha HajBHILIEM HHUBOY, a
MpYy)KEeHE yCIyre Ha OBaj HAYMH y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa C€ HE Omope3yjy U
cMaTrpajy ce YroBOPEHOM MPOHU3BOJKHOM. VICTOBpeMEHO, MaKCHUMaIHHM
HMCKOPHUIITaBalkbeM MEXaHU3allHje, [IeHa TaKO MPYKEHUX yCIIyra je HUXa.

Ca gpyre cTpaHe, IpUMaol{ yCiayra MOTY Ja Ce IOCBETe APYruM
nmpoOsieMuMa y CBOjOj MOJONIPUBPEIHO] MPOU3BOIGH, (MHITYTH, TIaCMaH
mpou3BoJa), a He Aa Oyny ontepeheHu ca cBojom ‘“‘HenckopumrheHom™
MexaHu3zanujoM. KpeupameM MalIMHCKUX IMPCTEHOBa OCTBapwia O ce
edpukacHMja TOJHONIPUBPEAHA  TMPOM3BOMA  YCJIEH  palMoHaIHUjer
kopumthema mocrojehux pecypca, mpu 4emy OM ce€ CHMYJITAaHO HMCITyHHIIA
€KOHOMHMja 00MMa U eKOHOMH]a BEIHUYHHE.
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9.1.9. Crnaouwru u dopaonu kanayumemu ) no/bONPUEPeOU

[Monamu IMomuca nossonpuBpene 2012. (Ksura 2) nokasyjy na je y

Crapoj I1a30Bu KO/ MOJHONIPUBPEIHUX Ta3UHCTaBa €BUAEHTHUpaAH cieaehu
Opoj M KalamuTeT CKIAIMITHUX U IOPAJIHUX KalaluTeTa:

Komieru 3a kykypy3 — 2.817 (Bnactutu kamanurteT: 129.451 M
xopuuthenn kamarurer: 53.237 v°);

Ambapu — 271 (nacture kamamurer: 9.602 M°; kopumheHn
KaramureT: 5.285 M3);
Cumocu - 37 (Bmactutu KamamuteT: 26.277 T; KopumiheHH
kanauuret: 27.113 1);
Cymape - 217 (Bmactuté Kamarurer: 24.112m°; kopumhenn
kamaruret: 27.109 M°);
OGjexktn 3a cmmaxy — 30 (BIACTHTH KamarureT: 5.544

kopunthenn kananuret: 4.203 M3);

OGjexTu 3a cMelITaj MOJLONPUBPEIHUX MalluHa U ompeme — 1.627
(B2J'IaCTI/ITI/I kamarrer: 105.202 m*; kopuuthenn kamamurer: 94.903
M);

Xnanwaue — 14 (Bmactutu kamanurteT: 5 276 M3; KopuirtheHn
Kamanuret: 5 070 M°);

OGjexTn 3a cmemTaj ropeaa — 1.031 (Bmactutu kanmanurtet: 11.730,
Opoj mecTa; kKopunrhenn kananuret: 4.664, 6poj mecra);

Ob6jexTH 3a cmemTaj cBuma — 4.827 (Bnactutu kananutet: 93.503,
0poj MecTa; kopuithenn kamaruret: 50.229, 6poj mecrta);

O0jexkT 3a cMemTaj KOKomraka Hocuyba -  1.911 (Bmactutm
kananureT: 170.181, Opoj mecra; kopumhenn kanmanurtet: 95.333,
Opoj mecTa);

O0jexkTn 3a cmemTaj ocTaysie CToke — 738 (BIACTUTH KamaruTeT:
19.067, 6poj mecra; kopuntheHu kananurteT: 23.926, 6poj mecra);
Mamune 3a kanmuOpupame, BaKyyMHpame M TaKoBame — 3
(Bnmactuta: 1, Tyha: 2).

Xnaowaue 3a ceedce u 3a cmpsuymo eohe. Ilonanu nokasyjy aa je

yak 71,65 % ona yKymHOr KamaiureTa Xjiajmada KOJ MOJbONPUBPETHUX

ra3gMHCTAaBa PErHCTPOBaHO y yxeM kpyry Crape ITasose (3.780 )

421

3atum cnene Hacespa: [omyOunmm (608 M3), Crapu banoBuu (528 M3),

421

[Monuc noseonpuspene 2012, IlosponpuBpenHu 00jeKTH, HUBO Hacesba, PermyOnuuku

3aBOJI 3a CTaTHCTUKY, Pemmyomka Cpowuja.
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Cypayk (300 m°) u Hosa IlazoBa (60 m°). ¥V Hacessuma Benermm, Bojka,
Kpmwemepu u HoBu baHoBIM ce He €eBUICHTHPA]y KaNallUTETH XJIa(ihava.

Cunocu. Y Crapoj IlazoBu je eBuueHTHpaHO |8 MOJBONIPUBPETHUX
ra3quHCTaBa Koja mocenyjy cwioce. Hajsehe kamarmurere cuioca umajy
cneneha nacespa: Crapa [1asosa (20.542 1), benerum (2.060 1), ['onyOunnm
(1.515 1) m Bojka (1.200 T).422 [Ipoceuan kamaunurter cuiioca Ha
MOJbONIPUBPENHUM Ta3auHcTBUMA je 1.459,83 1. Ca npyre crpaHe, Hacesba
HoBu banosmu, Hosa I1azoBa m KpmemieBiin HeMajy KamaluTeTe CHIIOCA.
[Ipemy3eha koja mocenyjy cunoce cy cineacha: Hanpegak AJl Crapa I[1azoBa
(komnanuja enta arpap; 20.000 1); 33 Arponpom, Crapa Ilazosa (17.000
1), Jlasuh mospo-komepr, ['omybunmu (20.000 T); Ilospoarpap, Bojka
(17.000 T).

Ambapu. Ilpema HCTOM HU3BOpY, YKYMHO 226 MOJFONPUBPEIHUX
razquHcraBa 'y Crapoj IlazoBu mocenyje ambape. Hajehu ykyman
KamaIuTeT JOMKpPaH je y Hacesby Bojka (2.755 M), a 3atuM ciene: Crapa
[TazoBa (1.476 M3), Kpwemesmu (1.287 M3) u TomyOomamm (1.181 M3).
[Ipoceuan kanmanureT 1Mo ra3IUHCTBY KOje y IOCENy MMa OBe 00JeKTe M3HOCH
42,5 v,

Cywape ce eBuaeHTHPa]y koA 70 MOJbONPHUBPEAHUX Ta3IMHCTABA Y
Crapoj ITazoBu. Kamauurern cymapa ce gomuHaHTHO Hamaze y Ctapoj
IMasosu (12.767 m*) n TonyGuuumma (11.034 ). V octamim HacesbiMa ce
CBUICHTHPAjy MamH Kamaupretd cymapa: bemxermm (144 w°), Crapu
banosum (71 M3), Bojka (44 M3), Hosa Ila3zoBa (38 M3) u Kpwemesuu (14
M°). TIpoceuaH KamamuTeT Cymiapa Ha MOJHONMPHBPEIHHM Ta3IHHCTBHMA
m3HocH 344,5 M. Y TonyGHHIMMAa MMa MHOTO Cymiapa 3a AyBaH jep je
JOoCTa 3aCTYIUBEHO Tajere JyBaHa y OBOM Hacesby. Hekama je Omo
noBprapcku kpaj. Cymape, y TNpHUBAaTHOM BJIACHUILTBY, CMETajy
CTAaHOBHUIITBY jep ce LIMpe HeNpHUjaTHU MUPUCH O 1yBaHa. Takohe, Tpoiie
MHOTO Taca 3a pazu. [Iponalhene cy reorepmaiiHe Boje Koje OM MOTJIe Ja ce
KOPHCTE 3a 3arpeBarbe jeHe CyIIape Koja 61 ce KOPHCTHIIA 3a CaB JyBaH. >

Ob6jexmu 3a cunaxcy Ccy TOINHUCAHU KoJ 25 TNOJbOMPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa y Crapoj [1azoBu. [Ipocedyan kamamuTeT y MOJbOTPUBPEIHUM
ra3IMHCTBMMA KOja TOCedyjy oBaj objexar msmocu 221,8 m’. Hajsehn
YKyIaH KamnauTeT o0jekaTa 3a cuiaxy jJouupad je y benerumy (1.464 M ),
a satum cuege: DomyGuumm (1.447 o°), Crapa Ilasoa (1.241 ™),
Kpmerueniu (749 ).

2 Tonmc nossonpuspene 2012, IMosboNpUBpeaHH 00jeKTH, HMBO Hacesba, PermyGmuuxu

3aBOJI 3a CTATUCTHKY, Perryonnka Cpouja.
*2 Nspemraj ca cacranka paaue rpyne Crapa ITazosa, 22.12.2015.
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Mawune 3a kanubpuparwe, 6axyymuparse u naxogarbe. OBUX MalInHa
y Crapoj I1azoBu nma ykymHo 3, nmpu 4yeMy cy cBe miiahe ox 10 roguna, te
j€ eBHJIGHTHO J1a MocTojehn MamMHCKM MapK TEXHOJIONIKA Y TMOBOJHHU]O]
no3unju ox mpoceka y Penyomumu CpObuju. Kananurerm mammHa 3a
KanmuOpupame, BaKyyMHpPame W IaKOBAWkE Cy JIONUPaHU Yy HaceJbuMa
benerum u Crapa ITa3oBa.

Cxnaguminu U nopaanu kananurtetu y Crapoj [1azoBu nocroje, anu
ce MOpa paauTH Ha MOJby yHampehema OBHX KamamuTeTa: Jajbe HU3rpaambe,
KYIOBHMHE, MPOIIMPEHAa M IOMITOBamka EKOJOIIKUX CcTaHAapnaa. Takobe,
MOTPEOHO j& paJuTH HAa H3TPABU JETHOT 30HMPHOT TPAJICKOT BEITUKOT
IUCTpUOYTUBHOT IEHTpPA KOju Ou OO y jaBHO NMPUBATHOM MapTHEPCTBY, ca
3aIITUTHAM 3HAaKOM #  YHU(GOPMHOM amOallaXOM TOJHONPUBPETHUX
MPOU3BO/IA.

9.1.10. TIpepaoa nobonpuspedrux npoussooa

VY OKBHpPY KOMIUIEKCAa 3a IMPUMApHY Mpepasy MOJbOIPHUBPEIHUX
MPOM3BOJa JO03BOJbEHA j€ HW3TpaJmha 3aHATCKUX oO0OjeKaTa 3a MPUMAapHY
npepaay MoJbONPUBPEIHUX MTPOU3BOA OUJBHOT U KMBOTHEHCKOT TOPEKIA Y
CKJIaly ca TpaJvIIMOHAIHOM TEXHOJOrHjoM moaHebspa: Boha, moBpha,
JIGKOBUTOT OMJba, MJIEKa, Meca, CUpKa, TPCKE, ByHe.424 OGjekTn HaMEHCHHI
mpepangd TMOJFONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA MOTY C€ TpaauTd U Y3
OJBOTIPHBPEHE 06jeKTe, KAKO O Ce 3a0KPYKHO IMPOU3BOIHH IHKIYC. >
Hexka on 3nHauajumjux moJsponpuBpenuux mnpenyseha y Crapoj IlazoBu cy
XKUTOITPOMET-MJIMHITIEK [.0.0 u [TAHOHUWJA TIPOMET /1.0.0,
Koja ce 0aBe MPOU3BOJAKHOM MIMHCKHX Ipou3BoAa. Takohe, umajy u MiuH
3a mpomsBommy Opamna.*’® Tlpemysehe MHJBKOBUR B. CUJIOCH
J1.0.0. je takohe 3Ha4ajHO, alk ce HE OaBM TpepaJoM Beh TProBHHOM Ha
BEJIUKO KUTOM, CHPOBHUM JTyBAaHOM, CEMEH-EM U XPaHOM 32 KUBOTUHHE.

Mebhyrum, Mopajy ce umatu y Buay cieneha orpanudema Oprker
pa3Boja MoJHONPHUBPEAC U ITpepajiBayKnX KamaluTeTa y OBoj 00IacTu:

® BCIIMKH je Opoj MOJTyHATYpaTHUX ra3uHCTaBa MAIHNX €KOHOMCKHX H

(hMHAHCHjCKUX MOTEHIIMjalla, y3 OTeKaHe MOryhHOCTH aKymyJaiuje

KaIrurasia U3 MoJbOIPUBPEE;

e HemoBossbHO je ycmemHa mnpuBarth3amnuja mpeayseha y cexropy

MpUMapHe TOJBONPUBPEIE, a HCTOBPEMEHO HEAOBOJHHO j€ jaka

2 [Tpocropuu man ommurusae Crapa ITasosa g0 2025. romune, crp. 117.

2 Tpocropuu man onmrusae Crapa [Tasosa g0 2025. romune, crp. 117.
426 hitp://mtt.gov.rs/informacije/baza-trgovackih-preduzeca-i-preduzetnika
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KOHKypeHIIHja Mel)y mpuBaTu3oBaHUM KOMIIaHWjama IMpexpamOeHe
WH]IyCTpH]jE;

HewusrpaheHu cy BepTHKaNTHM W XOPU3OHTAIHH TPXKUILIHU JIAHIH,
HEJIOBOJbHO Cy OpraHM30BaHW TOKOBH OTKylla U IpoMeTa
MOJBOTIPUBPEIHUX TPOM3BOJIA, & HEPa3BHjEHH Cy W CBU OOJIMIHN
YApYKUBamka IMOJHONPUBPEAHUKA (YKIbY4YjyhH M 3eMJbOpaTHUYKE
3azpyre);

HepasBujenoct ¢uHAHCHJCKOT Tp)KHINTAa, BHUCOKAa II€HA KamuTaa,
OJICYCTBO TIpEeAy3eTHUYKOT KamuTana (eHr. venture capital), ctpaHux
MHBECTULMja, 3ajeaHUYKNX ynarawa (eHr. joint Benture) — 3HauajHa
Cy orpaHu4ema Behux nHBecTUIH]ja;

HenoBospbHa ommTa MOCIOBHA KJIMMa, BHUCOK PHU3UK Yylarama U
HEJOBOJbHA 3allTHTa BJIACHHYKH TIpaBa (HEJIOBOJbHA IIpaBHA
3allITHTA yllaraya) — Takohe orpaHn4aBajy HOBE HHBECTHUIIH]E;
Huckum arpapaum OyiieroM orpaHudeHe cy moryhHoctu 3a Behe
Jp>KaBHE MOJICTHUIIA]E;

Bucoku cy 3axTeBW y MOTJIIeAy CTaHIapja KBaJIWTETa M IPOIHCa
Koju nomahm mpowmsBohaduu Mopajy MCIyHaBaTH YKOJIMKO KeJe Ha
nnoctpana tpxkumta (EY, Pycuje, CAJl u ci), a HUCTOBpEMEHO
criopo je mpuiarohaBame nomahux mnpousBohaya u mpepahuBaya
cTaHmapauMa 6e30eTHOCTH XpaHe.

HcroBpemeno, ocHOBHHM orpaHuvaBajyhu ¢akropu 3a Behe u edukacHuje
YKJbYUHBaWke MpexpaMOeHe WHIAYCTpUje Yy MeljyHapoJIHO TpXKHUIITE jecy
cnenehu:

HEJIOBOJbAH ACOPTHMAH MpexpaMOeHHX NPOHM3BOJA y OJHOCY Ha
MOHYAY Y Pa3BHjeHOM CBeTYy (HEIOBOJHHO j€ IIHPOK acOpTHUMaH
nocrojehux npousBoaa, Manu je Opoj yBohewa IMOTIYHO HOBHUX
nmpou3BoJa Wik yHampehema mocrojehux mpowsBoma W mporieca,
Maju je CTEeNeH J0JaBama BPEIHOCTH MpOoHM3BOaMMa Kpo3 Behy
yJIOTYy 3Hama, UHOBallMja H CI1.);

KoJie0ame KBaJIUTEeTa TP KUIIHUX MPOU3BOa, OUIIo 300T HejgocTaTKa
cTaHzapaa, Ouiao 300T HENOINTOBama M cilade KOHTpoJie Baxehmx
cTaHaap/a;

HEINOCTOjarkhe IYrOPOYHMX W UBPCTHUX YTOBOPHHMX OJHOCA WIIU
BJIACHUYKE II0BE3aHOCTH u3Mel)y mnpexpamOeHe HHAyCTpUje H
npousBohada cupoBuHa (TPUMapHE MMOJHOTIPUBPEIHE TTPOU3BOIHE);
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9.1.11. Buszuja u pazeojuu npuopumemu

Kopumiheme KkoMmapaTUBHHX TIPEAHOCTH H  TpaguIdje, KOjJy
ommTuHa Crapa [lazoBa mma y 00JlacTM TOJHOTIPUBPEIHE TMPOU3BOIHE
npeTnocTaBjba TpaHchopmanujy aomahe mospomnpuBpene U cBux GHopmu
cybjekaTa npuBpehuBama y 0BOj A€IaTHOCTH.

OBu mpomecu TpaHchopMmammje Mopajy wuhu y TpaBIy
MPEeUCTIIUTHBAaKka MOCTojehnX W pa3Boja HOBHX ITOCIOBHHUX W MapKETHHT
CTpaTervja NOJFONPHUBPEIHUX Mpou3Bohava, Oa3upaHUX Ha pPa3BOJHUM
CIOCOOHOCTMMA M CHarama caMHX IpoM3BOhaya, aqu M Ha IIO3HABAY
npedepeHIja moTpoiradya, HOBUX TEXHOJOTH]a, MAPKETUHIIKAX MPUCTYIIA
U IpYruX CaBpEMEHHUX TPXKHUIIHUX MOCTYJaTa npuBpehuBama.

VY TakBUM YCIIOBMMa, yBa)KaBame TPIKHUIIHOT MPUCTYNA, OJHOCHO
KOHCTaHTHUX U MHTECH3UBHUX IIPOMEHA Ha TPXKHUILUTY, IIPEICTaBJba IIPBY U
OCHOBHY TMPETIIOCTaBKy Ha KO0joj Om Omio panuoHAIHO (GOpMYIHCamhe
HOBHUX MapKETHHT CTpaTeruja, Pa3ju4uTHX OJ KOHKYPEHTCKHUX YIIPABO IO
HMHBCHTHUBHOCTHU, TeXHOHOFI/IjI/I " KBAJIUTCTY.

HoBe ctpareruje, ycioBHO pedeHO, MOpajy MOJApa3yMeBaTH H
obe3behuBame  kpuTMyHEe Mace  (QuHAHCHjCKMX ~ cpeacTaBa (U3
MpUBaTH3aIMje, KPSIUTHUX apaH)KMaHa, CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIH]a,
KooIlepaiyja ca CTpaHUM HMHBECTUTOPHUMA), Ka0 U CTUMYJIATUBHY arpapHy
MOJIMTUKY, 0Oe3 Koje je Hemoryhe TpaTUTH CaBpeMEHE TPXKUIIHE,
TEXHOJIOIIKE U MaPKETHHIIIKE TPEHIOBE.

Cxnanumnu u nopaanu kananuretu y Crapoj [1azoBu nocroje, anu
ce MOpa paJWTH Ha MOJbYy yHarpehema OBUX KaranuTeTa: ajbe U3rpalibe,
KYITOBHHE, MPOIIUPEHHA U MOIITOBAKA EKOJIOIIKUX CTaHAapAA.

Takole, mOTpeOHO je paauTH Ha U3TPAJBU JeTHOT 30MPHOT TPAJICKOT
BEJIUKOT JIUCTPUOYTHUBHOI IIEHTpa KOju OM OHO y jaBHO IPUBATHOM
MapTHEPCTBY, Ca 3alITUTHUM 3HAKOM © YyHH(DOpPMHOM ambanakoM
MOJEOTIPUBPETHUX TTPOU3BO/IA.

Y HapegHOM NepHOAY aKIeHaT Cc€ Mopa CTaBUTH Ha pa3Boj
npexpamMOeHe UHIYCTpH]je Koja je (oKycupaHa Ha 3aJ0BOJbaBame MOTpeda 1
KeJba TOTpOIlaya, ca aKIEHTOM Ha WHOBAIHje, KBAJIHUTET, BUCOK CTENEH
XUTHjeHe XpaHe U cTaHaapie 0e30eJHOCTH XpaHe.

EBunentHe cy Benwke MOTyhHOCTH | TMOTEHIHWjaIu jaomahe
npexpamMOeHe WHIYCTPHUje y TPOU3BOIBGH 3IpaBCTBEHO Oe30emaHe XpaHe
BHCOKOT  KBaJuTEeTa, 3a KOjy Jj€ HHOCTPAaHO TPXKHINTE Beoma
3aMHTEepecoBaHo, a mTo he moapasdymeBatu yBohewe ISO cranmapaa u
HACCP cucrema kBamurera y CBHM TnpepahuBadykuMm KamarureTuma.
Pa3BojHa mommtHKa mpexpamOeHe HHAYCTPHjE€ CACBHM CHUTYpPHO mpaTtuhe
rio6agHe CBETCKE TPEHI0BE (Kao IITO Cy KOHIIEHTpalfja KamauuTeTa U
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KanuTaia, yBoheme BHCOKOCOMHUCTHUIIMpPAHE TEXHOJIOTHjE), a Yy OBHUM
MpolecuMa yjora Jp)aBe je 3HauajHa, KaKo ca CTAHOBHINTA OCHTypama H
3alITUTE KOHKYPEHIIHje 1 KOHTPOJIE 3aJI0yoTpeda MOHOTIOJICKOT MOJI0XKaja,
TaKo U ca acrekTa (prcKallHe U WHBECTULIMOHE TOJPIIKE MalIUM U CPEIHUM
npepahuBaukuM KamanuTeTHMa, MoceOHO Y pypasiHH MOIpYydjuMa.

9.2. Onmruna O6peHoBai

9.2.1. Ucmopujam

HNanammwa OOpeHoBauka ommTHHa oOyxBara 29  Hacesba
pacnpoctpamenux on CaBe Ha ceBepy ayx cinuBoBa Komybape u TamuaBe
npema jyry. Cagamma Hacesba OOpeHOBAadKe OMINTHHE CYy YIJIABHOM
HOBHjET TOpEKJa, alk Cy HacTajla Ha MECTUMa pPaHMUjUX Hacesba, U TO Y
BehuHu cinydajeBa o 17 Beka Ha oBamo. O TOr BpeMeHa MOYUIE CMEHa
CTAHOBHUINTBA, KOjy M3a3MBajy pa3sHa MCTOpHjCKa 30MBama, a 3aBpIliaBa ce
nouerkom 20 Beka.**’

3a OOpeHOBall je pe4YeHoO JAa HMa MAyry MpOIIJIOCT, a KpaTKy
ucropujy. Beh nBa Beka, oH je €KOHOMCKH, aJMUHUCTPATUBHU U KYJITYPHU
IIEHTap OBOra IIOJIpydja, ajd je Hajlupe HacTao Kao CEOCKO Hacesbe,
ykaemreHo usmelhy Komybape um TamnaBe, 1mojq NpBOOMTHUM WMEHOM
[Tanexx. Tamo rae je can, Ha JeBy obanmy TamHaBe MpeMeUITEH je Mocie
KoHayHOT ociobohema on Typaka, HakoH 1815. roguHe, TOmITO je cTapu
“Typcku’ Ilanexx mopyiieH u 3anasber.’ > Ilncana HUCTOpHja Ta MO TUM
MMEHOM TMMOMHUH-E TEK 0] moyeTka 18 Beka. Y To BpeMme, HacesbaBajiu Cy ra
CPIICKH 3€MJBOPAHHIIM U TypCKE 3aHATIIM]E U TPrOBIH. 3a BpeMe ayCTPHUCKe
BJIAJIaBUHE, KOja C€ HAa OBOM MPOCTOPY 3aapkana 10 1739. ronune, mocraje
OKpYyXHO MecTo OKpyra Mmajenkor, kKoje je moj cooom umano 73 cena. Taga
je 6uo HacespeH nperexxHo Hemuuma, Mahapuma u JeBpejuma, koju cy my
nanu ume “l1[BajOpukeH, 1Mo ABa MOCTa Ha JBeMa peKaMa Koje Cy ra
oraca,aie.

ITocne moBparka Typaka, Ilamex je wu3ryomo ymory y
anmunaucTpanuju. Tex 1836. rogune, HOBH, cpricku [lanmex mocraje, mecTo
Cpesa mocaBckor, 3a cena ca jgeBe obane Komybape. Tama je Beh 6mo xuBa

427 Crpateruja oxpsxuBor pypansor passoja 'O O6peroar 3a neprox 2012-2022. romune
MHCTUTYT 32 €EKOHOMUKY MOJbOIIpUBpENe, beorpan, 2011.

428 Crparermja onpxuBor pypansor passoja 'O O6peroBar 3a mepro 2012-2022. rosmie
WHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorpan, 2011.
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TproBadka W 3aHATIMjCKa BapoIll, y leMy Ce OTBapajy KadaHe u kahaHCKH,
JaBHM JKMBOT y3MMa CcBe Behy mpeBary HaJ AOTaJalllbUM TMaTpHjaxalHUM
nopoAuyHuUM >kuBOTOM. Ilamex je 1824. roaune 3BaHWYHO AOOHO CBOJjY
OCHOBHY ILKOJTY, 3aTHM H LPKBY, a 1843. noGuja u momry. ‘>’

OOpeHoBaI] MOJIAKO CTHYE JIMK MOJEPHOT Tpaja, MaKoO je HEroB
pa3Boj y BEIMKO] MepH OMBAO CTHXHUJCKH, KA0 M TFOTOBO CBUX IpaJioBa y
Hallloj 3eMJbU. 3aTo je pa3Boj KOMYHajgHe HHQpacpykType Yy rpaay
HETIPeKHIHAa TPKa Y KOjOj ce OHa IIMPH, aJld HUKAJ JIOBOJHHO J1a CTUTHE Y
CBAaKy IPUBPEIHY 30HY WUJIM ‘“30HY CTaHOBama“‘. Anu cTuxke nojako. Haume,
OOpeHoBary ce MOXE TMOXBAIUTH W OJJIMYHUM CHCTEMOM JaJbHHCKOT
rpejama, KOju TOIUIOM BOJOM M3 TepMoernekTpaHa 3arpeBa TOTOBO CBeE
CTAaHOBE W TMOCJIIOBHHM TMPOCTOp y TpajackoMm mnonapydjy. M To yuHU Bpio
W3JIAIIHO, a HU HErOB Pa3B0j U IIHPEH-E oIl HUCY JIOCETIH CBOje I'PaHHULIE.
WNnave, cBOj Haram NpUBPEIHH TPENOpPOa  JOKHBJbaBA IMOYETKOM
cemamaeceTux roarda 20 Beka.

OOpeHoBarl je u3ryono mnpyry, Ta4Huje, jaBHy KeJle3HHILy nocie 60
roauHa paja ‘“3aMeHmIa” je MHAYCTPUjCKa Mpyra 3a TPaHCIOPT YIjba JI0
TepmoenekTpana “Hukomna Tecna®, anu je y Mel)yBpemeHy paiupeHa rycra
Mpexa myreBa. Y rpany je Bume oa 100 ynuna nyxuse oko 30 kM, BUME
npojasu 29 KM MarucTpajHuX, 74 KM pEeruoHamHUX U 185 KM JIOKaJITHUX
nyresa.”’ EnextpoauctpubyTuBHa Mpexa oOyxBaTa CBako Hacesbe (a 3ap
Om u cmeno ga Oyne Apyraddje y ONIITHHU y KOjOj HACTaje BUIIE O]
MIOJIOBMHE YKYITHO IpOM3BeAEHE elleKTpuuHe eHepruje y Cpbuju). axie,
nocrojehu npuBpenHu kamanuteTH, Oyayhu mpojekrtu, 6nmusuHa beorpana,
M3rpaama JCOHUIIE ayTOIyTa, 0KHUBJhaBamke peyHOT caoOpahaja u mpe cBera
Mg M CTPYYHH KaJpOBH YHHE U3y3€THE MPEAYyCIOBE 3a JaJbh
MIPOCIIEPUTET OMILITHHE.

9.2.2. AOmunucmpamusHu u 2eocpaghcxu noaoxNcaj
[Monpydje ommrrHe OOpeHOBaIl c€ Hala3d y aIMHUHHUCTPATHBHOM

nmonpy4jy rpama beorpama m on meHTpa rpaga je yaabeHa 27 km. Ca
nopmmHoM ox 411 kv® ommrmaa OGpeoBar je jeama on HajBehmx

42 Crparermja onpxuBor pypansor passoja 'O O6peroBar 3a mepron 2012-2022. rosmie
MHCTUTYT 32 €EKOHOMHUKY TOJbOIIpUBpeENe, beorpan, 2011.
430 Crparernja onpxmuBor pypansor passoja 'O O6peroBar 3a mepro 2012-2022. rosuHe
WHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorpan, 2011.
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6eorpanckux ommrraa.” TeputopHja ommraae OGPEHOBAI] MMa OBOJBAH
reorpad)CKH IMOJI0Xaj KOJH je MPUPOIHO BEOMa XETEPOreH U ca Pa3IudUuTHM
CTEeTIeHNMa MOBOJHHOCTH 3a Kopuirheme npoctopa. OOpeHoBayKa ONIITHHA
ce HaJla3u y cpeauInmeM aeny Jlomokomydapckor 6aceHa, Ha UICTOKY U Jyry
ce rpannun ca lllymamujom, nonmmaama Konybape n Tamuagse, Ha 3amany cy
orpanuu [lomepune, a Ha ceBepy peka CaBa Koja y CBOM JOHEM TOKY
n3pasuto Meanapupa. Ha kaptu Cseta mpoctupe ce usmehy 44° 30' u 44°
45' ceBepue reorpadcke mmpuae u 20° u 20° 20' ucroyne reorpadcke
nyxune. [loBpmmHa ommTuHe je 411km? ox dera je ypOaHM30BaHO OKO
42km2. 4

[lema Ta Teputopuja rpaBuTupa ka OOpeHOBILY, HaceJby KOje¢ BHUIIIC
0J1 jeJHOT BEKa MpeICTaB/ba €KOHOMCKH, aJIMUHHUCTPATUBHHU M KYITYypHU
IeHTap oBora mpenena. OnmruHa je y okBupy Jlomekomybapckor OGaceHa
3ay3MMalla yac HemTo BehM, yac HemTo MamHu Aeo Teputopuje. Panuje je
Oma aIMUHHUCTPATUBHO Be3aHa 3a BasbeBo, a maHac je ykJbydeHa y OKBHP
aIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPHjAJIHE jeUHULIEC TJIaBHOT rpana beorpama. Op
1957. ronune OOpeHoBall je YKJbydeH y Oeorpajicky 3ajeHHIly OIIITHHA,
mTo My, camMo 1o cebu, mpyxa momatHe moryhHoctu 3a Op3 pa3Boj u
CBaKOJIHEBHU IPeoOpakaj 0] HEKaJallikhe MaaHKe y MOJIepaH Ipal.

Hajsehu neo Tna je W3pa3suTO paBHUYAPCKU, JOK CYy IOjeIUHU
NenoBU OpexysbKacTH W Onaro OpJOBHUTH, TpeMa 3amagHuM IaJuHamMa
ABane u [laphanckor Buca Ha HUCTOKYy W JyrowcToKy, u ka [lomepjy Ha
3amamgy. Y OpaoBuTOM Jeny JAOMHHHpa BpX bykBuk, y arapy cena
Mucnohun, Bucok 221m, a HajHWKa Tayka je Ha 73M, y npocTtopy [lnomrthe,
yHyTap mupokor meanapa Cae OKo arapa cena 3a0bpexje.

OOpeHoBal] JIEKH Yy CEBEPHOM eIy TEpPUTOpHje HCTOUMEHE
OMIITHHE, Ha MECTy TIJe ce MpocTpaHo AHO noiauHe peke Komybape,
yIpaBJb€HE OJf jyra IpeMa ceBepy, Claja ca joll MPOCTPAaHUJUM ITHOM
CpemMmcke ynonmHe, y TomeM TOKy peke CaBe, Koja ce mpyka OJ1 3amajaa Ka
UCTOKY. Y TpaHuIiama usMmel)y JJOKaTHUX U ONTHMAIIHUX MOTYhHOCTH, KOje
reorpacku 1oJIOKaj Npyxka TepuTopuju omutuHe OOpeHoBal, 0
nmoceOHOTr je 3Hadaja TO MITO C€ OHA Halla3W y OJW3WHU TJIABHOT Tpaja
Beorpana. 3a OGpeHoBan u meroBo noapydje beorpan nma Benuku 3Ha4aj:
Ka0 CHAXHO TPXHILTE IOJFONPUBPEIHO-NIPEXPaMOCHUX MPOU3BOJA U

1 Crparemkn axuponn mian (CAIT) Ormrruae O6penosar 2008. — 2011., Tporpam
IMonpuike epuracHUjeM pa3Bojy ommruae O0peHoBan, Penyommka Cpbuja, ['pan beorpan,
maprt 2008.

432 Crpateruja onpsxusor pypansor passoja 'O O6peroar 3a neprox 2012-2022. romune
MHCTUTYT 32 €EKOHOMUKY TOJbOTIpuBpene, beorpan, 2011.

433 Crpaternja onprxuBor pypansor passoja 'O O6perosar 3a mepron 2012-2022. romne
HHCTUTYT 32 eKOHOMUKY IOJbOIIpUBpene, beorpan, 2011.
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WHIYCTPUjCKE poOe IMHpPOKE TOTPOIIkHEe, M Kao 3HavajaH KyJITypHO-
npocseTHU LeHTap. C apyre ctpaHe, OOpeHOBall U HEroBO MOApYYje Aajy
beorpany mmpoke moryhHocTH 3a JOKalujy UHIYCTPUje U UHIYCTPUJCKUX
Hacesba U MOAMU3aEkE U MPOILINPUBAKE PEJOHA HETOBOT JIOKATHOI TypHU3Ma
(0IMapaJTHIITa, H3NETHINTA, 1K UTHL.)."

9.2.3. OcHo8He Kapakmepucmure HAce/bCKe Mpexce

Tpancdep akTUBHOT arpapHOr CTAaHOBHUIITBA Yy HearpapHe
NeNTaTHOCTH W YWTaB HU3 NPOMEHa Koje Cy yCIOBJbEHE THM TpaHchepom,
Ipe CBEra y COIMO-€KOHOMCKOj CTPYKTypHM CTAaHOBHHUINTBA M arpapHoO
reorpad)CKOM TI€j3aIly, je OCHOBHHM CMHCAO0 Ipolieca aearpapusaiuje Koju je
KOMIUIEMEHTapaH mpolecy ypbanmsammje. - Hajuemhe nedunucarme
mporeca  Jearpapusamije  Kao  CBEYKYMHOCT OOJIMKa  HaITyIITamka
MOJEOTIPUBPENIC OJ] CTPaHE IMOJHONPUBPEAHOT CTAHOBHUIITBA KOME j€ [0
Taga TO OWia jeIMHAa aKTUBHOCT M M3BOp MPUXOJa, HHUje y MOTIIYHOCTH
aZICKBaTHO. Hawnwme, MEHABHEM npoheCHoOHATHUX obenexja
MOJHONIPUBPEIHOT CTAaHOBHMILTBA JOJIA3M 1O NPOMEHA W Yy JPYrUM
pelieBaHTHUM TeorpadckuM obeekjuMa CEeOCKHX Hacesba: AeMorpadckum
(cmamemwe Opoja CTAaHOBHHUKA, IPOMEHE y CTAPOCHO-TOJIHOj CTPYKTYpPH),
dbu3noHoMckuM (rmpoMeHa (pyHKIHja oOjekaTa MOJLONPUBPEIHE CKOHOMHU]E,
Heuckopumihenn  ctamMOeHHW  oO0jekTH),  (QYHKIUOHATHUM  (crmadu
noJbonpuBpeAHa (yHKIMja, HaceJba J00Mjajy HOBE CIlOJbHE (yHKIHjE). Y
MPOIECY  COIMO-€KOHOMCKOT  mpeoOpaxaja  TEpUTOpHje  OIIITHHE
OOpeHoBarl, Koju je 3aCHOBaH Ha MPOCTOPHO] M COLIMJAJIHO] MOKPETIEUBOCTH
CTAaHOBHHMILTBA, CMEWYjy ce pasnuuure ¢asze ypbaHM3aluje, IITO ce
Ma"udecryje nemorpadckuM, GU3MOHOMCKUM U (DYHKIIMOHATHUM
IIpOMEHaMa CEOCKUX M IPAJICKHX Hacesba. YHYTAp TEPUTOPHUjE OMIITHHE, IO
MOjEIMHUM MTPOCTOPHUM IeJTMHAMAa MTOCTOje Pa3lIuKe y BUAOBUMA U CTEIICHY
ypOaHMU30BaHOCTH, YCJIOBJbEHE MpE CBEra TPaH3UIIMOHOM (a3oM pa3Boja
rpaja moJ YdjuM yTHIajeM Ce OJBUjajy.

YpOaHU3allMOHN TOKOBHM M OOJMIM HHUXOBOT HCHOJbaBamka Cy
Pa3IMYUTH y HaceJbUMa KOja UMajy JIy>KHM KOHTUHYUTET YPOAHU30BAHOCTH Y
OJHOCY Ha OHa KoOja Cy Yy IIOYETHOM pa3BOjHOM cTamujymy. kbux
JNIETCPMHUHUIIIE Y BEIWKO] MEPH W HU3 CIIOJbHUX (hakTOpa, OJ KOJUX je

434 Crpaternja onpsxusor pypansor pazsoja 'O O6peroar 3a neprox 2012-2022. romune
MHCTUTYT 32 €EKOHOMUKY TOJbOTIpuBpene, beorpan, 2011.

435 Crparernja onpxmuBor pypansor passoja 'O O6penosar 3a meprox 2012-2022. rosume
WHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorparn, 2011.
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rmoceOHO 3HaYajaH MOJIOXKA] M yJIora Hacesba Y MPOCTOPHO] (YHKITMOHAIIHO]
opraumsammjn ommruHe O6peHoBan u Pemy6mmke Cpoéuje.*°I'paacka
HaceJba Kao IKapuIITa Iporeca ypOaHM3alMje AeTePMHHHILY HETOB
KapakTep W WHTE3UTET, OAHOCHO MpaBIle Mupema. [IpemMa uctom usBopy,
mporec ypOaHHM3alMje ce MUPH Yy MOPOCTOP HAa pa3iIuuuTe HayuHe: 1)
nudy3ujoM U3 JeJHOT IIEHTPa U CTBAapameM IoJba YpOAaHM30BAaHUX HAcesba,
2) mudysujom mpeko HoBopopMHpaHUX ypOaHUX je3rapa (cyOypOuja) y
OJIFKOj M 1aJh0] OKOJIMHY CPEAHIIHET Tpaaa; 3) KoMOMHOBaHOM audy3rjom
MpeKo ypOaHMU30BaHUX IM0Jba U CyOypOaHHX IeHTapa.

9.2.4. Tporcuwna ungpacmpykmypa

Y  omnmrtuau  OOpeHoBaly peructpoBaHo je oxo  3.000
MOJHOTIPUBPEAHUX mpom3Bohada, a y 2011. rogmHm 10 Kpaja ampuiia
peructpoBano je 2.860 rasmHcTaBa. /JoMHHaHTHa je paTapCKO—CTOYAPCKa
MPOM3BOJIbA. Y paTapcTBy Cy 3aCTYIJbEHHU MIICHUIA, KYKypy3, JeTenHA
(majsehum nmenom 3a moTpebe cToOYapCcKe MTPOU3BOMIE). Y CTOYAPCTBY
3aCTYIJbEHO j€ MIJIEYHO TOBEAApCTBO (paca CHUMEHTAJCKa W LPHO-0eIo
XOJIITajH) U CBUKAPCTBO (pace MIBEJACKH U HEMAdKH JaHJApac), a Y MambeM
MPOIEHTY KO03apcTBO M oBuapcTBo. MiMa oko 30-tak ¢apmu ca MIEYHUM
roBemapctBom ca 1o 10-15 mieunux rpma. Takohe, mma u ToBa OMKOBa M
CBHIba, Al y cMambeHoM o6umy. ™’ V ommrruan O6peHoBal HeMa OTKYITHO
TUCTPUOYTUBHUX IIEHTapa HU WHTEPBEHTHOT OTKyNa, a JOMHHAHTHHU
MpoOIeMU KOje MOJFOTIPUBPEIHUIIN UMajy y JOMEHY OTKyIMa Cy IMpe CBera
HEU3BECHOCT, HECUTYPHOCT Mpojaje, 3aTUM Iyrd NEPHOIM HaIiaTe 3a
IUIaCMaH y XWIlepMapKeTe 3a Beluke mpousBohaue u ci. [Imacman kpymnHe
CTOKe y HajBehemM mpoueHTy «uae» HakyIuMa; MOopel Tora, CTOKa ce
npefaje ¥ JUPEKTHO KIAHWIaMa y 3aBHCHOCTH O]l BbUXOBUX moTpeda (y
OOpeHOBIly Cy perucTpoBaHe TpHU KJIaHUIE, a IMOCTOjH W jeaaH Opoj
HeperucTpoBanux kiaHuna). OTkyn Mieka Bpuie wiekape «lmiex»,
Bbeorpan, «Mnekapay, [llabam, kao u jegan Opoj MUHU MiIeKapa. Jeman Opoj
npon3Bohaua mpepal)yje mieko (cup M KajMak ruracupa ce Ha 06eorpaacKum
nyjaramMa Wi Ha ra3auHCTBY). Kao pesynrar HepasBHjeHHX KaHama
IJJaCMaHa, OTKYIHE IIeHEe IOJbOIPUBPEIHUX IPOU3BOJA Cy H3Y3E€THO
ocryiaTopHe, a Hajsehm mpoduT ce ocTBapyje ympaBo y TOCpPEIOBamY

436 Crpaternja onprxuBor pypansor pazsoja 'O O6peroar 3a neprox 2012-2022. romune
MHCTUTYT 32 €EKOHOMUKY TOJbOTIpuBpene, beorpan, 2011.

37 Crparernja pasBoja mossonpuBpene rpaxa beorpama mo 2015. rommue, MucTuTyT 32
e€KOHOMHKY MoJsomnpuspene, 2009.
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(tproBunmu). Ilpema momammma VYHHje mnocnomaBama Cpbuje, cuBa
CeKOHOMHja y TmocioBaky GUpPMH (MPUjaBJbUBAKBY U 3aIOILbABAKY
pajHuKa, IPOJIaju MPOU3BOJA U CJI.) Haju3pakeHH]ja je yIpaBO y CEKTOpHMa
IOJBOTIPHBPENE, TProBUHE, TrpaljeBUHCKE H TeKCTHiHE uHaycTpuje. "’
[Ipema oBOM HU3BOpY, Y MPOMETY IOJHONPUBPETHUX IMPOU3BOJA W3 CHBE
30HE HajMame je JyBaHa, a HajBUIIIE CE30HCKOT Boha, moBpha M >KMBHHCKOT
meca (Tabena 55)%°. CuBa exoHOMHMja TOMHHAHTHA je W3 [BA pasliora:
BeJIMKa Cy rmopecka onrepehema ¢ jeHe cTpaHe U U3y3eTHO Cy JyT'U POKOBH
mnahama ¢ gpyre cTpaHe.

TabGena 55. Ilpomer mno/sonpuBpenHux mnpousBoaa y P. CpOuju
(peryJiapHo ¥ Ha CMBO), PerMOHAJIHO MOCMATPAHO

Pernja CuBa eKOHOMHja, IPOMET y NPOoLeHuMa
Kykypy3 Ce30HCcKO Ce30HCcKO KuBuH. Meco
Bohe noBphe
Vkyn.npomer | YKym.IpoMer | YKyI.IIpOMET VYkyn.npomer
Kykypy3.=100 | ce3. Boha = ce3. moBpha JKUB. Meca=
100 =100 100

beorpan 28 41 36 31
Bojsoauna 14 39 37 23
Llentpanna 34 46 47 40
Cpb6uja
Jyxna CpOuja 45 55 51 54
Hcrouna Cpbuja 59 58 54 50
3anaana Cpbuja 38 61 57 41

Hzeop: Vciosu u onmepeherwa nocnoeéarwa u KOIEKMUGHO2 Npe20sapaiba, YHuja
nocnooasaya Cpbuje, I pana nomonpuspede u npexpambene undycmpuje, 2010., cmp. 6.

9.2.5. AepomexHuuka onpembeHocm

Craructuuka  aHanu3a  OpOJHOT  CTama  MOJHOIPHUBPEIHE
MexaHu3alKje Ha HHUBOY ommThHa y PemyOmuim CpOuju wu3BpiieHa je
31.12.2001. rogvHe W HAKOH TOra CTAaTUCTHUKA BHUIIIE HEMA HCTPAXKUBAHE
Koje ce Tude Opoja M CTama MOJLONPUBpPEIHE MEeXaHu3anuje y Pemyomuim.
IIpema momammuma P3C CpOuje, ca cramem 31.12.2001., y onmTuHU

438 .
VcnoBu u OHTCpChCI—ba MocCJIOBamka W KOJICKTUBHOI IIPEroBapama, yHI/I_]a nocjiaoaaBalna

Cpbuje, ctpana 4-6.

% Pesynratn aHkeTe cpoBeleHe Ha y30pKy of 648 mpuBpeaHMX cyGjekata y rpaHH
TOJEOTIPUBpEC yKa3yjy na 58,1% mpuspennnx cydjexara y P. Cpbuju mHammahyje cmoja
MOTpakUBama y poKy nyxkeM o 120 naHa, a perucTpoBaHU MOJHONPUBPEIHU IPOU3BOhaun
CBOja TIOTpa)XKMBama Harwiate y mpoceky 3a 133 manma. M3Bop: YcioBu u onrepehema
IIOCTIOBamka U KOJIEKTUBHOT IIperoBapama, Y Hija nociaogasama Cpouje, crpana 4-6.
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O6penoBary peructpyje ce (Tabera 56): 2.211 motoxkynruBaropa; 3.219
JIBOOCOBUHCKHMX TpakTopa; 228 kombOajHa; 238 Oepaua Kykypy3a; 35
CaMOXOJIHE MOTOPHE KOocauulle; 28 MOTOpHE BpIIAIHUIIE.

Ta6ena 56. [IpocTopHa aucTpudyumja Tpakropa, KomoajHa, MOTOPHUX
KOcayua U Bpmaaunna y beorpany — crame 31.12.2001.1

Teputopuja/ | Jenun. Morokysrisaropu | JBOOCOBMHCKH | KomGajin Bepaun Camoxoziue Mortopne
TPaKTOpH KyKypy3a MOTOpHE BellIaJNIIEe
OnuriHa Mepe KOCA4ULEe
T'pan 6poj 19.933 22.993 1.171 1.328 334 104
Beorpan % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6poj 917 1.634 63 95 51 5
Bapajeso % 4,60 7,11 5,81 7,15 15,27 4,81
6poj 1.044 699 26 16 27 16
Boxosal % 524 3,04 222 1,20 8,08 15,38
6poj - 1 - - - -
Bpauap % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6poj 5.063 4.290 62 20 140 18
I'porika % 25,40 18,66 5,29 1,51 41,92 17,31
6poj 2.205 2.222 127 364 33 1
3eMyH % 11,06 9,66 10,85 27,41 9,88 0,96
6poj 360 241 3 1 1
3Besnapa % 1,81 1,05 0,26 0,08 0,00 0,96
6poj 1.090 2.545 128 95 22 3
JlazapeBarg % 5,47 11,07 10,93 7,15 6,59 2,88
6poj 2.484 3.170 255 79 81 17
MuageHoBarg % 12,46 13,79 21,78 5,95 24,25 16,35
Hosn 6poj 16 109 6 24
Beorpan % 0,08 0,47 0,51 1,81 0,00 0,00
6poj 2211 3.219 228 238 35 28
OOpeHoBaIy % 11,09 14,00 19,47 17,92 10,48 26,92
6poj 705 1.605 138 111 21
[Maymnysna % 3,54 6,98 11,78 8,36 6,29 0,00
6poj 12 170 2 4 - -
Paxosuna % 0,06 0,74 0,17 0,30 0,00 0,00
CaBcku 6poj 8 - - - - -
Benarg % 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6poj 1.920 1.906 86 30 21 14
Cornor % 9,63 8,29 7,34 2,26 6,29 13,46
6poj 1.898 1.182 42 251 233 1
Yykapuna % 9,52 5,14 3,59 18,90 69,76 0,96

1Hamomena: ITogarm ce omHOCe Ha JPYIITBEHH CEKTOP U CEKTOP HHIUBUyaHE CBOjUHE.
Hszeop: Onmwmuncka cmamucmuuxka Ookymenmayuja, Ilomonpuspeona mexanuzayuja,
Bunmen 6poj 176. Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuky Cpouje, beoepao, jyau 2002., cmp.
10-11.

Haenenn momamm w3 2001. rommHe TpeAcTaBibajy jeIHUHE
pPACIOJIOKMBE CTAaTUCTHYKE TMOJATKE O MEXaHW3aluju U MOTYy OHUTH
KOPHUCTaH OPHUJEHTHUP Yy MPOILEHU arpOTEXHUYKE OIMPEMJHEHOCTH OIIITHHE
O6penoBarl. bpoj mossonpuBpenne Mexanuzanuje je 1o HoBemOpa 2011.

0 OmmrruHCKa cTaTHCTHUKA JOKYMEHTalmja, I1oJbONpHBpEaHA MeXaHM3almja, BuaTeH
6poj 176, Penmybnmuku 3aBox 3a cratuctuky Cpbuje, beorpan, jynu 2002.
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roguHe oBehan (ra3guHCTBa Cy KOpHUCTHIIA OaHKapCKe M CYOBEHIIMOHHCAHE
KpeauTe 3a KYNMOBHHY MexaHu3auuje). Hamme, mpema mporeHu JaBHOT
npeny3eha 3a 3amITUTY M yHampeheme KUBOTHE CpeauHEe Ha TEPUTOPHjU
rpaacke Ommruae OO6penoBan (JII 3)KC Obpenosay) cananima
arpoTexHuy4ka omnpemibeHocT Ha Teputropuju 'O OOpenoBan je ciexneha:
tpakTopu: 6000; komOajuu: 100 ( pauyHa ce oko 5 mo m3); Oepauu: 285;
NpUKJbYYHE MamuHe: Takupada - 5000; gpspava - 5200; npckanmna - 890;
cejarmuiie - 570. OnpeMJbEeHOCT Ce€ OJHOCH Ha mpuBaTHH cekTop y 2011
roguau. [Ipema mponenu JII 3)KC Obpenosay onpemibenoct y 2001.
roquan  je Mama 3a 20%. Mehytum, jeman Opoj MOJBONIPUBpETHE
MEXaHHM3allMje j€ pacxXxoJOBaH M BHUIIEe HHje y ynorpedu. Taxohe,
MexaHHu3alKja Koja je monucana kpajem 2001. rogune, a Koja je jour yBeK y
ynoTpebu uma Behe TPOLIKOBE OJpKaBama M Mamy MOCIOBHY €(PUKACHOCT
yCJeJ 3acTapesiocTH U pacxojoBama. [IpobiemMu Koje MoJbOTPUBPEIHUIIN
MMajy y JIOMEHY NOJOTPHUBpPEIHE MEXaHU3alHje, HACHTHYHH Cy OHHM
npobieMuMa Kojeé uMajy MOJHONPUBPEIHUIIMMA HA TOAPYYjy Iele
Penybnuke CpOuje, a Haj3Ha4ajHU]U Ccy caenehu:
—~  H3Y3€THO CKyNu OaHKapCKH KpeauTH (BHUCOKE Kamare) 3a HabaBKYy
HOBE MEXaHHU3aIlrje U
~ OJICYCTBO KOOIIepallje MOJbONPUBPEIHMKA Ha IUIaHy Kopuinhema
3ajellHUYKE  MexaHu3auuje  (Hepa3BHjeHH  T3B.  MAIUHCKHU
MMPCTEHOBM), YUME O C€ TPOIIKOBH MEXaHW3allhje 3Ha4ajHO MOTJIH
CMamUTH, 2 EKOHOMCKH edekTu moBehaTu.
CaBpeMeHa MOJHONPUBpPEIHA MPOU3BOAKA Y OoMmUTHHU OOpeHoBall
HE MOXE Ce OCTBapUTH 0e3 MPOIYKTUBHE MEXaHHU3allMje, a OCHOBHU YCIIOB
3a Kopuimheme TakBUX MaliuHa je o00e30eheme yImocIeHoCTH, a00pa
opraHmsaiyja pajaa, oOyueHOCT pPyKOBaolla, TauyHO Je(UHUCAHU OJHOCH.
YnpaBo MalIMHCKH MPCTEH MpYXka CBOJUM WIAHOBHMA CBE OBE MPEIHOCTH.
Y  pa3BHjeHUM 3emMJbaMa KOpPUCTE€ TMPEJHOCTH OBAaKBOI  HA4YMHA
OpraHu30Bamka U CTUMYJUINY paj MAaIIMHCKUX NpcTeHoBa. CXOMHO TOME,
IpyXKeHe yciayre Ha OBaj HAayMH HHUCY OIIOpe30BaHE U cMarTpajy ce
YTOBOPEHOM MPOU3BOIHOM. MaIIMHCKH IPCTEHOBH MPEACTABIbAjy ITocedaH
00K OpraHu30Bama IMOJFONPHUBPEIHUKA Yy 3€MJbaMa Cca pPa3BHUjCHOM
MOJBOTIPUBPENIOM, MpeTekHO y 3amannoj Esponu u Janany. Wneja Boansba
orjiefla ce€ 'y HajpallMOHAIHU]0] U  HAJIPOAYKTUBHU]O] YNOTpeOH
noJeonpuBpenHe Mamwuee. [locaeandHo, OBakKBHUM MPHCTYIIOM MpoOiemy
oOpaze 3emspMINTa JONULIO Ce 10 pa3iBajarba IMOJHONPUBPEAHUKA Yy JIBE
OCHOBHE Kareropuje: 1. oHe KOoju IpuMajy yciIyry U 2. OHe KOju Te€ yclyre
npyxajy. OBakBoM AudepeHIjaiijoM JOIIIO Ce A0 JaBaolla yCiayra Koju
Cy YCKO CHEIHUjaTH30BaHM CaMO 3a TOjeIMHE OIepalnuje, Tako Ja je
KBAIUTET TMPYKEHHX YCiIyra Ha HajBUIIEM HUBOY. VcTroBpemeHo,
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MaKCUMaJIHUM HCKOPHUIITABAKEM MEXaHU3alyje, IeHa Tako MPYKEHUX
ycayra je Hmka. Ca apyre cTpaHe MpUMaolld YCiIyra MOTYy Ja Ce IIOCBETe
ApyruM mpoOjeMuMa y CBOjOj MOJONPUBPEAHO] MPOU3BOIBH, (MHITYTH,
miacMaH TMpoW3BOJAa), a He Ja Oymy onrepeheHnm ca  cBOjoM
“Heuckopuirhenom” mexanuzanujoM. Mmajyhu y Bumy ycuTeeHOCT moceaa
y onmtuHn OOpeHoBal, Kao M JAWUCIEp3Ujy MOTpeOHE ompemMe U
MeXaHH3aluje, KpeupameM MAaIIMHCKUX IPEecTeHOBa OCTBapwiIa Ou ce
edrKacHMja TPOM3BOJIHA YCIE pAIlMOHAIHH]ET Kopulihema mocrojehnx
pecypca, Nmpu 4eMy OH Ce CHMYJITaHO HCIYHWJIa €KOHOMHja o0uma Hu
exoHomuja Benmmunae. SWOT matpuna 3a 'O OOpeHoBarl npeicTaB/beHa je
caukom 6.

Cauka 6. SWOT Matpuua 3a oduaact no/bonpuspene I'O O6penoBan

CHATE CJABOCTH

. OOpeHoBall M BErOBO MOJPYYje UMajy = Bucoko yuemrhie «CHBOTY TpyKHIITA.
BeoMa MOroJjaH reorpad)Cky 1ojaoxaj, *  YCHTHEHOCT IOce/ia Yy ONMITHHI
KOjH TOM TPajy U NpefeNy, Y OKBUPY O6penoBan.

OCTaJIMX yCIIOBA, MPYXKa ITHPOKY = 'V ommruxan OOpeHoBal] HeMa OTKYITHO
MoryhHOCT 3a ajbH pa3Boj. TUCTPUOYTHBHUX LICHTapa HA

=  [locrojehu nmpuBpenHM KaanuTeTH, HWHTEPBEHTHOT OTKYIIA.

Oymyhn npojexrtu, 6mi3uHa beorpana, n Benuku 6poj CHTHHX MOJBOIPUBPETHNX
W3rpaba ICOHUIIC ayTOIyTa, npousBohayda Ha CTpaHU IOHYJE.
OXXHBJbaBamke peuHor caodpahaja u . JloMuHAaHTHH TIpOGIIEMH KOje

IIpe CBera MJIQJU U CTPYYHH KaJpOBH MOJHONPHUBPEIHULIN UMA]y Y TOMEHY
YHHE W3y3eTHE NPEyCIIOBe 3a JaJbH OTKyIa Cy Ipe CBera HeM3BeCHOCT,
MIPOCIIEPUTET OMILITHHE. HECUT'YpPHOCT TIPOaje, 3aTUM JIYTH

. Ontura O6peHoBal] uMa Iyry MEPUOAN HaIUIaTe 3a IUIacMaH y
HHJTyCTPH]jCKY H TIOJbOIIPUBPEIHY XHIIEpMapKeTe 3a BeJIMKe pou3Bohaye u
TpaguLHjy. CII.

. Y3 rpaJcKy ONIUTHHY 3€MYH, . [Tmacman kpymHE cToke y Hajehem
OO6peHoBar npeJcTaBiba Ipyry MPOLICHTY «HME» HAKYIILIMA; [TOPE]T
OIMIITHHY TI0 BEJINYUHU ca HajBehnm TOra, CTOKa ce Mpejaje U JUPEKTHO
MOJBONPUBPEIHNAM U OPAaHUYHUM KJIaHHIIaMa Y 3aBUCHOCTH OJf FbUXOBUX
MOBPIIMHAMA Ca KBAIUTETHUM norpeba.
3eMJBHIITEM U J0OPOM =  Kao pe3yaraT Hepa3BHjeHNX KaHala
KOH(HTypaI{joM TepeHa. IUIaCMaHa, OTKYITHE LIeHe

= V¥V ceockuM Hacesbuma Hajeehu aeo MOJHONPHUBPEHUX TIPOU3BOJIA CY
CTaHOBHHINITBA 3aIIOCIIEH Y M3y3€THO OCHMIIATOpHE, a HajBehu
MPUMAapHOM, 3aTHM y CEKyHAApHOM a npouUT ce oCTBapyje yrpaso y
HajMambe y TepIHjapHOM CEKTOpY, IIITO MoCpe10Bamky (TPrOBHHU).

O3HauaBa NPHIAJIHOCT arpapHo- =  OpcycTBO KOOMeparyje
HHJYCTPHjCKOM ()YHKIIHjCKOM THITY MOJHOIIPHUBPEIHIKA Ha IIAHY
HaceJba. kopuihema 3ajeJHIUKe MEXaHU3aLl1je

. Bpoj nosporpuBpeIHe MEXaHU3ALIN]Ee (Hepa3BUjeHHU T3B. MAIIHCKH
je mo HoBemOpa 2011. ronune MIPCTEHOBH ), YUME OU CE TPOIIKOBH
noBehan, npema cramy y 2001. MeXaHHU3alllje 3Ha4ajHO MOTJIH
TOAVHU. CMambHTH, 2 EKOHOMCKH e()eKTH

noBeharu.
. Jlucnepsuja morpedHe onpeme u
MEXaHH3alHje.
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IIAHCE OKPYKEIA PU3UILHU OKPYKEIA

=  Bucok NOTeHNHjal TPXKAIITA =  Hepa3BujeHa MONUTHKA KOHKYpEHIIHjE.
Beorpana (Benuku 6poj moTporaya, . W3y3eTHO cKynH GaHKAPCKH KPEIUTH
BHCOKa KyIOBHA Moh). (BuCOKe Kamate) 32 HaOaBKy HOBE

. 3a oOHaBIbame MEXaHHU3AIHje JpKaBa MeXaHM3aluje.
Jlaje IOTOAHOCTH Koje ¢y nedruHncane =  TexHOIIOMIKA 320CTAJIOCT CPIICKE
,,YPpeIooM 0 yCIIOBUMA U HAYMHY MOJHOTIPHUBPEIE MPEICTaBIba 030MIBHY
MOZICTHLAba IPOU3BOILE U IIPOJiaje MPEeNpeKy AajbeM Pa3Bojy
TPaKTOpa M MPHUKJbYIHHX MAIMHA 32 MOJHONPHUBPEIHE TPOU3BOIIE
Tpakrope y Penyonuim Cpouju y MIOCTH3alky BUCOKUX CTaHIapAa
2011. roguHKN”. MIPOU3BOAE M KBAJIUTETa (PUHATHUX

=  [loreHnujain 3a KpeHpame MAMIUHCKIX MPOU3BOZA KOjH Ce JJAHAC 3aXTEBajy Ha
IpecTeHoBa oMohy Kojux ou ce TPKUIITHMA Pa3BHjeHUAX 3eMaJba.
ocTBapwiIa erkacHja MPOU3BOIHA =  MOHOMONUCTHYKA TPXKHIIHA CTPYKTYpA.
ycliesl paloHaiHujer kopumhema =  OrpHHUYCH JOMET U YCIOPEH TEMIIO
nocrojehnx pecypca, npu yeMy Ou ce nporieca puBaTH3anyje.
CHMYNTaHO UCITYHHJIa €KOHOMHja =  Hepocrarak KOHTHHYHPaHUX H3BOpa
o0MMa ¥ €eKOHOMH]a BEJIMUMHE. (unancHpama.

Hzeop.: Cmpameeuja oopocugoe pypanrnoe paszeoja I'O Obpenosay 3a nepuoo 2012-2022.
2ooune Hncmunym 3a eKoHoMUKy nobonpugpeoe, beoepao, 2011.

9.2.6. Busuja u pazeojuu npuopumemu

Kopumihewe kommapaTHBHUX TIPETHOCTH € Tpaaulivje, KoOjy
ommrtrHa OOpeHOoBal MMa y 00JacTH TOJHOIPHUBPEIHE MPOU3BOIHE
IpeTnocTaBjba TpaHchopmaimjy aomahe MoOJbONpHUBpENE U CBUX (hopmH
cybjekara nmpuBpehuBama |y oB0j aenatrHoctd. OBHM  mpoliecH
Tpanchopmanrje Mopajy Whu y mpaBiy NpEeUCUTHBama IMOCTOojehux u
pa3Boja HOBHX IIOCIOBHUX W MAapKETHUHT CTpaTervja MOJbONPUBPEAHUX
npou3Bohada, 0a3upaHUX HAa Pa3BOJHMM CIOCOOHOCTMMA U CHarama CamMux
npousBohada, ajM W Ha MO3HaBamky NpedepeHIrja MoTpoliada, HOBUX
TEXHOJIOTHja, MAPKETUHIIKUX MPUCTYIA U IPYIHX CAaBPEMEHUX TPIKHIITHUX
nocTynara mnpuBpehuBama. Y TakBUM YCIOBHUMA, YBa)KaBambe TPIKHUIIHOT
OpucTymna, OAHOCHO KOHCTAHTHHMX W HHTCH3UWBHHUX IMPOMCHA HA TPIXKUIITY,
TpeJIcTaB/ba MIPBY M OCHOBHY IMPETIIOCTABKY Ha K0joj O OMIJIO palroHAITHO
dbopmynucame  HOBHUX  MApKETHHT  CTpaTeruja,  pasiuduTUX O
KOHKYPEHTCKHX YIIPAaBO MO0 MHBEHTUBHOCTH, TEXHOJIOTHjH M KBAJIUTETY.

Busuja 3a  mpowcuwny ungpacmpykmypy u - acpomexHuuxy
onpemmwenocm onwmune ObOpenogay TPETIIOCTaBIba PAa3BOj CABPEMEHUX
OTKYITHO JUCTPUOYTHBHUX II€HTapa, ca pa3BHjeHOM HH(PaCTpyKTypoM Hu
MOJIEPHOM OIPEMOM 3a OTKYII, CEJEKIIHjy, MMaKOBame, CKIATUIITCHE U
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TPAHCIIOPT MOJHOTIPUBPETHUX npoussoa.*! OBakBu LEHTPHU
JOTPUHOCTWIN OM MHHHMHU3ALMJU WIH TOTIYHOM EIUMUHUCAKY CHUBE
€KOHOMHje, OCUTypaBaiu Ou euKacHy MaHHMYJAIU]y MOJHONPUBPEIHUM
MPOU3BOUMA, TMOJCTHIAIM YCIIOCTaBJbathbe JIYyrOPOYHHUX YroBopa o
MOCJIOBHO-TEXHUYKO] CapaJibu ca MOJbONPUBPEIHUM Ipon3Bohaunma, a Ha
Kpajy JIONpUHOCWIH OpkeM yBohemy cucremMa 0e30€THOCTH M KOHTPOJIE
XpaHe koJ npowusBohaua. McToBpeMeHO, pa3BUjeHH MAIIUHCKH MPCTEHOBHU
Ha Tmonpydjy ommrtuHe OOpeHoBan JONpUOHOCTH OM  edukacHujoj
MPOU3BOIBY MalMX U cpeamux npomsBohaua. [locnmegmuno, xopucrehu
yCIIyTe CIENHjaIn30BaHUX Tpely3uMada MOJbONPUBPEIHULI OU 00U jaH
aKTyellHa 3Hamka W HAJHOBH]y TEXHOJIOTH]Y, a TMPEIyCIOB 3a KOpHUIIheHe
TakBUX MalInHa je obe3beheme ymocmenoctu, goOpa opraHuzanuja paja,
00y4eHOCT pyKOBaolla ¥ Ta4uHO Je(UHUCAHHU OTHOCH.

Passeojuu npuopumemu. YV omnmrtuau OOpeHOBall HEMa OTKYITHO
JUCTPUOYTUBHMX II€HTapa HU WHTEPBEHTHOT OTKyla, a JOMHHAHTHHU
npoOJeMU Koje TOJFONPUBPEIHULIN UMajy y JOMEHY OTKYIa Cy Ipe cBera
HEU3BECHOCT, HECUTYPHOCT MpoJaje, 3aTUM Iyrd MEpHOOM HarulaTe 3a
IJIacMaH y XUIlepMapKeTe 3a BeJIMKe IIpou3Bohaue u Cil.

[IpobieMn Koje MOJHONPUBPEIHULIA HMAJy Y JIOMEHY IOJbOIPUBPEIHE
MEXaHHW3allhje, UIACHTUYHH Cy OHUM TpolieMuMa Koje  uMajy
MOJHONIPUBPEAHUIIMMA HaA monapydjy uene Penmybnuke Cpbuje, a
Haj3Ha4YajHUju cy cieaechn: 1. u3y3eTHO CKynmu OaHKapCKH KPEIUTH (BUCOKE
KamaTe) 3a Ha0aBKy HOBE MeXaHW3aluje W 2. OJACYCTBO KOOTepalluje
NOJbOIIPUBPEIHUKA Ha IUIaHy Kopulhewa 3ajeJHUUYKe MeXaHMU3aluje
(HEepa3BHjeHH T3B. MAIMHCKA TPCTEHOBH), YUM€ OM C€ TpPOIIKOBU
MeXaHHU3allHje 3Ha4ajHO MOTJIM CMAmbUTH, 8 EKOHOMCKH e(deKkTH noeharu.
[IITo ce TMUe pa3Boja HaCEJLCKE MpEXke, MOJEI 3a IeTepPMHUHAILIN]Y CTEleHa
ypOaHOCTH Hacesba, IOCMaTPaHO Ha HHUBOY IeJie OMNIITHHE, NoKa3yje 1a cy
HaceJba BuUIIe ypOaHm3oBaHa. I'pajcku IeHTap M TpUTrpajacKa Hacesba
OJUTMKYje TpajZicka ypOaHM30BAHOCT JIOK C€ CEOCKa Haceba Halla3e Ha Mpary
ypOaHOCTH € THM J1a Cy HEKa OJ1 ’lbUX U3Pa3HUTO pypajHa.

CxomHO OBakBOM cTamy Hamehy ce cienaehn pa3BojHH IPUOPHUTETH:

1. Dopmuparbe omxynHo OuCmpuOYmMuSHUX yeumapa u noocmuyarbe
VOopyscuearba  NOLONPUSpPeOHux  npoussohaua. Y IpyKUBamE
nmpousBohaua moryio Ou ce, penuMo, CTUMYJIHCATH CMAambEHEM
mope3a wik BehoMm moapmikoM U3 arpapHor Oymera ( pasImauTHM
MepamMa U CcTUMylanujama). Tako Ou Benuku Opoj Manmux
npou3Bohada cayyBao CBOj MPaBHU MJICHTUTET U y HUCTH Max Ce

41 Crpaternja onpsxuBor pypansor passoja 'O OGpernoar 3a mepron 2012-2022. romune
WHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorpan, 2011.
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MehycoOHO XOopu30HTaTHO TIoBe3ao. Besze Ou ce ycmocTtaBmiie U ca
npou3Bohaunma ompeme, hyopuBa, cpeacraBa 3a 3alITUTy OWJba U
OpYruX WHIyTa y arpapy, MOpexpamMOCHOM  WHIYCTPHUjOM,
MPOMETHUIIMMA ¥ CBHM JPYTHM YUHHOLMMA Yy  JIAHIY
arpOMHIYCTPHUJCKE MPOU3BOIIHE.

Nmajyhu y Buay ycutmeHocT nocena y onmtiuHu OOpeHoBall, Kao u
qUcnep3njy MoTpeOHe oIpeMe U MeXaHHu3aluje, Kpeuparbem
MAWUHCKUX NPECmen08a ocmeapuia ou ce epukacHuja npou3eoorsa
ycneo payuonannujee kopuuwherna nocmojehux pecypca, TIpA 4eMy
OM ce CHUMYyNTaHO HCIyHWJIAa EKOHOMHja oOMMa M EKOHOMHja
BenmunHe. Mpaeja Boawsba oriiena ce 'y HajpallMOHAIHHU]O] H
HajIIPOAYKTUBHU]O] ynoTtpeou MOJHOIPUBPETHE MaIlIMHE.
[TocnenuuHo, OBaKBUM MPHUCTYIIOM MpoOieMy oOpaje 3eMJbUIITA
nonuio OW ce 10 pasjBajama TMOJHOINPUBPEIHUKA y JIBE OCHOBHE
Kateropwuje: 1. oHE KOju TIpUMajy yCIyry W 2. OHE KOJU T€ YCIyTe
npyxajy.

Ynanpeoumu  gusuuxy  ungpacmpyxmypy y  nepuypbaHum
noopyujuma Kpo3 uszepaorwy Hose u ynanpeherwe nocmojehe guzuuxe
ungpacmpykmype u npamehux enremenama. Wmajyhu y Bugy
aIMMHHUCTPATHUBHU M reorpadCcku MoJiokaj ommruHe OOpeHoBall,
Kao W JOCTUTHYTH CTEIeH pa3B0Oja HAaCeJbCKEe MpEXKe, jedaH OJ
OCHOBHHX IUJbeBa Tpebano Ou (PoKycHpaTH Ha PEKOHCTPYKIIH]Y,
ocnioco0JpaBame W yHampeheme mnoctojehux W H3rpaamy HOBUX
MH(PACTPYKTYPHUX CHCTEMA M HHuXoBuX nparehux enemenara.

9.3. YHanpehewe nosbonpuBpeHe npon3Boame ysohewmem cucrema 3a
HaBOAHbaBambe y oNNlITUHaAMa CpeMCKOF OKpyra

9.3.1. OcHo8HU uHOUKAMOPU OPYUUMBEHO - eKOHOMCKOZ PA360jd KOju MOy
ymuyamu Ha moKoge no/bonpuspeoHoz pazeoja u nompeode 3a 6000M

[TomonpuBpena y CpOuju He cmaTpa ce OOMYHOM EKOHOMCKOM

rpaHoM, Kako 300T cnenu(GUIHOCTH OBE MPOU3BOAKEC U TPAMHIIHjE KOja ce
y3 BY Be3yje, TaKo W 300T BEIMKUX OYeKHBama. Haj3HauajHUjU CIICMEHTH
pedopmckux mporeca y arpapHoM cekropy Cpouje ox 2000. romune mo
JaHac Ouiy cy: nuOepanu3amyja TPXKUIITa, pUBaTU3amja npepahuBadyke

42 Crpaternja onpsxuBor pypansor passoja 'O O6peroBar 3a nepron 2012-2022. roaune
WHCTUTYT 32 eKOHOMUKY NOJbOIpUBpene, beorpan, 2011.
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WHIYCTpPHUje, aKTUBUpAmkE arpapHor (UHAHCHJCKOT TPXKHUINTA, Kao U
dbopmMupame HOBHX HHCTUTYUIHOHATHUX (GOpMH HAa CBUM HHUBOUMA. Y
HapeaHoM nepuoay Cpbuja 6u Tpedano ma nmocrane wiad CTO u na y myHO]
MepHu mpuMemyje TpuxBaheHa mpaBuia, Koja 3HA4Ye 3HATHO CMAambEeHe
YBO3HE 3allTUTE, YKUIAmke M3BO3HUX IOJICTUIAja U TPOMEHY CTPYKTYpe
HMHTEPHE MOoApIIKe 10Mahoj MOJHOIPUBPEAHO] IPOU3BOIHH.

TexHoIOMIKa 320CTANOCT CPIICKE MHAYCTPHUjE TpEACcCTaB/ba 030UIbHY
MPEnpeKy JajbeM pa3Bojy HMHAYCTPHJCKE TMPOU3BOAKBE U IMOCTH3ABY
BHCOKHUX CTaHJapa MPOU3BOAKEC M KBAIWTETAa (PMHAIHUX MPOU3BOJA, KOJU
ce JaHAC 3aXTeBajy HA TPKUIITHMA Pa3BHjEHMX 3eMaba. = Ha OCHOBY
anketupanux 154 mpenyseha (Manmux, cpeamuxX W BeNIMKHUX mpenyseha) y
yutaBoj CpOuju, momamu ykasyjy Aa je y mnpexpamOeHOj WHIYCTPUjU
IIpoceyHa CTapoCT MamuHa u onpeme 27,17 roquna. ¥ Lentpannoj Cpouju
MpOCeYHa CTApOCT MAalllMHA U ONpeMe y MpexpamMOeHO] HHIYCTPHUJU je
takohe oko 27 romamHa. CuTyamuja je HEMITO TOBOJbHH]a y BojBoawHw,
Oynyhu na ce y npexpamMOeHO] MHIYCTPUjU €BHICHTHPA MPOCEUHA CTAPOCT
MalllMHA U oIIpeMe 0[] 22 TOJIUHE.

Hajsumy 6pyro cromy kpeupama nocioa y 2011. roquau umao je
peruon Bojsoaune. Mehyrum, y 0BOM peruony je HICTOBPEMEHO OCTBApPEH U
HajBehw OJANMB 3amocieHuX, TaKo Ja je Hau3IJie[ 3HadajaH pacT 3a-
MOCJIEHOCTH JIONIPUHEO CTOMU HOBOOTBOPEHUX MocioBa oj 2,02 oAcTo, LITO
je OTHpHMIHKE OArOBapa HMBOY pemybamdkor mpoceka. ' IIpema HCTOM
U3BOPY, beorpajcku pernoH je uMao HajHIKE OpYTO CTOIE Kpeupama U
raimiema rmocjioBa, Tako Jia je HeTO CTOMa Kpenpama 1MocioBa usHocumna 2,07
OJICTO, IIITO je HEUITO BMIIE O] IPOCEUYHE HETO CTOIE KPEHUPAHHUX MOCIOBA Y
Peny6mumm Cpbuju. V peruony lllymanuje u 3anagae Cpbuje onemeHa je
HajBHUIIIa HETO CTOMa Kpeupama MOociaoBa, Koja usHocu 2,25 oxcro y 2011.
roJMHMU, T€ OW TO MOrao OMTH BakaH MHJIMKATOp ONOpaBKa PEruOHAIHUX
ekoHomuja. Mehytum, y pernony Jyxue u Mcroune CpOuje je ocTBapeHa
HAjHIKA HETO CTONa Kpewpama mocioBa ox 1,59.** Butwo je mcrahm ma
MOJHOTIPUBPEAA HE MOXKE /1a HACcTaBU Ja 3aroliybaBa Opoj JbyAU KOJU je
TPEHYTHO YIIOCJIEH, a J]a HCTOBPEMEHO OyJe KOHKYPEHTHA Y OKpYXKemYy, a
noceOHo Ha TpxxumTy EY. Cyko0 ysiore moseonpuBpere y €KOHOMCKOM
pa3Bojy U IEHE COlMjaJHe KOMIIOHEHTE KOHCTAHTHO KapaKTepHIle
npuBpenHy cTpykrypy CpOuje, a mnpenus3Ha pasrpaHudema pPa3BOJHO
OTIpeNIeJbeHUX MOJHONIPUBPEAHNX Ta3IMHCTAaBa U Ta3QUHCTaBa Koja CHaaajy

43 Vuja noconasauna Cp6uje, 2010.

4 Amanmsa TpXKHINTA pajga ¥ IPOTHO3MPAmE MOTpeda Ha TPXKHUINTY paxa y Permy6muim
Cpbuju, 2012

45 Ankera nociogasaia, 2012
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y JIOMEH COIjajiHe WJIH pypalHe MOJUTHKE IpKaBe — HEOMXOTHAa CYy 3a
Jne(UHHUCAamhe JaACHUX CMEPHHIA M3TPaJllbe KOHKYPEHTHOT IMOJHOTPHUBPEIHO
npexpamMOeHor cekTopa y OyayhHoCTH.

9.3.2. I'enepamopu moxoea nowonpuepeoHoe pazseoja

[MoswonpuBpena je jeman ojJ CTy0OOBa EKOHOMCKOT —pasBoja
Penyoiiuke CpOuje, a BWEH 3HA4a) 3a HAIMOHAIHY EKOHOMH]Y, MOpEN
€KOHOMCKE HMa U CONHWjaIHy M EeKOJOIIKYy KoMIoHeHTy. OCHOBHa
KapaKTepUCTHUKa ITPOMEHA y arpapHoj ctpykrypu CpOuje TOKOM TpaH3HUIHje
jecTe Ja cy ce oHe 0/IBHjajie Ha pelalliji IpeTBapama JpyKaBHE/IPYIITBEHE
CBOJUHE Yy TMpUBAaTHY (MHBECTUTOPU Cy KYNOBAJIM BEJIHMKA HMama ca
nparehoM MHPPACTPYKTypOM, MEXaHU3AIMjOM U O0jeKTUMA), TIOK MPOMET
3eMJpMIITa M3Mel)y mpHBaTHUX BJIacCHUKA HHje OMO HM3pakeH (NMpUBATHU
moceq Huje OWO TIIpeAMeT 3HadyajHUJUX TpaHCaKIuja y Kojuma Ou
Y4eCTBOBAO BEJIMKH, €KCTEPHH KaIUTall aKyMYJIHCAaH BaH MOJBOIIPUBPEE).

Y HactaBKy ce Jaje mperjieql OCHOBHHX TIlapameTrapa Koju
onnydyjyhe yrudy wnm xoju y 6yayhHoctu Mory Ja yTuuy Ha TokoBe (Ouio
MIO3UTHUBHE, OMJIO HEraTHBHE) pa3Boja nossonpuspene y Penyonumnu Cpouju
u Cpemckoj ob6mactn.**® @axmopu nosumuenoe ymuyaja na moxose
no/bonpuspeoroe pazeoja. Y HacTaBKy ce HaOpajajy Haj3HauajHUjU (pakTOpHu
MIO3UBUTHOT yTHIIAja:

e [loBosbHM mpUOpOIHU pecypcu (JoKaldja, 3emuninte). PemyOnuka
Cpbuja mMa TOBOJAHE NPHPOJHE YCIOBE 3a pa3B0Oj Pa3HOBPCHE
MOJBONPUBPEIHE NPOU3BOIE, Oyayhu na je JsouupaHa Ha
HaJIIOBOJBHUJEM IIOJIpYYjy CeBEepHE reorpadcke mMpuHe. 3ajeHo ca
KJIIMOM, 3E€MJBHINITE TIPE/ICTaB/ha HAJOMTHUJU TPUPOJHH YCIIOB 3a
pa3Boj M pa3memTaj noJbonpuspene. Ilpema mnomaumma P3C
Cp6buje,*’ mosonpuBpenHo 3emibumTe uMHH 65,6% TEpHTOpHje
Cpouje. Ilomamu Ilommca mnossompuBpene 2012. ykazyjy nga
Penyomuka Cpbuja pacnomaxxke ca 5.346.597 xa 3emspuiTa
(MOJHONPUBPEHO, IIYMCKO, OCTaJO 3€MJBHINTE), OJHOCHO ca
3.437.423 xa kopuutheHor noJbonpuBpenHor 3emJsbuimnra (0,48 xa
KOpHUIThEeHOT TOJHOMPUBPEIHOT 3eMJBHINTA 10 CTAaHOBHUKY). Yak
73% xopuiheHor MOJBONPUBPETHOT 3€MJBMINTA YMHU MOBPIIMHA
opanwIiia u OamTa (taunuje 2.513.154 xa).

#¢ TIperxomua cTyamMja ONpaBIAHOCTH TI'€HEPAHOr MPOjeKTa PErHOHATHOI CHCTEMa 3a
cHaOeBame BojoM CpeMa ca MPEeTXOIHOM CTYAH]OM olpaBiaaHocTH, 2014,
*7 Onmrrune u peruonn y Peny6muiu Cp6uju, 2013.
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[lIto ce tmue BomHUX pecypca, Penmybmuka CpOuja pacmosaxe
JIOBOJAHUM KOJIMYMHAMa BOJIE 3a 3aJ0BOJhaBam-€¢ CBOJUX MOTpeoa,
aJld caMO aKO MX PAalMOHATHAJIHO KOPUCTH U IITHTU OJ] CIY4ajHOT
WM HamepHor 3arahuBama. 3Ha4ajHO OOraTcTBO TMPEACTaBIbA]Y
MHHEpaTHE ¥ TEPMOMUHEPAITHE BOJIC, Yhja PA3HOBPCHOCT (PU3MUKUX
U XEMHUJCKHX KapaKTepUCTHKAa CBpPCTaBa HaIly 3eMJby Yy pel
HajOoraTujux TMPOCTOpa Ha EBPOICKOM KOHTHHEHTY. Ona CcBUX
pacnoyoKMBHUX BoJia Mame o1 8%, mim oko 500 mM*/11, BOJIM MOPEKIO
ca Ap)KaBHE TEPUTOPH]jE, NOK Cy mpeocTanux 92% TpaH3uUTHE BOJE.
VY TakBMM YCJIOBHMa capajima ca 3eMbama Ha ciuBy JlyHaBa go6uja
M3y3eTaH 3Hayaj, Kao ¥ pa3BHjalbe PErMOHATHE capaame y 00JacTH
MEHAlIMEHTa BOJTHUM PECypCHUMa;

Bpojaum cmopazymuma o ciio6oaHoj TproBunu (mocedno IHEDTA
criopasym, npedepeHnyjainn u3Bo3 Ha Tpxkumre EY, Cnopasym o
cnobonnoj TproBunu ca Pyckom denepamnmjom, ['eHepannu cucrem
npedpepennmjana ca CAJl), Penybnmka Cpbuja je crTBOpHIA
MIOBOJbHE YCJIOBE 3a CIOJbHY TProBUHY pobama u3 olmnactu
MOJHOTIPUBPEAHO-TIpEXpaMOeHOTr cekTopa. OBHU CIOpa3yMu MpyxKajy
maHcy nqomahuMm mpowsBohaumma M M3BO3HHUIIMMA J1a HA TPXKUILITY
BuiecTpyko Behem onx ngomaher, caBnmamgajy mpoOiem Major
TpKHIITa ¥ Aa noBehajy kopumheme KanauTeTa, y3 0OCTBapUBambe
LIECHOBHE KOHKYPEHTHOCTM U TnoBehame KBajJWTeTa IPOU3BOJA.
O6jextuBHo, CpOmja wMa BenWKe IIaHce na Oyae Juaep y
MOJOTIPUBPEIHO  MPEXpaMOEHOM  CEKTOpY Ha  TEpUTOPHUjU
jyrouctoune EBpomne (u3B03 y okBupy LIED®TA cnopasyma), a
CEeKTOp moJpoTpuBpesie je Beh yrabao UBpCT MyT MpemMa TPKHUIITY
EBporicke yHHje, jep ce TOTOBO MOJOBHHA YKYITHOT U3B03a yCMepaBa
Ha Tpxumte EY u ocTBapyje 3HauajaH CyQUIMT y pa3MeHu
(mpedepeHnMjatHl  W3BO3  TOJRONPUBPEIHUX  IMPOM3BOJIAa Ha
tpxumre EVY). Cnopazym o cnoboaHoj TproBuHu ca Pyckom
@enepannjom omoryhaBa Behum H3BO3 CpICKMX MpPOM3BOAA Ha
TpkuiITe Pycuje, a yjenHo je jenan o BaxHHUjUX aayra koje Cpouja
“Ma y TpHUBIadely CTpaHUX yinarama. l[IpedepeHtnujaran wu3Bo3
MOJEOTIPUBPEIHO MpexpaMOeHnX npousBoaa u3 CpoOuje Ha TPKHUIITE
Pycke ®enpepamuje (koju omoryhaBa y cTapTy 1IEHOBHY
KOHKYpeHIIHjy) W Behnm u3BO3 XpaHe Ha OBO TPXKUIITE MOXKE
JOTIPUHETH CMambely TProBUHCKOT nedunurta koju Cpbuja mma ca
Pycujom u Moxe momohum cprckuM mnpousBohaunma, moceOHO
npousBohaunma u npepahuBaumMa meca, mileka U Boha, Ja Kpo3
Behe Wu3BO3HE TMOPYOWMHE OCTBape EKOHOMHJy OOWMa, ITyHO
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Kopumheme Kamanurera u Behe aeBusHe npuxoze. CBe mMpeIHOCTH
cnoboane tproBuHe ca Pyckom denepamujom u ApyruMm 3emibama
ywrannnama [lapuacke yauje (benopycuja, Kazaxcran), CpOuja Ou
Tpebano 1a UCKOPHUCTH A0 yhacka y EY, jep HakoH Tora moTmnucaHu
cropa3zyMHu O cja000HOj TProBUHH Bullle Hehe (QyHKIIMOHUCATH.
WsrpaheHocT W cTenmeH TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE OMPEMIbEHOCTH
npexpamOeHe MHAYCTpHj€ yrJIaBHOM HMje orpaHnuaBajyhu ¢axrop
pacta moJEONPUBPEIHE TTPOU3BOALE, Al j€ OH 3HAYAJHO Pa3TUIUT
nocMarpano 1o cekropuma. Onpehen 6poj npenyseha Hamasu ce Ha
CaMOM BpXY TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE ONPEMJBEHOCTH U PaCIOJIaxe
BHCOKOOOpPa30BHUM KaJpOBUMa, JTOK Jpyra mnpemayseha 3aocrajy 3a
CaBpEMEHHUM TEXHOJOIIKUM ¥ MapKEeTUHIIKUM 3axTeBuma. On
MOYeTKa TMpolleca MpUBATHU3AIMjE, HAJBUIIEC je HMHBECTUPAHO Y
UHAYCTPHJY YyJba, NHMBa, MJEKA, KOHIUTOPCKMX IIPOM3BOAA U Y
WHIYCTPH]y 3a Tpepaay BOJe, 0K C Ipyre CTpaHe Mambe WHBECTHUIIH]E
Y Mama TEXHOJIOIIKA OMPEMJBEHOCT C€ EBUJCHTUPA]y y HHIIYCTPHJH 32
npepany mehepa, meca, Boha u nmospha.

Daxkmopu HecamusHoe ymuyaja Ha mokose no/bOnpuepeoHo2 paseoja:

Behu nmeo oOpamuBor 3eMJpHINTa je 3aKUINEJBEH INTO j€ pe3yyTaT
HEKOHTPOJIMCAHOT  KOpUIIhema XEeMHJjCKUX CpelacraBa, a y
BojBoaunu u 3acnameH. CXOQHO TOME, HEONIXOIHE CY arpOTEXHUYKE
Mepe 'y I1LWJby T[ONpaBbamka 3E€MJBHUINHE  CTPYKType —
kanmupukanuje, Behe ymorpede opranckor hyopusa u cir.

BonHu pexum, Mako 1MoBOJbaH, HEJOBOJBHO je HckopuitheH. Peunn
TOKOBH C€ MaJo KOpHUCTE 3a HaBOJmaBame. IIpema mnomannma
Ilonuca mnossompuBpene 2012, HaBoAwmaBaHa MOBpIIMHA Ha
MMambuMa MOJHOTIPUBPETHUX ra3JInHCTaBa (mopoanuHa
MOJBOTIPUBPEIHA TAa3AMHCTBA, IMpPaBHA JHIA U TMPEIy3eTHULN)
m3Hocu 99.773 xa, mrto je 2,9% kopumrheHe MOJHOTIPUBPETHE
noBpiueH. [locmennyno, mNOJBONpPUBpEIHA MPOU3BOJIHA 3aBUCH 0T
[aJlaBiHa, KOje Cy y 3aBHCHOCTH O] aTrMoc(epckux mpoleca u
KapaKTepUCTHKa pesbeda - HEpaBHOMEPHO BPEMEHCKH U IPOCTOPHO
pacniopehene.

BrnacHuuKy CTpYKTypy MOJbONPUBPEAHOT 3eMJBUINTA YHHU CUTAH U
pacuenkaH MOJbONPHUBPEIHU Tocen (KOopuIIheHO MOJHOIPUBPEIHO
3eMJBMIITE 10 MOJHONPUBPEAHOM Ta3qUHCTBY H3HOCH 5,44 xa).
[Tormuc moskompuBpene u3 2012. roamHe ToOKazyje Aa MpOcedHa
BEJIMYMHA YKYMHO KOPHIINEHOT 3E€MJBHINTA IO MOJFOTPUBPEITHOM
ra3quHcTBy 'y Cpemy m3Hocu 7,82 xa, a yak 70,1% rasguHcTaBa
nocenyje semspuinTe A0 S5 xa. Hajehe je yuenrhe raznuncTaBa koja
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kopucre 3emspumTe a0 1 xa, wmux 34,26%. Hajsehe mpoceuno
KopummheHo TMOoJhONpHUBpenHO 3emsbuinTe y CpemMckoj oOnactu
Hanasu ce y Muhuju (9,18 xa), cnequ Crapa I1azosa (8,27 xa), 3aTum
Iug (8,04 xa) utn. Ilopeheme ca EV-27 rae mpoceyHa BelInYrHA
MOJLOTIPUBPETHOT 3E€MJBUINTA MO Ta3guHCTBY wu3Hocu 20,7 xa -
HajboJbe TOKa3yje Bemmunny gomaher mocema.*

e [locToju penaTMBHO HHCKA UCKOPHUIINEHOCT KanalmTeTa mpexpamOoeHe
WHIyCTpHje (CTemeH HWCKOpHITheHOCTH Kamamwurera, KOJju  Cy
npojekToBanu 3a Hekanga Tpxumre COPJ, kpehe ce ox 30%—50%).
HajBumm creneH WMCKOPUITNEHOCTH TOCTOjU KOJI KamamuTera 3a
MPOM3BOIbY MHHEpAIHE BOJE, yJbapa, MIIMHOBA, KamamuTeTa 3a
npepaxy Boha u moBpha, 3a MPOW3BOAKBY KOHAUTOPCKUX ITPOM3BOA,
nuBapa, Mjekapa u mehepana. HajMamu creneH ucKopuiheHocTH je
KOJI KamaruTeTa 3a npepajay CTOYHE XpaHe U KIaHUIIA, IITO Y3POKYyje
Hee(UKACHOCT y MOCJIOBaky U CI1a0y KOHKYPEHTHOCT OBOT CEKTOpA.

e OcHoBHu orpannuaBajyhm ¢akropu 3a Behe u eduxacHuje
YKJbYUUBaWkE MpexpamMOcHe WHIAyCTpUje Y MelyHapoIHO TpiKUIITe
jecy cnenehu: (a) HeIOBOJbAH ACOPTUMAH MPEXpaMOEHUX MTPOU3BOIA
Yy OJHOCY Ha TMOHYIY y Pa3BHUjEHOM CBETYy (HEIOBOJHHO j€ IIMPOK
acoptuman nocrtojehux nmpousBona, manu je 6poj yBohema MmoTIyHo
HOBHMX TMpOM3BoJa WM Hampehewma mnocrojehux mnpousBoga u
npolieca, MaJld je CTEINeH J10/aBamba BPEIHOCTU MPOU3BOIMMA KPO3
Behy ymory 3Hama, WHOBaIvja W Ci.); (0) koyieObame KBaJIHMTETa
TPXKUIIHUX TPOU3BOAA, OWJIO 300T HeJOoCTaTKa CTaHaapnaa, OWio
300T HEMoITOBama MU cjabe KOHTpoJsie Bakehux craHmapaa; (Ir)
HEIMOCTOjabe JYTOPOYHHX M UBPCTUX YTOBOPHHUX OJHOCA WIIH
BIIACHUYKE TIOBe3aHOCTH wu3Mel)y mnpexpamOeHe wWHAYCTpHje U
npou3Bohada cupoBUHA (IPUMapHE MOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOIIHE);

e JluOepasm3zanuja TProBUHE U CMameHE LAPUHCKE 3amTture (y
okBupy CBercke TproBuHcke opranmzanuje u Cmopasyma o
CTAaOMIIN3AIUJU U IPUAPYKHUBAY);

e Hucka KOHKYPEHTHOCT ¥ HWHOBAaTUBHOCT  IOJHOMPUBPEIHUX
npouBohawa y CpObuju. IloTpeOHO je HWHBOJBHpATH Maje
nmpousBohade y MojAepaH TPXKHIIHU JaHAIl, jep Cy HEIOBOJHHO
KOHKYPEHTHH, TPryjy Yy HeOpPMaIHUM KaHaJIUMa, a BbHUXOB TPOIIAK
yBohewa cTaH1ap/a je BeJIMKH,

e Capmamimbu 00UM M CTPYKTYpa MOJLOIPHUBpPEIHE MPOU3BOILE, HEHA
BHCOKa €KCTEH3UBHOCT U OCIIIUIATOPHOCT, a HUCKA MPOTYKTUBHOCT,

*% Buropean Commission, 2007.
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y3 Hee(UKacHy OpraHu3alrjy MPOU3BOJHO-TIPOMETHHUX TOKOBA H
Hee(puKkacHE cCTpareruje CBUX THUIIOBAa arpocy0jekara Koje He
yBakaBajy y JOBOJbHO] MEPH CHUTHAJE€ TPXKUINTA — OCHOBHHU CY
(hakTOpHU KOjU OTrpaHUYaBamy JOCTHU3AHE IEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH
nomahux  mpousBohawa  HA  TPXKUINTY  TMOJHONPUBPEIHO-
npexpamMOeHux mpousBoaa. CXOJHO TOME, HEONXOJHO je
MpEeUCNUTUBake TNocTojehuX U pa3Boj HOBHMX IIOCIOBHMX U
MapKeTHUHT CTpaTervja MoJhONPUBPEAHUX Mpomu3Bohada, OasupaHux
Ha pa3BOJHMM CIOCOOHOCTMMA M CHarama caMmmXx Ipou3Bolada, anu
U Ha TMO3HaBamy MpedepeHlrja MOoTpoliaya, HOBUX TEXHOJIOTH]a,
MapKETUHIIKUX TPUCTYNa H JAPYTUX CaBPEMEHUX TP >KUIIHUX
nocrynara npuBpehuBama,

HearpaktuBHOCT  moapydja  NpuUMapHe  TOJBOTPHUBpENE U
npexpambeHne  uHaycTpuje 3a Behe  uHBecTupame, 300r
Hen3rpaheHux WHCTUTYIIH]a, HETIOBOJHHOT/HECTUMYJIaTHBHOT
MOCJIOBHOT aMOMjeHTa, BHCOKOT HWHBECTHIIMOHOT W TOJHUTHYKOT
pHU3HKa, BUCOKE LIEHEe KaluTala i MHOTUX JPYTrux (akTopa, OTHOCHO
MpUCYCTBa OPOJHUX TPOIIKOBA,;

[Ipomene y 3axTeBHMMa KyIala, HUXOBO] TPAXIbU WM HaBHKama
M3a3uBajy M TpoMeHe Yy (YHKIHMOHUCAKBY TPXKUIIHUX JaHala.
OuekHBaHO je a Kaja je y TOKy IiiobaiHa Kpu3a oBe MpoMeHe Oyny
jour mspaskernje.** TIpema HCTOM H3BOPY, YCIIe[ CMAmbEHE TPAKEHE
Ha HEKUM TPXKHUIITHMA, MPOW3BOhauM MOpajy aganTHpPATH CBOjY
MIPOM3BOJIlbY HOBUM 3aXTE€BHMa, TProBIM MOpajy NpoHahu HOBa
TPKHILITA U IPUIIATOJUTH C€ HOBHM YCJIOBHMA IPOJIaje ca BEITHKUM
KallllbeHheM Y UCILIATH, WK poHahu HOBa MecTa Ipo/iaje Uik HOBE
n3Bope pUHAHCHpabA.

9.3.3. Ilpoyena ymuyaja obaudicroux pecuona ca uzepahenum cucmemuma
HAB00WABAA Ca 0OPA3N0dCEreM GeUYUNE 0802 YMUYA]A

[Tpupoanu ycnoBu u npousBoane moryhnocrtu Cpemcke obracmu, y

OKBHpY KOTa Ce€ IUIaHupa peaju3aluja MPOU3BOAmE, Tpeda MaKCUMAaIHO
KOPHCTUTH W pa3BHjaTH, MPBEHCTBEHO Mepama 4uju he AUpEeKTaH yTHIa]
OuTH y QYHKIIUjHU TPOU3BOAKE U YMjU he e(heKTH HEeMOCPEAHO Pe3yNTHPATH
Ha BEH OOMM W KBaIHTET. VI3MEHOM KapakTepa NpPOU3BOIE, HEHOM

9 Tpyma ayropa (2009): Ymuyaj ceemcke exonomcke kpuse na nomonpuspedy Cpéuje,
YCAUJ, anpun-maj.
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HaMEHCKOM OTIpe/esbeHoINy 3a W3BO3, CTBApPajy C€ HEOIXOJHH YCJIOBH 3a
ICH TOBOJHHHUJU JPYIITBEHH TPETMAH W HHCHO AKIENTHPAKE Y CMHUCITY
3HaYajHOT YMHHUOIA E€KOHOMCKe CcTaOwiu3anyje W  EBHJAEGHTHOT W
MOTEHIMjATHOT UW3BOpa 3HAuYajHOT JeBU3HOr mpuinBa. CXOJHO TOME,
MOpajy Cc€ YCIOCTaBUTH TPXKUIIHU MEXaHM3MU KojuMa ce o0e36ehyje
TEXHOJIOUIKA M TPOU3BOJHO EKOHOMCKAa IOBE3aHOCT CBHX YYECHUKA Y
MIPOU3BOBY JI0 TPXKUILTA (PUHAIHE TOTPOLIHHE.

Tpenyrao y Pemyomuiu CpOuju 3a moTpebe HaBOAmaBama, BOJA CE
MOXXE yIOTpeOspaBaTH M3 CKOPO CBUX H3BOpA, ald y3 OIpPE3 U y3 CTAIHY
xouTpony. On ykymuo 3axBahene 64.450.000 M° Boje 3a HABOIH-ABAIE,
HajBHILIE BOJIE C€ L[PIHU U3 BOJOTOKOBA (96%), TOK ce mpeocTaye KOJIUIHMHE
BOJIE 3axBarajy M3 moj3eMHux Boaa (2.2%) u u3 ocramux usBopa 1.9%.
[Tpocewan Opoj kopumhenux mpmnHUX arperata je 510, a arperara 3a
norpedbe opomaBama (kumema) 609. YkynHa mpocedyHa Ty)KHHAa KaHalla
n3Hocu 1.363 kM, a yKyImHa TIpocedyHa qykuHa KopumrheHor 1ieBooaa 1.208
wm.*’ Haposmaame Ha moapy4jy BojBouHe je HA HHCKOM HHBOY YIIPKOC
BeOMa IOBOJAHUM TMIPUPOJHUM YyCiloBHMMa (3emipuinTe W Bojaa). I[Ipema
normcy noJeornipuBpene u3z 2012. roaune Ha teputopuju All Bojsomuue
HAaBO/IIbaBakhE Ce MPUMEHUBaAJIO Ha 58.251 xa NoJHONPUBPETHUX MOBPIINHA,
T€ Cy Ce€ HaBOoJWmBaHe MoBHIMHE aymHpane mnpema 2010. romun. !
Haj3nauajauju u3Bopu Boje 3a HaBoamwaBamwe (Tabena 57) cy moazeMHe
BOJIE Ha Ta3AUHCTBY (44,9%) 1 moBpmMHCKE Boje BaH ra3auHcTBa (40,2%).
['maBHM uW3BOpM BOJE 3a HaBOJWaBamke y B0jBOIWMHU, MOCMaTpaHO IIO
obylactTuma cy:

1. 3anmagnoOauka o6Jyact - moa3eMHe Boje Ha ra3nuHcTBy (51,3%),

2. JyxHOoOaHaTCKa 00JAaCT - TOBPIIMHCKE BOJE BaH Ta3IWHCTBA
(52,8%),
3. JyxnHoOauka o6sacT - noj3eMHe BO/JIe Ha Ta3AuHCTBY (56,2%),

4. CeBepHoOaHaTcka o0JacT - TOBPIIMHCKE BOJC BaH Ta3IMHCTBA

(52,3%),

CeBepHoOauka o0acT - moJa3emMHe Bojie Ha ra3auHCTBY (70,2%),

6. CpeamobaHaTcka 00JacT - TOBPIIMHCKE BOJE BaH Ta3IWHCTBA
(63,7%),

7. Cpemcka 00aacT - MoJA3eMHE BOJIe Ha Ta3AuHCTBY (49,0%).

hd

40 TIperxomua cTymmja ONPaBIAHOCTH T'€HEPATHOT MPOjeKTa PErMOHATHOI CHCTEMa 3a
cHaOneBame BojoM Cpema ca MpeTXOIHOM CTYAHjoM ompaBaaHocty, 2014.

! Ipema m3Bopy noxaraka JaBHor BojonpuspeaHor npeayseha ,,Boxe Bojsoaune”, Hosu
Can, Ha tepuropuju All BojBogune, npema nomaruma 3a 2010. roauHy, HaBOAbHABAkHE CE
IpuMemuBao Ha 26.877,50 xa mossonpUBpeIHIX MOBPIINHA.
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Tabena 57. Hauunum HaBoAW-aBakha W TIJIABHM M3BOPU BoJe 3a
HaBOAW-aBame y Bojsoaunu

Hauwnnu HaBojmaBama I'1aBHU U3BOPH BOJIC 32 HABO/[HhABAbE

Pernon

Obmact IMoBpmmm-

IloBpmm-
I'pan- ITonze HCKe Ocrta-
HCKE Bopga u3
OIIITHHA ToBpu- OpomaBa- Kanmno | m.Bome BOJIC BaH fivid
BOJIC Ha BOJIO-
HHCKH BeM Kar Ha ra3JanHCT H3B-
ras3IuH- BOJA
ras. Ba opu
CTBY

Peruon 38,7 25,0 36,2 449 5,2 40,2 5,1 4,6
BojBozaune
3amanHo0a-uka 344 20,6 449 51,3 5,5 30,9 42 8,1
obnact
JyxHobaHat- 439 17,8 38,3 30,0 7,0 52,8 7,9 2,4
cka obsact
Jyxxaobauka 37,7 33,1 29,2 56,2 5,7 30,9 3,5 3,6
obuslact
CeBepHobaH- 48,7 31,8 19,5 37,5 2,8 52,3 5.2 2,2
arcka o0Jact
CeBepHobauka 30,4 28,7 41,0 70,2 2.9 17,7 6,3 2.9
obulact
CpenmobaH- 36,8 21,8 41,4 22,8 33 63,7 4,4 5,8
arcka 00Jact
Cpemcka 37,4 18,3 443 49,0 5,9 33,8 53 5,9
obnact

Uzeop: Ionuc nowonpugpede 2012;

Cpemckoj oOmacTh HaBOOWaBa Ce€ YKYIMHO 3.655 Xxa 3eMJbHIITA.
HaBoxmwaBano 3emspmmre Cpemcke o0nacTh mpeMa  KaTeropujama
kopuirhema npukaszaHo je y mabenu 58.

TaGena S8. HapoamwaBaHo 3eMJbHIITe TMpeMa KaTeropujama
kopuithewa y nossonpuspennoj 2011/2012.

Peruon HasoamaBaHo Opanutie u Bohmaru Bunorpanu JluBane u Ocranu
Ob6unact 3CHJBUIIITE Oarre nambanm CTaJHU
I'pan- 3acajin

OIIITHHA

nr Xxa Ir xa Ir xa Ir xa Ir Xxa

Cpemcka 1.378 3.655 1.147 2.484 248 1.152 19 11 2 3 5 5

obnact

WNubhuja 75 138 47 76 28 55 6 5 - - 2 3

Wpur 33 352 14 33 17 316 3 3 - - - -

Tlehnanm 174 378 152 242 24 135 1 1 - - _ _

Pyma 508 1.108 446 968 73 136 1 0 1 2 1 1

Cpem. 438 941 397 892 46 48 5 2 1 0 - -

MutpoBu

na

Crapa 79 231 63 190 17 40 2 1 - - - -

ITazoBa

lug 71 507 28 83 43 422 1 0 - - 2 2

Uzeop: Ionuc nowonpugpede 2012;
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On ykynmHO HaBoamaBaHOT 3emibuinta y Cpemy, HajBeha moBpminHa ce
HaBoamwaBa y Pymu (1.108 xa), cneaun Cpemcka Murtposuna (941 xa) 3atum
Iug (507 xa) utn. Hajmama HaBoJmaBaHa MOBPIIMHA €BHACHTHUpA CE Y
HNuhuju (138 xa). YKoIUKO ce aHaTM3upa MporeHaT KOju Ce HaBOAmhaBa O]l
YKyITHE TOBPIIMHE TOJI yceBOM (KOJ OpaHMIa W Oaimita) yoyaBa ce Ja je
Haj0oJpa MOKPHUBEHOCT KOJ ToBpha, OocTraHa u jarona (Ha OTBOPEHOM),
49,2%. Cnenu mehepna pemna ca 2,9%, ocranu yceBH Ha OopaHHIlaMa M
Oamrama ca 1,2%, 3aTuM xKuTa U KyKypy3 3a cunaxy ca 0,4% u Ha Kpajy
cyHnokper ca camo 0,1% koju ce HaBoAWaBa O] YKYyITHE MMOBPIIUHE TMOJ
oBuM yceoM."” Hajuemrhn Haunn Haomaama y CpeMy je “karr 1o Kam”
(44,3%). Taxohe, 3HauajaH je U MOBPUIMHCKU HAYUH HaBOIaBama (37,4%),
JIOK je HaBOJIIbaBame opolraBameM Hajpehe (18,3%). ['maBHM mu3BOpHM BoIE
3a HaBoJmwaBame y CpeMy cy: moja3eMHe BojAe Ha ra3guHcTBy - 49,0%;
MOBPIIMHCKE BOJIE HA Ta3AUHCTBY - 5,9%; MOBpIIMHCKE BOJIE€ BaH
ra3auacTBa - 33,8%; Bona u3 BomoBoaa — 5,3% u ocranu uzBopu — 5,9%
(Tabena 59).

Tadeaa 59. Hayunm HaBoAWaBaka M TIJABHU H3BOPU BoIe 3a
HaBoAWaBame y Cpemy

Peruon HaunHu HaBOaBaba I'JIaBHU M3BOPH BOJIC 33 HABO/[EHbaBAbE

OGnact

I'pan- IToBp- Opoma- Kan Tlonzem- ITop- ITosp- BOJIA U3 ocra
OMIITHHA IMIUHCKK | BambeM o HE BOJIe LIMHCKE [IMHCKE BOZIOBO- M

Karm Ha BOJIC Ha BOJIC BaH na H3BO
ra3auH- ras3auH- ra3auHC- -pu
CTBY CTBY TBa

CpeMm. o6aacT 374 18,3 44,3 49,0 5,9 33,8 53 5,9
Wuhuja 39,2 16,9 43,9 38,0 9,4 43,0 7,0 2,6
Wpur 38,3 17,0 44,7 34,0 6,9 26,2 23,2 9,7
Tehunim 19,6 11,1 69,3 65,2 6,8 22,2 1,1 4,7
Pyma 25,8 23,2 51,1 43,1 8,0 39,5 3,3 6,1
C. MutpoBuna 60,0 17,6 22,5 57,9 3,3 31,2 2,8 4,8
Crapa ITa3oBa 44,7 19,1 36,2 37,1 4,7 36,2 8,8 13,2
Iung 31,8 10,9 27,3 40,3 9,1 40,7 7,2 2,7

Hzeop. TTonuc nowonpuspede 2012;

Nmajyhu y BuUIly TpEHYTHO CTame€ CHCTEMa 32 HAaBOAMHABABE Y
Bojsomuau u Cpemckoj obanct ¥ moTpeOy 3a o0e3zbehememM TOBOJbHE
KOJIMYMHE BOJE TMOJHOMPUBPEIHUM KyATypamMa y TOKY BereTalHOHOT
nepuoja, MOTPEOHO je M3BPIIUTH PEBUTAIN3AIN]Y CHCTEMa HaBOJHaBamba,
Kako OM ce OHO MOJWIJIO Ha EBPOICKA HHUBO M HETOBOM IPUMEHOM
YHarpeausia noJp0MpUBPeIHA TPOU3BOIHA.

*2 omuc nossonpuspese, 2012.
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9.3.4. Oyena mporcuwine epuxacrocmu noLONPUBpeOHe NPOU3BO0HE

HaBonwaBamem ce mnoBehaBa e(QUKACHOCT IOJHOIPUBPENHE
MIPOM3BOJIE, yTUYE CE€ Ha IPOMEHY CETBEHE CTPYKTYype, a TPXKUIIHU
BHIIIKOBH CE€ MOTY IIACHpPaTH Ha Mel)yHapoHO TpKUIITe UCKOpUIThaBambeM
nocrojehux wmehyHapomHux cnopadyma koje je mornucana PemyOmmka
Cpbuja. MehytuM, u mopexn BeIMKOr TOTEHIHUjala y CEKTOpY
MOJBOTIPUBPEIHE TMPOU3BOJAKE KOJjU j€ pe3ynTarT MOBOJHHUX KIMMAaTCKHX
yCIIOBa, IPUPOIHUX KapAaKTEPUCTHKA 3€MJBUINTA U PACIIOIOKUBUX BOJHUX
pecypca, MOTIHCAaHUX CHOpa3yMa O cjI000HO] TPrOBUHU — MOTEHLUjANIN Y
MIOJHOIIPUBPENHO MPEXpaMOEHOM CeKTOpy Hucy uckopumhenu.  300r
BEJIMKUX 3aC€jaHuX MOBPILIMHA, )KUTapulle cy Mehy cekropuma ca Hajsehom
BpenHomhy TpUMapHE MPOUW3BOIE, KOja ce aodaTHO yBehaBa aajboM
npepangoM. IlpousBonma kuTapula 3a70BoJbaBa moTpebe  jgomahe
npepahBadke WHIYCTPHjE, a U3BECHE KOJIMYMHE C€ M3BO3€. 3axBasbyjyhm
MMOBOJPHUM KpeTamMMa y TOIJIely IeHa J»XuTapuia Ha MehyHapogHom
TPIKHUINTY, KOj& TOCTIXY cBoje Makcumyme TokoM 2008. u 2011. rogune, y
3aBbUX HEKOJIMKO TOJMHA, MPUMETaH je TpeHn mnoBehama mpou3BOImE
KUTapUIa, ¥ TO 3axBajbyjyhum KyKypy3y, NOK je KOJ MIIEHUIIE U jeuMma
NpUCYTHA CTAarHAIMjA M Maj NpoM3Bodme y Bojsommnm.*? V Cpemckoj
oOJyractu moj skuTapuiiama ce Hanasu 147.058 xa (Tabena 60).

Tadeaa 60. IloBpmuHe nmox xutuma y Cpemckoj ob6gacTu, nmogaunu
Ilonuca nossonpuspene, 2012.

Pernon Kwura, xa
O6nact Bpoj Tenumna Ocrana
I'pan- onmrruna MOJBONPUBPEI. | YKYyNHO u Paxx | Jewam | Omac | Kykypys JKUTA
ra3JMHCTaBa KPYITHUK 3a 3pHO
Cpemcka obJiact 21.233 | 147.058 54.928 71 3.775 154 86.810 1.320
Nuhuja 2.332 19.011 6.786 2 161 44 11.958 61
Hpur 1.176 7.039 2.971 - 83 21 3.864 100
Iehunnu 2.497 18.036 8.420 11 1.063 15 8.235 292
Pyma 3.856 28.540 11.063 4 578 9 16.651 236
Cpem.Murposuia 5.812 35.755 13.284 14 675 35 21.432 315
Crapa ITazoBa 2411 20.335 6.076 6 378 23 13.166 186
1w 3.149 18.342 6.329 35 338 7 11.504 129

H3zeop. Ilonuc nomonpuepede 2012;

Tabena 61 moxazyje KOHKYPEHMHOCM NOJEOUHAYHUX NPOU3800d
HCKa3aHy Kpo3 IIPOCEYHE OIICHE JBa IMapaMmeTpa: MPOU3BOAIKE M H3BO3A.
[Ipoceune ornene u3padyHaTte Cy Ha OCHOBY OIleHE: (a) 3Hadaja obuma u

453 Amanmsa TpeHIOBa y TPOM3BOMEGM ¥ TPrOBHHH IOJHONPHBPEIHHX MPOM3BONA H3
BojBoauHe y 0JHOCY Ha MPOU3BOLY U TproBuHy y Cpouju, pernony, EV u cery, 2012.
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pacta mpousBoame U (0) BpeOHOCTH W pacTa H3BO3a Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE 3eMJbe (AHaliM3a TPEHJIOBA Yy TPOU3BOJHU W TPrOBHHHU
MOJBOTIPUBPETHUX MPOU3BOAa W3 BojBoAMHE y OAHOCY Ha MPOU3BOIBY U
tproBuny y CpOuju, peruony, EY u csery, 2012). Ha oBaj HauuH, jacHO ce
BUAM KOjU TPOM3BOIM HWMajy HM3BO3HHM TIOTCHIMjaJ, a HEIOBOJHPHO CYy
3aCTYIJLEHH Y IPOU3BOAKBN Y BOjBOAMHM, 1 KOjy TPOU3BOABY OM Tpebdao
MpeopujeHTHcaTd Ha OHy ca Behum mnoteHnujamom. HoBa cerBeHa
CTpYKTypa TIOJ HaBOImaBameM Tpeba Ja yBaXH  pPaHTHUPAE
KOHKYPEHTHOCTH TIOjeIMHAYHUX MPOW3BOJAa IMpemMa oOIleHaMa 3Haudaja
MPOU3BOLC U U3B03a (6udemu mabeny o6poj 61).

Tadeqa 61. MH3pauyHaBame H paHIrMpambe KOHKYPEHTHOCTH
NojefMHAYHMX NPOM3BOJAAa NpeMa oOLEeHAMa 3Hauyaja NPOM3BOAKbE M
u3B03a, peruoH All Bojsogune

IIpoceyna oneHa NpPoU3BoOAE OueHa 3Ha4aja 3a pypajHu
M W3B03a pa3Boj
ITmenumna 3,13 5,00
Jeuam 1,93 2,00
Kykypy3 3,87 5,00
Coja 3,77 3,00
Kpomnup 1,88 4,00
JaOyke 2,88 4,00
buBe 3,15 3,00
Kpymxke 3,03 1,00
Bumime 3,85 1,00
Bpeckse 2,78 1,00
[Tampuka 2,15 4,00
JIyk 3,02 4,00
[apanaj3 2,55 4,00
Kpacrasuu 2,42 3,00
[Iaprapena 4,25 3,00
Meko 2,12 5,00
I'oehe meco 2,30 4,00
CBHEBCKO MECO 2,68 5,00
OBunje Meco 2,73 2,00
[llehepna pena u mehep 4,05 2,00
CyHIIOKpET U yJbe 3,10 3,00

Hanomena: JloGujeHe BpeIHOCTH Cy OLielMBaHe of 1 710 5, Tako Ja npou3Boj ca Hajsehum
ymenaoM wiaM HajBehoM CTOMOM pacTa HMpOHW3BOAKEC y ONHOCY HAa KOHKYPEHTHE T00Hje
BpeOHOCT 5, a oHaj ca HajMamuM |. Ha ocHOBY omeHe NIpOM3BOAmE M OLEHE HM3BO3a
n3payyHaTa je NPOCEeYHa OlleHa KOHKYPEHTHOCTH IPOW3BOJA, KaO jeIHMHCTBEHA BPEJHOCT
Koja ozapelyje mo3uIujy 1 MOTeHIHjall KOHKPETHOT POU3BO/a Y OHOCY Ha OCTalle.

Use0p: Ananuza mpenoosa y npoussooru U MpOSUHU NObONPUSPEOHUX NPOU3E00d U3
Bojsooune y oonocy na npoussoowy u mpeosuny y Cpbuju, pecuony, EYV u ceemy, 3a
Ilpoepam: ,, Dono 3a npomoyujy uzeo3a nowonpuspednux npoussoda — AID“, AIID peo.
6poj JHMB 19/2012, cmp. 134-135.
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. 454
YV 0BOM KOHTEKCTY, 6uTHO je uctahu cineache:

- Kykypy3 u wuHayctpujcko Ousbe uMajy A00py KOHKYPEHTCKY
TO3UIIN]y, Y3 Iaprapemny, jep Cy YACIH MPOU3BOIKBE U BPETHOCT
M3BO3a OBHUX MPOU3BOJA BeOMa 3HA4YajHH, OJHOCHO TIPOCEYHE
TOJIMIIEGE CTOIIE pacTa MPOU3BOJIE U M3B03a 3HATHO Behe y oHOCY
Ha KOHKYPEHTE;

- Bohe, y Hadeny, uma noOpy MO3UIM]y y TIOTJEAY NMPOU3BOIABE H
W3B033;

- Curyannja xoa moBpha je BpJIO pa3iHuMTa OJ NIPOHM3BOJA IO
MIPOU3BO/IA;

- Opn xdTapuia, HAJIOIIMjy TO3WIM]Yy HMMa jedyam, Ipe cBe 300T
BPEAHOCTH U CTOIA pacTa M3BO3a OBOT NMPOM3BOJA, JOK O] MoBpha
HajJJI0IIN]y IO3ULIM]Y UMa KPOMIIUP.

OuexknBaHU NMPUHOCH Y CUCTEMHMa 33 HABOAABaE 10 MPABHITY CY
Behu o1 mpousBoikbe y yciaoBuMa 0e3 HaBoamaBama 3a 0ko 30% , anu u 10
100% y roamHama ca HEMOBOJAHHUM pAcIOpEIOM IMaJaBHHA, OJHOCHO,
OyKUM CYIIHUM Ieproauma. 300r Tora, CUTYPHOCT IPOH3BOIIE MOXKE
OWTH BEIMKHM JIeJIOM 3arapaHToBaHa (aKo Cy 3aJ0BOJbEHHU CBH OCTAJH
YCIOBH J100pe TMOJHONPUBPEIHE IIpaKkce) y MPOU3BOJHHMM YCIOBHUMA
HaBO/IFbaBamba.

Y mpoceky, epuUKacHOCT W yTHIA] HABOJaBamka Ha MoBehame
MPUHOCA MOJBONPUBPENHUX KYATypa y Ipakcu U oryeauma uzHocu ox 30%
10 50% xox kpommupa, oa 50% no 100% je Behu npunoc nyka, oxg 20% mo
50% je Behm mpuHOC CEeMEHCKOT KyKypy3a u IiehepHe pere, mpuHOC
nanpuke je Behu o 40% 1o 60% u jabyka ox 30% mo 40%.*> Edexarn
HaBOJIlbaBahba HAa BPEAHOCT OWJbHE (paTapCcke) MPOU3BOAKBE U MapxKy
nokpuha BapujaOMITHUX TPOIIKOBA, KAKO Y MPOU3BOAH JKUTAPUIIA, TAKO U
y MPOU3BOJIKLU UHIAYCTPH)CKOT OMJba, MCKa3yjy ce Kpo3 nmoBehame nmpuxona
u nosehama maprke nokpuha.

Ha ocHoBy cnipoBeneHor HCTPAKMBAb2, Y KOHTEKCTY HABOAHABAM:A
ce mMory u3Byhu cnenehu 3akpydrm: 0

4% Amammsa TpeHZOBAa y TPOM3BOMIGM ¥ TPrOBHHH IOJHONPHUBPEIHHX MPOMU3BONA M3
BojBoaune y onHOCY Ha IpOU3BOAKY U TproBuHy y Cpbuju, pernony, EY u csery, 2012.
435 Bujanosuh, /1., Cyouh, J., Kipajuh, H., ®wmmmnosuhi, B. (2012): Cmare u mozyhnocmu
pazeoja Hagoorwasarwa y Penyoruyu Cpbuju, HaupT. HemyonukoBan matepujan. MHCTHTYT
3a EKOHOMUKY ITosbonpuspene, beorpan, ampun 2012.

436 Mihailovié, B., Cvijanovi¢, D., Milojevi¢, 1., Filipovi¢, M. (2014): ,,The role of irrigation
in development of agriculture in Srem district”, Economics of Agriculture, Vol. LXI, N° 4
(829-1088), 2014, pp. 989-1004.
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Behuna partapckux M KpMHHMX OMJBHMX BpCTa HHUjE MCIUIATHBA 3a
HaBOJH-aBamk-€ 1 3aTO Tpeba OMTH BPJIO OMpe3aH MPHU OJUTYIH KOJU O
HaBeJIeHUX OMJPHUX BpCTa M 3a KOJy HaMEHY HUX IPOU3BOJUTH.
VYcmenHoCcT HaBOWkaBama 3aXTEBa IO3HABamke CHENU(PUUIHOCTH
MOjeAMHUX OMJPHUX BPCTa U BUXOBUX TeHOoTHNOBA. [lox cuctemuma
y HaBOAmaBamy y CTPYKTypH ceTBe y Behoj Mepu Mory OuTth
3aCTYIJbEHE HEKE OJI MHIYCTPHjCKUX OMJPHUX BPCTa, a KOje BeoMa
MOBOJGHO pearyjy Ha HaBOJmaBame. Heke oJ NOTEeHIMjaHO
WHTEPECAaHTHUX PATAPCKUX M KPMHHUX OWMJHHHX BpPCTa y YCJIOBHUMA
HaBO/aBamba MOTY OWTH: a) CeMEHCKa IPOH3BOJma KyKypysa; 0)
MEpKaHTHJIHA MIPOU3BO/IKA KYKYpy3a, Coje; II) MPOU3BOIHha CEMEHA
(mehepna pena, coja); 1) MepKaHTHIIHA Tpom3BoAma (mehepHa
pena, CyHIIOKpeT, yBaH); /1) OHMJbHE BPCTE€ Kao APYTHU YCEB WIIHU 3a
MIOCTPHY CETBY UHMME CE€ OCTBapyje "Jpyra >KeTBa Yy INPOU3BOJHO]
ronuau. llpumepa paau, KyKypy3 Yy YCIOBHMa HaBOJKaBamba
TOJIEpHILIE TIOMEpPamke POKOBa CETBE, IITO OMOryhyje Hpou3BOAY
yceBa 0O3uUMe Meljyce30HCKe ceTBe 3a 3€JeHy CTOYHY XpaHy WIH
3esieHUIIHO hyOpeme. OcuM TOTra, NMpoAyXKeme ceTBe omoryhasa
obOaBJbame ocTanux npoJsichHux pagosa.

[IpousBoama moBpha 4YHHM jeHY HHTE3UBHY BHCOKOIPUXOIHY
rpany mnoJssonpuBpene. IloBpTapcka mnpou3BoAma €€ HE MOXKE
3aMHACIIATH  0e3 o00e30ehema JTOBOJBHHX KOJMYMHA BOJC 3a
HaBOJIlbaBame. Y3 BoOhapcKy, MOBpPTapCcKa MPOU3BOAA CE OJUIHKYje
HajsehuM moBpmIMHaMa m1OJA HaBoJmaBambeM. (CBe MOBpPTapcKe
OWJbKE 3aXTEBajy BUILIHM HUBO BIAXXHOCTH 3€MJBHINTA y mopehemy ca
paTapcKuM yceBHMa, 300r ciabuje pa3BUjeHOT KOPEHOBOT CUCTEMA Y
OJIHOCY Ha HAJ3€MHU KOjU TPAHCIIUPUIIE BEIUKY KOJIUYHHY BOJIE.
ITopen Tora moBpTapcke OMJbKE caJip’ke BEJIMKH MPOIEHAT BOJE Y
TkuBy. CBe OBO J0CTa KOMIUIMKYje HaBO/HaBambe€ M 3axTeBa
CBAaKOJIHEBHO Npaheme peslaTUBHE BJlare 3eMJbMINTA, jep Ae(ULIUAT
JIOBOJIM J0 CMamema MPUHOCA, JTOK MoBehaHu caapikaj TOBOAM 10
nojaBe 0oJIECTH M HapylllaBamka BOJHO-BA3IyIIHOI PEKHMMa Ha KOJU
Cy MOBpTapcKe OMJbKE jaKO OCETIHUBE.

BohapctBo u BuHOrpagapctBo. HaBoamaBame Bohmaka u
BUHOTpAZa JOMPUHOCH BHUCOKHM TPHHOCHMMA W  CTaOMITHO]
MPOM3BOJAKM BUCOKOT KBaiuTera. Behmna Bohaka m3BpcHO pearyje
Ha HaBObaBame, MoBehameM MpUHOCAa U KBAIUTETA IUIOA0BA, Kao U
BuHOBA. Hajuemrhe kopumrhenn HauymHM HaBOAMmaBama y BOhapCcTBY
Y BUHOTPAIAPCTBY jeCy CHCTEMH 3a HaBOAmhaBamk-e "Kall 110 Kail .
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10. CTPATEI'HJA PA3BOJA ETHYKOI' IIPUCTYIIA VY
YIIPAB/bABY IIPUPOJHUM PECYPCUMA U KUBOTHOM
CPEJUHOM

10.1. Ilpupoauu ycinosu y Cpouju

Peny6nuka CpOuja mMa MNOBOJBHE TMPUPOJIHE YCIOBE 3a Pa3Boj
pPa3HOBpPCHE TMOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIE, Oyayhu na je souupaHa Ha
HAJIIOBOJbHM]EM IOJIPYYjy CeBepHe reorpadcke HMIMpUHE KOje KapaKTepHILy
YeTUpH TOJMIIKa 100a M 4YeTHpu KiIuMarcka nojapydja. CxoAaHO Tome
omoryheH je pa3Boj pa3HOBpCHE OWJbHE U CTOYapCKE IPOU3BOIHHE:
JKUTapUIa, MHAYCTpUjCKOI Ousba, Boha M moBpha, CEMEHCKOI M CaJHOT
Marepujaia, JIEKOBUTOT OMJba, KPYITHE U CUTHE CTOKE.

3ajeHO ca KIIMMOM, 3e€MJBHINTE MPEACTaBJba HAJOMTHUJU TPHUPOTHU
YCIIOB 32 Pa3BOj M pa3MelnTaj nojsonpuspene. OHO MpeacTaBjba pacTPEeCUTH
MOBPIIMHCKHA CJI0j 3eMJbUHE KOpe KOjU KapaKTepHulle IUIOJHOCT, OTHOCHO
CITOCOOHOCT pa3Boja MPUPOIHE BETeTalNje M MPOU3BOIAHE MOJBOITPUBPEITHUX
Kkynrypa. [ImogHoCT 3eMipHINTa je TOMI0XKHA IpOMEHaMa | O] TUPEKTHUM
j€ yTHIajeM KIMMAaTCKUX, XUJPOJOMIKUX W OHOJOIIKUX MPOMEHa, Kao W
akTUBHOCTH Jbyau. IIpema momammma Brnane PemyOmukxe CpOuje, Hamra
3eMJba pacmnoiaxe ca oko 5.734.000 xa mossomnipuBpeaHe nospinHe (0,56
Xa TI0 CTaHOBHUKY), a Ha oko 4.867.000 xa Te TOBpPIIMHE MPOCTUPE CE
obpamuBo 3emspuite (0,46 xa mo craHoBHUKY). [Ipu Tome, oxo 70%
yKynHe teputopuje CpOuje YMHU NOJBOIPUBPEIHO 3eMibHIITE, AOK je 30%
non mymama. OOpaauBe moBpiinHe cy Hajehum npemom (90%) y
IIPUBAaTHOM BJIACHMIITBY — (¢apmepu, A0k je mnpeoctanmux 10% vy
BJIACHUILTBY Jp>kaBe U mnpeny3eha. Behu neo obOpamuBor semsbuiira je
3aKHUIIEJbEH MITO je pe3ylTaT HEKOHTPOIMCAHOT KopHuImhema XEeMHjCKHX
cpencrasa, a y BojBonuHu 1 3acnameH, IITO CyMapHO IIOCMAaTPaHO yMambyje
MPOM3BOJHE MOTYNHOCTH TIOJHOTIPUBPENE W HCTOBpeMeHo yBehaBa
TPOIIKOBE MPOU3BOAK-e. CXOHO TOME, HEONIXOIHE CY arpOTEXHUYKE Mepe Y
IMJbY TIOTPaBJbakha 3€MJBUIIHE CTPYKType — Kanmudukamnuje, kao u Beha
ynoTpeba opranckor hyopusa u ci1.

Cesepan aeo Cpbuje, Bojsonuna, Behum memom je paBHUYApPCKH,
JIOK ce OpJOBUTH W IUTAHWMHCKU TPEJIEIN Haja3e y LEHTPATHOM U JY>)KHOM
neny PemyGnuke CpOuje. PaBHuuapcku pernonu Hanasze ce y IlaHOHCKO]
HU3UJU U BEHUM 00omHuM nenoBuma — Mauswm, [locaBunu, Ilomopasiby,
Crury n Herotunckoj kpajunu. CBaku OJ OBHX peruoHa IOTOJAH je 3a
onpeheHy BpCTy NOJBONPUBPEAHE NPOU3BOAKE. Tako Cy paBHHYAPCKU
PErMOHU TIOTOJIHU 32 MEXaHHW30BaHY paTapcKy U MOBPTAPCKY MPOU3BOAY,
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OpOBUTH M OpexyJbKacTH 3a BohapcKy, BHHOTPAJapcKy M CTOYapCKy
MPOM3BOJIbY, a OPJICKO-TUTAHWHCKH 33 Pa3BOj OBYAPCTBA, rOBENapCcTBa U
IIyMapcCTBa.

[lIto ce tmae BomHUX pecypca, Pemybmuka CpOuja pacrosaxe
JOBOJFHUM KOJIMYMHAMa 32 33/I0BOJbABAI-E CBOJUX IMOTpeda, ajid camo ako
WX PAaIMOHAIHAIHO KOPUCTH W INTUTH OJ CIY4ajHOT WA HAMEPHOT
3arahuBama. 3HawyajHO  OOraTcTBO  NPEJCTaBJbajy MHUHEpPAIHE H
TEePMOMHUHEpPATHE BOJE, 4YHja PA3HOBPCHOCT (U3UYKUX U XEMHUJCKUX
KapaKTepUCTHKA CBPCTaBa HAIly 3eMJbYy y pel HajOoraTHjuxX MpoCcTopa Ha
€BpPOTICKOM KOHTHHEHTY. [Ipema akTyennoj CtpaTeruju oap>XKUBOT pas3Boja,
eBuneHTupano je Omm3y 1.200 mojaBa Bome, y BojBomMHM HCKIBYYHBO
OymotuHa, a jyxHo on Case u JlyHaBa mperexxHo u3Bopa. Op cBHX
pacroyioKuBUX Bojaa Mamwe o1 8%, mwiau oko 500 m*/11, BoaM mopeksio ca
Ip>KaBHE TEPUTOPHjE, TOK Cy mpeocTanux 92% TpaH3uTHE Boje. Y TakBUM
yCIIOBHMMa capajiiba ca 3eMJbaMa Ha ciauBy JlyHaBa goOuja u3y3erad 3Hayaj,
Kao W pa3BHjarbe pEeruoHajHe capaJme y 00JacTh MEeHalMEHTa BOJIHUM
pecypcuma.

Pexe CpOuje npunanajy 6acenuma LlpHor, Jaapanckor u Erejckor
Mopa, ipu 4emy cy JlynaB, Tuca m CaBa mioBHe peke. Hajayxka peka je
Hynas, koju kpo3 CpOujy Tede 588 kM, o cBojux 2.857 KM yKyITHOT TOKa.
JynaBcku OaceH je omyBek 0mo Bakad 3a CpOujy. MehyTum, BOHU pEKHM,
MaKo TIOBOJhAH, HEIIOBOJHHO je HucKopuinheH. Pednum TokoBM ce Majo
KOPHUCTE 332 HaBOJHABAKE: OJ1 YKYIMHUX 00paJuBHX MOBPIIMHA, HABOAKHABA
ce camo oko 1,6 % moBpmuHa (78.000 xa). [locnenuyHo, MOJBONIPUBPEIHA
MPOM3BOKa 3aBHCH OJf TMaJaBUHA KOje CYy jedaH OJf HajBaXHHUJUX
KIIMMAaTCKUX eJieMeHaTa. Y 3aBHCHOCTH OJI aTMOC(HEpPCKUX IMpoleca |
KapakTepucTuka pesbeda TmamaBuHe cy Ha Tteputopuju  CpOuje
HEpPaBHOMEPHO BPEMEHCKHU U MPOCTOpHO pacnopehene. Hopmanna roaumima
cyMa MaJaBMHa 3a Iely 3emJby H3Hocu 896 mm. Hajzactymibenuju je
KOHTHHCHTAJIHM PEKUM TaJaBUHA KOjU TMOJpa3ymeBa Behe KoaudmHe
najjaBuHa y TOIUIM]O] MOJIOBUHU T'OJIMHE, IPU YEMY HajBUIIE KUIIE MaJHE y
Majy u jyry. C npyre cTpaHe, HajMame 1aJlaBuHa UMajy Mecenu (eldpyap u
okTob6ap. 300r pespeda, 0OpoHaKa BUCOKMX IUIAHMHCKHUX MacuBa M yTHUIaja
MEIUTEpaHCKe KIUMe mojpydje jyro-zamaaHe CpOuje mMa MeTuTEepaHCKH
pPeXXUM TMaJaBHHA ca MaKCUMyMOM y HOBeMOpy, AeneMOpy H jaHyapy, a
MUHMMYMOM Y aBTYCTY.

YV Penybmumm CpOuju yKylmHa TOBpIIMHA II0J IIymMama HW3HOCH
2.349.720 xa. [pxaBuHe myme mnokpuBajy 50,2 %, a mpuBathHe 49,8 %.
[Ilyme BHCOKOT mOpekiia MOoKpuBajy nospuuny 44,1 %, n3nanauke nryme
45,5 %, mmanataxe 1,6 %, a mukape w muopamm 8,8 %. IIpocedna
3anpemuHa je 110 m*/xa, a mpoceuan Texkyhu 3anpemMuHcku npupact je 3,05
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M*/xa. Hajmame nomymibeHa peruja y EBponu je AIl Bojsoauna. Crame
mrymMa Kao pecypca je HeszaaoBoJhaBajyhe m oInKyje ra BHCOKO ydemrhe
[IyMa JIOLIEr KBaJUTETa, Ha HEOJAroBapajyhn HauyMH HETOBAHUX BEIITA4YKH
MOJUTHYTHX IIIyMa M HEJOBOJFHO y4yenihe BHCOKOKBAJMTETHUX M BPEIHUX
BHCOKHUX MPUPOJHUX LIyMa, I1a OU ouyBame M yHanpehuBame crama mnryma
Y pa3Boja nrymMapcTBa OWO MPUOPUTETHH 3aJ1aTaK JApKaBe.

Y Cpbuju 1moCcTOje TIPUPOAHM YCIOBH 3a Ppa3Boj OpraHcke
MOJEOTIPUBPEZIC KOJH CE Orfiefiajy, mpe CBera, y He3aral)eHnM MoJbONPUBPEIHNUM
MOBpIIMHAMA, Ka0 U y TIOCTOjamby JHoMahMHCTBA y IUIAHMHCKUM Tpe/iema ca
320KpY)KEHHM LHUKIycOM OHJbHE M CTOYapcKe Npou3BOjm-e. lIpon3Bosma,
rpepajia ¥ TPXKUIIHYU TUIACMaH OpPraHcKe XpaHe Mopajy Ja Oyay y carjlaCHOCTH
ca Meh)yHapoaHUM cTaHzapArMa U 3aKOHOM O MPOM3BOAIGM OPraHCKE XpaHe y
Cpouju.

[ToBpminHa ca Koje ce cakylubajy /[AWBJbE OWJBHE BpCTE W3
NPUPOJAHUX CTAaHMINTA METOJOM OpraHcke mnpousBoawme y 2009. roaunu
n3nocu oko 1.000.000 xexrtapa, oK oOpaJuBa MOBpPIIMHA Ha KOjOj C€
IpUMERY]y METOJE OpraHcke MpOu3BOJke H3HOcH oko 1.200 xexrapa.
Oprancka TOJROTIpHMBpENa je Oa3WpaHa Ha  E€CEHIMjalTHO] BE3U
MOJbONIPUBPEIE M MNPUPOJE ca AaKLUEHTOM Ha IOIITOBalkY HPUPOIHE
paBHOTexe. [lyrem oprancke npou3BOIbE U MOHYAE 31PaBCTBEHO Oe30eHe
XpaHe Kpeupajy ce MpeaycliOBH 3a MOJCTUILIAkEe M3BO3a U yHarpeheme
COIIMjaJTHO-CKOHOMCKOT ~ TIOJIOKaja pypajHe CpeIWHE W HaIlMOHAITHE
€KOHOMU]e.

Oprancka noJeorpuBpeaa Ao0vja cBe BHIIE HA 3HA4ajy, TUME IITO
npuOIKaBa 4OBEKa NMPUPOIH, O KOje C€ OJPOAMO, YMHM Takohe CKopo
MOTHOYHY XapMOHH]y ca 3aXxTeBMMa O OYYyBamy J>KHUBOTHE CpPEIWHE M Ha
Kpajy, omMoryhaBa CTaHOBHHILITBY Ja C€ XpaHU MPOU3BOJAMMA KOJU CY
HacTaJld TPUPOJHUM IIpoliecuMa, Kopuctehu opraHcke M MUHEpaiaHe
marepuje.”’

Penybnuka CpOuja uma Beoma J00pe ycIoBe 3a yCOCTaBJ/bakhe OBOT
HAaYMHA TpoM3BOAKE. JKMBOTHa cpeawHa je OdYyBaHa, HAPOUYHUTO Yy
IJJAHUHCKUM pervjama, koja 3aysuma 71,5% uentpannor aena PenyOnuke
Cpbuje, omrocHo 51,7% uurase Teputopuje penyomnke.”® Hanme, Behuna
OBHUX 00OJ1acTH I/IMa_]y BOJY BHUCOKOT KBAJIMTCTA, YUCT Ba3AyX U YAaJbC€HU CY

7 Karuh, B., LiBujanosuh, JI., Iunea, LI, (2008): “OpramHcka IpoM3Boamka y QYHKIHjH
3aIlITUTE KUBOTHE cpeauHe y CpOuju - crame U peryaatusa’, Exonomuka nomsonpuspeoe,
BOI. 55, Op. 3, cTp. 267-276.
4% Karuh, B., LiBujanosuh, JI., Iunea, LI, (2008): “OpraHcka IpoM3BoAba y (QYHKIHjH
3aITHTe XKUBOTHE cpeanHe y CpOuju - crame U perynatuBa’, Exonomuka nosonpuspeoe,
BOI. 55, Op. 3, cTp. 267-276.
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Ol ayTo MyTeBa M APYrux u3Bopa 3arahema KUBOTHE cpeanHe. CXOmHO
TOME, OpraHcka IIpOM3BOJAA CE€ CIPOBOAM II0 BEOMa BUCOKHM
KpUTEpHjyMUMa U peryimcaHa je moceOHuMm omrykama. OBa peryinaruBa
nocroju u 'y Cpbuju Takohe m m00po je KOOpAWMHHCAHA ca TIPAaBHOM
perynatusom EVY.

10.2. Arpoexo/iomKy NpodaeMHu 3alITHTE 3eMJBHIITA

TpanuionanHa NoJbONpUBpEa (HaTypalHO Ta3JUHCTBO U CEJbauKh
HauuH Kopumihema Ousbaka W >KMBOTUHA) Beh je ocrtaBuo y Haciehe
HapylleHy NpUpOAY, a THUME M >KUBOTHY CpeIuHY (epo3Hja, HEIJIOIHO
3eMJpMIITE W Jpyro). MojepHa moJbolpuBpena Koja OM KOpHUCTHIIA
TEXHUYKO — TeXHOoJomKa jaocturHyha morjma 6u na Hahece jom Behe u
HempolewuBe ImrTere. He cme ce [03BONIMTH Ja pa3Boj M YCIOH
MOJBOTIPUBPEIHE TIPOU3BOIHEC YIpo3€ )KHBOTHY CPEIWHY M THME HaIpaBe
eKOJIOIIKE TpoOleMe ca HecarjieAuBUM IociequiamMa. Y CcaJalllbuM
yCIOBHMA, arpapHa IIOJMTHKa Tpeba 51a ToBeAe MOCEOHO padyHa o
arpoeKoJIONKOM TpobOiieMy arpoOu3Huca. [JaBHM 3amarak  MoJepHE
MMOJHOTIPUBPEIHE TTPOU3BOABE U MpexpaMOeHe HHAYCTpHje HUje camo Beha
MPOM3BO/Iba XpaHe [0 HWXKUM IleHama, Beh W 1a ca CBOjUM pagoM
JIOTIpUHECE 3allTUTH U yHampehemy *KUBOTHE cpenuHe. IIpomsBoama T3B.
3lIpaBe XpaHe yMOpaBO TOJApa3yMeBa MPHUMEHY EKOJIOIIKA HCIpaBHE
TEXHOJIOTHje. AJNM OHa IMOJIpa3yMeBa MPBEHCTBEHO U Ja he ce mpomMeHUTH
npodun MeHapgepa y arpoousnucy. To Tpeba ga Oyny MOJIEpPHU €KO
MEHalepH.

Jlanac ce Hala3sMMO Yy CHTYallMjU KaJa Cce 3€MJBHUINTE CBE BHILE
cMamyje u gerpaaupa. OBoMme JONMPUHOCE CBE BHIIE 3ay3UMarbe HCTOT,
ocupomalieme OMUJbHOT (hOHIa, TOBPIIMHCKA M JTYOMHCKA €KCIuloaralyja
MUHEpaJIHUX U €HEePTeTCKUX pecypca, MPEeKOMEPHO HaBOJAKABAKE U JPYTH
¢akropu. 3eMibHIITE CE€ IMOCEOHO YrpokaBa pPa3HOBPCHHUM OTHAJIHUM
MaTepHjajJiMa Kao INTO Cy OTHAIlM OPTraHCKOT W HEOPraHCKOr TOpeKIa,
HEOPraHCKM HECAaropJbMBH OTMAlM, Ka0acTH OTHAM OJf OJ0adeHHX
WHIYCTPUJCKUX TPEIMETa, pa3HU YBPCTH OTIIAIM OJ] XEeMHJCKE UHIYCTPH]E
u npepalennx pyna.”’

VY ciydajy kKajga ce He BOJW JOBOJHHO padyHa O 3€MJBHUIITY JI0OJa3U
JI0 HEeXKEJbeHUX IMOCIeANIa Kao MTO Cy epo3uja, CMameHhe MPOIYKTHBHE
CHare 3eMJBbMINTA, TyOMTaK Bereranuje W ciauyHo. HepammonamHa ceda

4 Bnarojesuh, C. (2001): Exonoeuja u exonomcku paseoj, Yuusepsurer y IIpuinrunm,
Exonomcku dakynreTt, briare, ctp. 59.
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IIymMa, IpeTBapame IIYMCKOT 3eMJBHINTa Yy OOpaauBO MOJHOIPHBPEIHO
3eMJBHINTE, HEpAlMOHAIHE TIOJHOIPHUBPEIHE KYITYpe MpEeACTaBIbajy
MpUMep HEeTPaBHIHOT ra3/l0Barmba 3eMJBHINTEM H CAMHM THM MPEICTAaBIbajy
yIpOKaBame KUBOTHE M pypaliHe cpeauHe. Epo3noHn mporecu A0Boje 110
BEJIMKOT OCHPOMAIIIeHha 3eMJBHIITA H I'yOJhCHha ILTOTHOCTH.

[Ipema HaunHy Gopmupama epo3rja Moxe aa Oyae epo3rja BaTpoM
u epo3uja BeTpoM. U jemHa W Jipyra Cy €KOHOMCKH M €KOJIOIIKH BeoMa
mTeTHe. JeIMHW Ha4YyWH CaHUpama OBOTI CTaka OMO OM MOoIIyMJbaBambe
roJIeTH, M3TPAIHBbOM MalMX aKyMylamuja 3a 1motpede BoJOCHalAeBama 3a
NpUBpEAHE CBpxe (CTOYApCTBO), W Ha Kpajy TajelbeM OHHX OWJbKa H
nomahux >KMBOTHHbA KOje he OIIEMEHHTH OBO TMOJPYyYje y CMHCIY
OTPaBIbarba EFOBUX MPUPOAHHX MoryhrocTn.

TokoM Tpajama caHKLIMja JOUUIO je 10 Kopuiihewa aomahux
pecypca (yrjba ciabujer KBaJuTeTa M JApBeTa) KOJjU CYy JOBEIHU [0
Jerpajalyje >KMBOTHE cpefuHe 300r moBehama MOBpHIIMHE pYyTapCKUX
KOIIOBa, jaHOBI/IIlITa U TIenejauvnaiTa, YHUIITaBalba MIYMCKHX MACHUBa,
noBehama epo3uje PEeUYHMX CIMBOBA M IPOMEHA XHUJPOJIOIIKOT pPEeXUMa
pexa. Takohe, TOokOM Tpajamka CaHKIHja JMJONUIO je JO YHoTpede
WHCEKTUIMJAa W XepOumuaa JIOMHjer KBAJIWTETAa IITO je JOBEIO 0
nerpazanuje oOpaIrBOT 3eMIbHIITA. !

CBe OBO MOXe Ja JIOBEAC 10 aKyTHUX M XPOHWYHHUX CHHApOMA
pa3HWX WHTOKCHKAIlMja W W3a3BaTH HEIOXEJbHE HENMO3HATe T'CHETCKE
mITeTHe TpoMeHe — myrtanuje. [lopen cBera HaBeACHOT HAIpea MO OICHH
CTpydYmhaka Hallla )XKHBOTHA CPEIWHA je Mame 3araljeHa oJ] WHIYCTPHJCKHU
pa3BUjeHUjUX 3eMasba. 10 3HAYM J1a Halla 3eMJba MMa J00pe MPUpOIHE
OTEHIIHjaJIe 3a Pa3BOj MOJLOIIPUBPEIHE IPOU3BOIEE. *

10.3. CaBpemeHu n3a30BM y NPOM3BOALH 3/IpaBe XpaHe

[TosrompuBpeiHa TNPOM3BOAKA CE€ Yy 3aIBbUX IMeJeceT TIoAWHA
MoOJIepHM30Bajia 3HayajHo. Ha To cy yrunanu cnenehu dakropu: mpenasak
CEOCKOTI' CTAaHOBHHINTBA Y TpajgoBe, MOPACT MEXaHW3alwuje, MoOOoJbIIame
TpaHCIOPTa, MOOOJBIIAKE KBAIWTETA CEMEHA, 3allTHUTa pOJa, OJrajame

" Cumonosuh, 3. (2005): “HeKk eKONOMIKH TPOGIEMHU TOJHONPUBPEIHE HPOU3BOMLE U
pypaJHOT pas3Boja’, Myamu@yHKYUOHAIHA NOBONpUSpedd U pypaiHu paseoj, TemaTcku
300pHUK, NHCTUTYT 32 €KOHOMHUKY TIoJboripuBpene beorpan, Beorpax 2005, ctp. 59 — 66.
“1joBanoBuh — Komomjenesa, JI. (1998): Exonowku menaymenm, Yuupepsurer Bpaha
Kapuh, Beorpan, ctp. 47.

*2Cpemojesnh, J. 3. (2002): ExonomcKku npobiemu  exonowke nomonpuspeoe,
IMosmnopuspenuu dakynrer beorpan, beorpan, ctp. 121.
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HOBHUX BpcTa JoMahux KUBOTHH-a, Mel)yHapOo/IHa TProBHHA U KOHKYpPEHIIHja
y IpOM3BOIKHU NpexpaMOeHux npousBoaa. Kao mocnennna oBor HampeTka
jaBJba ce mpeTepaHa eKcIuloararyja u Jaerpajaaidja IpupoJaHUX pecypca H
TO TIpe CBera 00paauBOT 3eMJBHINTA, BOJE U Ba3IyXa.

CranHo kopumheme mnecTHIHAa W XepOunmaa JoBella je Jo
noBehama oTnopHocTy mapasuta. IlITo je ayromarcku AOBEIO A0 TOTpede
3a uemhom ymorpebom wmctux. Yemha ymorpeba, ca npyre crpane,
M3a3uBalia je NOIMyHCKe mpobieme 30or moBehama TpomikoBa, amu M 110
JIOaTHOT 3araljema 3eMJBHINTA U BOJA.

Exomomku mpobieMu y CTOYApCTBY C€ T0jaBJbYjy y BHUIY
u3a3uBama CTOYHMX OoJsiectu. bBoilectn croke ce mmpe 3axBasbyjyhm
TE€HETCKO] jeTHOJMYHOCTH XKUBOTHUHA M HbUXOBO] BEIUKO] KOHIEHTPAIUjH.
KuBotumcku oTmamu cTBapajy cBe Behe mpobieMe 3arahuBama Boze U
3eMJBHIITA.

Ceue mryma J0BOJIE HE CaMO JI0 KpUeHa U MCYIIMBamba 3€MJBHIITA
Beh n 70 ucnomrhaBama BIAXHUX 3EMJBHINTAa M CMambHBama OHUOJIOIIKE
pazHoBpcHocTu. [IpeBenuka ymorpeba a3zoTHux M (ocdarHux hybpusa
u3asuBa 3arahuBame Boje. Jlomasm 10 IBeTama aird Koje peMere HHBO
KHCEOHHMKa y BOJH, KOjH TOBOJH /10 BEOMa IITETHUX IMOCIEAMIIA 110 PUOIBH
bonm 63

CaBpemeHa mpoH3BO/h-a XpaHe CBE BHIIIE CE OCJIamkha Ha JOCTUTHyha
XeMHje, OMOJIOTH]je U APYrUX HayKa, TAaKO J1a YKOJIWKO CE€ HE BOJU padyyHa H
HE KOHTpPOJHIIE ce€ KOopullheme HOBUX IIpermapara M TOCTylaka Yy
MPOU3BOIBM XpaHE TO MOJXKE JOBECTH /O HEXKEJbEHUX, a HeKaa U 10
karactpoanHux nocienuna. IlossonpuBpeHa MpoOU3BOIHkHa U MMPOU3BOIHA
XpaHe y mpexpamMOeHO] WHAYCTPUjU MPABIIIHUM KOpHUIIhemeM pe3ynrara
TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKOT HAIpeTKa MOTY Jla OCTBape Behy mpou3BOAmBY,
I MOTY J1a JIOBEIY M O30MJBHO Y MUTAWkE 3/IpaBJbe Jbyau. M3 Tux pasiora
BeOMa je Ba)XKHO Ja C€ CBU y IPOU3BOMAIBGU XpaHE PYKOBOJE HE Camo
€KOHOMCKHM TpuHIMNUMa Beh W npuHnunuMa yHanpehema >XHUBOTHE
cpemune. ***

MoskeMO naa 3akJby4yMMO Jla je HEraTMBHO JI€jCTBO CaBpPEMEHE
MOJEOTIPUBPEIHE TEXHUKE M TEXHOJOTH]E Ha OJIp)KaBamke M 3allTHTY
MPUPOJHE CPEOUHE CBE H3pakeHHje. Y TOCIEOhe TPHU JCICHH]je OBOM
npobnemy ce y cBery mnocBehyje mocebna maxma. Llumb je cTtBoputn

463 Jopamosuh — Komomjenesa, JI. (1998): Exonowku menaymenm, Yuusepsurer Bpaha
Kapwuh, Beorpan, ctp. 91-92.

44 Cumonopuh, 3. (2005): “Heky eKONOMIKH MPOGIEMH MOJbONPUBPEIHE HPOU3BOIBE H
pypasHor pasBoja”’, Myasmu@yHukyuonaiia nosmonpuspeoa u pypaiu passeoj, Tematckn
300pHUK, MHCTUTYT 32 eKOHOMHUKY ToJboripuBpene beorpan, beorpan, ctp. 59 — 66.
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MOJEOTIPUBPEIHY TIPOU3BOAKBY KOJOM JIOMHUHHUPAJy €KOHOMCKH TPHHIUITN
JIOBEJICHN y HajO0oJbM MOTYhH CKJaJl ca eKOJIOIIKUM 3axTeBuMa. KoHuenT
aITepHATUBHE MOJHONPHUBpPENEe OU y MPUHIMIY MNPEJCTABJHA0 y CYUITHHU
KOPHUTOBaHk-E TIPOU3BOIHUX MOCTyNaKa KOjU C€ NMPUMEHY]y Y HHIYCTPH]CKH
OpPraHM30BaHO] MPOU3BOAKGH, @ CBE Ca LIMJBEM CIIpedaBarma ACCTPYKIHjE U
3araljema mpupogHe CperHe.

OBakBa yuCTa TMOJHONPUBPEIHA MPOU3BOAA MPEACTaBJba CHUCTEM
KOju n30eraBa WM OMTHO HCKJbYdyje MPUMEHY CHUHTETHUYKHX MHHEPATHUX
hyOpuBa, mectunmuma, peryiaropa pacra W aJAUTHBa 3a CTOYHY XpaHy.
Ekomnomka nmossonpuBpena Ou 3aBUCHIA OJ1 TJIOJIOpEna, OMJBHUX OCTaTaka,
CTajlaka, JISTYMHUHO3a, 3CJICHHIIKOT hyOpema M Mepa Owoiomke OopOe
MPOTHB IITETOYNHA, OOJIECTH KOPOBA U CII.

KpaTtko nedenucano anrepHaTMBHA WM €KOJIOIIKA MOJONPUBPEIA
Cy caJp’KaHU O]l arpOHOMH]e + NMPUMEHEHE €KOJIOTHje + aKTHBHO OYyBaHe
XKUBOTHE cpenuHe. Jla nmu he mpuxBaTame €KOJIOMIKE MOJHOIIPUBpPEE OUTH
Moryhe 3aBucu y HajBehoj Mepu o1 NnpuMeHe WIM OJycCTajarka IpPUMEHE
BEIITAYKUX €JIeMeHaTa KOJU CE€ KOPUCTE Y CaJallibOj MOJbONPUBPEIHO]
pou3BOIKHU. [IpeqHOCT eKoJoNIKe OJBOIIPUBPEIE OTJIes]a ce Y TOME J1a je
IbE€Ha IMPOM3BOJIIba 3aCHOBAaHA Ha Kpyxewmy wmartepuje. KpyxHuH TOkK
Marepuje 6u Tpedasio ma Oy/e MTOo BUIIIE 3aTBOPECH.

Moxemo cl1000OIHO Ja HWCTAaKHEMO Ja Hamia 3eMJba Y HEKHM
acmeKTHMa 3alTUTe TPOM3BOAIE 3/ApaBe XpaHe mpenmayu. Hare
MMO3UTHBHO  3aKOHOJABCTBO  HE  JIO3BOJbAaBA  yNoOTpeOdy  TI'e€HETCKH
Moau¢pukoBaHe xpane. Ha mpumep, KoJ Hac HUje T03BOJHEHO O3pAunBaHE
XpaHe HU YBO3 o3padeHe xpaHe. O3pauynBame XpaHe JI0BOJH JI0 MyTanuja y
T€HETCKOj OCHOBH OHMJbKE MyTEeM paujalilfje raMa 3panuma u3 KodanTa uiu
HEYTPOHHMa M3 PEaKTopa, a CBe y uJby JobOujama Beher nmpuHoca, yop3ama
ca3peBama IUI0J0Ba, 00e30ehema OTHOPHOCTH OMJbaka, ali U YyBama U
KOH3€pBallje  MOJHONPUBPEIHUX  IPOM3BOJAA, Kao U e(pUKACHOT
YHUIITaBamka MITETOYNHA.

VYnorpeba rama 3pakoBa y 3paderhy HaMUPHHULA j€ Y YHOTpeOH y
CA/l u no3BoJbEHA je caMO 3a MILEHUILy, OpalrHo, KpoMnup, mosphe u Bohe.
3emube EBporicke yHUje HUCY 3BAaHUYHO JO3BOJIMIIE 03pavyeHhe HaMHUPHHIIA.
Heke wunanume VYHHUje wHWMak KOpPUCTE OBY TEXHOJIOTH]y O3payema
HaMHUpHHUIIA. 3pauere MIeKa 1 MJIEYHUX IPOU3BO/Ia ce He J03BOJbaBa jep Ou

4
OHO yTUIAJIO Ha YHHUIITaBakhbC¢ BUTaMHWHA Y OBUM IIPOU3BOJUMA. 66

45 CpemojeBuh, J. 3. (2002): ExonoMcKu npobnemu exonowike nomonpuspeoe,

[Momonpuspenuu dakynrer beorpaa, beorpaz, ctp. 105 — 106.
46 Bexuh, C. (2005): Aepapnu menaymenm, Exonomckn ¢paxymrer y Humry, Humr 2005,
ctp. 238.
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10.4. Menagepu y arpoou3Hucy

VY caBpeMeHHM yCIOBUMA TOCIOBamka MOJFONPUBPETHUX Mpeay3eha
HHje BUIIE OUTaH caMo edeKaT MoCIOBamka KOJU Ce pealn3yje Ha TPXKUIITY,
Beh W cTemeH mpuxBaTama EKOJOMIKH MPHHIHIA. YIPaBO MPUMEHa THUX
MPHUHIIKITA OW MMalia MPEBEHTUBHU KapaKTep y 3alllTUTH KUBOTHE CPEIHHE.
3anpaBo  CKyIUbE€ je OTKJIAmaTH IITETHE TMOCISAWIe  H3a3BaHe
HEIOIITOBAakbEM EKOJIOMIKUX MPUHIHNIA Yy TOCIOBamky, HO JpXKaTH Ce
WCIIPAaBHHUX €KOJIOIIKUX MPUHIIUIIA.

[NossonpuBpenno mpenysehe na Ou mocioBajgo y CKIagy ca
MPUHIIMIIIMA OJPKUBOT pa3Boja Mopa Jla uMa oarosapajyhu xamgap. Cepxa
KagpoBa ce orjega Kpo3 HHUXOBY 0O0ydeHOCT, KBaindukanujy u
MoTHBHCaHOCT. Exo MeHayiep Mopa 1a uMa oArosapajyha 3Hama o0 ouyBamy
KUBOTHE CpEIMHE, alh M O OJHOCHMa H3Mel)y pagHe M )KMBOTHE CpeluHe.
Exonomku MeHaiiMeHT JOMPUHOCH OTICTaHKY U pa3Bojy. M3 Tor pasiora je
HEOIIXOJIHa OJIFOBOPHOCT CBHMX YYECHHMKAa Yy pa3Bojy M yHampehemy
EKOJIOLIKOT CHCTEMa KBanuTeTa,

[Topen mosponipuBpeHOT Mpeay3eha caia y TpKUITHUM yCIOBUMA U
TOKOM TPaH3UIIMOHUX KpeTama MpUBPeIHE KOMOpe Ou Tpebaio 1a mpeysmy
CBOjy YJIOTY Y pa3BOjy €KO MEHalMEHTa cucrema. Tume OM OHE mocraiie
3Ha4ajaH (gakTop yHarpelema )KHBOTHE CpeIMHE Kao U (aKkTop yTBphuBama
1 cripoBoljerba exosomike mouTuke. o

[Ipomec oOpa3oBama KagpoBa 3a CEKTOP arpoOHM3HKCA MPEICTaBIba
BA)KaH 33/1aTaK CBAKOT MOJbONIPUBPEAHOT mnpeny3eha. Jlobap meHaniep Mmopa
00po 1a TOo3HAaje MaTeMaTUKY, MCUXOJIOTH]Y, COLUOJIOTH]Y U €TUKY, paau
yCHelIHe KOMYHHUKAIMje ca 3aloCiIeHUM M Ca IMOCIOBHUM NapTHEpUMA.
[MocnoBHu mnpojektn kKojuM ce OaBu mnpeny3ehe Tpeba mga 3axTeBajy
noBehame KBanM(PHUKOBAHOCTH pafHHKa. OBe TPOIIKOBE IMEPMAHEHTHOT
oOpa3oBama Tpebano 6u na cHocu npenyszehe. OOpa3oBame KaJapoBa HE Ou
cMeJo J1a ce 00aBJba CTUXMJCKU Beh y CKiIajy ca nporpaMuma ycaBpllaBamba
3HAmba 3a1ocIeHuX. "

Cutyanmja OKO  MOTHMBHCAaHOCTHM  3allOCIICHUX Yy  HalluM
MOJHOTIPUBPEAHUM  TIpeay3ehnma je HezagoBosbaBajyha. TpaH3WIMOHH
MpoIeC KOju je y TOKy Tpebano Om nma obGe3bemm Behy MOTHBHCAHOCT 3a
0aBJbEHE TMOJHONIPUBPEIHOM TPOU3BOMKBOM. MeHaiepu Cy TH KOju Ou

47 Byjuunh, M., Bekuh, C. (2003): Aepobusnuc cucmem, ynpaswarse, pazeoj, EKOHOMCKH
¢daxynter YauBep3urera y Kparyjesity, Kparyjesar, ctp. 265.

8 Brarojesuh, C. (2001): Exonoeuja u exonomcku paseoj, Yuusepsumem y Ipuwimunu,
Exonomcku dakynret, brane, crp. 127.

4 Byjimauh, M., Bexuh, C. (2003): Aepobusnuc cucmem, ynpaswarse, pazeoj, Exonomcku
¢dakynrer Yuusepsurera y Kparyjesuy, Kparyjesar, ctp. 240.
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Tpebasio na Oyay MOTHMBHCAaHM Y 00aBJpamy IOCJIOBA IUIAHUPAKA,
OpraHm3oBamba M KOHTpOJI€ TIOCIOBHMX AaKTUBHOCTH. Takohe Ty
MOTHBHCAHOCT OM Tpedasio J1a pa3BHjy W KOJ CBOJUX CapaJiHUKa, MyTeM
yIpaBJbakba MOTHBAIIHOHUM CHCTEMOM. MeHaliepH Cy TH KOjU UMajy YJIOTy
Jla MOTHBUIILY 3aIIOCJICHE JIa CABECHO pajiec M Oyay aKTUBHH y OCTBApHBAIbY
AJbEBA npez[y3€ha.47°

10.5. [ln/beBU ¥ CTAHAAPAM NMPOU3BOAHH-€ OPraHCKe XpaHe

Oprancka xpaHa je IMpou3BeAeHa, mpepaljeHa /WM U3HENIeHa Ha
TPXKUIITE Yy carjacHOCTU ca MehyHapogHum crangapauMa u 3aKOHOM O
MPOU3BOAKU oprancke xpane y Cpouju. 3a opraHcKy MOJbONPUBPEIY Baxe
CTpora MpaBW/ia, YUjU je [HJb Ja C€ OCHUTypa TrapaHTOBAaHU KBAJIUTET
yOMpaHUX IIYMCKHUX IJIOJ0BA, arpapHUX OMJBbHMX M aHUMAJIHUX IIPOU3BOJA
U wBUxoBuX mnpepaheBuHa. OpraHcka NOJHONPUBpPETA je 3acCHOBaHA Ha
€CEHIIMjaTHO] BE3HW TIOJBONIPUBPENEC MW TMPHUPOJE Cca HarjJackoM Ha
MOIITOBAKY MIPUPOJIHE PABHOTEKE.

MHOTOOpOjHH Cy IMJBEBH OPraHCKE TPOU3BOLE: IPOU3BOIHA
JOBOJHHHUX KOJIMYMHA BUCOKOKBAIMTETHE XpaHe; OJIpJKaBame W MoBehame
JOYrOpOYHE IUIOJHOCTH M OHMOJIONIKE aKTUBHOCTH 3€MJBHINTA KOPHIITheHeM
OHMOJIONIKHAX, MEXaHHYKHX M METOJa MPUIaroleHux JOKAITHUM YCIOBUMA,
3aIITUTAa U OJp>KaBame OMOJAMBEP3UTETA Y MPUPOJIU U MOJHONIPUBPEIN, HA
dbapMu U HEHO] OKOJIMHU, YIOTPeOOM OJIP>)KHBUX MPOU3BOJHUX CHUCTEMA;,
OJpXKamke M OYyBamke TI'E€HETUYKOI AuBep3uTeTa oOpahameM MNaxkme Ha
yVOpaBJbakhe TEHETHYKUM pecypcuMa Ha (apMmu, Mperno3HaBame 3Hayaja
nomaher 3Hama W TPATUIUOHATHUX NPOU3BOHAYKHUX CHCTEMa, HHUXOBa
3aIITUTAa U TIPUMEHA Y eAyKaIUjH.

OpranckoM TpPOU3BOJEKOM CE€ MOpa YIpaBJbaTH MpeMa MPaBHIMMA,
Koja cy mata y crangapauma “IFAOM”-a y kojuma ce cyrepuiie u oapehyje
MUHHUMYM 3axT€Ba 3a OpPraHCKy Hpou3Bonamy. CTaHmapau ce OJHOce Ha
cienehe nokasaresne.
1. Ilpoussoomwa:
e (OpraHckyd €KOCHCTEMU MOpajy na Oyay TaKBOT KBaJUTETa /1a Ce

Kpo3 ojpkaBame ¢dapme omMoryhu onpxkaBame OHMOIMBEpP3UTETA U

ouyBame npupojae. OBo, Ope OCTaNor, 3HAYu KOH3EpPBUpAkE TIIa,

470 Bekuh, C. (2005): Aepapru menaymenm, Exonomcku dakynrer y Humry, Hum, crp.

258.
Yl Muxannosuh, B., Casuh, M., Karuh, B. (2007): “KOHCANTHHT, ONP/KHBH PasBoj H
opraHcka mpou3BoAma: nepcrektusa Cpouje”, Huoycmpuja, 6poj 4/2007, ctp. 81-94.
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O/IpXKaBame KBaJUTeTa M e€(PUKACHO KopulIhewe BOje, 3alTUTY
YIPOKEHUX NHUBJBUX BpPCTa, MaXXJBUBO OWpame OWsbaka 3a y3roj.)
['eHEeTHYKN WHXUIBEPUHT j€ HCKJbYYEH, a IPOU3BOJAM HE CMEjy
caJpXXaTH CacTOjKe, aJWTHBE WM JO0JATKE HacTaje TeHETUYKUM
WHXUBEPUHTOM,

3eMJbUIITE M YIOPaBJbalkbe 3EMJBUIITEM, IUIOJHOCT, OAPKUBOCT
3aCHOBAaHM Ha YIOTPEOW OHUX Mepa M CYICTaHIIM]ja KOMITaTHOMITHIM
ca OCHOBHHM TJIOM;

busbHa mpoumsBoama 3acHOBaHa Ha W300py OWIbaka W COPTH Y
CKJIaly ca HHXOBOM aJanTaiyjoM Ha moctojehem Ty, KIUMH |
TOJICpaHIIUjU Ha OOJIECTH W IMITETOYHHE (OpraHcka ceMeHa U Oube).
[TocebHna naxxmwa y n3060py HauMHA 3aIITUTE OUJba.

Oprancka cTouapcka IpPOHM3BOJHA 3aCHOBAHA HAa XapMOHUYHOM
oaHocy u3Mel)y Tna, Ouipaka W >KMBOTHIbA, MCXpaHA OPraHCKOM
XpaHOM , HUBOT 0e3 cTpeca M Hamopa 3a XHUBOTUKE, A00pa
ceneknuja. @Papma Mopa OMTH  TPUBATHO  BIIACHHUIITBO.
OmnnemMewmuBamke >KUBOTHEA BPIIM CE€ TMPUPOJHUM TEXHUKaMa
penpoayKuuje W BETEPHUHAPCKOI OCeMemaBama. XpaHa 3a
KUBOTHE-€ Mopa Outu ca came ¢papme — HajMame 50%. Bonecne
KUBOTHUIGE CE€ aJIEKBATHO TPETUPA]y Y3 €BEHTYyaJHy M30JIalUjy , a O
yHoTpeOJbeHUM XEMMJCKUM JIEKOBHMA M aHTUOMOTHIIMMa Mopa ce
00aBeCTUTH KOHTPOJIOP OpraHcKe Mpou3BoAme. [Ipu Tpancmopty u
KJIaby, )KUBOTHIGE C€ CMEjy U3JI0KUTH CaMO MUHUMAIIHOM CTpECYy.

2. Ilpepaoa u manunynayuja:

[Ipepama ce Mopa BpPUIUTH y OJIBOJEHHMM  IIpOCTOpUMA
KOHBEHIIMOHaIHE ((PyHKIIMOHATIHE) XpaHe,

[Ipepama ce BpmM OHOJIOMIKUM, MEXaHMYKUM H  (HUIUIKUM
MeTo/JaMa TaKo Ja OCUTypa OJp)Kamke BHUTAJIHOI KBalUTETa Y
KpajleM MPOU3BOIY;

Kopucre ce camo opraHCcKu cacTojiu 3a IPOU3BOIBY;
CkaguITemne ce BPIIN Y KOHTPOJIHCAHUM yCIOBHUMA;

[TakoBame Tpeba na Oyzae ca HajMame HEMOBOJLHUM €(PEKTOM Ha
MIPOMU3BOJ M Jia TO OyJe WIM MOBpaTHa ambaja)ka WIM OHa Koja ce
peuukivpa uin Onosiomku pasrpalyje;

3. Obenexcasarve:

Mopa O6uTH jacHa U TadyHa O3HAKa Ja je TO OPraHCKH MPOHM3BOJ Kao
HIIP. «IIPOU3BOJ] U3 OPTaHCKE MOJBOTIPUBPEIEY, UTI.

O3naka Tpeba ga caapku ume ocobe/mpemy3eha oaroBopHoOTr 3a
MIPOU3BOIEHY
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e OsHaky ocobe/cepTudHUKALMJCKOI Tela Koje je cepTudhUKoBao

MIPOU3BO/I.

Crangapnu  1ajy TpPOM3BOIIBLU  3ajeIHMYKH  Je3WK. Tako je
KOMYHHKaIlMja jeJTHOCTaBHHU]a, a MapKeTUHT ycremrHuju. CTaHmapau3anuja
MOMa)ke IMpoW3BOhaunMma 1a OCUTYpajy MPOU3BOJA KOJH CE€ TPaXd M KOJU
MOTY MpOJaTH, a KylnuuMma Ja Jo0ujy KBaJMTET MPOU3BOJA KaKaB >KeJe.
Benuka ynpyxkema cynepMapkeTa yBOJAE CTaHAap[e KBaJUTeTa Koje
MIPOU3BO/IHa MOPA J1a UCITYHHaBa.

Tu crammapam ce oJHOCE Ha OHOXEMHJCKE KapaKTEPHCTHKE,
crioJpalImy u3rien (Maca, 0oja, IujaMerap Iiofa) M MPUCYCTBO IITETHUX
Marepuja (HUTpaTa W TEMIKUX MeTala, pe3ydyala MeCcTHIUIA,
(bUTOXOPMOHA).

YV nwurawy cy, npe csera, ,,EYPE[I'AIl 13” 3a nossompuBpenny
npomsoawy u L XAILI” y upepahusaukoj wummycrpuju.’’> Osu
CTaHJapJIu Cy HacTalIM Kao peakifja MoTpollaya Ha TOjaBy 37paBCTBEHO
HEHUCIpPaBHE XpaHE TOKOM EMuJIeMHja CTOYHUX OoJiectH (0OecT Jyaux
KpaBa, CJMHaBKa M IIam), Kao U cTpaxa oJ YyBohema TEHETCKU
MOI(UKOBaHE XpaHe.

~EYPE['AIT” je cranmapi Koju TIIOKpMBa CBE IJIaBHE acleKTe
MPOM3BO/I-E, MOMYT YIpaBjbama 3€MJBUILNTEM, y3roja yceBa u Oepoe.
Takohe ce OaBu mnuTamuma 3arahBama, TPETMAHOM  pajJlHE CHare H
3aIITUTOM KUBOTHE CPEIHUHE.

OH mpaTH NpOM3BOAKY O] CeTBE (aHAIM3HUpa CE MOPEKJIO CeMEHa U
WCTOpHja 3EMJBHINTA), TPEKO Yy3roja (mpatu ce ymoTpeba xepouiumma,
nectuuuaa M hyOpuBa - KOJWYMHA, THI, KBAJIWTET, MECTO W HA4YUH
MpUMEHE), HaBOIhaBama U OepOe (HMBO XUTHjeHE M HAYMH CKIIATUIITEHA)
JI0 TaKOBama, TPAHCIOPTAa M TIOCTaBJbakba MPOM3BOAA Ha pad y
MPO/TaBHUIIH.

Crangapn ,, XALLIT” npeacraB/ba cUCTEM KoOju HACHTU(DHUKY]E,
pa3Marpa U KOHTpPOJIMIIE PU3HKE, KOJU Cy 3HA4YajHH 3a CUTYPHOCT XpaHe.
Pusuk ykspydyje OMOJOLIKH, XeMHjCKH WM (U3UYKH areHC y XpaHH, ca
MOTEHIIMJAIOM JIa TIPOY3POKYje HEMTOBOJHHO JEJIOBALE HA 3/1paBJbe JbY/IH.

[Torpebe 3a ,,XALLII” cy ycnoBsene cienehum ¢akropuma: cBe
Behu Opoj 3arahuBaua, cBe Beha Opura o 31paBiby 300T XHUTHJEHCKOT
3araJiiBamba XpaHe, cBe Behu pu3uk o1 OO0JECTH H3a3BaHUX XEMHJCKUM
npoOieMrMa y MpOHU3BOIBY XpaHe, HOBE TEXHOJIOTH]jE U )KUBOTHU CTUJIOBH
U CBE Mama OTIOPHOCT JbYAHM, TaKOJ(j€ M CBETCKa TProBHHA 3aXTeBa

472 IIpecna, M., b., BpankoBuh, A., CaBuuh, P. (2006): Ceeorce gohe u nosphe 2006:
Konkypenmnocm npuspeoe Cpouje, ,,Jefferson Institute®, Beorpan, crp. 27.
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Mehynapoany xapmonmzannjy. ,,XALLII” o6e36ehyje OpojHe mpemHocTH.
HajoutHuje cy cinenehe: o0e30emyje mMpeBeHTUBAH CHCTEM 3a MIPOU3BOIHY
xpaHe, epeKTUBHUJU W e(PUKACHUJU HAI30p O]l CTpAaHE BJAJie Ca Mame
WHCTIEKIIH]e, OATOBOPHOCT 3a 0€30€THOCT XpaHe MPEHOCH C€ Ha HHIYCTPH]Y,
MoMake TpousBohaunma xpaHe na Oyay KOHKYPEHTHHJH Ha CBETCKOM
TPXKHIITY.

10.6. EBpornicka peryjaruBa 3a IPOU3BOAKY U IPOMET OPraHCKe XpaHe

VY mocnenmoj JeleH!jU IBaIeCeTOr BeKa Haryio ce moBehaBa croma
pacta mpou3BOJIlbe OpraHcke xpasHe. [Ipomer oprancke xpaHe MMa CTONY
pacta 3HaTHO W3HAJ OHE y KOHBEHIIMOHAJIHOj MmoJsonpuBpenu. KoHcratHo
pacte notpouma opraicke xpaHe y Esponu u mupe (CAJl, Janan u ap).
EBunentHa je Beha moTpakma OpPraHCKMX IPOU3BOJAA OJf TOHYIE.
Nmajyhu y Buay 3Hauaj opraHcke xpaHe Komucuja EBporicke yHuje je
dbopMmynucana cTparterHjy HWEHE NPOU3BOAKHE M TMPOMETa Y OKBHUPY
3ajelHHUKE arpapHe MOJIUTHKE.

VYpendoom Op. 2092/91 u Ypemdoom O6p. 1804/1999 u Emponckum
aKIIMOHMM IIJIAHOM 3@ OPraHCKy XpaHy M moJbompuBpeny ypehen je
3aKOHCKH OKBH] pa3Boja MPOU3BOIGE U TPOMETA OPraHCKe XpaHe.

YV EBpomnckoM akIMoOHOM IUTaHy JiaTa je IpaBHA OCHOBa 3a
cBeOOyXBaTHY aHaJIu3y pa3Boja MPOU3BOAIKE OpaHCKe XpaHe y EBpomm.
AKIIMOHM TUIaH CcaapXKd TIeT moriaBjba W To: 1) VYBoxa, 2) PasBoj
MPOU3BOAKE OpraHcke xpase, 3) Tpkumire opranckux npousBojaa; 4)
[TonuTHKa ¥ TPOU3BOAKa OpraHcke xpane; 5) Ctangapau v UHCIEKIUja. Y
okBupy IIporpama Hamaze ce u anekcu u 21. akuuja. Aknuje cy cienehe:

e OpraHu3oBame KamMIame MPOMOBHCAama M HHPOPMHUCAHA OPraHCKe
MPOU3BOIE;

e ll3paga u oapkaBame HMHTEPHET Oa3ze MoJaTaka HAIMOHATHHUX
cTaHJapAa y OJHOCY Ha oHE y EVY;

e OppxaBame u TmOOOJBIIABaEKEe 0a3e CTAaTUCTHUYKHX TI0JaTaka o
MPOU3BOJABU U TPXKUILTY OPraHCKe XpaHe,;

e [lomoh 3emaspa unanua mpou3BohaurMa Oprancke xXpaHe,

e PasBujame Oaze momataka mepa EY 3a oOmact opraHcke xpaHe
(nH(pOpMaIHje, MPOU3BOIHa, MAPKETHHT);

e [Ipenopyka 3emspaMa WIaHHWIIAMA Ja y CBOje MPOTrpaMe pypaTHOT
pa3Boja yrpajae MHCTPYMEHTE 3a IMOJPIIKY MPOU3BOJLUA OPraHCKe
XpaHe,;

e lcrpaxkuBama y NpOU3BOAKU OPTaHCKE XpaHe U HAUMHUMA Npepajie
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e TpaHCcmapeHTHOCT CTaHAap/a U HHCIEKIMCKOT Ha/I30pa,
e 3axTeBH J1a ce KOMIUIETHPA]y, YCIIOCTaBE U MOO0JBIIAJy CTaHIAPAM 3a

OpraHCKy XpaHy,

e  dopmmupame He3aBHUCHE IPyIe eKCIepaTa 3a TEXHUYKE CaBeTe,;
e [lojammaBame Ypende Op. 2092/91 oapendama y Be3u I'M;
e [JloGospmiame paja HMHCIEKIMCKUX CIIy)XOu yBohemeM mnoceOHHX

Mepa U YHaKpCHE KOHTpoJe rpeMa ¥Ypeaou op. 2092/91;

e Pa3Bujame AHAIUTHYKUX METOJA Yy 3ajeTHUYKOM HCTPaKUBAUYKOM

LEHTPY, KOje Cy MPUMEHJbHBE y IPOU3BOILN OPraHCKE XpaHe,

e IIpoyuaBame  MOTYhHOCTH  KOpUIITEHA  HIACHTH(PUKOBAHHX
3eMJBHIIBLUX Tapiena oapehennx 3a norpede 3AIl meHayuMeHTa,
e O0e30cheme anexBaraHe Mel)ycoOHE capamhe MHCICKIIU]JCKUX OpraHa

U MHCIIEKIMJCKUX OpraHa ca ayropureTuma npema Ypenou 2092/91;

e PasBujame oxaromapajyher cucrema akpeauTaldje HWHCIEKIIH]CKUX
oprasa;
e (O0jaBspUBakbe TOTUIIBLUX H3BEIITAja 3eMajba WIAHUIA O HAI30PY

MHCHEKIH]CKUX CITYKOH,;

e JlojauaBame Hamopa J1a ce Tpehe 3emibe yKibyde Ha 3ajeHHUKY JIUCTY
e Kommapupame cTaHgapia O MPOU3BOJKBLU OpraHcke xpane EVY,

“Codex Alimentarius” u ctangapaa “IFOAM”;

e Vmo3HaBawme CTaHAapAa MpPOU3BOJIE OpraHcke xpaHe y EY wu
cUCTeMa MHCIIeKIHje y TpehuM 3emsbama.

OO03upoM J1a je TPKUILTE OPraHCKe XpaHe 3aBUCHO O] u3rpalheHor u
TpajHO HEroBaHOI IIOBEpema IOTpollada, oOJ IOceOHOT je 3Hadaja
yCHocTaBJbawke Ae(UHHUCAHOT CHUCTEMa KOHTpoJie U cepTudukanuje. Ocum
TOra, BeoMa je BaXXHO Ja ToTpomadyn Oymy noOpo wuHdopmucanu o
HauyenuMa 1 J0OpOoOUTH TPOU3BO/IEHE U TOTPOIIHE OPraHCKE XpaHe.

Mopa na ce Harjiacu a je y CTpaTertju 3allTHTe )KUBOTHE CPEIUHE U
OIPKUBOT pa3Boja OWTaH €IEeMEHT TIPOW3BOMA OPraHCKE XpaHe.
[Ipon3Boama oOpraHcke XpaHe je y IMOTIYHOCTH WHKOPIIOPUpaHA Yy
MTOJIUTUKY PYPATHOT pa3Boja.

butHu mo3uTHMBHHM e(eKTH TPOU3BOAEKE OpraHcKe XxpaHe cy: 1)
CMameHa 1 KOHTPOJIMCAaHA yIoTpeda MecTUnaa U BemTaykux )yopusa; 2)
3amrura 3emubHMinTa; 3) 3amrTura OMOOUBEpP3UTETa M OKOJIMHE; 4)
Brnarocrame xuBotuma. Komwmcuja EY mpouemyje mporpame pypaiHOT
pa3Boja MOCeOHO ca CTAaHOBMILTA NPOU3BOMAE Oprancke xpaHe. Ca3Hama U
HMCKYCTBO 3aCHOBAaHO Ha OBHUM IpOTpaMHUMa MpeIcTaBjbajy Trpal)y HOBOT
3aKOHCKOT JIOKYMEHTAa 3a pypainu pa3Boj oa 2006. roaune.

3emibe unanuiue EY Tpeba na y cBoje mporpame pypajHOT pa3Boja
yrpaje MHOJpLIKY NPOU3BOAKM OpPraHCKe XpaHe, Koja ykJbydyje, uzmelhy
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OCTaJIoT, U eAyKalujy U 0O0yKYy CBHUX y4eCHUKa Yy MPOU3BOABH M IPOMETY
opraHcke xpaHe. Beoma je Ba)KHO M aZIeKBaTHO O3Ha4yaBarmke OPTaHCKe XpaHe
Kao0 HM3Yy3€THO TMPENOpywHhHBE Yy MOAPYYjUMa, KOja C€ MporjiamiaBajy
EKOJIOIIKUM oa3aMa. Tpeba HANOMEHYTH Ja C€ OPraHCKH MPOHU3BOIN
TPAAUIIMOHAIIHO IUIACHpajy Ha TPXKUINTE HemnpepaleHH WM MHUHHMAITHO
npepahenu. Y nocneame Bpeme ucrosbaBa ce cBe Behn naTepec nmorpomraya
3a HabaBKy H MOTpolImky mpepaleHe oOpraHcke XpaHe, IITO CTBapa
npobnemMe npepahuBaurmMa 300T IPaCTUYHOT OTpaHUYEHa y MoTiieay Opoja
aJANTHBA, YHja je IpUMEHA J03BOJbEHA. YBO3 OPraHCKE XpaHe Ha TPXKHUIITE
EVY je y cramHom mopacry. 3HauajHo ydemhe y ToMe uMajy 3eMibe Y
pasBojy.

[IpaBuna u3BO3a IWITUTE KOHIENT MPOU3BOIHK-EC OpPraHCKe XpaHe,
uHTepec mnpousBohaua u mnotpomaya y EVY. Tlogjegnak je pexum 3a
OopraHcke INpou3BojJie yBe3eHe u3 Tpehux 3emaspa (uman 11. Ypenbe Op.
2092/91). PerynatuBom EVY je npensuheno:

= Jlo3BoJpaBa ce yBO3 OpraHCKHX IIPOM3BOJA U3 JApXaBe, Koja je
yBaXKHMJIa M TIpUXBaTWiIa CBe 3axrteBe Kommcuje mocTaBibeHE

M3BO3HUKY 110 Baxkehoj nporeaypu

= Osnamrhena cioyxx6a/oprad Tpehe 3eMibe MOXKe J1a u3/1a cepTudukrar

0 OPraHCKOj MPOM3BOAKBM aKO j€ OHA Yy TMOTIYHO] CarjacHOCTH ca

3axTeBuMa EVY u ako je cucteM MHCHEKIMje WACHTUYAH KOHTPOJIH Y

EY

=  OpraHckd TPOU3BOAM MOPAjy Aa MOTHUY U3 PETHCTPOBAHUX peruja
niu npepaiBaduKuX OpraHu3alrja, Koje Cy CTaITHO TOJ PESKHUMOM

WHCIIEKIMjCKEe KOHTPOJIE.

Komucuja EY mnpe yBo3a oprancke XpaHe MpolLemYyje TapaHIje
Tpehux 3emaspa 0 HCIyBmaBamy Ipolueaypa 3a u3Bo3. OcuM Tora, noceGHO
ce OlIelkYjy MHHCIEKIHMjCKM Hala3d ca acleKkTa HCTOBETHOCTH ca
MHCIEKIUJCKUM Mepama y EVY.

3HauvajHo je, na Kommucuja uma mpaBo u oGaBe3y, Mo norpedu, na
3axTeBa o Tpehe 3emsbe nerasbHMje MH(POPMAalMje O CBUM aclEeKTUMa
MPOU3BOKE, Mpepane M HHCHEKIUje. Y Wby HUCIHUTHBAamba TAYHOCTH
Hajlaza MHCIEKIUjckux opraHa Kommcuja moke na anraxyje “ad hoc”
eKcrepre.

Yuyrap YHuje je c10001HO KpeTame opraHcke xpane. Tpeba ma ce
Harjacy, Ja HHUjeJHa 3eMJba YIaHWIla HeMa IpaBo 3a0paHe IuTacMaHa
OpraHCKHX MPOU3BOJA, KOJU CY ITYHOIIPAaBHO, y CKJIaay ca 3axteBuma EVY,
ynum Ha Tpkumrte YHHje. Tpehe 3emibe, Koje ce Hamaze Ha JIUCTH
M3BO3HUKA OPraHCKe XpaHe, Mopajy na npujaBe KoMucHju cBaKy KOpeKInjy
y Mepama M BbUX0BO]j IPUMEHH.
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10.7. IlpunarohaBame Hamle 3eM/be €KOJIOIIKOM 3aKOHOJABCTBY M
eKoJIomKoj noautuuu EY

EBporicka yHuja mpunpemuiia je beny KBHUTY Koja calpXyd HAYHH
npunpeMama 3emajba Mcroune EBpome 3a wWHTErpanwjy y jeTHCTBEHO
Tpxumre. OBa KibUTa PEeryiaulle yIyTcTBa y 00JacTH 3aKOHOJABCTBA KOje
3eMJbE WIAHWIIC MOpajy J1a ycarjamanajy. bena kmura mopes rpahancko —
MpaBHE U KPUBUYHO — MPABHE PETYIATHBE CAAPKHU M 00JIACTH KOj& Ce TUUY

3amTuTe kuBoTHE cpemmue.’ > Exonomka mommtuka EY je mpe cera y

byHKIUjH:

e OCTBapMBama JIYTOPOYHOI CTAa0WJIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja u
MpaBUYHE pacCIofielie MPHUPOAHUX pecypca MyTeM pa3Boja HOBHUX
TEXHOJIOTHja Koje aompuHoce mnoBehawmy kopumihewma pecypca, Ha
JE€IHO] CTpaHu U

® CMamema JIeCTPYKTUBHHUX edeKkaTa WHIYCTPUJCKOT U  JbYACKOT
oTmajga IyTeM CMamemha M IpecTaHKa MpoU3BOJme Boachux
3araljuBaya Ha Jpyroj CTpaHu.

Hpyrum pednma, UMb EKOJIOIIKE TIOJUTUKE Kao KOMIIOHCHTE
€KOHOMCKE TOJIUTUKE pa3Boja je na aedUHUIIe HEeraTUBHE M TO3WTHBHE
eKkcTepHe edekrte, Ja Mperu3Ho anoctpodupa Haj3HAUYajHU]e BPCTE U3 00€
BpcTe edekara M Ja MpeUIoKH HAauMH Ha KOju je Moryhe cMamHUTH
HeraTuBHe, a moBeharm mosmTuBHe excrepue edekre.’’! CasHame ma
TOJHOTIPUBPEAHA TTPOU3BOIEH-A TIOPE]T CBOje TTpUMapHe (DYHKITH]jE TTOCeayje U
MOTyhHOCT JOTIpHHOCA €KOJIONIKO] 3allITUTH, 0OHOBH MPHUPOTHUX pecypca u
3aIITUTA OWOJMBEP3UTETa, JOBeNa je 10 OOJWKOBama OCHOBHE BeEp3Hje
€BPOIICKOT MYJITH()YHKIMOHAITHOT ITOJFOIPUBPEIHOT MOJIEA.

3ajegHUYKa MOJbONIpUBpeaHa U pypanHa nonutuka EY (“CARPE”)
YKJbYyUyje 4eTpu OMTHA eJIeMeHTa!

1. momoh y nmornexy npunarohaBama TpaH3UIHUjH,

TPXKUIIHY CTaOMIH3aIH]y,

CyOBEHIIM]jy Be3aHy 3a €KOJIOIIKY KOMIOHEHTY, Ka0 U 3a OYyBambe
nej3axa,

4. cramynatuBHe (BaKkTOpe pypaiaHor paspoja.’’’

bl

473 Josamosuh — Komomjeuesa, JI. (1998): Exonowxu menaymenm, Yuupepsurer Bpaha
Kapwuh, Beorpan, ctp. 189.

47 I1seranosuh, C., Jososuh, JI. (2006): Exonomcka nomumuxa Eéponcke ynuje — nosa
esponcka exonomuja, Exonomcku daxynrer y Humry, Humr, ctp. 190 — 191.

Tpkysma, B., Jlope, K., Tajuh, M. (2005): “MynTudyHKIMOHATHOCT MOJHONPUBPEIS
EBporicke yHuje — cymTuHCKa pedopMa M peaqHe MOryhHOCTM HOBUX djaHHUIA”,
Mynmugynxyuonanna nomsonpuspeoa u pypaitu paseoj, Temarckn 300pHUK, HCTUTYT 32
E€KOHOMUKY ToJronpuspene beorpan, beorpan, crp. 109.
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VY ckiany ca oBuM craHjaapauMa EBporicke yHuje ypaleH je 1 HoBU 3aKOH O
3alITUTA KUBOTHE cpeawHe Kkoju je mouer 21. 12. 2004. ma cemHumm
Haponue ckymmurtae Perry6muke Cpouje.*’

3akoH TmipenBuha Mepe 3amTHTE KOje  CaAp)Ke  YIpaBJhame
MPUPOJHUM BpPEJHOCTHMA, MEpPE M YCIIOBE 3allITUTE >XUBOTHE CpEIUHE,
npaheme cTama KUBOTHE CpeawHe, WH(GOpPMAIMOHE cHUcTeMe W ydemrhe
JaBHOCTH, €EKOHOMCKE MHCTPYMEHTE, OJATOBOPHOCT 3a 3araljuBarme >KMBOTHE
cpenvHe, Haa30p, KazHeHe oapende. OBUM 3akOHOM Cy Ha CBEOOyXBaTaH
HaYyuH TPOMHCAaHEe Mepe 3alllTUTEe Ba3ayxa, BOJAE, 3EMJBHUIITA,
OMoIMBEpP3UTETA, IIIyMa M MPUPOAHUX J0Opa o1 3arahuBama U Aerpajalfuje.

[Topen oBor 3akoHa mpu kpajy 2004. roguHe Hapoana ckymmTuHa
PenyOnuke CpOuje noHena je joml TpH 3aKOHAa KOJUM C€ PEryiuily cBa
OWTHa mHUTama OJ 3HAyaja 3a yIpaBjbambe AKTHBHOCTHMA pajy OdYyBamba
)KUBOTHE cpeauHe. Ped je o: 3akoHy O cTpaTelikoj MPOIEHM yTHIlaja Ha
KUBOTHY CpeavHYy, 3aKOHY O MpPOIEHH yTHIlaja Ha >KUBOTHY CpPEIMHY U
3aK0oHY O MHTPErpHCaHOM CIIpeuaBarby M KOHTpOJHW 3araljiBama >KUBOTHE
cpemuue.’’’ FbuMa je cHCTEM 3alITHTE >KUBOTHE CPEIMHE Yy MEIHHH
MOJICPHH30BAH 1 3a0KpyKeH. '

VYV 3akoHy O 3allITUTH XUBOTHE CPeJUHE, KA0 OCHOBHOM 3aKOHY Y
0BOj oOmactu, mopea Opojuux (26) neduHUIMja KIBYIHHX H3pas3a, KoOje
canpxu, mara cy u neuuucana Hadvema (11), mehy kojuma cy Hadeno:
WHTETPAIIHOCTH; TPEBEHIMjE M MPEAOCTPOKHOCTH; OUYyBamba HPHUPOTHUX
BPEIHOCTH, OJP)KHBOT pa3Boja (ImmoapasymeBa: ,,yCkiaheHm cucteM
TEXHUYKO-TEXHOJOMIKMX, EKOHOMCKHX W JPYIITBEHHX AaKTUBHOCTU Y
YKYITHOM pa3BOjy y KOME c€ Ha NPUHIUINMA CEKOHOMHYHOCTH U
pa3yMHOCTH KOpHCTE MpPHUPOJHE U CTBOpeHe BpeaHocTu PemyOnuke ca
LIWJBEM JIa C€ cauyBa M YHAIPeIH, KBAIUTET )KUBOTHE CPEAMHE 3a CaJalllikhe
n Oynyhe reHepamuje); oAroBOpPHOCTH 3arahjiBauya M H-ErOBOT' MPAaBHOT
HacJIeIHMKa, T€ Hayela ,,3arahuBay miuaha* u ,,KOpuCHUK mmiaha®.

Cucrem 3alITHTE )KMBOTHE CPEIMHE je BEOMa CJIOXEH, (CBAaKako U
CKyIl) U YMHE Ta Mepe, YCIOBH W HMHCTPYMEHTH KojuMa ce o0e30ehyje
3amTuTa. MicToBpeMeHo, U Cy0jeKTH 3allTUTE Cy CBH, IMOYEB OJ JAP)KABHOT
HUBOA, TJ. PenyOnuke, mpeko ayrOHOMHHUX IOKpajuHa, JeUHULA JOKATHE
camoyIpaBe, MpPaBHUX JIMLA, MPEIy3€THUKA, JaBHUX CIIY)XXOH, yIpyKema
rpahana, ma cBe no camor rpahanmnHa, xKao ¢usmukor juna. Hbuxosa je

Y75Cnyx6enn rmacuuk Perry6muke CpGuje 6poj 135/04.

477 CBu oBH 3aKOHH Cy 00jaBIbeHn y ,,CirykOeHOM riacHuky PC*, 6p. 135/2004.

478 Muxanmouh, B., Ilapayumh, B., Cumomomh, 3. (2007): Anamsza ¢axmopa
nocnosnoe ambujenma Cpbuje y 3a8pwinoj @asu eKkoHomMcKe mpanzuyuje, MOHOTrpadwuja,
WHeTuTyT 32 eKOHOMHUKY MOJBONPUBpeEe, beorpa.
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obaBe3a Ja uyBajy W yHampelyjy *XKUBOTHY CpeAuHY, Ja TOM IPHJINKOM
MehycobHO capal)yjy, ma omimyke JOHOCE y TOTpPeOHO] KOOpIWHAIMU U
HapaBHO Ja UX OCTBapYjy.

Ha mnpumepy ¢dakropa XHWBOTHE cCpenWHE KOjU yTHYy Ha
MIPOU3BOIIHY 37paBe XpaHe MOKEMO J1a BUIUMO aKTYEITHOCT OBOT 3aKOHA. Y
OCHOBHE (haKTOpE JKMBOTHE CpEIUHE yOpajaMoO Ba3ayxX, BOIY M 3€MJBHIITE.
®dakTopu KUBOTHE CpeAMHE Cy KOJ  Hac 3amTHNeHH y CKIaay ca
3akoHomaBcTBOM EVY.

To Buammo Ha npumepy Cprckor 3akOHa O 3aIITUTH YXUBOTHE
CpenMHE KOju OBOM mpoOiiemy mocBehyje maxmy. Baszgyx mma Benmuku
3Hayaj 3a CcaB )XUBU CBET, j€p C€ HETrOB Haj3HAYAjHU CACTOjaK KHCEOHUK
HaJja3| y cacTaBy MHOTHUX JKHBUX OpraHH3aMa.

[Topen kuceoHumka Ba3Ayx C€ CacToju M OJ KOMIIOHEHTH
YIJbEHJIMOKCUJIA KOje Cy HeomxoAHe 3a (OTOCHMHTE3y M a3oTa KOju je
HEOIIXOJIaH 3a CHUHTe3y OuJpbHUX OenaHueBuHaA. Y wiaHy 24. 3akoH o
3alITUTH JKUBOTHE CpPEIWHE ce MPOIHUCY]y Mepe 3a 3allTUTy Ba3dyxa y
HHIbY OdyBama aTMocdepe.*

Bona mpencraBiba  HEONMXOJHY HAMHUPHHUILY 34 JKHBOT CBHX
oprann3ama. Boza je 3HadajHa 3a criospalimby GU3NOHOMH]Y BETETAIUjCKOT
MoKpuBada 3eMJbe. 3Hadaj BOJE oOrjiela ce y omoryhaBamy KiHjamka
ceMeHa, yTH4e Ha pacT U pa3Boj OMsbaka, yTude Ha MPOU3BOIHY OPTaHCKUX
Matepuja, oMoryhaBa Tpolriec TpaHCHHUpaludje H, MOMaxke (OopMHUpambe
€KOJIOIIKUX 00JINKa M 0COOMHA OHbaka.

Bona mpezacraBiba BakHY OCHOBY 32 Pa3BOj JbYJCKE ITUBUIIM3AIIN]C,
HapOYMTO 3a pa3BOj MOJIEPHE WHAYCTPUje W TOJHONPUBpPENES, ald U
CBaKOJIHEBHE ymoTpede y JbyIACKOM >XuBOTy. HajBeha kommumna Boje
TPOIIM ce 3a MPOU3BOIY Xpane. Buie o 80%.

N3 tux paznora 3aKoH O 3aIITUTH KHUBOTHE CpeAWHE Yy 4diaHy 23.
noceehyje maxkmwy perynmucamby HAuYMHA WCIYIITaka OTIATHUX BOJA,
OYyBamy TMOBPIIMHCKUX W TMOJ3EMHUX BOJa U CIpEUYaBaBky WA

47 Karuh, B., LBujanoBuh, J. u Hukonuh, M. (2006):” J)KuBoTHa cpeavHa W KBaJUTET
3apaBe xpane y Cpouju”, Exonomuxa 3-4, 2006, ctp. 47-48.

80 3amrrura Basmyxa

Unan 24.

3amTHTa Ba3dyxa OCTBapyje ce NMpeay3suMameM Mepa CHCTeMaTcKor mpahema KBaJuTeTa
Ba3lyxa, CMamemheM 3araljuBama Ba3gyxa 3aral)yjyhum marepujamMa HCION MIPOIHCAHUX
TPaHUYHUX BPEAHOCTH M TPEIy3MMameM TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKUX M APYTrUX TOTPEOHUX
Mepa 3a cMamelkhe eMucHje, npahemeM yrumaja 3araljeHor Basmyxa Ha 3[paBibe JbYIU H
JKUBOTHY cpeAuHy. Mepe 3amTure Bazayxa o0e30ehyjy ouyBame aTMochepe y HEeTuHU ca
CBHUM HEHHM IpollecnMa W KiImMaTckuM obenexjuma. CiyxbOenn ['nmacauk PemyOmuke
Cpb6uje 6poj 135/04.
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OTpaHHYABAMbY VHOLICHa y BOIY ONACHMX M INTETHHX Marepuja.’™
3eMJBHUIITE je 3Ha4ajHO 3a JbyJE jep Herona IIoHOCT 00e30ehyje ucxpany.
3eMJpUIITE je TaHaK MOKPHBA4Y KOjU CE€ MPOCTHPE MO MOBPIIMHHU 3E€MJbE.
IIpema cacraBy mocTtoju 0e30poj pa3sHOBpCHUX THIIOBa 3emJibmmiTa. Cam
cacTaB 3emMJbHINTa caapxu Buie o1 50% MI/IHepana.482

3emspuinTe y ceOM caapKM OCTaTake MeIIaBUHA Ba3ayxa, BOJE U
nmenuha opraHcKe MaTepHje Koja IMOTHYE OJ OMJPHUX M IKUBOTHE-CKHUX
ocTaTaka. 3allITUTa 3€MJBHINTA j& peryiucaHa mpema udiany 22. 3akoHa O
3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.

3akoHoAaBall MOceOHY Maxmwy MocBehyje crnpedaBamy ojanarama
IITETHUX MaTepHja Ha TMOBPIIMHH 3EMJBUINTA WM HCIOJ IOBPIIUHE
semspuinTa. [IpwimMkoM cBake peanu3aije TpojekTa  Kopuirhema
3eMJBHINTA TMOTPEOHO je TOCBETHTH MaXHy HW3TPAIbU, CKCIUIOoATaIUjH
MUHEpaJHUX CHPOBHHA M JPYIUM pa3jIo3UMa KOjU MOTY J1a JOBEeay A0
Jerpaaauje 3eMJbHUIITA.

VY ckiamy ca Hampea H3JI0)KEeHHM MOXKEMO Ja 3aKJbyduMO Jia Cy
CTpaTelIKa HacTOjama Hallle 3eMJbe CaJipiKaHa y jKeJbH Ja Ce IMOCTaHe WIaH
EBporicke yHuje y HekoMm ckopujem mnepuomy. M3 Tor pasiora mocroju

481 3amruTa BOMA

Wian 23.

Boge ce Mory KOpuCTUTH U onTepeinBaTty, a OTnajHe BOJE UCIYIITATH Y BOJAEC y3 MPHUMEHY
omromapajyher Tpermana, Ha Ha4MH W 10 HHMBOA KOjU HE NPEICTaBJba ONACHOCT 3a
MIPUPOAHE TpoIlece MM 3a OOHOBY KBallUTETAa M KOJIMYMHE BOJC M KOjU HE yMamyje
MOT'YhHOCT BbMXOBOT BUIIIEHAMEHCKOT KOpHIIhema.

3amruTa W Kopuinheme BoJa OCTBapyje €€ y OKBHPY HHTErPajHOr YIpaBjbama Boaama
crpoBoljeleM Mepa 3a OuyBame MOBPIIMHCKUAX M MOJ3EMHHUX BOJIA M IHHXOBUX PE3CPBH,
KBaJIMTETa U KOJMYUHA, Ka0 M 3aIUTHTOM KOpHTa, 00AJHUX TOApYyYja U CIMBOBA, y CKIa1y
ca IOCEOHUM 3aKOHOM.

Mepe 3amrtute Bonma o00e30efjyjy copedyaBame WIM OTpaHU3aBambe€ YHOIICHAa Y BOIE
OIIACHUX, OTHAIHUX W APYrHX IITETHUX MaTepuja, npaheme W HCIHUTHBAaKkE KBaJIHUTETa
MOBPIIMHCKUX M TMOJ3EMHHX BOJA, KAa0 M KBaJIUTeTa OTIAIHMX BOJa M HHHUXOBO
npeuntthaBame. Ciyx6enn ['macauk Pemryomuke Cp6uje 6poj 135/04.

82 3amTHTa 114 M 3eMJBHIITA

Uinan 22.

3amrruta, kopuniheme 1 ypelere Tia, NosbONPUBPEAHOr M HIYMCKOT 3eMJbHIITA U Aobapa
OJI OIIITEr MHTEepeca 00yXBaTa OUyBamke NPOITYKTHBHOCTH, CTPYKTYpE, cIojeBa, (opMmarnmja
CTE€Ha U MHMHepalia, Kao ¥ IbUXOBHX NPUPOJHUX U MPENa3HuX 00JIMKA U Ipoleca.

Ha moBpImHM WM UCIOJ] MOBPIIMHE 3eMJBUINTA MOTY C€ BPILIMTH aKTHBHOCTH M OJJIaraTu
Marepuje Koje He 3aralyjy uiu omrehyjy 3emibuiTe.

V ToKy peanm3anmje IpojeKara, Kao M Ipe HBEroBOr n3Bohema (M3rpaame, eKCIUIoaTalje
MHHEpAJIHUX CHPOBHHA, W Jp), 00e30ehyje ce 3amrura Tia u 3emsbumnTta. Ciy)kOCHH
I'macauk Pemy6muke CpOuje 6poj 135/04.

83 Bykanosuh, M. (1996): JKusomna cpeduna u oopacus paseoj, Emur, Beorpax, crp. 53-
68.
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ob6aBe3a mpahewma M IpUMEHE 3aKOHCKE peryjaThBe Yy Oo0JacTH 3allTHTe
KUBOTHE cpenuHe. EBporicka yHuja nmpunpemuia je beny K\ury Koja cayu
HauYWH TpulpeMamama 3eMasba Mcroune EBpome 3a wuHTErpanwjy y
jenuHcTBeHO TpxkuimTe. OBa KIBHUra peryiuiie YHOyrcTBa y oOJacTu
3aKOHOJIaBCTBA KOj€ 3eMJbe WIAHUIIE MOPajy Jia ycarjamiaBajy.

VY cknagy ca HOBUM cTaHmapauMa EBporicke yHuje ypaheH je 1 HoBU
3aKO0H 0 3aIlTUTH )KUBOTHE cpeauHe Koju je moHet 21.12.2004. Ha cequunm
Haposne ckymmurHe Penry6muke Cp6uje’™ .

3akoH mpeaBuha Mepe 3alITUTE KOje CaJpike YIpaBJbambe
MPUPOJHUM BPEJHOCTHMA, MEpPE M YCIIOBE 3aITUTE >XUBOTHE CpEIUHE,
npahewme crama >XKUBOTHE CpelInHEe, MHPOPMAIMOHUM CHUCTeM H ydemrhe
JaBHOCTH, €eKOHOMCKE MHCTPYMEHTE, OJATOBOPHOCT 3a 3araljuBame KUBOTHE
cpeauHe, Haa30p, Ka3HEeHe oapenade.

OBuM 3akoHOM Cy Ha CBeoOyXBaTaH Ha4yMH IIPONMCAHE Mepe
3alITHTE Ba3/lyXa, BOJE, 3EMJBHINTA, OUOIUBEP3UTETA, IIIyMa U TIPUPOTHUX
n06pa o 3arahuBama u gerpagarmje.

Hcrakanmo caMo HEeKe oJ 0JIpeior OBOT 3aKOHA. Y ujaHy 25 ucrude
ce: «Pamm 3amTHTe M yHampehema IIYMCKHX €KOCHCTeMa ITyMaMa ce
raszayje Tako Ja ce 00e30ehyje parmoHamHo ynpaBibamke IIymMmaMa, 04yBambe
reHerckor  (oHma, TMMOOOJbIIABAaKkEe  CTPYKTYpe ©  OCTBapUBamE
MIPUOPUTETHUX (PYHKITH]a IIyMa.

JpxaBHU oOpraHd, BIACHUIM M KOPHUCHHUIM IIymMa IYyKHHU Cy Ja
npeay3nMajy moTpeOHe Mepe 3a OYyBame W OJIP)KUBO KopuIlheme myma,
Mepe oOHaBJbama, MOAU3akha U HUXOBOT yHampehuBama, Kao U KOHTPOJIE
3aIITUTE MIyMa y Cly4ajy mpekorpaHuyHor 3arahuBama.» Wnum uman 103
KOju Kaxe: «3arahuBay Koju MpOYy3poKyje 3araleme >KMBOTHE CpeArHE
0/IrOBapa 3a HacTajy IITETY M0 Havyelly 00jeKTHBHE OATOBOPHOCTH.

3a 3arahuBame >KMBOTHE CpEIWHE OJrOBOPHO jeé W TIPaBHO U
(U3UYKO JIMIlE KOje je HE3aKOHWTHUM WM HENPAaBHIHUM JCJIIOBAKHEM
omoryhunmo wunm pomyctuio 3aralhjeme KHBOTHE cpenuHe.» I3 oBa nBa
YlaHa MOKEMO Jia BHAMMO OCHOBHY HJEJy KOja ce IOojaBJbyje KpoO3 II€0
3aKOHCKU TEKCT, a TO je TMOKYIaj Ja Hallla 3éMJba W3jeIHauYd COIICTBEHY
MpaBHY peryJjiaTUBY ca 3aKOHCKHUM IMponucuma EBporicke yHuje.

484 Jopanouh — Komomjeuesa, JI. (1998): Exonowxu menaumenm, Yuupepsuter bpaha

Kapwuh, Beorpan, ctp. 189.

485 Crrys6enn Inachuk PerryGmuke CpGuje 6poj 135/04.

¢ Muxanmnouh, B., Iapaymmh, B., Cumomomh, 3. (2007): Aunamsza ¢axmopa
nocnosnoe ambujenma Cpbuje y 3a8pwinoj @asu eKkoHomMcKe mpanzuyuje, MOHOTrpadwuja,
HHCTUTYT 32 eKOHOMHUKY IOJBOIIPUBpene, beorpan.
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10.8. Ipyru nponucu o 3alITUTH KMBOTHE CpPeIuHe

Y nuipy 3amTHTe JKUBOTHE CpEeJWHE IMOCTOju oOaBe3a H3JaBama
WHTETPHUCAHE JI03BOJIE KOja je TPOIHMCaHa 3a OHa MOCTPOjeha U aKTUBHOCTH
KOje MOTY MMaTH HEeTaTUBaH YTHUIA] HA 3paBJbe JbYAH, )KUBOTHY CPEANHY H
MarepujaiHa a00pa. Y TMOCTYNKY KOjH C€ CIPOBOIM paad H3/aBarba
WHTETpHUCaHe J03BoJie oOaBe3Ha je Mehypecopcka capamma u capaima ca
jaBHomhy. O u3maTUM J03BOJIaMa BOJIM C€ Moce0aH perucrap, y Koju je
YBU]I jaBaH.

Braga je y cKIagy ca OBHM 3aKOHOM JOHena W Tpu ypeaoe:*’ o
BpCTaMa aKTHBHOCTH U TIOCTPOjeHa 3a KOje Ce M3/1aje MHTeTHCaHa JI03Boja
(Behu xamanuTeTH U3 00JIaCTH EHEPreTUKe, MPOU3BOLE U IIPEpaie MeTana,
MHIyCTpHje MUHEpaJla, XeMHJCKEe HHIYCTPH]je, yIIpaBJbamka 0THaaoM, a Mehy
OCTaJIUM aKTHBHOCTUMAa Cy M BehM KamamuTeTH 3a Mpepany XpaHe —
KIIAHUIIC, PCHUKIIAXKA ) KUBOTUECKOT' OTIIAAd, TOB )KUBUHC WJIWM CBUbA U3HAMI!
40.000 mecTa 3a xxuBunHy, 2.000 MecTa 3a cBUB-€ 3a paciuiog 1 750 mecra 3a
KpMaue); 0 KpUTepujyMuMa 3a ojipehuBame HajOOJbUX JOCTYIHUX TEXHHUKA,
3a TpUMEHy CTaHaapja KBaJluTeTa, Kao M 3a oapehuBame I'paHMYHUX
BPEIHOCTH €MHCHja y WHTETPHUCAHO] MTO3BOJHU: CAAPXKH KpHUTEPHjyMe 3a
oapehuBame HajOOJBPMX IOCTYMHUX TEXHUKA 3a paj IMOCTpojema M 3a
00aBJbamk-€ aKTUBHOCTH 3a KOj€ C€ M3]1aje MHTErpUCcCaHa JI03B0JIa, Kao IITO Cy
TEXHHYKE KapaKTCKPHUCTHKE TOCTPOjea, reorpad)CKu I0JI0XkKaj, YCIOBH
JKUBOTHE CpEIMHE Ha J1aTOj JIOKAIWjU, Kao M APYTHM KPUTECPHUJYMH, KOJH
JOTIPHHOCE 3aIITUTH KUBOTHE CPEIMHE.

Baspa umatu y Buay 1a y cirydajy Aa HajOoJba AOCTYITHA TEXHUKA HE
00e30el)yje mpomucaHe CTaHAapJe KBaJIUTETa JKHUBOTHE CpEIAUHE,
WHTETPUCAaHOM JI03BOJIOM C€ YTBphyjy W JT0oAaTHE Mepe, Kako Ou ce JaTu
CTpaHIapau 3al0BoJbMIIM. Takohe cy mpomMcaHu | KPUTEPUjyMH 3a
yTBphUBame T'paHUYHHX BPEIHOCTH eMHCH]e (KOJMYHMHE MaTepHja WU
HHTCH3UTCT HBUXOBOI' HUCIyHITaAkba Y JKHUBOTHY CpeI[I/IHY), Kao nu
WHJVKAaTUBHA JIMCTa IIaBHUX 3aral)yjyhux matepuja (13 3a Bazgyx u 12 3a
BOJy); U O CaJpXUHU Tporpama mepa mnpuiarohaBama paaa moctojeher
MOCTpOjehba WJIM aKTUBHOCTH TPOMHCAaHUM yciioBuMa. IIporpam mMopa nma
canmpKu: omuc mepa koje he ce mpemyseru 3a mpuiiarohaBame pana (Wid
aKTUBHOCTH); pacropej] MouyeTKa M 3aBplIeTKa IUIAHUPAHUX Mepa; OIHC
OYEKMBAHUX pe3yiTaTa, ONWC HaYMHA KOHTPOJIE IUTAHHPAHMX Mepa, M
BPEMEHCKH pacrlope]l TOIUIIBUX TPOIIKOBa 3a Te Mepe. Jlar je u obpazan

87 Cpe Tpu ypenbe o6jaBibene cy y ,,Cinyxk6enom rnacuuxy PC*, 6p. 84/2005.
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IIporpama mepa (n1Be Talerne, Koje IOJHOCHJIAIl 3axTeBa 3a H3/1aBamkbe
. 4
1103BOJTE (OTIepaTep) MOMyaBa 1 MOIHOCH y3 OCTAIly JOKYMEHTAImjy.

10.9. Kparak ocBpT Ha HeKe rJ100ajIHe eKO0JIONIKe MpodJjeme

bp3 pact moseompuBpenHE NPOU3BOAKE JONPHHEO je 3arahemy
KUBOTHE cpefuHe. TpiKHIHa €KOHOMHjE je IMOJICTUIAa BEJIUKO TPOIICHE
pecypca TMpEeKo MaTepujaIHOT pacTa M TMOTPOIIAYKOT MEHTAMTETa, He
00a3upyhu ce Ha HETaTUBHE U arpeCUBHE MOCIICIUIC HA )KUBOTHY CPEANHY.
Cwmarpano ce a cy BoJa Ba3IyX M 3eMJBUIINTE OecIulaTHAa M HEOTpaHWYCHA
no6pa.*® M3 tux pasmora ce jaBmiaa motpeba 1a ce OUyBAEE JKMBOTHE
CpPEeIMHE Yrpaad y HOBE TpaBlie arpapHe IMOJHUTHKE. YCHEITHO KPEHpPame
OJP>KMBOT €KOHOMCKOTI pa3BOja MMa BEJMKH 3Hauaj 3a 00Jbe MO3HABAHE
EKOJIOMIKMX KMCXOJa EKOHOMCKOT pa3Boja IMOCMAaTpaHOr ca CTaHOBUIITA
AKTYSITHUX TJI00aTHUX, PErHOHAIIHUX U JIOKATHUX EKOJIOMIKUX Mpodiema.
To cy cnenehu ncxonu:

A) enobannu: KIUMATCKE MPOMEHE, CMamEHhEe O30HCKOT OMOTAaya;

CMameHhe OMOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH;

B) pecuonannu u noxannu: xucene manaBUHE; XEMHUKAIHjE, MPOMET

OTIaCHOT OTMaja; CMameHme OOpaaWBUX TMOBPIIMHA W JETpajalnja

ta.*

VY mocnenmux map TOAWHA CyOuYe€HHM CMO ca moBehameM MHOTHX
MelyHapoAHUX U TTIOO0ATHUX €KOJIOMIKUX Mmpooiiema. HoBEYaHCTBO ce JaHac
Haja3| JaJieKo OJ1 ePUKACHUX pellema TII00ATHUX €KOJIOIIKUX Mpobiema.
CBe 0BO mociequiia je TEHIKOT yTBphuBama CTBapHOT YTHIIAja TI00aTHOT
3araema kKao u crnopor ¢opMHpama HEONXOJHHX Mel)yHapoaHuX
WHCTUTYIIHMja KOje Cy TPEHYTHO Yy 3a4eTKy. Mu hemo oBie cnomMeHyTH camo
Heke rio0anHe npoodieme:

e JloBehame KOHIIEHTpalMje YIJb€H — JUOKCHAA M OCTAJIMX racoBa y
aTMocdepu A0BoM 0 oBehama TeMreparype 1 u3a3uBama eeKra
3eneHe Oamre («greenhouse effect — a»). OBaj edekar je Bpiio
HETaTUBAaH M IITETaH HE CaMO 3a JbYJAC, HO M 3a MOJOTPUBPEIHY
MIPOU3BOIIbY.

488 Katuh, B., HpeujanoBuh, . Huxommh, M. (2006): ‘“JKuBoTHa cpeanHa W KBAIUTET
3apaBe xpane y Cpouju”, Exonomuxa 3-4, ctp. 50.

% Bykanosuh, M. (1996): Kusomna cpeduna u odprcus paseoj, Enur, Beorpan, crp. 188.
490 Munenosuh , C. B. (2000): Exonowika exonomuja, meopuja u npumena, Y HIBEP3UTET y
Humry, ®akynrer 3amrure Ha pany, Hum, ctp. 141-142.
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e [locroju mojaBa T3B. «KHUCEJIHUX KHUIIa» KOje HacTajy 300r moBehama
KOHIIEHTpallMje CyMIIOp AMOKCHJA WM pa3HUX a30THUX OKCHIA Y
atMoc(epu H3a3BaHMX HWHIYCTPUJCKUM IIPOIIECMMa, MAaCOBHOM
ynoTpebom ayromoOmia u cauyHo. Kucerne kuiiie yHUuIITaBajy nryme
Y BETeTaIll]y yOIIIITE.

e Ha kpajy Tpeba CioMEeHyTH CMambeHme KOJIMYMHE 030Ha y aTMochepu
U TpoOHMjarkke O30HCKOT OMOTayda KOju HacTaje ycien noBehama
HHABOA a30T — OKCHJAa U XJOopo — ¢iayopo kapOoHara koju usmel)y
OCTaJoT MOTY y 3Ha4ajHOM OOWMY Ja CMame IOJHOIPUBPEIHY
TIPOU3BOIEbY M YIPO3€ YOBEUAHCTBO. |
Kondepennnja o xxuBotHOj cpeaunu u paszpojy (YHLE/]), cazBana

je Ha Oa3m omnyke 'enepanne ckymmtune YH, a onpkana je y bpasuny on
3. no 14. jyna 1992. rogune. OBa KoHdepeHuuja je y npBU IJIaH CTaBUIA
HEOIXOIHOCT MPOMEHE TOJINTHKE 3alITHUTE JKUBOTHE cpeauHe. McrakHyre
cy moTpebe 3ajelHMYKHX Haropa 3a peliaBame IodanmHux npodnema. Ha
Koubepenuuju je ydectoBana u meneranmja CP Jyrocmasmje.*? Ium
MIPOM3BOJI-E 37paBe XpaHe OM Mopao Ja OyJae 3aCHOBaH Ha MPOU3BOAKU
€KOJIOLIKM OpHjeHTHCaHuX Ipous3Boga. OBM npousBoau Ou Tpebano na ce
pa3NKyjy O KJIaCHYHUX MPOM3BOJA y TOME IITO OM OHMU CTBApalld Mamke
KOJIMYUHE OTIIaIHUX MaTCpI/IjaHa M U3a3UBAJIM Mamkby NOTPOIIY CUPOBHHA,
ONHOCHO eHepruje. Ha opapkame KBaJMTeTa EKOJOIIKH HCIPABHOT
Mpon3BoJia Tpeba 0OpaTUTH NaXKkY Y CBUM TEXHOJOIIKUM (azaMa UKITyca
MPOU3BOKE€ 0] J00Wjarba TNPUMAPHUX CHPOBHMHA, IPEKO IPOU3BOIHE
caMOr TPOM3BOJA, HLETOBOT IMaKOBama, IUCTpUOyHpama, Mpojaje a0
outarama nckoprirhesor nmpomssoa.”’? EKOJONIKY HCIpaBaH MPOH3BOL O1
0o pe3yinrar:

1. Tlo3HaBama OCOOMHA M KapaKTEPUCTHKA 37paBe XpaHE Ha OCHOBY
KojuX je Moryhe mporpamMupaTd W MPOWU3BOIUTH 3/IpaBy XpaHy ca
yHanpen oapeheHum ocobunama.

2. TlpumeHa 4YHCTHUX TEXHOJOTHja Koje oMoryhyjy mpousBoamy 0e3
MITETHUX MMOCTEANIIA.

3. 3Hame U TeXHOJOTHja.

[TpousBoama 3apaBe XpaHe JaHAC je HeMoIyJapHa jep ce orjieaa y
IPOM3BOJHO] IIEHM oOBe Bpcre xpaHe. lLlena xpane noOujeHa

1 Byjuunh, M., Bekuh, C. (2003): Aepobusnuc cucmem, ynpaswarse, pazeoj, EKOHOMCKH

¢axynter YauBep3urera y Kparyjesiry, Kparyjesar, ctp. 33 —34.

2 Byjuanh, M. Bexuh, C. (2003): Aepobusnuc cucmem, ynpasmwarse, pazeoj, ExoHOMCKH
¢dakynter YHuBep3urera y Kparyjesiry, Kparyjesar, ctp. 33 — 34.

93 Bnarojesuh, C. (2001): Exonoeuja u exonomcku paseoj, Yuusepsurer y IIpuinrunm,
Exonomcku dakynret, brare, ctp. 131.
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KOHBEHIIMOHATHOM MOJBOIIPUBPETHOM IMPOU3BOIKHOM j€ JTAIEKO HIKa O]
LIeHe 3/1paBe xpaHe. Paszior 3a oBakBy cuTyanujy Tpeda TPaKUTH Y HIDKEM
MIPUHOCY 3/IpaBe XpaHe M0 XEKTapy, U3TrJe] joj je Mambe aTpakTuBaH, Moryhe
je TpHCYCTBO IpBa y xpaHu. Heke o7 MamKaBOCTH 31paBe XpaHe Cy U
M0jaBJbUBak-E¢ M BUCOKE IIEHE KOITama, HeOOWYaH yKyc, Moryhe mpucycTBO
Oaktepuja W BUpyca. Hu3ak mpoduT y NPOU3BOMBH 3JpaBe XpaHE je
nperpeka 3a Behy npomssommy.”’* IlossompuBpensn mpomssohaunm ce
ompenesbyjy 3a IPOU3BObY EKOHOMCKH UCIUJIATUBH]E XpaHe.

Harnm pa3Boj mosponpuBpeHe IPOU3BOAKBE OCTBAPEH je y 1000poj
MEpH Ha IITETYy )KUBOTHE CpelnHe. ArpapHa MOJIMTHKA HaIle 3eMJbE O OBOM
npobieMy uTekako Tpeba u Mopa na moBeze pauyyHa. Jlobap mpasar y Tom
CMepy jecTe IOHOIIeHEe HOBOI 3aKOHA O 3alTHTH >KUBOTHE CpEIHHE.
JpxaBa Ou Mopana ca apyre crpaHe Ja ce HNOTPYAH JAa Ce Taj 3aKOH H
CTBAapHO NPHUMEHYj€ Y TIPAKCH.

Crora, npUMapHHU 3a/1aTaK arpoeKOJIOUIKOI arpodusHuca 6u Ouo He
caMO TIPOM3BO/IHh-a BUIIIE XpaHe MO HIDKUM IleHaMa, Beh 1 1a cBojuM pajgom
JOTIpUHECE 3aIITUTH W yHampehemy KuBOoTHe cpenuue. [IpousBoama T3B.
3IpaBe XpaHE YIOpaBO TMOJpa3ymMeBa IMPHUMEHY EKOJIONIKH HCIPaBHE
TEXHOJIOTHje, KOja ToJApa3ymMeBa NPBEHCTBEHO W Ja he ce IpOMEHHTH
npodrr MeHalepa y arpoOru3HUCY.

To Tpeba ma Oyny moaepHn eko MeHauepu. OHu 6u Tpebasno ma Oyay
CBECHH Jla MOJICPHA IIOJBONPUBPEa MOpa J1a KOPHUCTH TEXHUYKO —
TEXHOJIOIIKA JOoCTUTHyha, mTo Om Morjio ma HaHece jom Behe u
HEMPOICHUBE IITETE )KUBOTHO] CPE/INHHU.

He cme ce no3Bonutu na Op3 pa3BOj M YCIOH IOJHONPUBPEIHE
MPOU3BOIE YIPO3U JKUBOTHY CpPEIUHY W THUME HAIpPaBU EKOJOIIKH
npoOieM ca HecarliefuBHM TOcleauiamMa. Y CaBpeMEHUM YCIOBHMa
MOCJIOBamkha TMOJHONPUBPEIHUX Mpeny3eha Huje BuIIe OMTaH camo edekar
IOCJIOBamha KOJU C€ peaju3yje Ha TPXKUIITY, Beh M cTemeH mpuxBaTama
€KOJIOIIIKUX MPUHIINTIA.

VYrpaBo npuMeHa TUX NpUHLKIIA OU MMasa IPEBEHTUBHU KapakTep y
3aIITUTH JKUBOTHE CpeauHe. 3ampaBO CKYIUbE je OTKJIAaTH IITETHE
MOCJIEUIIE M3a3BaHE HETOIITOBAKHEM €KOJIOIIKHUX MPUHIUIA Y OCIOBAY,
HETO ApKATHU CC UCITPAaBHUX CKOJIOIMIKHX ITPUHIIMIIA.

494 Kpmnoruh, T. i ocranu (2006): “IIpon3Bomsa 31paBCTBEHO Ge36eIHe XpaHe Kao Pecype
MOTEHIMjATHOT 10X0TKa”, Ilepcnekmuee azpobusnuca Cpouje u Eeponcke unmezpayuje,
Hayunn ckynm ca mehynapomumm ydemhem, BasseBo, 2006, ExoHOMHKa IOJEOIpUBpEE,
Vol. LIII, br./ N 2 (93 — 524), ctp. 338.
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10.10. IpymITBeHO 0ATOBOPHO MOCJI0OBaH:-€

Y mOCI0BHOM KOHTEKCTY OJ1 KOMITaHH]a C€ O4YeKyje J1a uMajy J00pe
eTHYKe BPEIHOCTH U 1a Oyay cormjanto oarosopre.”’” IIpo6ieM je y Tome
IITO je MOCIIOBHA €THKa KOMOHMHAIMja MOjeIMHAYHUX CKYIIOBa €THKe. 300r
TOra je OMTHO UMaTH JOOpe MOjeTMHIIE Kao 3anoCIieHe.

Takolhe je mogjeanako OUTHO Ja Kajxa ojeTe Ha rmocao umate ocehaj
Jla IelIUTe BPEAHOCTHU ca CBOjUM Kojerama. ETka HHje caMo pasroBaparme o
HCIIPaBHUM CTBAapuMa, Beh je TO YMmbeme MpaBe CTBApU Yy CBAKO] OUTYLIH
KOja ce JOHece.

JpylITBEHO OJITOBOPHO TOCIOBAKE j& PEIATUBHO HOB KOHIIEMT KOjU
je BeoMa edukacaH y ycloBUMa TyioOamHe KOoHKypeHuuje. KonmenT
JIPYIITBEHO OATOBOPHOT IOCJIOBaa JONPUHOCH OCTBAPEHY EKOHOMCKOT
ycrexa y3 yBakaBame MHTepeca MOojeIMHIIa, IPYIITBA U OKpykewma. Hauwme,
omoryhaBa ce ayiokammja pecypca Koja yBaxkaBa ,triple bottom line”
KpUTEpHjyM (€KOHOMCKH pa3BOj, COIMjaJIHM pa3BOj, OJTOBOPaH OJHOC
npemMa okosmHH). OnpkaBamke TaHaHOT OamaHca m3Mel)ly WHIyCTpHjcKOT
pa3Boja W OYyBamka OKOJIMHE JIOBOIW J0 penepuHHUcama MocTojehmx
pecypcHHX KOMOMHAIHja yciie]l HOBUX TPOIIIKOBA ITpesiacka Ha TeXHOJIOTHje
TIpHjaTesbCKN HACTPOjeHe IpemMa OKOIHH. °

[IpeTnocraBka KOHIENTa JPYIITBEHO OATOBOPHOT IIOCIOBama je
T0OpPOBOJPHO YCBajalbe Mepa KoOje JONMPHHOCE pellaBamy IPYIITBEHUX H
EKOJIOIIKHUX MpoodIiema.

Panu ce o cTparemkoM MpUCTYIy IPYIITBY U MapTHEPCKOM OJHOCY
nmpeMa OCTaJIMM KOMIaHHjamMa y OKpykewmy. McTpakuBama IpYHITBEHO
oaropopHor mnocioBama ([OIl) kommanmja y CpOuju mnyTem aHaiuze
0JIHOCA M CTaBOBA jJaBHOCTU W JIMJEpPa MOCIOBHOT, HEMPO(PHUTHOT U jaBHOT
ceKTopa, yKasyjy Ha ciaenche 3axspyuake.*’

e OcnoBue teMme JIOIl, nHajuemthe nmpBe Ha ymy, Ousie cy: ouyBame
OKOJIMHE, OJIHOCH Ca 3ajeIHUIIOM M OTIITa €THKa IocioBama. JlBe
Hajuemthe conTano nomumane Teme JJOI1 petko cy ce Hamnuie mehy
TemaMma o] Hajeeher 3Hayaja 3a CONICTBEHY KOMITaHH]Y.

495 Muxamaosuh, B. (2007): ,,Etika koucantuara®, Konanuuka wkoia npupooHo2 npasa
— Ilpaso u npasoa, Jyounapuu XX cycper: IIPABO N CJIOBOJA, Konaounuk, 13-17
neriemOap 2007, IlpaBHu >xuBoT, Op. 12/2007/Tommua LVI/ Kmura 512/ Yapyxeme
npasHuka Cpbuje, ctp. 259-274

¢ Bypuunn, . (2006): “Tpan3uumja, cTabuIn3anmja 0 OAPXKUBH pasBoj: IlepcrekTipa
Cpb6uje”, Cagemosarve exonomucma, Munodep.

7 JlpymTBeHo omroBopHO mocnoBame y Cpbujn, Crpatennk MapKeTHHT, jaHyap-jyH,
2005, beorpan.
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e Jlo camammu aHraxman Ha nosby JlOIl koju je BehmHa komanHuja
MOTJIa Jla HaBeJle YIJIaBHOM CE CBOJAM Ha IMOBpeMeHe (DHUIaHTPOIICKE
aKmuje (IoHaluje ¥ CIOH30PCTBA).

e Behuna xomnanuja, 65%, u3jaBuia je n1a uMa OIMCKY capaimy ca
JIOKQJTHOM 32j€THUIIOM.

e PematuBHo cyxena nepcrnektuBa y nouMasmy JOII u mupuau
HEIOBOT 3Hayaja Mpero3Haje ce U y onakambl MOTHBA KOMIIaHHUJE 3a
HOII. OcuoBau motrBHu kommnanuja 3a J{OII je cimka kommanuje y
jaBHOCTH — 00Jba MTO3UIM]ja HA TPXKHIITY.

e lcra, penatuBHO cyxkeHa nepcrekTuBa y noumawy JOIl u mupunu
IErOBOT 3Hayaja BHUJIM CE€ M Yy CXBaramy TIJIaBHUX akrepa
(kopucamka) JIOIl. Kao akrepm JIOIl majuemhe cy nHaBohenm
MOTpOILIAYM, 3alocieHd W JoKanmHa 3ajennuma. Camo cemam
KOMIIaHMja HaBeJO je JAPYIITBO y LEIMHU Kao TJAaBHOT akKrTepa
(xopucuuka) J1OI1.

e VYmambpuBa je AUCKpenaHiia n3Mely mo3uTuBHUX oreHa crama JJOIT
Yy COIICTBEHO] KOMIIAaHMjU M HeraTMBHHX oueHa crama JIOIl y
Cpbuju.

Pe3ynratu mpeTxoIHOT HCTPAKUBamka yKa3yjy Ha HEpa3BHjeHY CBECT
O JpYIITBEHO OJArOBOPHOM IIOCIOBamy, Maja Cy YOUYbMBHU ojapeheHu
MMO3UTHBHU TIOMAIl Y CMHCIY pa3BOja KOMIIATUOMIIHOCTH Ca aKTYCIHHM
KOHIIENITUMa [IOCJIOBarba y pa3BUjEHHUM TPXKHUIIHUM €KOHOMHjaMma. 3a
MacoBHy MpPHUMEHY NPETXOJHOT KOHIENTa MOoTpebdaH je 3aBplIeTak
TpaH3HIIMje KOju OM CTBOPHO MPETIOCTaBKEe 3a MpUMeHy ,.triple bottom line”
MIPUHITUIIA.

JpymTBeHa OJroBOPHOCT MOK€ OUTH MpUMEp ETHUYKOT TOHAIlama.
MehyTuM, KOMIaHuja HE MOXE MPUYIITUTH ceOu Ja YuHU Jo0pa jaena ako
HEMa KOpPHUCTHU oJ1 Tora. Ako he KkoMIlaHHja U3ryOUTH MpEBUILIE HOBLA Taaa
he ona mpecrtaTu na mocToju, omTeThe KOPUCHUKE, a CAMHUM TUM OCTaBUTH
panHuke 6e3 mocna.

[TocToje HEKM KOju TBpAE M@ ce€ APYIITBEHA OJATOBOPHOCT MCKa3yje
caMo KaJa KOMITaHHje eJe Ja OCTBape BHUIIE OJ OHOT IIITO je TPEHYTHO Ha
pacronaramy, OJTHOCHO Kajia ce 3aucTa Tpy/e Ja OCTBape KOPHUCTH 3a APYre,
MOpe camMe KOPUCTHU 32 KOMIIaHU]y.

TOTa, HeKe KOMIIaHUje HEMajy KOPUCTHU OJ1 HEKHUX BUI0BA JPYLITBEHE
oarosopHoctu. OBe koMIanuje 6u Tpebano na ce GpoKycupajy Ha OHO IITO
Haj0oJbe pane, kao U Aa Bpahajy ApymITBY Ha3aJ OHOJMKO KOJIHKO MOTY y
natoM TpeHyTky. Kommanuje Ou Tpebamo na mociyjy Ha Ha4MH KOjHU je
nerayiaH, npoguTabuiiaH, MOpaJiaH U KOjU MOUITYje IPYIITBEHE HOPME.
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10.11. Oxp:xuBH pa3Boj Ka0 KIbYYHH INJb €THKE Y MOCTOBAKBY

TemespHa Hauena OIPKUBOCTH Yy NMEPCIIEKTHBH 3aIITHTE YOBEKOBE
OKOJIMHE 00yXxBaTajy €(pEeKTHBHO yINpaBJbambe (U3NUKUM pecypcruMa, Ha
Ha4YuH KOJUM Cy OHa cadyBaHa 3a Oyayhuoct. [TocioBHa eTuka npeacraBiba
BpJIO aKTyeJIHY IOCIOBHY TEMY, a paclpaBe U JUJIEME OKO e IMpHUBIIaye
OTpoMHY Naxmwy. Haume, moTpomayu kao Aa cy CBe 3aXT€BHHUJU Y OJIHOCY
Ha Tpeay3eha M Kao Ja CBE BHINE TPaXKE €TUUYKE U EKOJIOIIKH HCIIPaBHE
Ha4YHMHE MTOCIIOBAbA.

HcroBpemeno, npenyseha cBe BHILE NMPU3HAJy Ja HELITO INTO je
OKapaKTepucaHO Kao €THYKO 3alpaBO MOKE OWTH JOOpO 3a MOCIOBame.
[Mocnenuuno, y pany ce aHaIM3Upa €TUYKH MPHUCTYN Yy YIpPaBJbamby
IPUPOJTHUM pecypcruMa U pa3mMaTpajy KOHIICTITH MOCIIOBamba KOju yBa)kaBajy
€KOJIOIIKE 3aXTeBe MpeMa KUBOTHO] CPEIUHHU.

CrtBapame 1 TpaHchep 3Hama je U3y3€THO Ba)kKaH acleKT MOJEPHOT
JpYIITBa, jep HOBO 3Hame MOMaXKe Ja ce 00HOBe (hopMe MPOU3BOAKE U
MeHayMeHTa. TakaB TpeHJ ce oriiena y mnoBehanoMm Qokycupamy Ha
€KOHOMHU]JY, CTPYYHOCT U €IyKaIlljy MEHA[IMEHTA.

MHore ¢upMe, TIOTOTOBY Yy CEKTOpHMa ca BHCOKO OOpa30BaHUM
KaJIpoM, yBeJie Cy MM YBOJE HOBE MEHAMEHT MOJEIe KOjU MOJAPKaBajy
nepPeKTHOCT, KBAIUTETAaH MEHAIMEHT, KPEaTUBHOCT Yy TOTJICAY 3Hama U
opraHu3anuoHo oOpaszoBame. [lokperayka cHara pa3Boja U MOCIOBHHU yCIIeX
nmpou3uia3e W3 KOHTHHYMPAHOT ydewma M yHampehema MeHaepcKux
CIIOCOOHOCTH U BelTHHA. MelyTuM, IpoMeHe y MOCIOBHOM CBETYy, Kao U
IIPOMEHE MEHTAJIUTEeTa Yy OJHOCY Ha HauWH Ha KOjU C€ MOCJIOBU CIIPOBOJE,
JI0BeJIe Cy 710 jaBJbama HEOMXOJHOCTH aHAIM3€ IMPAaBUYHOCTH OBOT Ipolieca,
HE caMO ca acmekTa 3akoHa, Beh Takohe m ca acmekra Mopana. Kao
MoCJIeUIa TOra, KOHLENTYyaln30BaHA je HOBAa IUCHUIUIMHA — IOCIOBHA
eTHKa.

OBa aucHUWIUIMHA Hala3W ce Ha TrpaHuim usMmehy dunozoduje
Mopasia (€THKEe) M MEHalIMEeHTa, IITO YyKa3zyje Ha Kopuilhewe ckymna
KOPHUCHUX HMHCTpyYMEHara MPWIMKOM OJJIydHBama O HEKO] CTpaTeruju
yHyTap ¢upMe, pemaBame cykoba wmel)y pa3iIuuauTuM Trpylama  Koje
MOCIIOBHO capaljyjy: mociio/iaBama u 3arociieHuX, MEeHajepa u akiroHapa,
dbupMe U JOKaIHE 3ajeqHUIle, Ap’KaBHUX WHCTHUTyNHja UTA. Kao moparHu
NPUHIMIA WK €TWYKa NpPaBHIIA, €THKA Ce NPHUMElYje Yy MEHAMEHTY
JbYJICKHX pecypca, MEHAMEHTy KpH3HUX CHTYyalhja, MapKETHHT
KOMYHUKallFjaMa CBUX BpCTa: y OpeHIupamy, OJHOCHMMa ca jaBHOMIhY,
nyOIUIIUTETY UT/I.

ETuka ce He MOXe jeTHOCTaBHO PEAyKOBATH Ha MOUITOBAHKE 3aKOHA,
jep Cy 3aKOHCKHM TPOIHMCHU YECTO HEJOBOJHHHU Ja Ou ce Ha oaroBapajyhm
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HAaYMH ypeauiu OIHOCH ca apyruma. CXOIHO TOMe, YImpaBO MOCIOBHA
€TUMKa YUHU CKYyIl MOPAJIHUX IpaBUja U IIPOMNHUca y OJHOCY Ha ITOHAIIAHE
aKkTepa y EKOHOMCKHM aKTHBHOCTHMa (y TOCJIOBamwy) M 3ajelHO ca
3aKOHCKHAM MPHHITMIIAMA U MpornrcuMa, 0oe30el)yje modap TOK akKTHBHOCTH
u yerex y mocioBamy.”® TIocioBHA eTHKa je MoceGaH BHI NMPHMEH-CHE
eTuke (NMMPUMEEeHAa €THKa OJHOCH C€ Ha MOpPaJHY aHaIM3y KOHKPETHUX
CUTYyaIlrja, o1 APYITBEBHHUX JI0 MPO(PECHOHATTHIX, KaKO OU ce JOoHEJIe HeKe
OJUTyKe) TIOBE3aHE ca TMOHAIIakeM EKOHOMCKHX aKTepa, 3aloCiIeHUX,
BIACHHKA U MeHauepa.'

ITocioBHa eTHKa je CYIITHUHCKM OWTHAa 3a JIYyrOpOYHM YycCIeX
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, a OBO Ba)XH, KaKO Ha MAaKPOEKOHOMCKOM HHBOY
(HeMopaJIHO TMOHAIIake MOXE TOBECTH A0 mopeMehaja Ha TPXKHUILTY U JI0
HeaJIeKBaTHE pacIoiesie pecypca), Tako U Ha MUKpPOEKOHOMCKOM HHMBOY (Ha
OBOM HHMBOY YeCTO je IMOBE3aHa ca IMOBEpemeM y no0aBjbaue, KIMjEHTE,
3amocjeHe W 3ajelHHIly), TJe CBaka opraHu3anvja uma ojpehene
OJITOBOPHOCTH, KAaKO y JIPYIITBEHO], TAKO M Y EKOHOMCKO] cepH.

[IpuBatu3anuja U pecTpyKkTypupame Ipeay3eha cTBapajy OCHOBHE
yCJIOBE 3a OJp:KUBHU pa3Boj. Mehyrum, npousBoamwa npeayseha y Cpouju
HEJIOBOJPHO HCIyHaBa 3aXTEBE TPXKUIITA Yy TIOTJeAy KBaJIUTeTa, IICHa,
acopTHMMaHa, pOKOBAa HCIOPYKE TMPOU3BOJA U CTaHJAApAa OpPraHcKe
MIPOU3BO/IHE.

Hucko xopumiheme kamamureTa ©W  HemMoryhHocT —TacMaHa
MPOM3BO/a TOCIIeIUIIA Cy MOCIOBHE (pruto30(uje 1o K0joj je MPOU3BOIHA
Wb 3a cebe, TIPU YeMy je CKOJIOIIKAa JTUMEH3Hja MPOHW3BOmE Orta
MOTUCHYTAa y ApYrH IaH. TakaB cTaB mpemMa €KOHOMHjU JOBEO je [0
noBehanux 3ammxa koje cy gomatHo yBehane m onHako  Beh BHcOke
TPOLIKOBE Mpou3BOAWmE. IIpu ToM, MOTpeOHE IOCIOBHE OJUIYyKE HHCY
JIOHOIIIeHe Ha Bpeme. VICTOBpeMeHO, TeXHOJIOIIKa, pajHa U MPOU3BOIHA
JTUCIUILIIMHA HUCY OWie Ha 3a7]0BOJbaBajyheM HUBOY.

VeaoB 3a  mocTH3ame  OAPKUBOI  pas3Boja je  yBoheme
ayroMarusanuje, (¢GIeKCHOMIHUJer TEXHOJIOUIKOI CHCTeMa, I0CTU3ambe
BHCOKOT KBaJIMTETa MPOU3BOJIa, peBUTAIM3AIlM]ja CpeIcTaBa 3a paa u ap. On
HETPOLICbUBE BAXHOCTU Je Kopuinheme TpaHcdepa 3Hama, MNPUMEHA
MPUHITUIIA ¥ METOJa HOBE MpOou3BOJHE Guiio3oduje, Kopuniheme Moro-
Hocth uHpopMmaruke u np. Hama npenyseha y nmepuoay Tpansuiuje tpeda
na 00e30e/e yeioBe 3a UCTPaKUBake HOBUX TEXHHUKA U TeXHOJIOTHja. CBpXa

498 Dobrota, N. (coord.), (1999): Economical Dictionary, Bucharest, Economica Publishing
House.
499 Popa, 1., Radu, F. (1999): International Management, Bucharest, Economica Publishing
House.
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HUCTPXKHMBAka je TMOOO0JbIIAKE TEXHOJIOMIKOT TPXKUINTA. 3a TPOMYKEHE
JKUBOTHOT BEKa IPOM3BOJIE HAa TPXKUILTY HEONMXOJHO je MOoOO0JbLIATH
U3riie]] MPOU3BOJIa U KpEeUpaTu pa3Ha KOHCTPYKLHMjCKa MOOOJbIIAaka U JIp.
Viora KoHcynTaHata y TakBOj CHUTYallMjH OTJiefla C€ y aHAJINW3U HACTaJorT
cTama W MpeJylaralkby akTUBHOCTH Pall MPOAYKEHma >KMBOTHOT ITUKITyCa
npoussoza. [Ipu ToMe ce majy crenehe mperopyke: "

e T1moTpeOHO je uyemrhe mpoMoBHUcaTH yrmoTpeOy mpousBoga Mehy
nocrojehum kyniuma,

e mpoHahm HOBe KyIie 3a MPOW3BOJC, pa3BHjajyhm Ha Taj HauWH
TPXKHIITE,

e mpeny3ehe Mopa omMax ga pearyje Ha TmpuMeheHo TyOJbeHe
KOHKYPEHTHOCTH TPOM3BOJA WM YCJEJ T0jaBe CHUCTEMa 3PENIOCTH
MPOU3BOJIA U JP.

Y TOM ciydajy HEONXOAHO j€ W3BPIIUTA HU3MEHY Ha TEXHHYKO -
TEXHOJIOIIKUM CHCTEMHMa M3 pasyiora npuMene MehyHaponHux cranmapaa
u mpomnuca. TexHonoruja mMopa OuTH y (GYHKIHMJU HCIYHCHA 3aXTeBa
TPXKUIITA KAa0 INTO Cy: MOOOJbIIaEk€ KBAJIMTETa, AM3ajHa U ToBehame
KOHKYPEHTCKE TMO3MIMje Mpou3BoAa Ha TpxumTy. [Ipm TOom, Mopa ce
paauTH Ha CMamehy LIeHe MOCTojehuX TeXHONIOMIKUX MpoIleca, OTKIAbAbY
rpeniaka Ha yia3y TEeXHOJIOIIKOI Ipolieca, Kao M Ha caMoM yHampehemy
TEXHOJIOLIKOT Ipolieca Kpo3 noBehame TEXHOIOMIKOT HUBOA.

390 sKupamoruh, H. (1994): "Crpykrypuparme Hoxe/bHe KoHcaaTuar nomohn npexysehuma
y kpu3u'", Ilocrnosna nonumuka, jyd, ctp. 30-40.
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3AK/bYYAK

Hammonanna nommruka Penmy6nuke CpOuje 3acHHBaA ce Ha YJIAHCTBY
y EBpornickoj yauju (EY) u Cserckoj tproBuHckoj opranuzainuju (CTO).
Cxonmno Tome, CpbHja MOpa J1a MPUXBATH HUXOBA MPABHIIA, aJld U Ja TeXKHU
mTo O0JbeM TO3UIMOHUpPAKY y NPEeroBopuMa. Y CKIagy ca TaKBOM
noiutukoM CpOuja ce oapuye cTpaTernje camOJOBOJHHOCTU 3a OWJIO KOjU
MPOM3BOJl IITO TOJApa3yMeBa JIUOepanu3aiujy TPXKHUIITA U CIO00IHY
TPrOBUHY Ca OCTAJIUM 3e€MJbaMa.

Bynyhu na CpbOmja uma 3a mmsp nga moctane wian EY u CTO,
npexpaMOeHu ceKTop Tpeba MPUIPEMUTH 32 KOHKYPEHLIU]Y Ha pa3BUjeHOM
TpXKUITY Koje he Outm ocnoboheHo TproBuHckux Oapujepa. Y
MehyBpeMeny, nosbonpuspeny Cpouje kapakTepuille NOCTYIIHA TPrOBUHCKA
nubepanuzanuja, Oynyhu na he ce Ha ocHoBy mperoBopa ca CTO wu
Cnopazyma o crabwmanuju u npuapyxuBawmy (CCII) HuUBO HapuHCcke
3amTuTe GazHO cMamHUBaTU. 30HA cloboaHe TproBuHe ca EY ce popmupa
MIOCTETICHO TOKOM TIpeJa3HOr TMepHojJa ¥ OBO j€ Mepuoa y KojeM
noJeonpuBpeAHu  mpomsBohaun CpOuje Tpeba ma yHampenae CBOJYy
KOHKYPEHTHOCT, a HOJPIIKY TOM IIpOLleCY Mopa Ja IPYXH M arpapHa
MTOJIUTHKA.

VYcnocraBibame 30HE ciioboHe TproBuHe ca EVY, koja je pesynrar
CCII yrumnahe Ha mojepTUBCHE CHPOBHHA M perpoMaTeprjajia Koju ce 3a
notpebde mosronpuBpene yBose u3z EY. McroBpemeHno, eKOHOMCKU e(heKTH
CCII he ce UCIOJBUTH TIPEKO CUTYPHUX M TYTOPOYHO YTBPHEHHUX KOJIMYUHA
3a npedepeHnnjanHu miacman y EVY.

CarnenaBajyhu aHanu3upaHe KapakTEPUCTHUKE PYpaTHUX PETHOHA Y
CpOuju, ka0 TOMHHAHTHH Y3POIM EH-HXOBOT YCIIOPEHOT pa3Boja H31Bajajy
ce: MHTpalyja pypaJHOT CTaHOBHHINTBA y ypOaHa mMojapydja, HEMOBOJHHA
CTapoCHa CTPYKTypa, HEJOBOJbHA yjlarama Yy pypalHa Mojapydyja,
nouctoBehrBame MOJHONPHUBPENE Ca pa3BojeM pPYpaHUX MOApydja Y3
HEZOBOJHHO AaHra)KOBAamkbe Y HEMOJbOIPUBPEIHUM JEIaTHOCTUMA M .
HaBenena perumonanmHa mnojpydja wuMajy cHerupuUyHEe perHoHaIHe
KapakTepUCTHKE W pPa3IMuUT CTAAWjyM pypajdHOT pas3Boja, Te je
CBPCHCXOJIHO J1a ce TpH JeduHUCahy Mepa IMOPIIKE yBakaBa CUTYaI[HOHH,
OJIHOCHO PETMOHAIHH MPUCTYII.

CxomHO TOMe, y CKIIamy ca crenuuIHuM moTpedaMa IOjeTUnHIX
PYPaTHUX pPETHOHA MOTPEOHO je MOAPKATH H3TPadlby PETHOHATHUX U
JIOKATHUX WHCTHTYIIHja 3a IMOJPIIKY pa3BOjy pypalHUX ToJpydja V3
yHanpeheme koomepannje MUHHCTapCTBAa MOJHONPUBPENE Ca JIOKATHUM
camoymnpaBama. Takohe, HeonmxogHO je moBehaTn ynarama y pypaiHu pa3Boj
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y3 HCTOBPEMEHO YyCMepaBame NOJpIIKE Yy IpaBLy AuBepcUdUKaIMje
aKTUBHOCTH Yy pypaJiHUM nojipydjuma Cpouje.

JlaHac He TOCTOjU YHHBEp3aJHH NIpOrpaM pasBoja PpypaTHUX
MoJipyvja, W3 pasjiora ITO OBaj TUIAH 3aBHUCH OJ pa3HUX ¢dakTopa KOju
yTiuy Ha mera. Hekm on Ttux ¢akropa cy ¢usuuke, aemMorpadcke Hu
€KOHOMCKE KapaKTepUCTHUKE CBake KOHKpeTHe 30He. Pasmmuut he Outnm
pa3Boj 30HE Yy 3aBHCHOCTH 0J1 ¢a3e y KOjoj Ce Hayla3u Jernonyjanuja Ha
KpPUTUYHOM HHUBOY Yy OJHOCY Ha 30HY Yy KOjOj HHUjEe TakBa CHTYyallHja.
Pa3BojeM pypanHux mojpydja Moxke ce mnosehaTu 3amocieHocT
CTAaHOBHUIITBA U KETOB CTaHAAP/.

OxuBJbaBamke pypaJHUX Hacesba M TOKIamame Behe Maxme
ouyBamkby OJKMBOTHE CpEIMHE MOTY YCIHOPUTH CMameme Opoja
MOJBOTIPUBPEIHUX Hacesba. YIPaBO y IUJbY OXHUBJbABaka PYPATHHX
Hacesba JOHOCE C€ MHTETpPaIHU IPOrpaMU pa3Boja pypajHe EKOHOMH]e.
WHTerpasinu mporpamMu pypajJHOr pas3Boja Ou Tpebajo Aa copede na y
oynyhnoctu nohe no yp6anor erzonayca y Cpouju.

OnpxuBH pa3Boj TOApa3yMeBa M yCKIahUBame Pa3IMUUTHX
pa3BOjHUX acmekaTa MW CYNPOTCTAaBJbEHUX MOTHBA CaJpKaHUX Yy
MporpaMuMa TMOjeIMHUX CEKTOopa. 3a IEJMCXOJHO pellaBame Cykoba
MOTHBAa U TMporpamMa MHOTPEeOHU Cy MOJUTHYKA BOJbA U OIPEICIHEHOCT.
Kipyune mpermocTraBke HEONXOJHE 3a MPUXBATAKE M NPHUMEHY KOHIIENTa
OJIPXKUBOT pa3BOja TNPHUBPENE W JAPYIITBA, KA0 M 3a HHETOBO YCIEIIHO
OCTBapeme jecy ojarorapajyhe BolcTBO, MIMpoKa MOJIMTHYKA, COIHjaTHA U
MeIMjcKa MOJIPIIKa, Ka0 W APYIITBEHA CArJIaCHOCT C TUM Ja je HEOIXOJTHO
MPUXBATUTHU Taj KOHLIETIT.

CaBpemMeHH CBEeT je CBE BHILIE CyOo4YeH ca MOTpedoM riolanHe,
3ajeqHUYKE, OATOBOPHOCTH 3a pPa3BOj y CKIaxy ca moTpedama Jbyaud U
IpUpoO/e, a Ha OCHOBY MOryhHOCTH Koje ce Mpyxkajy, paad OdYyBamba
wiaHeTe 3eMJbe U HeHe Ipenaje OynyhuM reHeparujama Ha IPHUXBAT/bUB
HaynH. [locToje jaku MOpajHHM pa3io3W Ja JaHallkba TeHepalyja OCTaBU
MOTOMCTBY y Hacjehe HUIITa Mame IIaHCH 3a pPa3B0Oj, HETO IITO UX OHA UMa
caga. OBO pe30HOBamE je 3aCHOBAaHO Ha (yHIAMEHTAIHOM MPHUHIMITY
MoOpajiHe TpaBle, KOjUM C€ MCTHYE IOJjeHAKO MPaBO CBAaKOT YOBEKa Ha
HajIIpe OCHOBHE c1000/1e, KOje He MPOTUBYpEUEe CI000IU APYTHX.
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PENEH3UJA

Hacnoe monoepaghuje:
«CTPATEHIKO IINIAHUPAIBE OJAPKUBOI’ PA3BBOJA ITIOJbOIIPUBPEJIE U
PYPAJIHUX MOJAPYUYJA Y CPBUJUN»
Aymopu: np Bpanko Muxaunosuh, ap 3opan CumoHoBHh

OBa MoHOrpaduja MMa IpeTeH3rja Ja yKaxke Ha MHOTa IHTamka Koja Cy Be3aHa 3a
po0JIEMAaTUKY OAPXKUBOI pa3Boja MOJbONpPUBpeAEe W pypainHux noapydja y Cpbuju,
ITOKpEHe HBIXOBO pelIaBame U AeduHume oxpeheHe HaUMHE KaKO KpeHpaTH KOHKYPEHTaH
TIOJBOTIIPUBPEHN CEKTOp M OMOryhUTH OAp>KWB pypanHu pa3Boj. IIpema Buhewmy ayropa
OBakaB pa3Boj Oa3upaH je HA MPUPOAHHUM U JbYACKHM MOTCHIHjaINMa, HOBHUM
TEXHOJIOTHjaMa, O4yBamy >KMBOTHE CpenuHe, MHTCH3MBHO)j IIPOM3BONBM M MPOHM3BOIELH
XpaHe BHCOKOI KBaJIUTETa, Y3 MOJPUIKY Mepa arpapHe HNOJUTHKE M IOJUTHKE PypaaHOT
pa3Boja 1 KOOPAMHAIM]H aKTHBHOCTH HA CBIM HHBOWMA OPTaHH30BAaHOCTH.

CX0mHO TOMe, MpeIMeT OBe MOHOrpadHje je CTPaTeHIKO IIaHupame Y QYHKIHjH
OIIP>KUBOT Pa3Boja MOJBONPHUBPENE, Ka0 U pypalHux noxapydyja y Cpbuju. Ayropu Hajupe
neuHUITY BH3Hjy 3a TOJFONPHUBPEAY, NMpEeXpaMOeHy WHAYCTPHjY M pypajHa Hoapydja y
CpOwuju, IITO je IparoieH OCJIOHAIl 3a IPUMEHY CTPATEIIKOT IIPHUCTYIIA OAPKUBOM pPa3Bojy.
Busmja 3a mospompHBpeny NOApa3yMeBa pa3BOj NPONYI3MBHUjE U KOHKYPCHTHH]jE
ITOJEOTIPUBPEIIC CACTaBJHCHE Off KOMEPIHjATHUX W TMOPOAWYHHX Ta3JUHCTaBa Koja ce OaBe
HCKJbYYHUBO ITOJHOIPHUBPENIOM /WK ce 0aBe IMOJHOIPUBPEIOM Y CMHCIY JOAATHOT M3BOPA
mpuxoxa. Kao TaxBa, Tpebaso OM &1a NpPOM3BOAM KOHKYPEHTHE IPOM3BOIC Y IOTIIEAY
LICHOBHUX U HELEHOBHMUX €JIeMEHaTa KOHKYPEHTHOCTH, Kopucrehu mpu Tome noopy
MOJBOTIPUBPENHY mTpakcy. CxomHo ToMme, obe3behuBana Ou 3amoBosbaBajyhu qoxonak
TTOPOJMYHUM TTOJHOIPUBPETHIM Ta3qUHCTBHMA, YycMepaBajyhum CBOjy IelaTHOCT Ha
3a7l0BoJbaBame moTpeba u mpedepeHmMja moTpomadya u  Onucko capahyjyhm  ca
npexpamOeHo mpepahuBaukoM HHAYCTpHjoM. OCHOBHH TPEAYCIOBH OCTBApPEHA OBAaKBE
BH3HUje MOJpPa3yMeBajy OCTBapeme onpeeHHX eKOHOMCKHX, APYIITBEHHX W EKOJIOIIKUX
LIJbEBA: IOJHOIPUBpPEna Mopa e(hHKacHO Aa KOPHUCTH IPUPOIHE pecypce; na Oyne
CaCTaBHH JIe0 pypajHEe CEKOHOMHjEe W APYIITBA; Ja 3HA4YajHO IONPHHOCH OYyBamby H
3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE.

Ayropu MoHOrpaduje HCTHIY 1a BU3Hja MpexpaMOeHe HHIyCTpHje IPeTIOCTaBIba
pa3Boj MHAYCTpHje KOja je yCMepeHa Ha 3aJ0BOJbaBambe MOTpeda M sKesba MOTpoIlaya, ca
aKIEHTOM Ha MHOBallMjaMa, KBaJHUTETy, BUCKOM CTEIIEHY XUIHjeHe XpaHe U CTaHaapauMa
6e30emHOCTH XpaHe. Y TaKBUM YCIIOBHMA ITOTpe0aH je CHa)kaH M arpecHBaH MapKeTHHT Ha
TI0jeIMHAYHOM 1 KOJIEKTUBHOM HHUBOY y3 pa3BHjam-e KOOIepanuje ca noJbOoNpHUBPEIHNIIIMA
1 yApyXelBHMa IOJbONPUBPEIHNUX Ipou3Bohada. Ox mpexpamOeHe HHIYCTpHUje ce OUeKyje
Jla, C jedHE CTpaHe, TapaHTyje BHCOKE CTaHIapjAe KBaiaurTeTa W 0e30eqHOCTH XpaHe Y3
ONTUMAJIHO KopHIIheme KamalureTa, a ¢ Apyre crpaHe, Aa Oyae y cramy Aa o06e3benu
JIOBOJbHY TPOGUTAOMIHOCT 3a TOTpeOHE WHBECTHIMjE W TNPUIOOHjeHhe CIIOCOOHOT H
HCKYCHOT MeHayepckor kaipa. VcmymaBajyhn TakBe 3axTeBe, mpexpamOeHa HMHAYCTpHja
6u moacTuIama pa3sBOj MalUX M Cpenmux mpeny3eha koja mpomsBome M IDIacupajy Ha
TPXKUIITE TPOU3BOJIE ca 3amTHNCHOM O3HAKOM TIOpeKia W IPOW3BOJE Ca 3amITHNCHOM
reorpa)CKOM O3HAKOM, Kao ¥ IPOU3BOJIE 3aCHOBAaHE HA TPAAUIMOHAIHUM pelenTHMa.

Busuja 3a pypanna noapy4dja y Cpouju nipensubha pa3Boj pypajiHe eKOHOMHjE U
JpYIITBA ca OJAPXKMUBMM M jaKUM CCOCKMM 3ajefHUI[aMa, AeMOrpa()ckoM paBHOTEXOM,
3a710BOJbaBajynuM OXOTKOM M JTOAATHHM MOTyhHOCTMMA 3a 3alollbaBamke, y KOojuMa ce
CTAaHOBHHIM JIAKO aJAaNTHPajy SKOHOMCKHM, JAPYIITBEHHM, IMOJUTHYKHUM W EKOJOIIKHM
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TpeHIoBHMa. Y THM OKOJHOCTHMA ce HajBehu Moryhu 6poj craHOBHMKa 3ajp)kaBa Ha Cely,
IIpU 4eMy IOCTOje jeJHaKe MOryhHOCTH 3a CBE CTAaHOBHHKE PypalHHX obOiactu, koju he
MMaTH TIPHCTYI 00pa3zoBamy, CTPYIHOM OCIIOCOOJbaBamby M KOHTHHYHPAHOM Yy4CHY U
ocrniocoOsbaBamy. Ilpu Tome, mocebHa ma)kma ce mocBehyje OCETJHHBUM KaTeropujama
CTAaHOBHHIITBA, PypajiHE 3ajeTHHIC aKTUBHO MApTUIMINPAjy y paay pPeleBaHTHHX Tela
KOja JIOHOCE OIYKEe Yy CKJIQAy ca NPUHLIMINMA PAaBHONPABHOCTH, KYJITYpHU HICHTUTET
pypalHUX 3ajeHUNA Kao W FHHXOBH NPHHIUIN, OO0MYajH, Tpaguldja U ,,3ajeTHHIITBO
O4yBaHH Cy W ojadaHd. Takole, >KUBOTHa CpeIuHa, KOja TPEACTaBJba Haj3HAYAJHU]Y
BPEIHOCT U 6OraTcTBO 32 CTAHOBHMILTBO PypalTHUX 00jacTH, y Hajaehoj moryhoj mepu ce
MIOIITYje W INTUTH, a pacT pypajlHe eKOHOMHje 3aCHOBAH je Ha MPUHINIINMA OIP>KUBOCTH.
IMocnmennuHo Kao pe3ydaTaT TOra, CHa)KHa JPYIITBEHAa II0OBE3aHOCT M TIOoceOHE Mepe
MOJUTHUKE [OIPHHOCE CMAambUBaKky CHPOMAIITBA U COLHJjaTHOI MCKJ/bYYMBAaHa CBHX
KaTeropja IpymTaa.

IIpema Bubewy ayropa adupmanyja OAPKUBOI pa3Boja MOJHONPUBpPEAE U
pypanHux noapydja y CpOuju 3axXTeBa OCTBAPEH:E TPH CTPATEIIKA IHIbA.

[IpBH, nonpHHETH OAPKUBOM YyHanpehewy HOBONPUBPENHOr U MpexpaMOeHor
CeKTOpa IMyTeM IWJbaHUX WHBECTHIMja paau yHampehewma u mioBehama mHHUXOBE
KOHKypeHTHOCTH. Hamm mpom3Bohaum Cy H3IIOKEHH CHa)XHOj KOHKYPEHIHjH, Koja
MPOU3UJIA3H U3 IMIOCTUTHYTHUX yroBopa o 30HU cinoboane TpropuHe (LIEDTA, EOTA, Pycka
®enepanmja, Typcka, benopycuja), mpumene CCII ca EVY, koja he Outu jomr omrpuja
octBaperseM wiaHcTBa y CTO. UckipydanBo yHampehermeM KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
nomahux mnpomsBohaua, moryh je muxoB omncraHak u Oynyhm pasBoj. Kipyduna
IIPETIOCTABKA 32 OCTBAPHBAH-E OBOT CTPATEHIKOT IMJba Cy HHBECTUIIH]E Y TOJbONIPUBPEIHH
u npexpamMOeHn ceKTop 1 Behr HUBO OPraHU30BAHOCTH U KOOPIUHALIH]E.

Hpyru, noacrumnaTtu yHanpeheme cTangapaa 6e30eqHOCTH XpaHe, BeTepUHAPCKUX
1 GUTOCAHUTAPHUX CTaHAAp/a, CTaHAAp/AA 3aIITHUTE XHBOTHE CPEAWHE M IPYTUX CTaHIapaa
y ckinagy ca mpaBHUM TekoBuHama EY (EU Acquis Communautaire). Beha curypHoct
norpomaya u Beha MoryhHOCT H3B03a MOXKe Ce OCTBApUTH Kpo3 00e30ehnBarme KBaTUTETHE
W 3IpaBCTBEHO HCIpPaBHE XpaHe. 3a TO je MoTpedHa Jocie[Ha NpHUMEHa 3aKoHa O
0e30eqHoCcTH XpaHe (YPreHTHO j€ MOHOIIeHhEe M NPUMEHA IOJ3aKOHCKHX IMPOMHca —
TIPaBWJIHUKA 3a FH-ETOBY NPHMEHY). 3aIlTHUTa >KUBOTHE CPEIMHE O HETaTHBHHUX YTHIlAja
MOJHOIIPUBPEIHE NPOU3BOAKE Tpeba ce OCTBAPUTH MYTEM: MOIPILKE MHBECTHLIMjaMa KOje
cMamyjy 3arahema, a mpema cranmapauMa EY, moapinke pa3Bojy OpraHCKe MPOH3BOIILE,
yBOhema 100pe MOoJBONPUBPEAHE IIpaKce, cMamKBama pusuka o MO, u np. Ilpumena
nocrojehnx 3aKOHCKUX pellekha, OMOoryhasa HCIyHBECHE OBHX 3aXTEBa.

Tpehu, moacTuaTH OAPXKHUBH Pa3BOj pypajHe €KOHOMHjEe M PypalTHUX OOJACTH
yOIIITE MOACTHLAkbeM auBepcupukanyje. [Ipyxame noaplike pypaaHoM pa3Bojy, IyTeM
yHanpelhema MHppacTpykType, Mepa MOAPIIKE TUBEP3BU(PHUKANNH aKTHBHOCTU Ha CEIy,
OCTBapMBama IporpaMa yCMEPEHHX Ha jauame KalalUTeTa PErHMOHAIHUX M JIOKaJHHX
HMHCTUTYLIMja 3a MOJPIIKY PYpPaHOM Pa3BOjy M MyTEM IOJPIIKE JIOKAJHUX MHULMjATHBA U
aKTUBHOCTH KOje TOIPHHOCE PYPaTHOM Pa3Bojy.

3aHUMJBMBO j€ 3amakarme ayropa Ja HajBehM M3a30B 3a JIOKaJIHE caMOyIpaBe
IpeACcTaB/ba IpOHANAXKEHE HAauMHA Moryhe capagme ca pa3HHM CEKTOPHIMa M Ha
pazmumuuTEM HuBomMa. CBaka 3ajeqHHIIAa MOXE J1a Ce YKJBYYM Y aKTHBHOCTH KOje CY
ycMepeHe Ha TpajHy OAPKHUBOCT 0e3 003upa Ha MOUYETHO CTae UM HA JTOCTUTHYTH HUBO.
ButHO je camo onpkaTH IPaBO ycMeperme aKTUBHOCTH JIOKAJIHE 3ajemHuIie. Meromomoruja
U CHUCTEM HHIMKATOpa HHje jeTHOKPATHH MpojekaT Beh Mmouyerak JAyroTpajHOr Mmpoiieca
MIOCTYITHOT TIONpaBJbakha M mpahema (MOHHUTOPHHIA) TPajHE OIPKUBOCTU U CTBapama
00jeKTUBHHUX M YIOPEAMBHX HH(pOpMAIlja O TPajHO] ONPKUBOCTH HA HHUBOY EBPOICKHX

404



Cmpamewro nianuparse 00pacUBo2 paseoja nowonpuepede u pypainux noopyuja y Cpouju

rpazoBa. TpajHO OIP>KUBU KPUTEPHjyMHU MPEICTaBIbajy MOJA3UIITE 32 U300p MHIUKATOPA
3a W3pamy MpOjeKTa: jeIHAKOCT M COLHjaTHAa pa3Mepa, JIOKATHO OMIyYMBAEKE OMHOCHO
JIeNIeTApame, JOKAHU W TIIOOATHM OIHOCH, JIOKaJIHA TNPUBpPEAa W 3allTHTa >KABOTHE
cpenune. OCHOBHO TOJA3WIITE KpO3 KOje Ce€ aHalIu3upa CTamke M MOpaTd  Pas3Boj
MHINKATOPCKOT CTPATEIIKOI IDIAHMPamka pa3Boja Cy: EKOHOMCKAa, WHCTHTYIMOHAJHA,
colMjaJiHa ¥ TUMEH3Hja 3aIlITUTE KHUBOTHE CPEIHHE.

MoHorpadujoM ayropu Iajy CBOj IONPHHOC Pa3BOjy IPHUCTYNA CTPATEIIKOT
IUIaHUpamka OJPXKUBOT pas3Boja TOJONPUBpEAEC W pypanHux moapydja y Cpbuju. V
3aKJby4Ky MOHOIpaduje UCTHUYE Ce /1a CBaKa JIOKaJHa camoymnpasa Tpeba caMa ja npoHalhe
HajOOJBM MOIAJUTETET 3a M3pajy CONCTBEHOr IuiaHa. CymITHHA IUIaHA JIOKAJTHOT pa3Boja
Tpeba Ha ce orjena y JoOHMjalky JOKYMEHTa KOjH CE 3acHMBAa Ha IICJIOBHUTOCTH U
MHTErPaTUBHOCTH Yy LWbY MA0OHjarka HCTHHCKOr Mpoleca OaayduBama. IIpumimkom
neduHUCcama cTpaTerrje Tpeda Ja mocroje Tpu KJbyJIHa eJIeMeHTa: mapTuiunanmja rpahana
U JIOKAJHUX BJIACTH, OPYIUTBEHH KOHCEH3YC, OAPKHBOCT. OMIITH LHJb JIOKAJHOT Pa3Boja
Tpeba ma Oyne yCMepeH y TpaBIly MOOOJbIIakha MaTepHjaHOI W NPYIITBEHOr CTaTyca
JIOKAJTHOT CTAaHOBHUINITBA, NTPOMOBHUCAaa MOZETIa HHTErPATHOT PYypaIHOr pa3Boja KOjH ce
3aCHHMBA Ha IIOBE3MBABy pYypajHE ca IPajCKOM IPHUBPEIOM, IOJapu3aldje arpapHe
CTPYKTYpE M TUBEpCU(UKAIHje eKOHOMCKNX aKTHBHOCTH Ha ceiry. OBa MoHorpaduja he, y
CBaKOM CIIy4ajy, IPEACTaBJbaTH OCHOBY 3a Oymyha HCTpaKMBama yJaore W JIOIPUHOCA
CTpATELIKOT IUIaHUpatha y OAP>KUBOM Pa3Bojy NOJOIPHUBPENE U PYPAIHUX MOAPYY]a.

VYV beorpany, Peneunszenr
2016. npod. 1p bojar Kpctuh
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PENEH3UJA

«CTPATEHIKO IIVIAHUPAILE OIP2)KUBOI’ PA3BOJA IMOJbOIIPUBPE/IE U
PYPAJIHUX IOAPYUYJA Y CPBUJU»
Aymopu: np bpanko Muxamnosuh, np 3opan CnmoHOBHh

IIpenMer ucTpaxkWBama y OBOj MOHOrpadUjyd je yinora W 3Hadaj CTPATEHIKOT
IJIaHUpamka y OAP>KUBOM pa3Bojy mosjbonpuBpene y CpOuju, npu ueMy je noceOHa Makma
rmocBeheHa pypamHHM mozxpydjuMa. Y MOHOrpaduju je CIpoBe/leHa aHalIM3a KOHIIENTa
OJPKMBOT pa3Boja y OBOj OOJACTH KPO3 TPH OCHOBHE IIEPCIIEKTHBE: 3aIUTHTAa >KUBOTHE
cpeanHe, eKOHOMCKA e(hUKaCHOCT U COIMjaIHH Pa3Boj.

HctpaxuBambe y MoOHOrpaduju je TIOKa3alo Ja OCTBapemhe ITOCTaBIbCHUX
MIPUOPUTETA JIOKAJTHOT MOJFONPUBPEAHOr M PYypaIHOr pa3Boja 3axTeBa IIPEAy3UMarbe
cienehmx akTUBHOCTH: JOHOIICHE U MMILIEMEHTAIN]y CTpaTernje pa3Boja MoJbONpUBpEe
U pypaqHUX ToIpy4Yja, (pOpMHUpame ICHTpa 3a NpyKame HHpopMaiuja, OOHABIbAE
MojiepHu3ayjy uHppacTpykrype. CxomHo Tome, Tpeba odekuBaTH cieiehe pesynrare:
moBeharme KOHKYPEHTHOCTH, IIOTIyHHje Kopummheme CBHX pecypca, yckiahuBame
NOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOILE, IOBehame 3aloCICHOCTH M IPHUXOAA CTAHOBHHILTBA.
OnTuManHa CTpaTerdja 3a pa3Boj MOJBONPHBpPEAE M pypaiHux noapydja y SWOT
OKpYXXEIbY je MUHH — MaKCH CTpaTerHja KOjoM ce IoApa3yMeBa MHHUMHU3UPAKE CIa00CTH
Kao INTO Cy 3acTapeia TEXHOJIOrovja, HeaJeKBaTHa MpPHUBPEOHA CTPYKTypa Ha jeIHO]
CTpaHH, U Ha PYroj CTPaHH, MAaKCHUMHU3UPAE MaHCH y OKPYKEEY Kao IITO CY PErHOHAIHE
MHTErpalyje, MoBpaTak Ha TPXKHIITA U3TyOJbeHA y IIEpUOy CaHKIHja U Jp.

Ayropu MoHorpaduje mojaze Oj cTaBa Ja JaHAaC HE IIOCTOjU YHHUBEP3aTHU
IporpaM pa3Boja pypaidHHX IOJpYy4Yja, W3 pas3jiora INTO OBaj IUTAH 3aBHCH OJ pa3HUX
¢dakropa koju ytnuy Ha mera. Heku on tux ¢axrtopa cy ¢usmuke, nemorpadcke u
E€KOHOMCKE KapaKTepHCTHKE CBake KOHKpeTHe 30He. Pasmmumr he Outm pa3Boj 30HE y
3aBHCHOCTH Of1 (paze y K0joj ce Halla3u Jeromyianija Ha KpUTHYHOM HHUBOY y OJHOCY Ha
30Hy y KOjOoj HHje TakBa CHUTyaluja. Pa3BojeM pypamHuX moapydja Moxke ce mosehaTu
3aII0CTICHOCT CTaHOBHUINTBA M FheroB craHmapA. OXHBJbaBame pPypalHHX Hacelba H
NoKJIalhakhe Behe MaKike OUyBamy >KMBOTHE CpPEAMHE MOTY YCIOPUTH CMameme Opoja
MOJEOTIPUBPEIHNX HAcCeJba. YTPABO y IHWJbY OXHBJhaBamha PypPalHMX Hacelba JOHOCE Ce
MHTETPaJHN INPOrpaMH pasBoja pypaiiHe eKOoHoMHje. MHTerpanHu mnporpamu pypaisHor
pa3Boja 6u Tpebarno na crupeue aa y OynyhHoctu nohe no ypbanor erzonyca y Cpouju. ¥
HEKUM BEJIHWKHM pypalHUM HaceJbUMa ITOCTOjH TEHJACHIMja MopacTa HEeNOoJbONPHBPETHOT
craHoBHUIITBAa. CBaka JOKaJllHA pa3BOjHA HHMIMjaTHBa MoOpa Ja BOOM padyHa Ja
TEPUTOPHjy YMHU CHUCTEM OJHOCHO CKYI CIIOKEHHX eleMeHaTa KOjH AeTyjy Ha OCHOBY
COIICTBEHE CIIOKEHE IPUpPOZE M cBOjcTBA. He MoXke ce Hermpatu Ja HaMeTame CIIOJbHUX
(Tyhux) Mozena pas3Boja 4eCTO JAONPHUHOCH OaHaIU3alWju THX TEpUTOpHja Koje cy Ouie
IIpeMET OBAaKBHX MOJENA.

Ayropu MoHOrpaduje UCTHUY a Ce 3a KOHLENT OJP)KMBOCTH YOIILITEHO CMaTpa
Jla je HacTao M3 MEPCIEKTUBE 3aIITUTEe OKOJIMHE, HAPOUHTO y IIYMApCTBY, a KacHHjE U Y
JIPYTUM TIOZIpYYjHUMa yIIpaBJbarka pecypcuMa. 3aucra, y calalllbeM TPEHYTKY je joIl YBEeK
NPWINYHO PAIIUPEHO CXBaTamke Y IOCIOBalky (MaKko BepyjeMO Ja je MOTpeIIHO) 1a je
OJIP’KUBOCT YUCTO KOHIIETIT 3AIITHUTE YOBEKOBE OKOJHMHE. TeMesbHa Hadena OIpKUBOCTH Y
MIEpPCIIEKTHBH 3aIITHTE YOBEKOBE OKONMHE 00yxBaTajy €(eKTUBHO yNpaBibame (HU3HIKHM
pecypcuMma, Ha HAadMH KOJUM Cy OHa cadyBaHa 3a Oyayhmoct. CBum OmocumcremMu ce
IocMaTpajy Kao OHM ca OTpaHHYCHUM CpPEACTBHMA M KOHAYHUM KaIlallUTeTOM, a THME U
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OIpKMBA JbYJCKAa MAENAaTHOCT MOpa pPaJUTH Ha HHBOY KOjU HE YrpokaBa 3/paBibe
YTpoXKeHuX BpcTa. Yak 1 Ha HAjOCHOBHHUjeM HHMBOY, OBH IPOOJIEMH yKa3yjy Ha HOTpedy na
ce yKIOHH ofapehjeHn OpoOj KPUTHUYHHX TMOCIOBHHX MpoOsiema, Kao IITO Cy YTHIAjH
HHAYCTpUjalu3alyje Ha OHOJOLIKY pPa3HOIUKOCT, Hdajbe KopHullheme HEOOHOBJBUBUX
M3BOpa Kao MTO Cy HaTra, 4ENMK M yrajb, Ka0 W IPOM3BOMAMA INTETHHUX 3araljuBada 1o
oxonnHy. Mako tH omHocu Takohe nosehaBajy mpobieM camMor eKOHOMCKOI PacTa, Kao
CHOPHO IMUTamke OCTaje aa Jau Oyayhe reHepalije CTBAPHO MOTY OCTBapUTH HCTH KUBOTHU
CTaHIap/ Kao M MM 0e3 yKuIama TpeH a cBe Behe Mpou3Boamke 1 norpomse. [locnennano,
€KOJIOIIKH (haKTOp 100Mja Ha 3HAYajy, IITO CTBApa TPAXKIbY 3@ MOCEOHUM KOHCYITAaHTCKUM
yciyramMa Be3aHHM 3a IPOjeKTOBamk¢ M HMHCTAIHMPAEmE OIpeMe 3a CMamkeHe/CIpedaBame
3aralema.

ExoHOMCKa mepcleKkTuBa OIp>KUBOCTU HACTala je U3 MOAeNa eKOHOMCKOI pacTa
KOjH TpOIE’kYjy TpaHUIC KalanuTeTa IUlaHeTe 3eMibe. PasymeBame 1a KOHTHHYHpaHH
pact Opoja CTaHOBHHMKA, WHAYCTpUjCKa NEIaTHOCT, Kopuluheme pecypca U 3araheme
KUBOTHE CpPEJMHE, MOTY JOBECTH N0 Iaja XMBOTHOI CTAaHAApAA, MHHUIIUPAIH Cy IOjaBy
OJPKMBOCTH Ka0 HAayMHAa pa3MHILbamba KOju OM ocurypao na ce Oyayhe renepamuje He
Hal)ly y HEMOBOJbHOM IIONIOKajy 300r akTUBHOCTH W U300pa cajallmbe TeHepalyje.
BpemenoMm je jawamo MHIOUbeHe O yHampehemy MaKpOeKOHOMCKOT —pa3yMeBamba
OIpPKMBOCTH. VIMIUIMKanuje TakBOI MUIIJBCHA Ha IOCIOBHY €THKY IOjaBHJE Cy CE Ha
pa3IUMYUTAM HHUBOMMA. Y CKH KOHIIENIT €KOHOMCKE OIPKHBOCTH ce (pOKycHpa HCKIbYYHBO
Ha GKOHOMCKe ImepdopmaHce came koproparnuje. OIroBopHOCT yIpaBe IOCTOJH caMo 3a
Pa3Boj, IPOU3BOAY U TPXKUIITE OHUX MIPOU3BOJIA KOjU OCUTYPaBajy IyropouHe EKOHOMCKE
nieppopmaHce kopropaiyje, 6e3 yBakaBama 3aXTeBa KUBOTHE CPEJANHE U JAPYIITBA.

Ayropu MoHOrpaduje ykasyjy ¥ Ha COLlMjalIHy NepCIeKTHUBY oAp>KUBocTH. Hanme,
Pa3Boj colMjaTHe TIEPCIIEKTUBE BE3aHE 3a OAPKUBOCT OOUTHO HJIE CTA30M M3a €KOJOIIKUX
M eKOHOMCKHX INepCIEeKTHBAa W OCTaje peNaTHBHO HOBa Kao IojaBa. ExcrmmmTHA
HUHTErpamyja COLMjaIHuX NpoOjieMa Yy IOCIOBHU JHUCKYPC OKO OJP)KUBOCTH MOXE ce
BUJIETH Kao TojaBa TokoM 1990-ux, u mpe cBera 4uHU ce, Jia je OATOBOp Ha 3a0pUHYTOCT Y
Torjie/ly yTUIdja ITOCIOBHHX AaKTUBHOCTH HA ayTOXTOHE 3ajelHHIC Y Mame Pa3BHjCHUM
3eMJbaMa UM perujama. YBoOheme COLUjaHOT Pa3sMUIUbamka YHyTap HOAPYyYja OAPKUBOCTH
o0CIeKMIO je 3HadajaH IMOMaK y TyMadewky OBOr KoHIenTa. KipydHO THTame y
JIPYIITBEHO] NEPCIIEKTUBU OJIP>KMBOCTH jECTE OHO KOje Ce THYE COLMjaIHe IPaBJeE.

VYV crparemkoM MNpuUCTyIy arpapHoj mhpomsBoamu CpOuje Beoma je 3HadajaH
MHIMBUYaJIHH arpapHU NpeAy3eTHUK KOjU TOKOM IIpolieca arpapHe TpaH3uIuje Tpeda na
u3pacre y cHenupuIHOr arpapHor OM3HHCMEHa — mpemy3eTHHKa. [lomro ce pagum o
BEIMKOM OpOjy OBaKkBUX cy0Ojekara, pasymMe ce Jnga Tpeba OYEeKHBATH pPa3HOBPCHE
IIPey3eTHUYKE aKTUBHOCTH U J1aJbe NMPONyOJbHBAbE PEJOHCKUX arpapHHUX CIeHU(pHIHOCTH
Omwo 300r KIMMATCKHUX, OWI0 MOCEOHOr cacTaBa 3€MJBHINTA WM PYTHUX OKONHOCTH. Y
TECHO] BE3M Ca MUCTAKHYTHM IIpoOJIeMHMa CTPYKTYPHHX IpoMmeHa y npuspenn CpOuje n
JeMorpadckux KpeTrama y arpapy je mpoOmeM pypamHor pasBoja Cpbuje, OZHOCHO
mpoOJeM TpeTBapama cela y CaBpeMeHa Hacelha ca KOMIUIETHOM HH(PaCTPYKTYpoM
ypOaHor kapakrepa (cTpyja, BoAa, TEIEKOMYHHKaluje U cil.). Pasyme ce na ozne ayropu
MOHOrpajduje Mmciae Ha NPOCTOPHO ypeheme pypadHHX MOApYYja U H3TPaAly ITyTHOT
cucreMa ® JApyrux. KIlacH4HO CPIICKO Cello OCiamalio Cce HCKJbYIMBO Ha arpapHy
NPO3BOAKY M TO HAaTypasHOr THma. MonepaH pypajlHM pa3BOj Mopa3ymMeBa pas3BoOj U
JIpYTUX HearpapHUX aKTUBHOCTH, aKO 3a TO MMa YCJIOBa WIH Yy HajMamy PYyKy pa3Boj
NpepajHuX KalaluTeTa 3a arpapHy NpOHM3BOAMKY. 3aTO C€ TOBOPH O CElly Kao Hacesby
CaBPEMEHOT THIIA KOje HHje U3TyOJBEHO y IIPOCTOPY, HO je MOBE3aHO ca IMPOCTOPOM Y CBHM
eleMeHTHMa JaHac JOCTyIHe HWHQpacTpykrype. PypamHm pas3Boj je Ieo NpoCTOpPHOT
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pa3Boja OIHOCHO mpocTopHor IuiaHa CpOuje Koju Iojpa3ymeBa, Kaja je ped o arpapy,
arpapHy peoHM3aIljy W CHeNHjalnu3andjy, OMHOCHO KopHumheme KOMIapaTHBHHUX
MIPETHOCTH 32 ONroBapajyhu THIT IPOU3BOME.

Vuanpeheme neppopmancu arpokomiviekca y CpOuju 3axTeBa KOHCTUTYHCAHE
TPXKHIITHO OpjeHTHCAHUX Mpemy3eha, ITo moapasyMeBa HA3 CTPYKTYpPHHUX NIPOMEHA, YCMEPEHHX
Ka yHanpehemwy ehMKacHOCTH II0CIIOBama U Npwiarohapamwy 3axTeBUMa Tpkuira. CTpyKTypHE
IpOMeHe yHyTap npemy3eha 3acHHBajy ce HAa MHTEPHO] OpHjEHTalujH, 0a3UpaHOj HA MMOOOIB-
mamy e(QUKacHOCTH, WM TaKk eKCTepHO] opHjeHTanuju (okycupaHo] Ha yHampehemy
e(beKTUBHOCTH. YCIICIIHO MO3UIMOHHUPAE Ha TPXKULITY IOJHONPHBPENHUX IIPOU3BOJA Y
Cpbuju 3axTeBa onrosapajyhe mHpopManmje o MpoMeHaMa y OKpYXKemy, a pe cBera Ha
TPXKHUIITY, KaKO OM ce CMamWIN PHU3MK M HEM3BECHOCT. Ha OCHOBY KapaKTepHUCTHKa
nomaher Tp>kMITa M OAHOCA MOTPOINAYA Y CYCEIHHM 3eMJbaMa IIpeMa IOJbONPUBPETHIM
mpomsBoguMa n3 CpOuje, mOTpeOHO je paguTH Ha yHamnpehemy KBalIWTeTa M HMHIIA
npousBona. Ilociaeauuno, npxkaBa OM TpeOano Kpo3 aJeKBaTaH CTPATEIIKH MPHUCTYI Aa
CTHMYJIHIIIE IPOMOIH]Y JoMahHX IMOJEONPONPUBPEIHNX IIPOU3BOAA Y HHOCTPAHCTBY, Ka0 H
Jla OCMHCIIH OAroBapajyhn MapKeTHHIIKY HACTYI Ha TPXKUILTY.

Monorpaduja mnpeacraB/ba 3HaudajaH OCIOHAIl 3a caryiefaBame oapeheHux
TPEH/IOBA Y Pa3BOjy MOJHONPUBpPENC U pypaTHUX noapydja y CpOuju, aHATU3UPAHUX H3
aclieKTa KOHIENTa OJP>KUBOCTH. AyTOpH MoHorpaduje 3akibydyjy Aa ce adupmanmja
eKOHOMHje 3Hama W TOACTHI[A] WHOBAIMja MOXE MOCTHNHM yMpEKaBameM EKOHOMCKHX
aktepa y arpocekropy CpOuje n 06e30ehuBameM CTUMYJIATUBHOT IMOCIIOBHOT OKpYXKEHa,
Ipe cBera Kpo3 CTpaTelike Mepe arpapHe M MaKpOeKOHOMCKe monutuke. Hamme, y3
aJeKBaTHy arpapHy HOJHTHKY, KOja MO)XXE€ YTHIATH Ha moBehame NPOXYKTHBHOCTH,
nossonpuspena CpOuje MOXKe HM3rpaJiTH KOHKYPEHTHOCT W JaTH 3HauyajaH JONPHHOC
€KOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbe.

V Beorpany, PenmenseHnrT
2016. Ipod. np 3opuna BacuiseBuh
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PENEH3UJA

«CTPATEHIKO IIVIAHUPAILE OIP2)KUBOI’ PA3BOJA IMOJbOIIPUBPE/IE U
PYPAJIHUX IOAPYUYJA Y CPBUJU»
Aymopu: np bpanko Muxamnosuh, np 3opan CnmoHOBHh

Y wMoHorpaduju cy aHamu3upaHu ojpel)eHW AacmeKTH W TPEHIOBH KOjH
MOPTPETULIY aKTyeJNHY noJjbonpuBpeny y CpOuju u meHa pypaiHa noapydja. AyTropu
MoHorpaduje Tmonaze o] YHIHEHHUIIE J]a MAaKO je Ha TOJbY CHCTEMCKHX pedopMH JO0CTa
ypaljeHo, y HapeqHOM IepHOAy KJbYYHa je yiora Ip)aBe y CTBapamy IMOBOJBHOT U
CTUMYJATUBHOT MaKpOEKOHOMCKOT U TIOCIIOBHOI aMOMjeHTa, KOoju je jeauHa Oa3za 3a
TTOJICTHIIAjHY arpapHy MOJHUTHKY, YCMEpeHy Ka PEeCTpYKTypHpamy, Pa3BOjy TpPXKHUIITa U
noBehamky MHBECTHIIMOHUX Yllarama y MoJbONpHUBpeanu cekrop Cpouje.

VYpehena npkaBa, pa3BUjeHa TpXKHINHA, (PUHAHCHjCKA, HWHCTUTYIMOHAIHA U
uHppacTpyKTypHa 06a3a, jaCHH 3aKOHH M HHXOBO e(PHKACHO CIIPOBONCHE - JaHAC CY MPBa U
OCHOBHA TMPETHOCTaBKa Ja OM ce MPUBPEIHHU CyOjeKTH MOTJIM TAKMUYUTH Ha TpKuUWTy. a
O0m ce ocTBapmia KOHKYPEHTHOCT IOJBONIPHBpENE MAaKPOSKOHOMCKH MEHAIMEHT Mopa
MemaTy 0a3uvHe elIeMEeHTe MOJbONPUBPEIHUX PA3BOJHUX CTpATErHja, Mpe CBera, y mpaBIy
CTBapama OAPXKHUBHX TIOJONPHUBPEIHUX CHCTEMA, YHMjU CE€ pacT BOAM 3HAMBEM U
WHOBaIfjamMa, Kao M y TIPaBIly pa3Boja TPXKUIINTA U ITOJONPHUBPEIHOT JaHIA IPOU3BOAA.

ITaxxwa ayTopa je ycMepeHa U Ha pypanHa nozapydja CpOuje Koja ce OmIuKyjy
BHCOKHM CTEIICHOM H3IN(EPEHIMPAHOCTH Yy TOTJeny MPHUPOAHUX, HHPPACTPYKTYPHUX H
JIPYTUX YCIIOBA 3a MOJBOIPHUBPEIHY POU3BOARKY, OJNM3HHE TPIKHIITA, YCIOBA 3a TPXKUIIHU
IIacMaH TNpPOM3BOAAa — W3AWGEPEeHIUPAHOCT Ha IIIaHy EKOHOMCKOT, COI[H]jJIaHOT,
HHPPACTPYKTYPHOT pa3Boja, 1eMOrpaCKuX KapaKTepHUCTHKa U ci. [IpuBpeaHa cTpyKTypa
pypanHux noapydja CpOuje je BHCOKO 3aBHCHAa O]l MPUMApPHOI CEKTOpa M jOII YBEK
3aCHOBaHA Ha HCIPIUBMBAKY IPUPOJHAX pecypcea.

JloMuHMpa TpaauIMOHaHa, MOHO(MYHKIMOHAHA ITOJEOIPHUBpENa, a TPXKHUILTE
pazHe cHare y pypaJHUM IOApYydYjuMa KapaKTepHIle: HEOBOJbHUja CTapOCHa U 00pa30BHA
CTPYKTypa y ONHOCY Ha YKYITHO CTAaHOBHHINTBO, Beha He3armocieHOCT pajHO aKTHBHOT
CTaHOBHHIITBA, 3aIllOCIICHOCT Yy IPUMAapHOM CEKTOPY je BHCOKa (BHCOKA 3aBHCHOCT OJ
MMOJBOTIIPUBpENE), a y TepIHjallHOM HHCKa (Mpepaja W Jopajga MOJbONPHUBPETHUX
MIPOM3BOJIA, APYre WHAYCTPHjCKE TPaHe U TEPUUjaTHU CEKTOP CYy HEIOBOJFHO Pa3BUjCHU).
3acTymbEeHOCT MPUBATHOT CEKTOPa je TaKoJlje CKpOMHA (HajBHUIIIE 3aCTYIUBECH y TPIOBUHH).

Monorpaduja ce cacroju om JeceT NOMIaB/ba y KOjUMa ce Hie y Kopak ca
onpeljeHuM acreKTHMa U TPEHIOBUMA KapaKTCPUCTUYHHM 3a IOJBOIPUBPEY M PypajiHa
noapydja 'y Cpouju.

VY mpBoM mornaBiby - Cmpamewiky npucmyn 0OpiCUBOM PA360fy Y CABPeMeHUM
ycnosuma, Ae(PUHUCAHU Cy W aHAJTU3UPaHHU: KOHILIENT OAPXKHUBOT Pa3Boja, LWJb U 3HAYAj
CTpATEUIKOT MPHUCTYIa, METOJOJIOTHja U3pajie CTpaTerrja OJpKUBOT pa3Boja, MelhyHapoaHa
MTOJIMTHKA OJPXKHUBOI pa3Boja | 1p. JlaHac ce oap>KHBH pa3Boj IMOCMAaTpa KpPo3 CIIOCOOHOCT
yHampehema KBaquTeTa >KHBOTa M HETOBO OJpKaBame 3a Oyayhe reHepamuje Koje
MpOM3MIIa3e W3 TPHU OCHOBHA (akTOpa: J>KUBOTHE CpPEAMHE, CKOHOMHjEe W IpYIITBA.
Pa3BujeHe HHOyCTpHjCKE 3eMJbe Yy caM BpPX CBOjUX pPa3BOJHUX NPUOPUTETA CTaBIbAjy
,»31paBJbe M 3HAmE U TO NE(HHMUITY Kao CYIITHHY KBAJIUTETA JbYICKOT KHBOTA.

Hpyro mornaBmwe - Illowonpuspeoa u npexpambena unoycmpuja Cpouje y
ycanosuma unmezpayuje y EY, aHamm3mpa TpeHAOBE y MPHMAapHO] MOJEOIPUBPEIHO]
MPOU3BOJKN U TpexpambeHoj unayctpuju Cpouje, y3 hopMmylicame BH3Hje H Pa3BOJHUX
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IpUOpUTETa y HaBEAEGHHM o0jacTUMa. Y OBOM IIOIVIaBJbY C€ MCTPaXyjy OCHOBHHU
mpobiaeMu y MHAYCTpHjH Ipepaje U MapkeTHHry y CpOmju: BHCOK IMpOICHAT 3acTapere
mpexpaMOeHo-nipepahjuBauke WHAYCTpHje KOja HE MOXKE Ja HCIIyHH CBE 3aXTeBe Ha
TPXKUIITY, TE j€ MOJEpHHU3alMja HEONXOAHA, HEJAOBOJbAH aCOPTHMaH IIPOM3BOAA
npexpamMOeHe WHAYCTPHje KOjH HE 3aJI0BOJHaBajy MpedepeHIlrje caBpeMEeHNX MOTPOoIaya;
HEHCKYCTBO Ca BEIMKMM MOJIEPHHUM MAapKETHUHIIKMM JIaHIMMa; BapujaOWiaH KBaJIUTET
CHpPOBHHA, INTO CIpEYaBa yHamNpeheme MPOU3BOJAKE; WHBECTHLIHMOHHM HEAKTUBU3AM Y
JUHAMUYHE TpaHe IpexpaMOeHo-TIpepaljuBauke MHIyCTpHje, Tpe cBera y obmactu muha,
TOTOBHX jena, 10JlaTaka XpaHe.

Tpehe mormassee - Pypaana nodpyuja y Cpbuju u Hoee noaumuke pyparHoz
paseoja, UCTpaxyje: KapaKTEpPUCTUKE pypaltHuX nozapydja y CpOujH, NOJINTHKE pypaHOT
pasBoja, morpedy oJugpepenyuparwa pyparnux pezuona y Cpbébuju u ca. CarienaBajyhu
aHAIM3MpaHe KapaKTepPHCTHUKE pypamHux moxpydja y CpOuju, kao ITOMHHAHTHE Y3pOKE
BUXOBOI YCIOPEHOI pa3Boja ayropu MoHorpadwuje wusaBajajy cieaehe: mwurpanmja
pypaJHOT CTAaHOBHHINTBA Yy YypOaHa TOApydja, HEMOBOJFHA CTApOCHA CTPYKTYpa,
HEJIOBOJbHA yNarama y pypajiHa Mojpydja, noucropehuBame MOJbONPHUBPEIE ca Pa3BOjeM
PYpaJHUX MOAPYYja y3 HEAOBOJFHO aHI'KOBAE y HEMOJHbONPUBPEIHUM JIEIaTHOCTHMA U
ap.

Y uerBproM moOrNaBiby - Ycxknahusawe acpapne noaumuxe Cpbuje ca
3ajeOnuyxom aspapnom noaumuxom EY, amanmsupa ce: mpupoma M KapaKTEpPHCTHKE
3ajeqHUYKe arpaHe MOJHWTHKE, Pa3Boj 3ajeJHHYKE arpapHe IMOJIUTHKE, pedopma arpapHe
nonutuke Cpbuje, ka0 U KOMIapaTHBHA aHANM3a yckialheHocTH arpapHe nonutuke Cpouje
ca 3AIl. V oBOM mOIIaB/by ayropd HaBOJAE Ja je HEHOCHeTHOCT Yy (OpMyIHcamy M
MMIUIEMEHTALN]H arpapHe MOIUTUKE y NMPETXOJHOM NEPHUOAY YCIIOBHIA OpOjHE IOCIEAUIIE, a
noce6HO: (1) cMmameme MHBECTHIHMja W TNPOAYKTHBHOCTH y CEKTOpY IoJbompuBpene; (2)
HETPIKUIIHO TPENTUBabe TOOUTH M3Mel)y eKOHOMCKUX aKTepa y TPXKHIIHOM JiaHily; (3) cropo
npunarohaBame craHAapauma 0e30eqHOCTH XpaHe. Takohe, y NMPeTXOOHOM MEpPHOAY, KOJ
oJboNpUBpenHuX mpexy3eha Cpoujn je JoMUHHMpasia MPOU3BOIHA OpHjEeHTaNHNja Koja HHje
yBaXkaBaja 3axreBe TpxkumTa. [Ipexyseha cy naryomna 6pensa U TpaJyIOHAIHA TP>KUIITA

[ero nornasve - Cmpamezuja ympesicasarsa y QyHKYuju I10KAIHO2 eKOHOMCKOZ2
paszeoja, UCTpaxKyje: CYIITHHY MPEXKHE SKOHOMUjE, MeTo/e adupMalirje eKOHOMHU]je 3Hamba
U J0CTU3alka JyropouHe KOHKYpEHTHOCTH arpocektopa CpOuje, yaApyKUBame
TIOJEOTNIPUBPEHNKA Yy (YHKIMH TpaHchepa 3Hama W HHOBAaIMja, YMPEXKaBame
HayYHOUCTPAKMUBAYKUX M KOHCYJITAHTCKUX aKTHBHOCTH U ci. Benuka moryhHocT nocroju y
(opmupamy yIpyXKema MPUMapHUX Mpom3Bolada, MOJBONPUBpEHNX Mpery3eha, Tprosama u
cexropa ycimyra. CpOuja TpaJuIlFioHaTHO MMa J1obap KBaJITET Meca, moBpha, Boha M HEKOIIHKO
KBaJIMTETHUX TpepahuBada NOJBONPUBPENHMX IpoM3BoAa. IloBe3uBameM Yy rpymnanuje
noBehasa 6u ce nomaha mpon3BOAEKHA MPEeXpaMOCHNX MPON3BOAA U JOIII0 61 10 nmoBehama
KBaJIMUTETa MPOM3BO/Ia KOjU OM OMJIM KOHKYPESHTHUJU Y U3BO3Y.

[ecro nornaBbe - Dopmyaucarbe U uMnIEMeHmMayuja cmpamezuje pacma u
paszeoja nomonpuspednux npedyselia, Npukasyje: IpUCTYN y (GOpMYyIUCamy CTpaTeruje
MOJBONIPUBPEAHUX Tpenyseha, oapeheHM aHATUTUYKM OKBHp 3a HW300p ONTHUMAaJHE
CTpaTeryje, KOHIIENTe U TEXHUKE Kao MOAPIIKY IOCIOBHOM OATyYHBaky MOJbOIPUBPETHNX
mpenyseha, M3a30Be ITOCIOBHOT M (DPMHAHCH]CKOT DPECTPYKTYpHpama MOJEONPHBPEIHUX
npenyseha u ap. HcrpaxuBame je mokazano na ¢opmynucame epUKacHe CTpaTeruje
MTOJEOTIIPUBPEIHNAX Tpexy3eha 3axTeBa onrorapajyhint MCTpaKMBa4yKO-KpeaTHBAH HAIIOP U
pa3yMmeBame ofHOCa Mel)y IUTaHCKMM ofykama. Y Be3H ca TUM (opMysncame CTpaTertje
Tpeba a yKJby4YH CTPATETHjCKy aHAIN3Y OKPYXKEHha H HCTPAXUBAUYKO-KPEaTUBHY a3y, U3
Koje Tpeba na pesyntupajy moryhe ommuje peroBama mnpenyseha. ITomro peanusanmja
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CTpaTeruje TaHI'Mpa LIMPH KPYT akTepa, peJieBaHTHA j€ OpraHU3alMOHO-IPOLeNypaHa
numensuja. OBa QUMEH3Hja je yCIOBJbCHA 00YXBAaTOM CTpaTeruje U MpuxBalieHUM CTIIIOM
yIpaBJbama.

V¥V ceamoMm nornasiby - Ooporcusu paseoj nomonpuspede I100ynagekoe okpyea u
epada Cmedepesa, IpUKa3aHu Cy HHIUKATOpH pa3Boja [logyHaBCcKOr OKpyra, aHaIH3apaHe
cy mnocrojehe u Oynyhe nmorpebe 3a BHCOKOOOpa3oBaHOM paiHOM cHaroMm IlogyHaBckor
okpyra. Takole, ayropu Cy HCTpaKUBalIH TPEHIOBE Y MOJHONPHUBPEAU M y OBOj OOIACTH
neduHACANN pa3BojHE npuopuTrere y CMenepeBy. AyTOpH y OBOM IOTJIaBJbY HarJlallaBajy
na ce nosehame 3apaja M 3aloCIeHOCTH Mo)ke mnoctuhu yHampehemeMm oOpa3oBama
craHoBHHUIITBA [loTyHAaBCKOT OKpyTa M3 007IaCTH MPeIy3eTHHUIITBA U MOJbOIpUBpee. Tume
Ou ce creksn yciaoBH 3a AU(Y3Wjy HOBHX 3Hama Ha KOMEPLHjaTHUM MOJHONPUBPEIHUM
ra3qUHCTBHMA, YHME Ce CTBapa MOTyhHOCT TpaHC(opManrje OBaKBUX ra3IMHCTaBa y Mala
U cpenma npenyseha y odmactu arpodusnuca. [locnennaao, To 61 TONPEHEN0 U yMamkekhy
PETHOHAJIHOL ja3a y 3aIll0CICHOCTH U 3apajiama.

Ocmo mornaBbe - Jujaenoza cmara u npozpam Mmepa 3a yHanpelhere
nomonpuepede Huwasckoe oxpyea, obyxsarta: SWOT ananu3y crtama NOJbONPHUBpEIC
Humasckor okpyra, mnporpaMm ¢oHOa 3a pa3Boj MoJeolpuBpene rpaga Humra, mepe
PYpaJHOT pa3Boja, MPOrpaM MOAPIIKE MCTPAKUBAKBLAMA Y MOJBONPUBPEIH, CYOBEHIIN]jE H
MOJICTUIIAjHA CPEACTBA Yy CTOYApCTBY W OWJBHO] TPOU3BOAMM (OHIA 3a pasBoj
noseonpuBpese rpaga Huma, nporpam yHampehema crodapcrtBa M Iporpam yHanpehema
crogapcTBa. Taxohe, aHanm3upajy ce 3aApyre u yapykema MOoJbOIMPHUBPEIHIKA Ka0 MOEIT
IIpey3eTHUIITBA y moJsorpuBpean CpOuje ca ocBPTOM Ha crame y HumasckoMm okpyry.
AHanmm3sa je ¢oKycupaHa Ha: CTamke 3aAPYyXKHOT 3aKkoHOmaBcTBa y Cpbuju ox 1989. ronqune
JI0 TaHAaC, 3aJ[pyre y MOCIeAn0j Ga3u TpaH3UIUjH U 3aIpyrapcTBo y Hummasckom okpyry.

Hesero mnornasibe - [lomonpuepeda u paseojuu npuopumemu y uzabpanum
onwmunama, aHanu3mpa cienehe acmekre: aAMHUHHCTPAaTHBHH M Teorpadcku Moioxaj,
neMorpad)cke  KapaKTepUCTHKE, KapaKTepHCTHKAa  HAceJbCKe  MpEexXe, CTPYKTypa
agmuHKCTpanyje OTIITHHE, OCHOBHM MAaKPOEKOHOMCKHM HHIWKATOpPH, TpaHC(hep 3Hama U
WHOBaIMja, arpoTEeXHWYKAa ONPEMJBCHOCT, CKIAOUIIHM ¥ JOpaJHW KaraluTeTH Yy
HOJBONPUBPEH | TIPEpa/ia MOJHOIPHUBPEIHNX Ipou3Boaa. CXOmHO ToMe, eHHHIIE ce BU3Hja
1 Pa3BOJHH IPUOPHUTETH Y TIOJbONIPUBPEIN U PYPATTHAM HOAPYIjHMa W3a0paHUX OIIITHHA.

Ha xpajy, y necerom mnoriasiby - Cmpamezuja paszeoja emuukoe npucmyna y
YAPABbAY NPUPOOHUM PECYPCUMA U ICUBOMHOM CPEOUHOM, WCTPAXKYjy €€ HPHUPOIHU
yciioBu y CpOuju, €KOJIOMIKO 3aKOHOAABCTBO M eKOJIOIIKa noiuthka EY, npurarohasame
Hallle 3eMJbE CKOJIOLIKOM 3aKOHOJABCTBY M eKojomkoj nonutuiu EY, kao u Bese
OIPXKUBOT pa3Boja M IOcIHOBHEe eTmke. CHpoBoheme M HUCIHUTHBAEKE arpOEKOIOIIKOT
npuctyna EY kojuMm ce mosponpuBpenHH Npow3Bohaun M IpYrH HOCHOIM YIIpaBJbara
3eMJBHMILITEM IOACTHYY Ja YBELy WIM HacTaBe ca NPUMEHOM MeToJa IOJbONPUBpEIHE
MIPOM3BOJM-EC YCArJIAIIEHNM ca CTaHAapAnMa 3aIlTHUTe M yHampelhema JKHBOTHE CpeImHe.
Pecrpykrypupame M peBuTanMzanuja pypaiHe ekoHomuje Pemybnmuke CpOuje 3axrTeBa
YCIIOCTaBJbAKE€ pPAaBHOTEXKE HU3Mel)y EKOHOMCKOr pa3Boja M OdYyBakma U OJPKHBOT
yrpaBJjbaka JKABOTHOM CPEOMHOM Yy pPypaJlHUM OOJIacTMMa, YKJbYdyjyhm mnpupoHe
pecypce, TpaIullOHAIHE Tej3axe U OMOJUBEP3UTET KOjU MPEACTaBibajy A0 HALIMOHAIHOT
Omara Penyonuke CpOwuje.

CXO0IHO HaBEIEHNUM IOIIaBJbHMa, OBa MOHOIpaduja Jaje 3HauajaH HAyIHH JTOIPUHOC
caryiefaBalby U yHanpehemy aHaIM3HpaHHX aclekaTa IMPUMEHE CTPAaTeIIKor IpHCTyma Y
ONP)KMBOM pa3BOjy IIOJROIPHBpene M pypamHuX moapydja y Cpouju. CrpoBeneHo
HCTPaXUBAKE j€ MOKa3alo Ja y AYTOPYHMM IUIAHOBHMA pasBoja IMPOU3BOIIE Tpeda
MIPEABUACTH pa3pagy Mporpama NpOM3BOAKEC Ha 0a3W IPHUMEHE CaBpEMEHE TEXHOIOTH]e,
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op bpankxo Muxaunosuh, op 3opan Cumonosuh

KOju OM 00yXBaTHIIM cBe (ha3e PEnpOIyKIHOHE IIETUHE TIOYEB OJ MPUMAapHE MPOH3BOIILE,
IIPEeKO UHAYCTPHjCKE Mpepajie U MPOMeTa JI0 MOTPOIIEHE CBUX BAXKHHUJUX ITOJHONPUBPETHIX
MIPOHM3BOIA.

Ha ocHOBy cBera mpeTxoaHO HaBEACHOT ayTOpu MOHOrpaduje 3akjbydyjy Oa je
morpebHa auWBepcu(UKaIlja W3BOpa TPHUXOda Y pPypaTHUM oOjlacTuMa T1oMmohy:
IUBEpCU(UKAIMjE TTOJBONPUBPEIHIUX AKTHBHOCTW/ICIATHOCTH HA Ta3IUHCTBY; JIOKAIHOT
pa3Boja THIIMYHO JOKATHUX W/WIM TPAAWUIMOHAIHUX NPOHU3BOAA (HOJBONPHBPEIHUX U
MpexXpaMOCHNUX TIPOM3BOJA, TPAJAWIMOHAHUX 3aHaTa), IuUBepcHUKaIje W pa3Boja
pypajdHMX aKTHBHOCTH KpO3 pa3BOj MHKpolpeayseha y3 NMOICTHIAme pa3Boja pypajHOT
Typu3Ma.

VY beorpany, Peuneunszenr
2016. IIpod. np Jonen CyOuh
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