MHUHHUCTAPCTBO ®PUHAHCHUJA
IlenTpaiHa jeIMHUNA 32 XapMOHH3ALM]Y

T'oaguIIbU M3BEIITAj 0 CUCTEMY (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakha H KOHTPoJIE 32
2022. roouny

OIIIITHU MOJAIIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEJACTABA

Hasus KJC: 81252 - UHCTUTYT 3A EKOHOMMKY IIO/bOIIPUBPEJE (BEOT'PAJI)

1 OIIIITH IIOJAIIN

IMogauu 0 KOpUCHHUKY jaBHUX cpencTasa (KJC)

1.1 Hasus(*)

HHCTHTYT 32 €eKOHOMHUKY NOJbONIPHBPEE

1.2 Anpeca(*)

Boaruna 15, 11060 Beorpan

1.3 Beb6-cTpannna(*)

www.iep.bg.ac.rs

1.4 JenuHcTBeHH 6poj KoprcHuUKa jaBHuX cpeacTasa (JBKJC) n3 Cnucka KOPHCHHKA JABHUX CPE/CTaBa
Vnpage 3a Tpe3op(*)

81252

1:5 Vkynad 6poj IUTaHMpaHUX W3BPIIMIALA HA CHCTEMATH30BaHUM PaJIHMM MECTHMa KOJ KOPHCHHKA
jaBHHX cpe/cTaBa (M3 HHTEPHOT OILITET aKTa KOPHCHHKA jaBHMX CPe/ICTaBa), Ha JaH 31. neuembap:
*)

14

1.6 Viynas 6poj M3BpLIMIALA Ha [OMYHBEHIM PaJHUM MECTHMA KOJI KOPHCHHKA JaBHUX CPE/CTaBa, Ha
maH 31. neuemGap:(*)

25
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1. OIIITH MOJALIN

Tonauu o KOpUcHHKY jaBHHX cpezncTasa (KJC)
1.7 VKymaH H3HOC IUTAHUPAHHUX PACXO/a 3a M3BEIITAjHU TIepHo (32 KOPHCHHKA JaABHUX cpencrasa), y
nuHapuma:(*)

70361516.06

1.8 HMe ¥ mpe3uMe pyKOBOAHOLA KOPUCHHUKA jaBHUX cpencTaBa(™)

Jonen Cyouh

1.9 HasuB pagHor MecTa/(hyHKIHMje pyKOBOAMOLA KOPHCHHKA jaBHUX cpencTaBa(™)

JAupexTop
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IToxaum o pyxoBoanony 3a1y:KeHOM 32 (PHHAHCHJCKO YIPAB/baAH€ H KOHTPOJIY
(PYK)

2.1 Nwme u npesume(*)

2.

Mapxko Je1oyHHK

2.2 Hasus pagsor mecra(*)

ITomohHuK 1MpeKTOpa 3a HAYKy

2.3 Tenedon(*)

062223111

24 Nwmejn-anpeca(*)

marko_j@iep.bg.ac.rs
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OPITAHM3AIIMOHO YCIIOCTAB/bAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOT'

= YIIPAB/bAIBA 1 KOHTPOIJIE

3.1 Jla v je MMEHOBaH PYKOBOMIIALL 33 y)KeH 32 (PHHAHCH]CKO YIIpaBJbame U KOHTpory?(*)
X JA O HE

3.1.1 AKo je onroeop Ha nutame [3.1] IA, HaBeCTH AaTyM U 6poj omyke/pewerma: (*)

14.10.2021. godine, broj 335/1

3.2 Jla 1 je OcHOBaHa pajgHa IPyNa KOjoM PYKOBOLHM PYKOBOIHIIAIL 3aTyKEH 38 (QHHAHCH]CKO
YIpaBJbamke U KOHTPOILY, Koja ce 0aBH MUTAambUMa BE3aHHUM 33 YBOhEHme M pa3Boj CHCTEMA
(GUHAHCH]CKOT yIpaBibama H KoHTpose?(*)

& JA O HE

3.2.1 AKO je oaroop Ha nurame [3.2] JIA, HaBecTn aaTyM, Opoj M Ha3MB aKTa M CacTas pajHe rpyne: (*)
14.10.2021. godine, broj 335/2

33 Jla 1 je TOHET aKIUOHY IUIaH (IUIaH aKTHBHOCTH) 33 YCIIOCTaBJbalkhe M Pa3sBoj CHCTEMa 32
(GHMHAHCH]CKO YIIpaBJbamkbe U KOHTPOITy ?7(*)

& JA O HE

3.3.1 Axo je oaroBop Ha nutame [3.3] 1A, HaBecTH AaTyM U 6poj aknuoHOT rwiaHa: (*)
15.11.2021. rooune, 6poj 357/1

34 Jla nu cy yTBpheHH 3amanm JIMLa 3a1yKEeHUX 3a (PMHAHCH]JCKO YIIPaBJ/batbe U KOHTPOIY, pagHe
rpyne, Kao ¥ POKOBH 33 HBHXOBO M3BpLIeHE?(*)

& OJA O HE

3.5 Jla 1M ce 3a yCIOCTaB/bakhe CUCTeMa 3a (PUHAHCH]CKO yIpPaB/bake U KOHTPOIY KOPUCTH
IIpupyYHHK 33 PUHAHCH]CKO YIIPAaB/bathe U KOHTPOILy LIeHTpasIHe jeIHHHIE 32 XapMOHU3ALIH]Y
Munwncrapcrsa punancuja?(*)

E JA O HE

3.6 Jla 114 3a yCIOCTaBJbamke U Jajbu pa3Boj cucreMa OYK kopucTuTe HeKe 011 HaBEACHHX
METOIOJIOMKHIX aJIaTa JOCTYITHUX Ha BeO-cTpannuy Munncrapersa dunancuja - Llentpanaa
jenuuuna 3a xapMoHu3anujy? (*)

O CwmepHuue 3a ynpas/bame HENPaBUJIHOCTHMA

O CmepHuue 3a ynpas/bame pH3HIHMA

O CmepHuue o ynpap/ba4ukoj 0Ar0BOPHOCTH

OO0 CmepHuue o cucremy Aejlerapama

& Cmepuuue o @YK 3a majie KOpHCHUKE jaBHUX CPEACTaBa
O Humra o HaBeJeHOT
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OPTAHMU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAILE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI'
YITPAB/bAIBA U KOHTPOJIE
3.7 Jla u cy pyKOBOJMOLIM H 3aIIOCJICHH 3a/1yKCHH 3a MOCI0BE (PUHAHCHjCKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE

y MPETXOHUX II€T TOJMHA IIPUCYCTBOBAIN OCHOBHO] 00y u3 obmactu @YK kojy cipoBoau
LlenTpanHa jenuHuNa 3a XapMoHu3auujy? (*)

O JIA ® HE

3.8 Jla 11 cy pyKOBOAMOLIM M 3aIIOCJICHHU 321y KCHHU 3a [IOCJIOBE (PMHAHCH]CKOT yIIPaBJbakba i KOHTPOJIE
y IPETXOIHHUX IeT roJuHa npucycrtBosaiu obykama u3 obnactu ®YK koje Huje opranuszoBaa
LenTpanna jeauHuLa 3a XxapMoHuzauujy? (*)

X JA O HE

3.9 Konmko mocaoBHUX nporeca je HACHTU(UKOBAHO y Balnoj opranusauuju? (*)

w

3.10 Bama opranusanuja uma ciaeneha noxymenra:(*)

cTpaTernja ynpaB/bamba PH3HLIHMA

perucrap pu3suKa

Marne NOCJOBHHX Npoueca

IIaH HHTEerpuTeTa

NPaBHJIHHK 0 YHYTpaubeM ypelewy u cucTeMaTH3aUMjH PaAHUX MeCcTa
CPeIbOPOYHH IVIAH OPraHu3aNuje

HHLITA 0] HaBeJeHor

O & & O & & X

W

11 AKXO cTe TOKOM IPUIIPEME OBOT M3BELLUTAja KOPUCTHIM U HEKa Apyra JOKyMEHTa OCHM JOKyMeHaTa
NOMEHYTHX y nuTamwy 3.10, HaBeauTe HUXOBE HA3UBE:

3.12 lognmsu u3Bemraj o cucremy OYK je oneparuBHO npunpeMibeH on crpane:(*)

& pyxoBoamoua 3axyxenor 3a ®YK [ paane rpyne 3a ®YK [ pykosoanoua KJC O apyror anua

3.13 Oxrosapajy MEUHHCTapCTBa, OPraHH y cacTaBy M MOCeOHE OpraHH3allije

Jla mu cte y cxinagy ca wiaHoM 2la Ypenbe o HavyenuMa 3a yHyTpallmbe ypeheme u
CHCTEMATH3alMjy PaJHUX MECTa y MUHUCTAapCTBUMA, TIOCEOHUM OpraHu3aljamMa u ciryxbama
Bnane (Ypenba o HauenrMa 3a yHyTpallme ypeleme u cucreMaTusanujy pagHuX MecTa y
MHMHHCTapCTBHMa, MOCEOHUM OpraHusanujama u ciayxb6ama Braze (,,Coyx6enu rmacauk PC*, 6p.
81 on 4. centembpa 2007 — npeunmhen tekct, 69 ox 18. jyna 2008, 98 ox 12. okrobpa 2012, 87 ox
4. oxrobpa 2013, 2 ox 16. jaryapa 2019, 24 on 19. mapra 2021) oxpenuiu yHyTpaIlsy jeIUHUILY
3a IUTAaHCKa JOKYMEHTA U IOAPIIKY YIIpaBJbamy?

0O AA O HE
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4. CAMOOI EEHbUBAIGE ITPUHIUIIA UHTEPHE KOHTPO!JIE (®VYK)

4.1 Ipen Bama je cermeHT [opuIumer H3BEIITaja KOjU C€ OQHOCH Ha CaMOIPOLIEHY aJeKBaTHOCTH
cucrema QYK Bame opranuzargje 1o eJeMeHTUMa (YKyIHO IeT) ¥ punagajyhuM npuHIunumMa
(yxymHO 17) xoju cy HaBenenu y @YK IpaBunauky. [TomrroBameM OBUX IPUHIKIIA OCUTYPaBaTe
Ia ce BaIlloM OpraHu3alujoM 106po ynpasiba. Behu geo mpuHnuna je Beh npucyTaH y Balum
opraHM3alnyjama U oTpeOHO je Ja Nperno3Hare MmTa IMaTe U IAe MOCTOjU IIPOCTOP 3a AaJbe
yHanpeheme.
*)
- 3a CBaKy NPMHLMII Cy HaBeACHE TBPAHE/CTaBKe KOje I'a ca pasIMYUTHX CTPaHa

OCIIMKaBajy.

- IToTpebHO je a 03HaYHTE CBE TBPAME/CTaBKE KOje Ce OMHOCE Ha BaIly

opranu3anyjy. OBo je Heka BpcTa KOHTPOJIHE JINCTE KOja WIIYCTpYje CBaku HaBeAeHH npuHIuI. Cse

cTaBKe HHCY o0OaBe3yjyhe u TpebGa a 03HaYHUTE OHE KOje [MOCTOje KO Bac.

- 1o pasmaTpamy NpUHLIMIIA, INIABHUX TBPIAHH KAPaKTECPUCTHUYHUX 32 HABEICHH

IPUHIIMII, ¥ OCTAJIMX KapaKTepPHCTHKA Ballle OpraHu3alyje, Ha OCHOBY JaTUX OATOBOpa U

C1000IHOT yBepema OLEHUTE KOJIMKO Ce HaBEACSHHU IPUHIIHII [TOIITYj€ Y Ballloj OpraHU3alujH,

OJHOCHO J1a JIU y HapeJHOM IIepUOy IIOCTOjH IoTpeda 1a ce yBeay Heka 1oboJplama Koja o1

JornpuHena 0osbeM QyHKuMoHHCawy DY K-a 110 ToM nUTamy, ONHOCHO IPUHLIHUILY.

- HaxkoH naBama oLieHa y Be3M ca MOLITOBAkEM MIPUHIINIIA, U O3HAYaBamba

TBPIEH/CTaBKH KOje ITOCTOj€ y Ballloj OpraHU3alMjy WK OHUX KOje HeHOCTajy, MoTpeOHo je aa

omryuuTe Ta here yHanpehusaTy y HapeIHOM MEPHUOIY TaKo IITO heTe TO YBPCTUTH y CBOJ

aKLMOHHM IUIaH 3a yHarnpehewme OYK-a.

- INoncehamo: aKIIMOHM TUIaH je Ball JOKYMEHT, He JOCTaBJbaTe I'a, a Ha CBa ITUTamka

OIroBapare Kao opraHu3alyja y eJIuHH.

X Yno3nat/a caM ca HAYMHOM HA KOjU Ce BPLIM CAMOOUEHbUBAHE IPUHUUIIA HHTEPHE KOHTPOJIe
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IIpunnmn 1 - Opranusanuja 1eMOHCTPUPA CBOjy MOCBeheHOCT HHTErPUTETY U

B,
€THYKHM BpPE€IHOCTHMA
KOHTPOJIHO OKPYXXEHKBE
3:1 OsnaunTe CBe CTaBKe Koje BaXke KaJa je Ballla Opranusanuja y nuramy(*)

Xl PyxoBoacTBo je nedpmumcasio craHaapie NoHaumama (KOJEKC MOHAIIAKA KOjH je y CKiIaay ca
NPONHCHMA, eTHYKMM HOPMaMa U BPeJHOCTHMA OpraHu3auuje).

X 3anocsienn, eKCTepHH MAPTHEPH OPraHU3aLMje M KOPUCHHIM Yeayra/rpallanu HHPOPMHCAHH Cy 0
CTaHAApAHMA MOHAIIAMA.

X Ipomucane cy Mepe 3a HENMOIUTOBAKE CTAHAAP/AA MOHALIAMKA.

X IIpaTu ce momITOBaMm€ CTAHAAPA OHALIAKA.

Xl Mpumemyjy ce azeKBaTHe Mepe 32 eBEHTYAIHO HENOIITOBAKE CTAHAAP/AA MOHAIIAKA (IPHMepH:
Pa3roBop, 0NoOMeHa, CKpeTame NaKibe, JHCUMIIMHCKe Mepe, 0TKAa3 HT/L.).

X PenosHo ce opranmusyjy o0yke 3a 3amocJieHe u 1oce6HO HOBO3anoC/eHe U3 06,1aCTH HHTEIPHTETA,
€THYKHX BPEHOCTH M KYJITYpe OpraHu3amnmje.

I MpaBuinMma cy Je)MHHACAHH MOTEHUHjATHA CYKOOH HHTepeca, KOPYNIHja H HAYHH NOCTYNamkAa.

X Jlepunncana cy jacHa nmpaBuJIa y Be3u ca y30ymuBameM Kako 61 6110 Moryhe npHjaBuTH cymMme y
BE3H Ca KpLIemheM NMPONKCca M JbY/JACKUX NpaBa, BplieweM jaBHor opaamhema NpOTHBHO CBPCH 300r
KOje je MOBepeHo, ONacHOCTHMA 110 KHBOT, jaBHO 3/1paBJbe, 0€30€AHOCT, )KUBOTHY CPEIMHY, KA0 H Paau
cnpedYaBama WITeTe BeJITHKHX pa3mepa.

X TMocToju MexaHu3am 3a NpHjaBy, eBMACHTHPAIHLE HA jEIHOM MECTY M O//Ty4HBAH:-€ MIOBOIOM CYMHbH
Ha KOpynuujy, npesape, rpeuike y GMHAHCHjCKOM H3BELITABAILY, HENPABUIHOCTH y BE3H €A
YroBapameM, HeNMPABUJIHO PYKOBAaH-€ OIIPeMOM, JIA’KHO NPUKA3HBAKE U JaBAH-¢ HeTAYHHUX
HH(popMauHja H ocTajIe HENMPABHIHOCTH.

(Xl Mepuoau4no ce aHANIM3MPAjy MOJALM O MOIITOBAIY CTAHAAP/IA MOHAIIAKA U 110 NOTPesH
axkypupajy/ynanpelyjy noauTuke, KOMyHHKauuja, oyKe, MeXaHM3MH 3a NIPEBEHIMjY U AeTEKIH]Y,
Kao0 M Mepe y ciIy4ajy Kpulelha CTaHJapAa NOHALIAA,

I PykoBOACTBO CONCTBEHHM MOHALIAKEM, HOLITOBAEM 3aKOHA, IPONHCA, HHTEPHHX aKaTa,
CTaHJapJa NOHANIAKA, HAYHHOM HA KOjH PYKOBOJIH, P0G eCHOHATHUM NPUCTYIIOM H 3a/1aralkbeM HT/.,
Jaje mpuMep Apyruma.

X PyxoBoICTBO je ompeaen/io ageKBaTHe pecypce (KOMIETEHTHH Kalap, BpeMe, NasKiba U IPYrH
pecypcn) 3a pazsoj ®YK-a.

0O Humira ox HaBeAEHOT.

5.2 VY cki1amy ca rope JaTMM OArOBOPHMA y Be3H ca NpUHLMIOM | (mutame 5.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTUKE U noTpebe Ballle opraHu3alyje, IPOLESHUTE Ja JIi OPraHu3alyja Ha aeKBaTaH
HaYMH I€MOHCTpHpa nocBeheHoCT MHTerpuTeTy U eTnukuM BpeaHoctuma (OAIOBOPU/OLIEHE):

™*

X 5-JIA O 4 - TA, y najsehem aexy O 3 - JIA, neumuuno O 2 - HE, y najsehem aery O 1 - HE
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IIpunnun 2 - Opras/Te 1o 3a HaA30p je He3aBUCHO Y OAHOCY HA PYKOBOACTBO ¥
BPLIHM HA/I30pP HA/l CHCTEMOM HHTepHHUX KoHTpoua (PYK)

6.1 OsHavuTe CBE CTAaBKEe KOje Bake KaJa je Balla OpraHusanyja y nuramy (oarosapajy camo KJC xoju
MMajy HaJ30pHH/yIIpaBHU 0A00p)

Opran/Teno 3a Hag30p (HaaA30pHU/yIIpaBHU 0100p):
X mocToju y Banioj opraHu3zauuju;
O map3upe/mpatn pyHKUHOHHCae CBUX KoMnoHeHTH PYK-a (6aBH ce eTHKOM, pecypcuma,
IH/beBHMA H IUIAHOBHMA, PU3HIUMA, KOHTPOJIaMa, H3BelITaBamkeM, €1a00CTHMa CHCTEMA,
N0CJIOBalkeM M QYHKUHOHHCAKeM OpraHu3zaumje);
X yMHe KOMIETEHTHH IOjeMHIH €2 KOMIUIEMEHTAPHHUM 3HAlbHMa H HCKYCTBHMA, KOjH MOy
00jeKTHBHO U KPHTHYKH AHAJH3UPATH (YHKIHOHNCAK€ OPraHu3anmje;
cauyMkbaBajy YJIAHOBH KOjH HHCY Y CyKoOy HHTepeca;
aHAJIM3MPa eBeHTYyaJIHe ¢JIAa00CTH M Jaje cyrecTHje 3a yHanpeheme KBaaurera ynpap/bama;
(opmupao/io je on60p/KOMHCH]Y 3a PeBU3H]Y;
0p>KaBa JUPEKTHY KOMYHHMKALHjy a2 HHTEPHOM PEBH3HjOM;
0p’KaBa AMPEKTHY KOMYHHMKAIHUjy €2 €eKCTEPHOM PeBU3HjOM;
noceGHO NPaTH BUCOKOPH3HYHE 00/1acTH (TPAaHCAKIM]je BeJHKe HOBYAHE BPE/IHOCTH, CJI0KEHH
NMOCJIOBHM HTH.);
0 auwTa 0 HABEJEHOT.

O000&&

6.2 Onroeapajy camo KJC koju nMajy HaJ30pHH/yIIpaBHH 0400p

V ckiiagy ca rope AaTHM OArOBOpHMA y Be3H ca npuHuunoMm 2 (nmutame 6.1), a umajyhu y Bumy
KapakTepUCTHKE U MoTpebe Ballle OpraHu3alije, MPOLEHUTE 1a JIM OpPraH/Teslo 3a Haa30p
opraHu3auuje (Hag3opHH/yIpaBHH 000p) Ha aJleKBaTaH HAYMH JEMOHCTPHUPA HE3aBUCHOCT Y
OIHOCY Ha PYKOBOJACTBO M HaA3upe pa3Boj u pyukuuonucame OYK-a (OAI'OBOPHU/OLIEHE):

O5-1A X 4 - IA, y najsehiem geny O 3 - 1A, nemnmuuno O 2 - HE, y najsehem aeay [0 1 - HE
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Hpuuuun 3 - PyKoBOACTBO yCIIOCTAB/bA OPraHU3AMMHOHY CTPYKTYPY, THHHje

T H3BELITABaIbA U OAroBapajyhie HalJIeKHOCTH M OJrOBOPHOCTH y (PyHKIMjH
OCTBAPpHMBaKHa IUJHbEBA
7.1 OsHauuTe cBe CTaBKe Koje BaXke Kaja je Bama OpraHusanyja y nuramy (*)

X YcmocraBibena je opraHmsanmona CTPYKTYpa K0ja je aleKBaTHA 32 yNpaB/bake OPraHM3alHjoM
O0CTBapHBame HU/bEBA.

Xl Jacuo cy nedunucann innMje HaLTeKRHOCTH, ACJIOKPYT paja ¥ 0ATOBOPHOCTH YHYTPALIHHX
OpPraHM3alHOHHUX jeJHHHIA,

Bl lepunucane cy 0AroBOpHOCTH PyKOBOICTBA 3a 0CTBAPHBaIb€¢ IM/bEBA H YNIPAB/bakh€ PU3HIHMA.
E YcnocraBmene cy jacue JIMHHje H3BELUTABAA 110 XOPH30HTAIM H BePTHKAIH Koje o0e3behyjy
4/€KBATHO BPLICH-€¢ HALIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH, M aIeKBAaTHe TOKOBe MH(OPManuja 3a
ynpaB/bame OPraHu3alMjoM H OCTBAPUBaK-€ IH/beBa.

X ITocToje onmucu moc/10Ba 3a CBaKo PaaHO MecTo.

& Csu 3anmociieHn y opranu3aumju ynosHatu Cy ca cBOjuM 00aBe3aMa M 0OArOBOPHOCTHMA,

B IMocroje jacna npasuaa 3a npeHoc osaamhermna.

& PykoBoacTso neserupa obiaamhiera/HaiTIesKHOCT.

& ITo noTpe6u ce Bpuie npusiarohasama OpPraHu3alMoHe CTPYKTYpe, Y CKJIAAy ¢a HOBOHACTAJIUM
OKOJTHOCTHMA M yTBphenum cnabocTnma.

0O Humra ox HaBegeHor.

7.2 Y cKiamy ca rope 1aTHM OATOBOPHMA Y BE3H Ca IPHHLAIIOM 3 (mutame 7.1), a umajyhiu y Bumy
KapaKTepHCTHKE M OTpeOe Ballle OpraHu3alyje, IPOLCHUTE Aa JH j€ PYKOBOACTBO OpraHH3anuje
YCIOCTABHIIO aIeKBATHY OPraHU3alMOHy CTPYKTYpY, THHHj€ H3BELITABAkA U OATOBapajyhie
HaJUIeXXHOCTH 1 oaroBoprocTr (OATOBOPU/OLIEHE):(*)

& S5-JA O4- 1A, y najsehem geay O 3 - A, peanmuuno O 2 - HE, y najsehem geay [0 1 - HE
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Ipunuun 4 - Opranusaunuja nokasyje cojy nocseheHocT npusaadeny, pa3gpojy
U 3a[Ip;KaBaiby KOMIIETEHTHHX MOjeInHALA

8.1 OsHaunTe CBE CTaBKe Koje Bake Kajia je Ballla OpraHusanuja y mutamy(*)

X YTeplheH je HHUBO NOTPeGHUX 3HAKA M BEIITHHA 32 CBAKO paxHoO MecTO.

X Bpmmu ce mpoBepa KBaJHQHKALKja, 3HAA H TPETXOJHOr PAXHOT HCKYCTBAa KaHIMJaTa 3a
3amocieme.

X PemoBHoO ce pasmMaTpajy/ouemyjy KoMNeTeHIHje 3aI0CIeHuX.

X Ilocroju axexBaTan GPoOj M CTPYKTYpPa 3aMOCHEHHUX.

& O6aB/ba ce anaIH3a MoTpeda 32 0GYKOM 3aM0CIEHHX.

X IMTocToju eBnIeHUMja 0 06yKamMa 3a CBAKOT 3aII0CJIEHOT.

X OGesbehyje ce pasBoj KommeTeHnuja 3amoceHux (00yKe, C€MHMHAPH, CTYAUjCKA IIyTOBAbA HT.).
X IMocroju MexaHH3aM 3a IPUBJIAYEH€ H 3aPIKABAIbE KBaJIM(PUKOBAHHUX KaJpoBa.

X Ipatu ce n anamu3upa GayKTyaumja 3an0caeHUX U NPeAY3MMajy ce aleKBaTHe mepe.

X IMocroje niaHOBH M MpPoOUEaYpE 32 CIy4aj MPOMEHE 1 0/ICyCTBA PYKOBOAMJ/IALA U OCTAJTUX
3a10CJIeHHX.

B IMocroju npakca npuMonpeaaje AyKHOCTH 33 CBAa PaJHa MeCTA.

X PenosHo ce Bpmn npouena Gyayhnx kaapoBckux nmorpeoda.

0O Hura ox HaBeIEHOT.

8.2 Y cKiajy ca rope AaTuM OATOBOPHMA Y BE3H ca IPHHLMIOM 4 (nutamse 8.1), a umajyhu y Bumy
KapakTepHCTHKe U MOTpebe Balle opraHu3anyje, IPOLeHHTE 12 JIi OpraHu3alyja Ha aJeKBaTaH
Ha4uH yTpaBsba JbyAckuM pecypcuma (OATOBOPHU/OLIEHE):(*)

X 5-TA O4- 1A, y najsehem neary O 3 - JIA, nesmmuuno O 2 - HE, y Hajsehem neny OO0 1 - HE
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9 Ipunuun S - Opraau3anuja ycnocras/ba CHCTEM NOjeJMHAYHE OATOBOPHOCTH
' 3aMocJIeHHX 3a 00aB/bambe JoJe/beHUX 3aaTaka u3 ooacTu PYK-a

9.1 Os3HayuTe CBE CTaBKE KOj€ Bake KaJia je Ballla OpraHu3aluja y nuramy (*)

X JacHo je nepuHMCcaHA MOjeHHAYHA OATOBOPHOCT CBHX PYKOBOJMJIALA 32 OCTBAPHBa-€ IN/bEBA,

KAa0 M 3a peaJIM3alujy NpojekaTa H aKTHBHOCTH 3a Koje cy oBjamhenn.

& 3amocyieHH cy ymo3HaTH ca CBOjUM PaJHUM 3aJalluMa.

X Tepuuncana cy Mepuiia pagHor yYHHKA H MeXaHH3MH IMOJCTHLAja 32 H3BPLIEHE PAIHHX 3a1aTaKa.

X E¢exTHBHOCT MEepH/Ia PAJHOT YYMHKA U MeXaHH3aMa MOACTHIIAja Ce PeXOBHO OLeHmhYje H BPLIH

BHX0BO npuiarohasame y ciay4ajy norpebe.

X PenoBHO ce ouemyje pagHH YYHMHAK 3aM0CHAEHUX.

X 3anmocienu ce moacTuuy (Harpalyjy/KaikmaBajy) y CKJIaay ca OCTBAPE€HUM PaJHHM YYHHKOM.

& Hanpenosame (yHanpeleme) 3a0CJIEHHX Y OPraHU3aIHjH e 3aCHMBA HA jJaCHUM H MO3HATHM

KPUTEPHjyMHUMa U y3UMa y 003Up NMPEeTX0IHU PAJHHU YUYUHAK.

& PykoBoacTBO mpouemyje HUBO onTepehiemnha/IPUTHCKA KOjeM Cy H3JI0)KEHH 3aM0C/IeHH, a

eBEeHTYAJIHO NTpeKoMepHo onTepeheme ce npepacnopelyje.

0 Hura o HaBeJEHOT.

9.2 VY ckyiagy ca rope JaTHM OATOBOpHMA y BE3H ca NMpuHUHMIIOM 5 (nutame 9.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepHCTHKe U oTpebe Balle opraHu3anmje, MPOLeHUTE Aa JIH je OpraHu3alyja yCrocTaBuiIa
ajZiekBataH cucteM nojenuHayne ogroroproctu (OAIOBOPHU/OLIEHE):(*)

X 5-A O4- A, y najsehem geay O 3 - A, nenmumuuno O 2 - HE, y Hajsehem geny O 1 - HE
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Ipunuun 6 - Opranusanuja yreplhyje un/beBe Koju cy 10BO/bHO jacHH 1a Ou ce
omoryhuia nreHTH(UKaNMja 1 NPOLEHA PU3MKA KOJH Ce OHOCE HA Te UH/beBe
TIPOLIEHA PH3HKA

10.1 O3HayMTE CBE CTaBKe KOje Bake Kaja je Ballla OpraHu3aluja y nuramy (*)

10.

E Crparemikn uu/beBH OpraHusanuje cy yckiaaheHn ca nn/beBMMa U3 J0KYMEHATA jaBHUX NOJIHTHKA.

& OneparuBHM UH/bEBH MPOM3NJIA3E U3 CTPATEIIKHUX LM/bEBA.

® IubeBH cy KOHKPETHH, MeP/bHBH, OCTBAPHBH, PeJICBAHTHH H BPEMEHCKH OrpaHuYeHH (mo

»S.M.A.R.T.* npuHnumy).

X IlmbeBH mpeacTaB/bajy OCHOB 3a aJI0KALHUjy pecypca.

X IIpuxoau ¥ pacxoau cy NPOjeKTOBAHM H IVIAHUPAHHU y CKJIAdy ca yTBpheHuM unbeBuMa

opraHusanuje.

X Oprammszauuja oxpelyje NpuXBaT/bUB HHBO OACTYNAMKHA 0 YTBpheHUX uM/beBa.

X IImseBu cy yckiaaheHH ca 3aKOHHMA U APYTHM NPONMMCHMA, KA0 M NPO(ECHOHATHAM CTaHAAapIuMa.

O Humra ox HaBeJAeHOr.

10.2 Y cKiIamy ca rope IaTHM OArOBOpHMA y Be3H ca mpuHuunoM 6 (murame 10.1), a umajyhn y Bumy
KapaKTepPUCTHKE U MoTpebe Balie opraHu3alyje, IPOLCHHUTE J1a JIU je OpraHU3alija Ha aJeKBaTaH
HaunH Aepunucana uwnese (OATOBOPHU/OLIEHE):(*)

& 5-JIA O 4 - IA, y najsehem nexy O 3 - IA, neruvuyno O 2 - HE, y najsehem ney [0 1 - HE
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